iPArvES (&)

= unioeste  GOVERNO DO
Universidade Estadual do Oeste do Parana PARANA
SECRETARIA DE ESTADO

EEEEEEEEEEEEEEE
ooooooooooooo

do Estado do Parana

CARACTERIZACAOQ
ESTRUTURAL DO APL
DE MADEIRA E MOVEIS
DE RIO NEGRO

ESTUDO DE CASO



. GOVERNO DO
II‘_’A R v E INSTITUTO PARANAENSE DE uﬂnioeste PARANA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL ,ermanse Estacutco Oeste do parand

DO PLANEJAMENTO

CARACTERIZAGAO ESTRUTURAL DO APL
DE MADEIRA E MOVEIS
DE RIO NEGRO

ESTUDO DE CASO

Estudo financiado com recursos da Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior - SETI/Fundo Parana.

CURITIBA
OUTUBRO 2006



GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
Roberto Requiéo - Governador

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E COORDENACAO GERAL
Nestor Celso Imthon Bueno - Secretario

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - IPARDES
José Moraes Neto - Diretor-Presidente
Nei Celso Fatuch - Diretor Administrativo-Financeiro
Maria Lucia de Paula Urban - Diretora do Centro de Pesquisa
Sachiko Araki Lira - Diretora do Centro Estadual de Estatistica
Thais Kornin - Diretora do Centro de Treinamento para o Desenvolvimento

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA - UNIOESTE
Alcibiades Luiz Orlando - Reitor

PROJETO "IDENTIFICACAO, CARACTERIZAGAO, CONSTRUGCAO DE TIPOLOGIA E APOIO NA FORMULACAO DE
POLITICAS PARA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DO PARANA"

Coordenacgédo
Cesar Rissete (SEPL)
Gracia Maria Viecelli Besen (IPARDES)
Paulo Delgado (IPARDES)

Equipe Técnica
Angelita Pereira Batista (UNIOESTE/Francisco Beltrdo - Departamento de Economia) - Coordenadora
José Maria Ramos (UNIOESTE/Francisco Beltrdo - Departamento de Economia)
Mara Lucy Castilho (UNIOESTE/Francisco Beltréo - Departamento de Economia)
Lovaine Pereira Dalavale (UNIOESTE/Francisco Beltrao) - Académica de Economia

Orientagdo Técnico-Metodolégica (Fundagédo Carlos Alberto Vanzolini)
Wilson Suzigan - Doutor em Economia pela University of London, Inglaterra
Jodo Eduardo de Moraes Pinto Furtado - Doutor em Economia pela Université de Paris XlIl, Franga
Renato de Castro Garcia - Doutor em Economia pela Universidade Estadual de Campinas

Editoracao
Maria Laura Zocolotti - Coordenagéo
Claudia Ortiz - Reviséo de texto
Norma Consuelo Fornazari - Editoragéo eletrénica
Luiza Pilati Lourengo - Normalizag&o bibliogréafica
Lucrécia Zaninelli Rocha, Stella Maris Gazziero - Digitalizagdo de Informagdes

C257c  Caracterizagado estrutural do APL de madeira e méveis de Rio Negro :
estudo de caso / Universidade Estadual do Oeste do Parana,
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social,
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacéo Geral. —
Curitiba : IPARDES, 2006.
65p.

1. Arranjo produtivo local. 2. Indistria madeireira. 3. Industria
do mobiliario. 4. Sudoeste do Parana. I. Titulo. Il.. Universidade
Estadual do Oeste do Parana. lll. Instituto Paranaense
de Desenvolvimento Econdmico e Social. IV. Parana. Secretaria
de Estado do Planejamento e Coordenagao Geral.

CDU 684+674(816.22)




SUMARIO

LISTA DE QUADROS ..ottt e ettt e e e et e e ta s e e e e e e e ee bbb e e e e e e e eesbanaeeeas iv
LISTA DE TABELAS ..ottt e et ettt e e e e e e e e e e tb e e e e e e e eeabba e eees Y
N2 (016 107:Y @ J P 1
2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA ......cv it 3
2.1 CRITERIOS DE SELEQAO DAS EMPRESAS. ... oottt 3
2.2 INSTITUI(;@ES VISITADAS .ottt e e e e e e e e e et n e e e e aaeeeees 4
3 CARACTERIZAGAO DA REGIAO DO APL ..ottt 5
3.1 LOCALIZACAO E AREA DE ABRANGENCIA REGIONAL.......ccooveeveiecieeeeeeeeeeeeeeees 5
3.2 INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA E SOCIAL .....cceeveieeeeeeeeeee e 5
3.3 INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES.......ci ittt 7
4 O APL DE RIO NEGRO NO CONTEXTO NACIONAL DA INDUSTRIA DE MADEIRA
Y 1@ LY = 1 TSRS 9

5 HISTORIA: CONDICOES INICIAIS E EVOLUGAO .....ocoeiveieeeeeeeeee e 12
6 CARACTERIZACAO GERAL DO APL DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO........... 14
7 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS VISITADAS. .....ociiteeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
7.1 PERFIL DAS EMPRESAS ...ttt e et s e e e e e e e eeeas 15
7.2 CARACTERISTICAS DA MAO-DE-OBRA ......cociititieeee ettt 19
7.2.1 Evolucéo da Escolaridade da Mao-de-Obra nas Principais Atividades do APL

de Moveis e Madeira de RiO NEQIO.......ccoeiieiiiiieiececccee e eeneeeneeees 19
7.2.2 Escolaridade Minima Exigida e Qualificacdo da M&o-de-Obra.................ccoeeeeeeeeeeen, 20
7.2.3 Evolucédo do Emprego Formal nas Principais Atividades do APL e NUmero

de Empregados nas Empresas PesquiSadas ...........coovvieeiiiiiieeiiiiiieiniiiininnnnnennnnenns 22
7.3 ESTRUTURA PRODUTIVA E COMERCIALIZAQAO ..................................................... 23
7.3.1 ESHULUrA PrOOULIVA ......eveiiiiiiiiiiiecee ettt e e e 23
7.3.2 COMEICIAIIZAGAD ...oevvveeeiieiiieeee e 28
7.4 RELAQAO COM FORNECEDORES ...ttt e e eeees 34
7.4.1 Caracterizacéo dos Fornecedores e Dificuldades na Relagdo com Empresas

dos Segmentos de Madeira € MOVEIS.........cooeeiiieiiiei i e 34
A oo ] o 1= - ox= 1o TSP SUSSURR 38
7.5 RELACC)ES INTEREMPRESARIAIS ...ttt eeaeeees 39
7.6 COOPERAQAO MULTILATERAL . ...t 40
7.7 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAQAO (PE&D&ID) ... 42
7.8 CONTROLE DA QUALIDADE. ...ttt e et 43
7.9 MEIO AMBIENTE . ... ittt ittt ettt e e e e e e et e s e e e e e e e tbba e e e e e e e e eabennaeeeeas 45
7.10 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO ..ottt 46
8 INSTITUICOES DE APOIO ..ottt ettt ave et ane e e 49



9 A GOVERNANCA E OS ELEMENTOS SOCIOPOLITICO-CULTURAIS DO APL

DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO..........cccooiiuiieeeeeeeeeeeeseee s en e, 51
10 SUGESTOES E DEMANDAS LOCAIS ......ooviuieieeeeeeeeeeees e en e n s 53
11 CONSIDERAGOES FINAIS.......cooeeeeeeeeeeeee s en et en st n s 57
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt et e et et e st et e et e s et e et e e ereeeenseae s 59
ANEXOS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt n et e, 60



LISTA DE QUADROS

1 ANO DE FUNDACAO E LOCALIZAGAO, SEGUNDO A CLASSE NACIONAL DE

ATIVIDADES ECONOMICAS (CNAE), DAS EMPRESAS DO APL DE MOVEIS E

MADEIRA DE RIO NEGRO ..o eeeeeeeee e eeeeeseeeseeeeesee s seeeeeeeeseseeesee e ss e
2 PORTE DA EMPRESA E TIPO DE GESTAO, POR SEGMENTO DE MADEIRA E

IMOVELS ...t et ee e ee e s ee e eee e
3 ESCOLARIDADE DO FUNDADOR DA EMPRESA E DO PROPRIETARIO OU

SOCIO MAJORITARIO ATUAL, POR SEGMENTO DE MADEIRA E MOVEIS .......o.ovveeenane...
4 RAMO DE ATUACAO DOS PAIS, ORIGEM E PRINCIPAL OCUPACAO DO

FUNDADOR, ANTES DA CRIACAO DA EMPRESA, POR SEGMENTO......cco.vveeveeeeererenenn.
5 NIVEL DE ESCOLARIDADE MINIMA EXIGIDA DA MAO-DE-OBRA OCUPADA NA

PRODUGCAO (P), ADMINISTRACAO (A) E AREA TECNICA (T), POR EMPRESA DE

CADA ATIVIDADE DOS SEGMENTOS DE MADEIRA E MOVEIS ........ovvoieereeeeeeeeeeeeeeeeeeenne.
6 CANAIS DE COMERCIALIZAGAO, REPRESENTACAO DOS CANAIS NO TOTAL

DAS VENDAS E MERCADO ATENDIDO - 2005..........c...oveeereeieeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeesseeseeeseeseeeeeee
7 ELEMENTOS DETERMINANTES DA COMERCIALIZAGAO DO PRODUTO, POR

ORDEM DE IMPORTANCIA.......ovoeve et ee e e eeeeee e e e eeee s ee e eeeee e
8 PRINCIPAIS FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DO

APL DE RIO NEGRO E LOCALIZAGAO DESTES, POR SEGMENTO DE MADEIRA

E MOVEIS = 2005 ... eee e eeeee e eeeee e e e s e ee e ee e seeee e ee s ee e eeeeenee
9 NUMERO DE EMPRESAS POR NIVEL DE IMPORTANCIA ATRIBUIDO AS

CONTRIBUICOES DO SIMOVEM PARA O APL DE RIO NEGRO .........ovooeeeeeeeeeeseeeeeseeene.
10 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO UTILIZADOS NA EXPANSAO E/OU

MODERNIZACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA .......oveiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eseeeeeeeeeen
11 DIFICULDADES EVIDENCIADAS PELAS EMPRESAS .........vveiveereeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeseeseeseee.



10

11

12

13

14
15

LISTA DE TABELAS

AREA DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM O APL DE MOVEIS E MADEIRA DE

RIO NEGRO ..o e e s e e e s arene 5
DISTRIBUICAO PERCENTUAL DO PIB SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS,

POR MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO - 2003 ...........cccceunane. 6
POPULACAO TOTAL E PEA DOS MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA

DE RIO NEGRO - 2000 E 20085..........utiiiiiiiieiiiiiiriieie e ne e e 7
INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E iNDICE DE GINI PARA OS

MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO - 1991 E 2000.................... 7
NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E DE EMPREGOS DA INDUSTRIA DE

MOVEIS COM PREDOMINANCIA DE MADEIRA, SEGUNDO LOCAL - 2001 E 2004.............. 10
NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E DE EMPREGOS DA INDUSTRIA DE
DESDOBRAMENTO DE MADEIRA, SEGUNDO LOCAL - 2001 E 2004 ...........cccovvvverereeininns 11

EVOLUGCAO DA PARTICIPACAO PERCENTUAL DO NUMERO DE
EMPREGADOS, POR NIVEL DE ESCOLARIDADE E ATIVIDADE NO APL DE

RIO NEGRO - 2000-2004 .......ooeeeiieiiiiiiiiee it s a e s r e e e e e s s naens 20
EVOLUCAO DO EMPREGO FORMAL POR ATIVIDADE NO APL - 2000-2004 ....................... 22
NUMERO DE EMPREGADOS NAS EMPRESAS PESQUISADAS DO APL DE

RIO NEGRO ..ot e e e e s nens 22
PRINCIPAIS PRODUTOS, QUANTIDADE PRODUZIDA E PARTICIPACAO NO

VALOR DAS VENDAS, EM EMPRESAS FABRICANTES DE MOVEIS - 2004 E 2005............. 24

PRINCIPAIS PRODUTOS, QUANTIDADES PRODUZIDAS E PARTICIPACAO NO
VALOR DAS VENDAS, EM EMPRESAS DO DESDOBRAMENTO DE MADEIRA -

2004 E 2005........coeeeeeeereeeeeeeeeeeeeseseeteseeees st s s et es et en st na et en st en s st n et en st annae i 25
PRECO DA LAMINA FAQUEADA PARA EXPORTACAO E PARA O MERCADO

INTERNO - 2004 E 2005 ........coveeeeereeeieeeeeeieseseesesesesesssesesaesss st sesssessenesssssessessssesenesassensnsesnens 26
NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA E NUMERO DE TURNOS

DE TRABALHO DAS EMPRESAS DO APL - 2005 .....coovvueureeeeeeeceeeesereeiesesesseessesessessensiesenen, 27
DESTINO DAS VENDAS, POR REGIAO DE MERCADO ......c.ccooooeueeeeeeeeeeeeeeeeiesensiesene e, 29
PRODUTOS EXPORTADOS, PAISES DE DESTINO E DISTRIBUICAO DAS

EXPORTAGOES. ... .ot eeeeteee e ete ettt e st ae et as e st s et et ese s saetesnensantennennanseneeeaens 30



1 INTRODUCAO

O presente relatério faz parte da quarta etapa do Projeto de Identificacéo,
Caracterizacdo, Construcdo de Tipologia e Apoio na Formulacdo de Politicas para Arranjos
Produtivos Locais (APLs) do Estado do Parana, que estd sendo desenvolvido pela
Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacdo Geral (SEPL), pelo Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econbmico e Social (Ipardes) e pelas Instituicoes
Estaduais de Ensino Superior (IEES).

O principal objetivo do projeto é subsidiar tecnicamente as acbes da Rede
Paranaense de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais — Rede APL Parana, por meio da
realizacao de estudos, pesquisas e da organizacdo de informacdes a respeito das aglo-
meracdes produtivas existentes no Parana, destacando-se aquelas com caracteristicas
especificas de APL. A rede busca articular as diversas instituicdes publicas e parapublicas
gue atuam na promoc¢ao dos APLs, promovendo, mediante a cooperacdo multi-institucional,
programas e politicas de apoio aos arranjos produtivos locais do Estado do Parana.

O Projeto Identificacdo, Caracterizacdo, Construcdo de Tipologia e Apoio na
Formulacdo de Politicas para Arranjos Produtivos Locais do Estado do Parana estrutura-
se em cinco etapas, sendo que trés ja foram desenvolvidas.! Por meio delas, foram iden-
tificados, selecionados e validados 22 APLs localizados em distintas microrregibes geo-
graficas do Estado.

Dentre esses APLs, encontra-se o de Mdveis e Madeira, de Rio Negro e Regiao,
localizado na microrregido geogréafica de Rio Negro. Esse APL foi caracterizado como um
Vetor de Desenvolvimento Local (VDL), segundo a tipologia adotada, devido a elevada
importancia dessa aglomeracdo produtiva para a economia local, apesar de sua menor
relevancia setorial no Estado.

Este relatério tem o propdsito de caracterizar o APL de Moveis e Madeira de
Rio Negro e Regido, considerando-se os fundamentos teodricos e metodologicos desen-
volvidos nas etapas anteriores do projeto, visando subsidiar a Rede APL Parana no que
tange ao desenvolvimento de acfes integradas de politicas publicas voltadas ao forta-
lecimento desse arranjo.

O relatorio esta estruturado em onze segfes, incluindo esta introdugédo. Na
segunda secdo, apresentam-se 0s aspectos metodologicos adotados na pesquisa, seja

1 O Projeto consiste nas seguintes etapas: 1) Identificacdo e mapeamento das aglomeragdes
produtivas; 2) Pré-selecdo das aglomeracdes produtivas e visitas prévias; 3) Caracterizacédo
preliminar das aglomeracdes e validacdo de APLs; 4) Estudos de caso (caracteriza¢éo estrutural
geral dos APLs validados); e 5) Proposi¢cdo de diretrizes de politicas publicas de apoio aos APLs
estudados.



para a selecdo das empresas e descricdo de seu perfil seja para informar sobre as
instituicdes locais visitadas. Na terceira secdo, abordam-se a localizagédo e a abrangéncia
regional do APL, suas caracteristicas econémicas, sociais e urbanas, bem como a infra-
estrutura de transporte e logistica da regido. A quarta secao trata da contextualizacéo do
APL no cenario nacional da industria de madeira e méveis. A quinta se¢do aborda o
histérico do APL, descrevendo as condicfes iniciais, sua evolugcdo e sua situacao atual.
Na sexta secdo, é apresentada uma breve caracterizacdo do APL, em termos de sua
estrutura produtiva, forma de organizacdo da producdo e sistema de comercializagdo. A
sétima secdo consiste nha caracterizacdo das empresas pesquisadas, de acordo com o
guestionario aplicado, atentando para as particularidades dos dois segmentos analisados:
madeira e mdveis. Na oitava se¢éo, sdo descritas as principais instituicdes locais vinculadas
ao APL, com destaque para o papel que vém desempenhando na estruturacao deste. Na
nona secao, sao analisados a estrutura de governanca do APL e os elementos sociopolitico-
culturais presentes na interacdo entre os atores locais. Na décima secdo, sdo apresentadas
as dificuldades, sugestdes e demandas locais captadas na pesquisa de campo junto aos
empresarios do segmento. Finalmente, na Gltima secdo, estdo as consideracdes finais

deste relatorio.



2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A aglomeracdo produtiva de madeira e moveis de Rio Negro € formada por
empresas que se dividem entre as classes de atividades dos segmentos: de madeira —
exploracdo de madeira (CNAE 02127), desdobramento de madeira (CNAE 20109), fabri-
cacao de madeira laminada e chapas de madeira compensada (CNAE 20214), fabricacéo
de esquadrias de madeira, casas de madeira pré-fabricadas (CNAE 20222), fabricacao
de artefatos de tanoaria e embalagens de madeira (CNAE 20230), e fabricacdo de arte-
fatos diversos de madeira, palha, cortica e material correlato (CNAE 20290); e de méveis —
fabricagdo de moéveis com predominéncia de madeira (CNAE 36110).

Fazem parte, portanto, da cadeia produtiva local empresas exploradoras de
madeira (reflorestamentos), empresas produtoras de madeiras laminadas e compensadas,
serrarias, marcenarias, carpintarias, fabricantes de modveis e empresas de artefatos de
madeira. Essa estrutura envolve atividades que vao desde o reflorestamento e benefi-
ciamento da madeira até a transformacao em produto final (moveis, molduras, artefatos
de madeira).

A area de abrangéncia do APL, definida a partir de analise prévia junto a insti-
tuicOes relacionadas com o arranjo, é formada por cinco municipios da microrregido de
Rio Negro (Agudos do Sul, Campo do Tenente, Pién, Quitandinha, Rio Negro), um da
microrregido da Lapa (Lapa) e outro da de Curitiba (Mandirituba).

Considerando os municipios definidos, assim como as atividades dos segmentos
de madeira e mdveis, verifica-se que o APL é composto por 167 empresas,? das quais
161 séo definidas como micro e pequenas empresas, trés como empresas de medio
porte e trés como de grande; estas sdo responsaveis, em conjunto, pela geracdo de
4.181 empregos? formais na regido, segundo dados da RAIS de 2004.

2.1 CRITERIOS DE SELECAO DAS EMPRESAS

Para a definicdo da amostra foram levados em consideracéo os elos da cadeia
produtiva (atividades relacionadas aos segmentos madeira e méveis), a importancia
deles em cada municipio abrangido pelo APL, assim como o tamanho das empresas.
Tomou-se como base informag8es obtidas junto ao Sindicato das Industrias de Moveis,

2 O total de 167 empresas inclui as que ndo possuem nenhum vinculo ativo (16 empresas).

3 Os estabelecimentos de micro e pequenas empresas (0 a 99 vinculos) geram 2.245 empregos; 0S
de médias (100 a 249 vinculos) geram 563; e os de grandes (250 vinculos), 1.373, segundo dados
da RAIS de 2004.



Marcenarias, Carpintarias, Artefatos de Madeiras, Serrarias, Madeiras Laminadas e Painéis
de Madeira Reconstituida de Rio Negro (SIMOVEM), & Federacdo das Industrias do
Estado do Parana (FIEP) e ao Servi¢o Social da Industria (SESI) de Rio Negro.

Observou-se, também, que na aglomeracao produtiva em questdo as empresas
concentram-se em Mandirituba, Rio Negro e Pién (Pién possui menos estabelecimentos
do que a Lapa, mas conta com uma grande empresa, de importancia significativa para o
APL, na producédo de placas de madeira). Rio Negro é o Uinico municipio com empresas
em todas as atividades mencionadas (tabela Al).

Entre as empresas do segmento madeira, a maioria (44%) relaciona-se com a
atividade de desdobramento de madeira. Cerca de 42% dessas empresas do desdobra-
mento, todas de micro e pequeno porte (com até 49 vinculos ativos), estdo em Mandiri-
tuba (tabela Al).

No segmento de moveis, em termos de numero de estabelecimentos, os
principais municipios sdo Rio Negro, Pién e Mandirituba, sendo, neste ultimo, a maioria
das empresas (78%) de porte micro (com até 4 vinculos empregaticios). Em Rio Negro e
Pién, por sua vez, observa-se um maior nimero de estabelecimentos fabricantes de
modveis com mais de vinte vinculos (58% dos estabelecimentos de Rio Negro e 60% dos
de Pién) (tabela Al).

Considerando os critérios pré-estabelecidos, foram selecionadas, ao todo, doze
empresas (sete de pequeno porte), localizadas nos municipios de Rio Negro, Pién e
Mandirituba (oito do segmento de madeira — atividades de extracdo de madeira, fabricacao
de laminas, chapas, artefatos de tanoaria, embalagens, desdobramento de madeira — e
quatro do segmento de mdveis). Empresas das atividades de fabricacdo de esquadrias
de madeira, casas de madeira pré-fabricadas (CNAE 20222) e de artefatos diversos de
madeira, palha, cortica e material correlato (CNAE 20290), apesar de fazerem parte do
segmento de madeira do APL, ndo foram selecionadas, dada a menor importancia que
apresentam nas relacdes existentes ao longo da cadeia.

2.2 INSTITUICOES VISITADAS

No que tange a ambiéncia institucional do arranjo, além da atuacdo do Sesi,
existe o Simovem, a Fiep e a prefeitura de Rio Negro. O Simovem, entidade sindical
patronal, fundada em 30 de junho de 1990, por 21 empresas industriais filiadas, tem sede
em Rio Negro, Parana. Seus objetivos sdo: “representar, perante as autoridades adminis-
trativas e judiciarias, os interesses gerais de sua categoria ou interesses individuais de
seus associados, relativos a atividade exercida; celebrar convencgdes coletivas de trabalho;
eleger ou designar os representantes da respectiva categoria; colaborar com o Estado,
como 6rgdo técnico e consultivo, no estudo e solugédo dos problemas que se relacionam
com a sua categoria; impor contribuicdes a todos aqueles que participarem da categoria
representada, nos termos da legislacéo vigente” (SIMOVEM, 2006).



3 CARACTERIZACAO DA REGIAO DO APL

3.1 LOCALIZACAO E AREA DE ABRANGENCIA REGIONAL

A regido do APL de Madeira e Mdveis de Rio Negro esta situada no Primeiro
Planalto paranaense, na parte sul da Regido Metropolitana de Curitiba. Abrange uma
area de 4.226 km?, que representa 2,12% do territério paranaense (tabela 1).

TABELA 1 - AREA DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM O APL DE
MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO

MUNICIPIO AREA (Km?

Agudos do Sul 192
Campo do Tenente 304
Pién 255
Quitandinha 447
Rio Negro 603
Lapa 2.046
Mandirituba 379
Total APL 4.226
Parana 199.314
FONTE: IBGE

Os municipios que constituem o APL de Méveis e Madeira de Rio Negro estéo
localizados na mesorregidao metropolitana de Curitiba. Como citado anteriormente, com
excecdo de Tijucas do Sul, fazem parte dele todos os municipios da microrregido de Rio
Negro (Agudos do Sul, Campo do Tenente, Pién, Quitandinha, Rio Negro), um municipio
da microrregido da Lapa (Lapa) e outro da de Curitiba (Mandirituba).

Rio Negro, municipio-p6lo do APL, faz limite ao norte, com Lapa e Campo do
Tenente; ao sul, com Mafra, municipio de Santa Catarina; a leste, com Pién; e, a oeste,
com Lapa. A &rea total do municipio é de 603km? e sua populacéio é de 30.210 habitantes. E
limitrofe ao Estado de Santa Catarina, através do Rio Negro, tendo sua sede integrada a
cidade vizinha de Mafra, formando um aglomerado urbano de cerca de 80 mil habitantes —
fendmeno tipico de cidades irmas, localizadas em margens opostas nos pontos de travessia
de rios de grande porte, apresentando uma simbiose no relacionamento socioecondmico,
comportando-se como uma Unica cidade.

3.2 INFRA-ESTRUTURA ECONOMICA E SOCIAL

Na composi¢cdo do Produto Interno Bruto (PIB) dos municipios do APL de
Mobveis e Madeira de Rio Negro, em 2003, o setor agropecuario participou com 38%, a
inddstria com 33,3% e o0s servicos com 28,7% (tabela 2). Na agropecudria da regiéo,



prevalecem as atividades ligadas as culturas da batata salsa, da batata das aguas
(comum), do fumo e de aves de corte. A indUstria se faz representar principalmente por
atividades relacionadas a producédo de méveis, madeira, fumo e alimentos, observando-
se, também, o beneficiamento de couros e peles, a fabricacdo de produtos quimicos
inorganicos e a confeccao de vestuario, calcados e tecidos.

TABELA 2 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DO PIB SEGUNDO OS SETORES ECONOMICOS, POR
MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO - 2003

PIB (%) PARTICIPACAO DOS
LOCAL Comércioe | MUNICIPIOS NO PIB DA
Agropecuaria Industria Servigos REGIAO DO APL
Agudos do Sul 63,5 6,5 30,1 3,4
Campo do Tenente 72,9 5,2 21,8 6,7
Lapa 37,4 32,5 30,2 34,1
Mandirituba 38,7 28,5 32,8 12,4
Pién 17,4 66,0 16,6 15,0
Quitandinha 59,6 6,8 33,6 6,2
Rio Negro 32,1 35,2 32,7 22,2
Regido APL 38,0 33,3 28,7 1,2
Parana 19,7 39,9 40,4 -

FONTE: IBGE
(1) Participacéo do PIB da regido do APL no PIB estadual.

Ou seja, nos municipios da regido do APL, com excec¢do de Rio Negro e Pién,
a agricultura ainda é a principal atividade em termos de composi¢do do PIB. Em Pién, a
industria, caracterizada fundamentalmente pelos segmentos de madeira e moveis, destaca-
se como o setor de maior importancia. Nos demais municipios com maior participa¢do no
PIB da regido do APL, Lapa e Rio Negro, a composi¢cdo do PIB ja é mais equilibrada
entre os trés setores (agricultura, industria e servicos).

A populacdo dos municipios que compdem o APL de Madeira e Mdveis de Rio
Negro foi estimada para 2005 em 136.964 habitantes, representado 1,33% da populagéo
paranaense. Quanto a populacdo economicamente ativa (PEA), observa-se que, exceto
em Campo Tenente, a tendéncia dos municipios do APL, em 2000, foi semelhante a do
Parand, apresentando mais de 40% de populacdo economicamente ativa (tabela 3).
Apenas em Pién essa média foi superior a do Estado.

Os municipios que compdem o APL de Mdveis e Madeira de Rio Negro apre-
sentam um indice de desenvolvimento humano municipal (IDH-M) inferior a média do
Estado, com excecéo de Rio Negro (tabela 4). Contudo, observa-se que, de 1991 a 2000,
todos tiveram uma melhora no IDH-M. Em relacdo ao indice de Gini, 0s municipios do
APL apresentam menor concentracdo de renda, comparativamente a média do Parana.



TABELA 3 - POPULAGAO TOTAL E PEA DOS MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE
RIO NEGRO - 2000 E 2005

POPULACAO PEA
LOCAL
2000 2005 2000 PEA/Populacio (%)

Agudos do Sul 7.221 7.938 3.073 42,6
Campo do Tenente 6.335 7.020 2.328 36,7
Pién 9.934 11.084 19.818 47,4
Quitandinha 15.272 15.807 7.364 42,0
Rio Negro 28.710 30.210 4,961 49,9
Lapa 41.838 44.733 7.056 46,2
Mandirituba 17.540 20.172 12.585 43,8
Total do APL 126.850 136.964 57.185 45,1
Parana 9.564.643 10.261.856 4.651.830 48,6
FONTE: IBGE

(1) Estimativa.

TABELA 4 - INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E INDICE DE GINI PARA OS MUNICIPIOS
DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO - 1991 E 2000

IDH-M GINI
LOCAL
1991 2000 1991 2000

Agudos do Sul 0,632 0,712 0,47 0,56
Campo do Tenente 0,593 0,687 0,50 0,53
Pién 0.669 0,753 0,43 0,58
Quitandinha 0,611 0,715 0,46 0,62
Rio Negro 0,710 0,801 0,54 0,54
Lapa 0,678 0,754 0,55 0,64
Mandirituba 0,680 0,760 0,47 0,60
Parana 0,711 0,787 0,60 0,61
FONTE: PNUD

3.3 INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

Em relacdo a infra-estrutura viaria, a microrregido de Rio Negro é cortada pelo
principal corredor de transporte rodoviario que liga a regido Sul as demais regifes do
pais: a BR 116 (corta o pais no sentido norte-sul, ligando o Ceara ao Rio Grande do Sul)
e a BR 280 (corta o Estado no sentido leste-oeste, envolvendo os estados do Parana e
Santa Catarina). Dada a proximidade de Curitiba, a regido apresenta ainda outras possi-
bilidades de escoamento da produgédo, como a BR 277 (conecta a fronteira internacional
do Oeste do Estado, Paraguai e Argentina, ao Litoral); a BR 376, que é complementada
pela porgéo catarinense da BR 101 (interliga a regido central do pais ao Sul); e a BR 476

(liga a regido Sudeste ao sul do pais) (figura 1).



FIGURA 1 - PRINCIPAIS VIAS DE TRANSPORTE DO APL DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO

Fuv Santa Catarina

FONTE: IPARDES

A regido conta ainda com o sistema de transporte ferroviario a partir de um
tronco da América Latina Logistica do Brasil (ALL), que permite a interligagdo com os
estados da regido Sudeste (Sdo Paulo) e do Sul (Santa Catarina e Rio Grande do Sul).
Nos municipios que compdem o APL de Moveis e Madeira ndo ha aeroportos, mas a
sede municipal de Rio Negro dista 109 km de Curitiba e do Aeroporto Internacional Afonso
Pena, em S&o José dos Pinhais.

Um dos principais modais de transporte utilizados pelas empresas do APL € o
maritimo, a partir dos portos de Paranagua/PR e lItajai/SC, a 200 km, e S&o Francisco do
Sul/SC, a 120 km (figura 1).

Observa-se, portanto, que a regido do APL esta estrategicamente localizada
em termos de acesso aos principais mercados, dada a importancia do mercado externo e
a proximidade dos portos. Do ponto de vista dos fornecedores, o acesso também é
facilitado, dada a concentracédo destes na regido Sul do Brasil e em Sao Paulo.



4 O APL DE RIO NEGRO NO CONTEXTO NACIONAL DA INDUSTRIA DE
MADEIRA E MOVEIS

De acordo com dados da RAIS de 2004, os principais estados produtores de
moveis, com predominéncia de madeira, segundo numero de estabelecimentos, séo:
Minas Gerais, S&o Paulo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana. O APL de Mdveis
e Madeira de Rio Negro esta, portanto, inserido num ramo de atividade que apresenta,
em nivel nacional, importantes aglomeracdes produtivas. Entre os fabricantes de méveis,
localizados em sua maioria na regido Centro-Sul do pais, destacam-se: Bento Gon-

calves/RS, Sao Bento do Sul/SC, Arapongas/PR, Mirassol, Votuporanga e Sdo Paulo/SP,
Ub&/MG e Linhares/ES (figura 2).

FIGURA 2 - CONCENTRAGAO DE FABRICANTES DE MOVEIS NO BRASIL

Concentracao de Fabricantes de Moveis no Brasil @- Arapongas
Parana

(2)- Bento Gongalves
Rio Grande do Sul

(@- Cuiaba
Mato Grosso
@- Fortaleza
Ceara
#- Grande S30 Paulo
: Sdo Paulo
H' GNrg?inie ®- Imperatriz
Sraiba Maranhéo
Sambuco @- Ji-Parana
agoas Rondédnia
ergipe (®- Linhares, Colatina e Vitoria

Espirito Santo
(9)- Mirassol e Votuporanga
S&o Paulo
- Recife
Pernanbuco
- Salvador
Bahia
@- Sio Bento do Sul e Chapecd
Rio de Janeiro Santa Catarina
@@- Uba
Minas Gerais
@®- Belo Horizonte
Minas Gerais
@- Grande Belém
Para

@B - Acre

@ - Amapa

- Distrito Federal
9 - Amazonas

@0 - Roraima

Grosso
Distrito

FONTE: ABIMOVEL (2006)

Segundo a Abimaével (2006), entre os principais exportadores do pais, estdo os
estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, responséaveis, em 2005, por 43,75% e
27,31%, respectivamente, das exportacdes brasileiras de méveis. O Parang, onde esta
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inserido o APL de Rio Negro, ocupa atualmente o terceiro lugar nas exportacdes, seguido
de S&o Paulo e Bahia.

Quanto ao numero de empregos gerados, em 2004, segundo a RAIS, a indUstria
de transformacéo da regido do APL foi responsavel por 8,6 mil empregos formais. Os
dois segmentos que compdem o APL registraram 3.785 empregos, 44% do emprego
industrial da regido. O de méveis registrou 1,5 mil empregos formais (tabela 5) e o de
madeira, os 2,3 mil restantes.

TABELA 5 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E DE EMPREGOS DA INDUSTRIA DE MOVEIS COM PREDO-
MINANCIA DE MADEIRA, SEGUNDO LOCAL - 2001 E 2004

2001 2004
LOCAL Trab./ Estabelecimentos Emprego Trab./ Estabelecimentos Emprego
Empresa | Abs. | % Abs. | % Empresa | Abs. % Abs. | %

Brasil 11 13236 100 144731 100 12 13432 100 158253 100
Minas Gerais 9 1828 13,81 15795 10,91 10 1787 13,30 18219 11,51
Sé&o Paulo 11 3223 24,35 35856 24,77 11 3078 22,92 34539 21,83
Rio Grande do

Sul 12 2021 15,27 24316 16,80 13 2029 15,11 27143 17,15
Santa Catarina 15 1669 12,61 24289 16,78 16 1837 13,68 30131 19,04
Parana 12 1687 12,75 20584 14,22 13 1769 13,17 23182 14,65
TOTAL APL 48 33 100 1581 100 42 35 100 1485 100
Agudos do Sul 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Campo do

Tenente 0 0 0 0 0 2 1 2,86 2 013
Lapa 32 4 12,12 129 8,16 13 6 17,14 78 525
Mandirituba 15 7 21,21 107 6,77 15 8 22,86 120 8,08
Pién 55 8 24,24 436 27,58 89 8 22,86 710 4781
Quitandinha 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00
Rio Negro 65 14 42,42 909 57,50 48 12 34,29 575 38,72

FONTE: MTE - RAIS

No segmento de madeira, 42% dos empregos referem-se ao desdobramento.
Nessa atividade, o Estado do Parana também se sobressai, juntamente com Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Mato Grosso e Para, tanto em nimero de estabelecimentos
quanto em numero de empregos (tabela 6). O APL de Rio Negro apresentou média de 15
trabalhadores por empresa, similar & média nacional (14); e registrou aumento de 5% no
numero de estabelecimentos e 37% no emprego.
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TABELA 6 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E DE EMPREGOS DA INDUSTRIA DE DESDOBRAMENTO DE
MADEIRA, SEGUNDO LOCAL - 2001 E 2004

2001 2004
LOCAL Trab./ E_S tabe- Emprego Trab./ E_S tabe- Emprego
Empresa lecimentos Empresa lecimentos
Abs. % Abs. % Abs. | % Abs. %
Brasil 12 7028 100 86438 100 14 7948 100 110387 100
Parana 13 1200 9,07 15319 10,58 16 1162 8,65 18247 11,53
Santa Catarina 13 1144 8,64 14769 10,20 14 1266 9,43 17361 10,97
Mato Grosso 12 1132 8,55 13614 9,41 13 1123 8,36 14813 9,36
Rio Grande do Sul 6 953 7,20 6063 4,19 7 988 7,36 6756 4,27
Para 24 739 5,58 17956 12,41 31 918 6,83 28209 17,83
TOTAL APL 12 61 100 702 100 15 73 100 966 100
Agudos do Sul 3 2 3,28 6 0,85 6 5 4,69 19 1,97
Campo do Tenente 6 3 4,92 17 2,42 5 5 7,81 27 2,80
Lapa 12 11 18,03 130 18,52 15 12 17,19 166 17,18
Mandirituba 10 29 47,54 281 40,03 11 31 43,75 304 31,47
Pién 27 4 6,56 106 15,10 30 4 6,25 119 12,32
Quitandinha 4 2 3,28 7 1,00 4 4 6,25 17 1,76
Rio Negro 16 10 16,39 155 22,08 35 12 14,06 314 32,51

FONTE: MTE - RAIS
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5 HISTORIA: CONDICOES INICIAIS E EVOLUCAO

A historia do Parand e da ocupacdo de seu territério relaciona-se aos varios
ciclos produtivos pelos quais passou: ouro, madeira, erva-mate e café. Inicialmente, as
terras paranaenses pertenciam a Capitania de Sao Vicente. Eram percorridas espora-
dicamente, durante o século XVI, por europeus exploradores da madeira de lei existente
na regido. A partir do século XVII teve inicio a colonizagédo, sendo fundada a Vila de
Paranagua em 1660. Colonos e jesuitas espanhois povoaram Paranagua e Curitiba nos
primeiros tempos. Com a descoberta do ouro, portugueses foram atraidos para a
localidade, tanto no litoral como no interior. A posterior descoberta de ouro nas Minas
Gerais amenizou a exploracéo paranaense.

A ocupacédo das terras na regido de Rio Negro, area de abrangéncia do APL,
relaciona-se ao periodo do tropeirismo, quando da passagem de tropas (gado e cavalos)
vindas de Viamao, Rio Grande do Sul, em direcdo a Sorocaba, Sdo Paulo. Paradas feitas
para pouso durante o percurso deram origem a novos povoamentos que, com 0 passar
do tempo, tornaram-se cidades (Rio Negro, Campo do Tenente, Lapa, Porto Amazonas,
Palmeira, Ponta Grossa, Castro, Pirai do Sul, Jaguariaiva e Sengés). Separada de Sao
Paulo em 1853, criou-se a Provincia do Parana, com o estabelecimento de aproxima-
damente 40 ndcleos coloniais; estes foram originados por imigrantes italianos, alemaes,
poloneses, franceses, ingleses e suicos que se dedicaram as culturas da erva-mate, do
café e a exploragdo de madeira, impulsionando a economia local da época. Em 1870,
deu-se a instalacdo de Rio Negro. De colonizacdo basicamente européia, 0 municipio
ainda guarda caracteristicas das imigracdes portuguesa e alema.

Verifica-se, portanto, que a exploracdo da madeira, atividade do arranjo produtivo
de Rio Negro, tem suas origens no processo de colonizacdo da regido. Da extracdo da
madeira nativa passou-se, no entanto, ao longo dos anos, aos reflorestamentos. Ocorreram
transformacd@es, tanto do ponto de vista dos insumos quanto do processo produtivo, de
mais artesanal para tecnificado. As empresas tiveram sua origem em pequenas marcenarias
de Rio Negro ou migraram de Curitiba, Santa Catarina e do Rio Grande do Sul para a regiéo,
atraidas pela proximidade dos portos (Sao Francisco e Itajai). Algumas mantiveram suas
matrizes em outros estados.

Poucas das empresas pioneiras do APL subsistiram as mudangas, princi-
palmente as verificadas na década de 1990. O aumento da competitividade, com a abertura
comercial, levou a busca de novas alternativas. A sobrevalorizacdo cambial viabilizou a
modificacdo da estrutura produtiva, com o aumento da importagcdo de maquinarios
especificos, principalmente da Itdlia e da Alemanha. A inovagdo tecnologica tornou-se
fator preponderante para a sobrevivéncia no setor. No final desse periodo, o mercado
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externo passou a ser uma alternativa mais lucrativa que o interno, o que levou ao redire-
cionamento da producdo, facilitado pela localizacdo estratégica das empresas.

Verifica-se, no entanto, que atualmente o processo de internacionalizacdo do
APL ainda é incipiente. As empresas se voltaram mais para as questdes comerciais
(tramites de venda, efeitos do cAmbio) do que para as diferencas culturais e institucionais
dos negécios entre paises. As questbes administrativas e de gestdo acabam por
constituir um gargalo no desenvolvimento do arranjo.

Segundo o proprietario de uma das empresas mais antigas entre as que
subsistem até hoje, criada em 1966, a auséncia de investimentos continuos na modernizacao
do processo produtivo e a inexisténcia de sucessores na familia sdo alguns dos fatores
responsaveis pela nado-sobrevivéncia no mercado de empresas pioneiras — entre elas,
uma familiar, que iniciou atividades em Rio Negro em 1951, e outra, criada em 1963, em
Curitiba, e transferida para Rio Negro em 1964.

Nas empresas que se mantém no mercado, observa-se a tendéncia de atuacao
em varias atividades do segmento de madeira e do segmento de modveis. Ou seja, a
internalizacdo parcial de etapas do processo produtivo (area de reflorestamento, serraria
e fabricacdo de modveis) tem sido uma das alternativas adotadas pelas empresas
sobreviventes, que reduz a dependéncia de fornecedores e permite a diversificacdo, em
termos de atuacdo no mercado, minimizando as perdas em periodos de instabilidade.
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6 CARACTERIZACAO GERAL DO APL DE MADEIRA E MOVEIS DE
RIO NEGRO

Como citado anteriormente, 0 APL de Rio Negro é caracterizado por dois grandes
segmentos: madeira (CNAE 20) e méveis (CNAE 36). O primeiro compreende atividades que
vao desde a extracdo e o desdobramento da madeira até a fabricacéo de laminas, compen-
sados, artefatos de tanoaria, embalagens; o segundo se detém na fabricacdo de méveis.

Conforme dados da RAIS do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), de 2004,
na regido abrangida pelo APL (sete municipios), had 37 estabelecimentos fabricantes de
méveis e 73 no desdobramento da madeira, atividade mais relevante do ponto de vista do
numero de estabelecimentos no segmento da madeira. A maioria deles é de pequeno porte.

Grande parte dos fornecedores de matéria-prima, componentes e maquinas,
apesar de estar fora do APL, se localiza na proximidade da area abrangida por ele. Nao
se observam rela¢des de subcontratacdo no arranjo. A concentracdo da matéria-prima
em poucas e grandes empresas fornecedoras, e 0 pequeno porte da maioria dos produtores,
0s tornam tomadores de precos, ou seja, sem poder de barganha na relacdo com
fornecedores.

Os tipos de produtos produzidos variam por segmento. No de madeira, predo-
minam os clear blocks, e no de moveis, as pecas voltadas para dormitério e sala (camas,
armarios, cébmodas, criados, racks, mesas, cadeiras, estantes).

Atualmente, cerca de 45% das vendas do APL sdo destinadas ao Exterior. O
restante se distribui entre o Estado do Parana, 12% (8% na regido do APL) e os demais
estados, 43%. Observa-se portanto que, apesar do perfil exportador, o mercado interno,
atualmente, tem sido relevante para o APL. Este representa cerca de 57% do destino das
vendas do segmento de madeira e 50% do de moveis. O Estado do Parana, especi-
ficamente, é mais importante para o segmento da madeira (17% das vendas). Os
principais canais de comercializagdo, no mercado interno, sdo os representantes comerciais
e, no externo, 0s agentes de exportagao.

O redirecionamento atual do setor para 0 mercado interno € atribuido, pelas
empresas, a instabilidade cambial (desvalorizacdo do cambio). Aquelas que se mantém
atuando apenas no mercado externo, mesmo no periodo de crise, apresentam especificidade
nos produtos, o que reduz a capacidade competitiva no mercado interno.
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7 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS VISITADAS

O segmento de madeira do APL, formado por oito empresas selecionadas,
abrange, como citado anteriormente, atividades de extracdo de madeira (CNAE 02127),
desdobramento de madeira (CNAE 20109) e fabricacdo de madeira laminada, chapas de
compensado (CNAE 20214), artefatos de tanoaria e embalagens de madeira (CNAE 20230).

No segmento de mdveis, por sua vez, foram visitadas quatro empresas com-
centradas na fabricacdo de moveis com predominancia de madeira (CNAE 36110).

Ressalte-se que, dada a diversidade, principalmente no segmento da madeira,
as empresas foram caracterizadas considerando-se as particularidades das atividades
que realizam, procurando-se, no entanto, tracar alguns aspectos comuns por segmento

(madeira e moveis).

7.1 PERFIL DAS EMPRESAS

Como citado anteriormente, as atividades relacionadas com a madeira fazem
parte da histéria da regido do APL de Rio Negro, o que se reflete no perfil de suas empresas.
Trés foram fundadas antes da década de 1990 (quadro 1). As demais, mesmo sendo
criadas a partir dos anos 90 (quatro na atividade de desdobramento do segmento de
madeira), j existiam, ocorrendo apenas mudanca de proprietario ou implantacdo de novas
unidades de empresas sediadas em outra localidade.

No segmento de moveis, predominam empresas mais antigas, principalmente
em Rio Negro, onde o peso historico e cultural de atividades relacionadas a madeira se
faz mais presente, dado o perfil produtivo dos primeiros colonizadores (voltados a
exploracdo da madeira) e a heranca passada por estes de geracdo a geracao.

Verifica-se que todas as empresas foram constituidas com capital nacional.
Em sua maioria, as empresas organizam-se em sociedade limitada, caracterizada por
vinculos de parentesco, sendo apenas duas empresas, de portes grande e médio, consti-
tuidas como sociedade andnima.

Quanto ao porte das empresas pesquisadas, predominam as pequenas; entre
elas, apenas uma nao faz uso da gestéo familiar.

Na analise da escolaridade do atual proprietario, verifica-se que, enquanto no
segmento de maveis todos possuem nivel superior, com apenas um incompleto, no de
madeira, esse nivel de formacéo sé se faz presente em duas empresas, ambas na atividade

de desdobramento (quadro 2).
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QUADRO 1- ANO DE FUNDAGAO E LOCALIZAGAO, SEGUNDO A CLASSE NACIONAL DE ATIVIDADES
ECONOMICAS (CNAE), DAS EMPRESAS DO APL DE MOVEIS E MADEIRA DE RIO NEGRO

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA | ANO DE FUNDAGCAO | LOCALIZACAO
Madeira
Extracdo de Madeira™ 10 1966 Rio Negro
Fabricacdo de Madeira Laminada e Chapas de Madeira .
@ 11 1999 Rio Negro
Compensada
1 2004 Mandirituba
3 1999 Rio Negro
Desdobramento de Madeira® 4 1977 Rio Negro
9 1998 Rio Negro
12 1991 Mandirituba
Fabricacdo de Artefatos de Tanoaria e Embalagens de .
@ 5 1975 Rio Negro
Madeira
Moveis
2 1986 Pién
L o . I 6 1976 Rio Negro
Fabricagdo de Mdveis com Predominancia de Madeira 7 1976 Rio Negro
8 1973 Pién

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao
(1) CNAE 0212701

(2) CNAE 20214

(3) CNAE 2010901

(4) CNAE 2023000

(5) CNAE 3611001

QUADRO 2 - PORTE DA EMPRESA E TIPO DE GESTAO, POR SEGMENTO
DE MADEIRA E MOVEIS

EMPRESA PORTE @ GESTAO
Madeira

1 Pequena Familiar

3 Pequena Familiar

4 Pequena Familiar

5 Grande Dirigida pelo sécio majoritario

9 Micro Familiar

10 N&o Informado Familiar

11 Pequena Familiar

12 Pequena Familiar
Moveis

2 Pequena Familiar

6 Média Profissional

7 Pequena Dirigida pelo sécio majoritario

8 Média Dirigida pelo sécio majoritario

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

(1) O porte das empresas foi definido pelo faturamento anual, seguindo a
classificacdo da SEFA-PR, para micro e pequenas empresas, e a do
BNDES para médias e grandes, resultando na seguinte classificagcdo: micro
(até R$ 216.000,00); pequena (de R$ 216.001,00 até R$ 10.500.000,00);
média (de R$ 10.500.001,00 até R$ 60.000.000,00); grande (acima de
R$ 60.000.000,00).
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Em uma das empresas, o proprietario, anteriormente a atividade iniciada em 2004,
era funcionario de instituicdo publica local. Nessa empresa, particularmente, caracteriza-
se a existéncia de vinculo de parentesco com outras que dominam a atividade e a
politica, no municipio. Na outra, criada no final dos anos 90, observam-se mudancas no
padrdo de producao, de méveis para painéis (clear blocks), e relacdes familiares com outras
empresas da cadeia (serraria e fabricante de modveis). Salientam-se as caracteristicas
dessas duas empresas por observar-se que, em geral, nas demais empresas familiares
do segmento de madeira, as estruturas produtivas sdo mais simplificadas (menos relagbes
verticais entre empresas), 0 que pode, de certa forma, ser reflexo do menor nivel de esco-
laridade do proprietério.

Ressalte-se, também, que a atividade de fabricagdo de moveis, no segmento
de moveis, é a Unica a apresentar evolucao no nivel de escolaridade, do fundador para o
atual proprietério (quadro 3).

A participacdo masculina na origem e no comando dos negécios é uma forte
caracteristica em ambos os segmentos do setor, com 100% dos fundadores sendo deste
sexo. Em apenas duas empresas, envolvidas com o desdobramento de madeira e a
fabricagéo de laminas (segmento da madeira), as filhas dos proprietarios participam efeti-
vamente nas decisodes.

Na criacdo das empresas, a maioria dos fundadores (dez) era jovem, com até
30 anos de idade. Em apenas duas empresas, os fundadores tinham idade superior a 30
anos (35 a 53 anos).

QUADRO 3 - ESCOLARIDADE DO FUNDADOR DA EMPRESA E DO PROPRIETARIO OU SOCIO MAJORI-
TARIO ATUAL, POR SEGMENTO DE MADEIRA E MOVEIS

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA FUNDADOR PROPRIETARIO ATUAL
Madeira
Extracéo de Madeira . . . -
10 Ensino médio completo | Ensino médio completo
(Reflorestamento)
Fabricacao de Madeira Laminada e Ensino fundamental .
] 11 Ensino fundamental completo
Chapas de Madeira Compensada completo
1 Superior incompleto Superior incompleto
Superior completo Superior completo
Ensino fundamental . )
) 4 . Ensino fundamental incompleto
Desdobramento de Madeira incompleto
Ensino fundamental .
9 Ensino fundamental completo
completo
12 Ensino médio completo | Ensino médio completo
Fabricacdo de Artefatos de . o . .
) ) 5 Ensino médio completo | Ensino médio completo
Tanoaria e Embalagens de Madeira
Moveis
2 Superior completo Superior completo
Fabricagéo de Méveis com 6 Pés-médio Superior completo
Predominéncia de Madeira 7 Fundamental completo | Superior completo
8 Superior incompleto Superior incompleto

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao
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Quanto ao ramo de atuacéo antes da criacdo da empresa, observa-se que, das
oito empresas pesquisadas no segmento de madeira, em apenas duas o fundador néo
exercia, anteriormente a criagdo, atividade relacionada com o arranjo produtivo. Mesmo
assim, em uma delas, os pais do fundador tinham experiéncia no ramo da madeira, ainda
qgue em outro Estado (Rio Grande do Sul) (quadro 4).

No segmento de maveis, essa relacdo também se faz presente, em todas as
empresas, revelando a importancia cultural para a regido de atividades relacionadas a

madeira, ja citada anteriormente.

QUADRO 4 - RAMO DE ATUAGAO DOS PAIS, ORIGEM E PRINCIPAL OCUPAGAO DO FUNDADOR, ANTES DA
CRIAGAO DA EMPRESA, POR SEGMENTO

PERFIL DO SOCIO FUNDADOR

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA | Ramo de

Atividade Origem Ocupacgéo

Madeira

Empregado de empresa fora do
Extracdo de Madeira preg P

10 Agricultura SC APL/Outra atividade (venda de
(Reflorestamento) P .
maquinas) e Agricultura
Fabricacio de Madeira Empregado de empresa local / Na
Laminada e Chapas de 11 Agricultura RS e SC | atividade do APL (Loja de moveis,
Compensado Fabricacdo de mdveis sob medida)
Agricultura S L
1 ) RS Funcionario de Instituicdo Publica Local
(madeira)
Reflores- ) Empregado de empresa local/Na
3 Rio Negro - .
tamento atividade do APL (compra de madeira)
4 Aaricultura Lanes Motorista (Empreiteira) / Compra e venda
Desdobramento de Madeira g g de madeira
Madeireira
, ) Empregado de empresa local/Na
9 (Casas pré- Rio Negro - .
. atividade do APL (Madeireira)
fabricadas)
Industria de . Empregado de empresa local/Na
12 L. Mandirituba | . L .
Méveis atividade do APL (Fabricacéo de méveis)
Fabricacéo de Artefatos de
Tanoaria e Embalagens de 5 N&o informou RS N&o Informou
Madeira
Moveis
L Pién e Séo
Industria de Empregado de empresa local/Na
2 L Bento do . . -
moveis sul atividade do APL (Fabricagédo de méveis)
L L L. ) Empregado de empresa fora do
Fabricacdo de Mdveis com 6 Comeércio Rio Negro . L .
T ] APL/Outra atividade (fabrica de cigarros)
Predominancia de Madeira L .
) ) Fabricacdo de mdveis sob encomenda
7 Agricultura Rio Negro )
(marceneiro)
o Sao Bento | Empregado de empresa local/Na
8 Madeireira

do Sul atividade do APL (Madeireira)

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao
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7.2 CARACTERISTICAS DA MAO-DE-OBRA

As transformac8es nos segmentos de madeira e moveis, ocorridas nos ultimos
anos, tiveram implicagdes para o mercado de trabalho relacionado com o setor. As
mudancas, em termos de beneficiamento da matéria-prima (novos processos e insumos)
e, consequentemente, dos produtos, acabaram se refletindo no niumero e perfil da méo-
de-obra demandada pelo setor.

As formas mais artesanais de producdo passaram a conviver com a producao
de moveis seriados, e a introducdo do MDF permitiu a usinagem e linhas de producao
mais automatizadas. Nesse sentido, a escolaridade, e ndo s6 a qualificacdo técnica, passou
a ser fator determinante no setor.

Em funcgéo disso, antes de caracterizar a exigéncia, em termos de escolaridade,
nas empresas visitadas, optou-se por tracar a evolu¢do do nimero de empregados por nivel
de escolaridade de todas as empresas do APL de Rio Negro, em cada uma das principais
atividades dos segmentos de madeira (desdobramento, fabricacdo de laminas) e de méveis
(fabricacdo de moveis), ou seja, de todas as empresas dos sete municipios abrangidos
pelo arranjo.

7.2.1 Evolucdo da Escolaridade da Mao-de-Obra nas Principais Atividades do
APL de Moveis e Madeira de Rio Negro

Apesar de, ao longo dos anos, o nivel de escolaridade da mao-de-obra empre-
gada na atividade de desdobramento (segmento da madeira) ter aumentado, ainda
predomina nesta um menor nivel de escolaridade. De 2000 a 2004, a participagdo percentual
de empregados com 1.° grau incompleto reduziu cerca de 29%, enquanto a de empregados
com 8.% série completa e 2.° grau incompleto aumentou (23%). Isso possivelmente em
fungcdo da modificagcdo, nos ultimos anos, da linha de produtos do desdobramento, de
madeira serrada para clear blocks e embalagens.

No segmento de moveis, a faixa de escolaridade predominante entre os
empregados também foi o 1.° grau incompleto. A participacéo de funcionarios com 2.° grau
completo e curso superior tem sido, no entanto, maior que a verificada no desdobramento
(tabela 7).

Por outro lado, na fabricacdo de laminas e painéis, outra atividade do segmento
de madeira, verificam-se as maiores participacdes dos niveis superiores de escolaridade.
O pessoal ocupado possui, predominantemente, 2.° grau completo e curso superior, um
possivel reflexo do alto nivel de informatizacdo do processo produtivo, evidenciado em

uma das empresas visitadas.
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TABELA 7 - EVOLUGCAO DA PARTICIPAGAO PERCENTUAL DO NUMERO DE EMPREGADOS, POR NIVEL DE
ESCOLARIDADE E ATIVIDADE NO APL DE RIO NEGRO - 2000-2004

NIVEL DE ESCOLARIDADE 2000 2001 2002 2003 2004

Analfabeto

Desdobramento 0,82 0,52 0,47 0,36 0,63

Laminas e Painéis 1,11 1,08 0,95 0,56 0,22

Fabricagdo de Mdveis 0,38 2,13 0,43 0,31 0,28
4.2 série incompleta até 8.% série incompleta®

Desdobramento 76,75 78,85 74,65 58,57 48,13

Laminas e Painéis 29,71 28,85 27,94 26,76 20,25

Fabricacdo de Mdveis 55,47 54,68 51,07 49,30 48,05
8.% série completa e 2.° grau incompleto

Desdobramento 20,78 18,53 22,52 37,38 43,75

Laminas e Painéis 11,97 12,26 11,60 10,22 10,02

Fabricagdo de Mdveis 23,87 23,62 26,57 27,90 29,57
2.° grau completo a superior completo

Desdobramento 1,65 2,10 2,36 3,69 7,50

Laminas e Painéis 57,21 58,06 60,84 63,75 69,49

Fabricacdo de Méveis 17,36 17,01 20,98 21,56 23,88

FONTE: MTE - RAIS
(1) 1.° grau incompleto (até 4.7 série, Ensino Fundamental, e até 8.% série, Ensino Médio).

Observa-se, portanto, que apesar das particularidades de cada atividade, a
tendéncia geral tem sido, ao longo dos anos, de decréscimo de participacdo dos menores

niveis de escolaridade, mais intensamente no desdobramento.

7.2.2 Escolaridade Minima Exigida e Qualificacdo da M&o-de-Obra

Uma das empresas do desdobramento e a empresa de extracdo de madeira
(reflorestamento) sdo as Unicas, entre as pesquisadas, em que ainda se admite, na
producédo, mao-de-obra sem escolaridade.

No segmento da madeira, na area de producdo, o nivel de exigéncia minima
predominante € o Fundamental Completo. Na atividade de desdobramento, especificamente,
entre as empresas pesquisadas, as exigéncias se concentram entre Fundamental e
Médio completos, refletindo o perfil atual da escolaridade da méo-de-obra ocupada nessa
atividade, no APL como um todo (item 7.2.1).

No segmento de méveis, na area da producao, predomina a exigéncia de Ensino
Médio completo, superior a observada no segmento de madeira. Em um dos fabricantes
de moveis, entretanto, essa exigéncia é atribuida a cargos de chefia da producgéo
(encarregado, gerente); admite-se, também, para auxiliares de produgdo, mao-de-obra com
Ensino Fundamental completo (quadro 5).
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QUADRO 5 - NIVEL DE ESCOLARIDADE MINIMA EXIGIDA DA MAO-DE-OBRA OCUPADA NA PRODUGAO (P), ADMINISTRAGAO (A) E AREA TECNICA (T), POR
EMPRESA DE CADA ATIVIDADE DOS SEGMENTOS DE MADEIRA E MOVEIS

MADEIRA MOVEIS
ESCOLARIDADE MiNIMA Desdobramento Ext. Lamin. Tanoa Fabricag&o de méveis
EXIGIDA 1 3 4 9 12 10 11 5 2 6 7 s

PIA|P|A|P|A|T|P|A|P|A|P|A|IP|A|TIP[A[T|[P|A|P|A|T|P|A|P|A]|T

Nenhuma
Alfabetiz./Fundam. incompleto | l

Fundamental completo - “
Medio completo jPFm
Médio técnico

Superior completo - “

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
NOTA: Nas empresas em que ndo aparece area técnica (T), (1, 3, 9, 12, 10, 2 e 7), esta néo foi distinguida pelos proprietarios; a empresa 9 néo informou a

escolaridade minima exigida na producéo (P).

Nas funcBes administrativas, observa-se que no segmento de madeira as
exigéncias, em geral, sdo inferiores as verificadas no de méveis. Em ambos, no entanto,
o nivel superior completo se faz presente, o que néo se observa na area de producéo.

Apesar dessas exigéncias, a escolaridade na regido de Rio Negro é, em geral,
apontada mais como facilitadora das rela¢des no trabalho do que como um fator definidor
da eficiéncia produtiva. Talvez por isso ainda seja reduzida a importancia dada, em geral,
ao processo de qualificacéo técnica.

A maioria das empresas visitadas (oito) realiza qualificacdo em servi¢co. No
segmento da madeira, mais especificamente na atividade de desdobramento, uma das
empresas, além de em servico, a realiza fora da empresa (cursos para tratorista e manejo
de moto-serra, no Sindicato Rural, e cursos no Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - SENAI). Essa mesma empresa ressalta a existéncia da Escola Técnica —
Colégio SESI, em Rio Negro, a qual, no entanto, ainda néo oferece cursos na area. Ainda,
na atividade de desdobramento, duas empresas nao efetuam qualificacdo. Segundo o
proprietario de uma delas: “a qualificacdo da mao-de-obra ndo é problema, pela carac-
teristica da atividade”. Considerando as outras atividades do segmento de madeira,
verifica-se que, na extracao de madeira, a qualificacdo ndo é observada, e na fabricacdo
de laminas e painéis é realizada na empresa, em servico.

No segmento de moveis, duas realizam capacitacdo em servi¢co: uma fora da
empresa (Senai e Escola Técnica Tupy, em Joinville/SC) e outra, em servico e fora da
empresa (Senai). Para uma das fabricantes de mdveis, a qualificacdo da mao-de-obra
constitui um problema, ndo no sentido da producdo em si, mas da auséncia de capa-
cidade criativa e de adaptagdo. O proprietario afirma sobre os empregados: “Eles s6

produzem em cima de projetos totalmente definidos”.
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7.2.3 Evolucdo do Emprego Formal nas Principais Atividades do APL e NUmero
de Empregados nas Empresas Pesquisadas

Quanto a geracao de emprego formal, na regido de Rio Negro, a fabricacao de
moéveis ainda continua sendo a maior geradora de empregos no APL. No entanto, esta
também tem sido crescente no desdobramento de madeira, fruto da evolucéo da atividade
no setor e provavelmente, ainda maior, ao considerar a alta informalidade, que apesar de
existente, ndo foi declarada.

Como pode ser observado na tabela 8, de 2000 a 2004, a taxa de crescimento
do emprego, no desdobramento, foi de 65%; na fabricacdo de moveis, de 33%; enquanto,
na fabricacdo de laminas e painéis, permaneceu praticamente inalterada.

TABELA 8 - EVOLUGCAO DO EMPREGO FORMAL POR ATIVIDADE NO APL - 2000-2004

CLASSE DE ATIVIDADE 2000 2001 2002 2003 2004
Desdobramento 486 572 635 840 800
Laminas e painéis 451 465 526 538 449
Fabricagdo de moveis 1.060 1.452 1.163 1.294 1.407

FONTE: MTE - RAIS

Entre as empresas visitadas, observa-se, em geral, a reducdo do namero de
empregados, principalmente na atividade de fabricacdo de laminas e chapas, e em
empresas do desdobramento de madeira (tabela 9). Apesar de atribuirem esta a variacao
cambial, a prépria reorganizacao do setor, particularmente no desdobramento, pode ter
sido um dos determinantes da reducdo, principalmente porque a empresa que mais
reduziu o nimero de empregados é voltada especificamente para o mercado interno.

TABELA 9 - NUMERO DE EMPREGADOS NAS EMPRESAS PESQUISADAS DO APL DE RIO NEGRO

NUMERO DE EMPREGADOS
CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA
Na Fundacéo Méaximo Atual (2006)
Madeira
Extragdo de madeira (Reflorestamento) 10 11 16 W11
Fabricac&do de madeira laminada e chapas de madeira compensada 11 20 53 29
1 20 40 40
3 18 NI 30
Desdobramento de madeira 4 4 60 32
9 60 120 27
12 5 70 29
Fabricacdo de artefatos de tanoaria e embalagens de madeira 5 NI NI 575
Méveis
2 10 NI 40
. . . . . 6 25 280 214
Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira 7 4 20 @15
8 7 NI ®s578

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltréo

NOTA: NI - N&o Informou.

(1) Existéncia de mais cinco empregados temporarios.

(2) Empregados da fabricagéo de méveis também s&o utilizados na serraria.
(3) 850 empregados no reflorestamento, serraria e fabricagdo de mdveis.
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7.3 ESTRUTURA PRODUTIVA E COMERCIALIZACAO
7.3.1 Estrutura Produtiva

Nesse item serdo caracterizados, em cada segmento (méveis e madeira): os
tipos de produtos (tendéncias); a variacdo da quantidade produzida de 2004 a 2005 e as
possiveis causas desta (relacbes com o preco); a capacidade instalada utilizada atualmente
pelas empresas; e o nivel de diversificagdo de suas estruturas produtivas.

No segmento de méveis, representado pela atividade de fabricacdo de moéveis
com predominancia de madeira, observa-se uma diversidade de produtos, que diferem
pelo design, nimero e tamanho das pecas. Entre as quatro empresas visitadas na atividade,
uma se concentra na producdo de méveis menores (racks e mesas laterais) e trés, na de
moveis para quarto (armarios, comodas). Sdo, em geral, retilinios, tendo os painéis de
pinus como matéria-prima principal. Ndo se enquadram nem na categoria de moveis
artesanais, nem na dos seriados de alta tecnologia, classificacdo proposta por Garcia e
Motta (2005, p. 1):

No segmento de mdéveis artesanais ha grande presenca de micro e pequenas empresas
gue utilizam alguns equipamentos de tecnologia madura, e bastante trabalho artesanal, e
focam os produtos para o mercado regional. No nicho de méveis seriados, as empresas de
maior porte atuam ou produzindo moveis padronizados em massa, visando a um mercado
de menor poder aquisitivo, ou produzem moveis customizados voltados para mercado
intermediario de precos. Mas, independentemente do nicho de atuagdo estas empresas
maiores produzem em escala e aplicam tecnologia mais avancada.

Essas pequenas e médias empresas apresentam certo nivel de padronizagao,
mas por estarem voltadas para o Exterior, em sua maioria (trés), atuam em mercados de
valores intermediérios e de baixo custo.

Em termos de quantidade produzida, duas das empresas fabricantes de méveis
aumentaram a quantidade, de 2004 a 2005. Uma delas, voltada para o mercado doméstico,
mudou seu processo produtivo, via introdugcdo de novas técnicas, para reduzir custos. A
outra, exportadora, introduziu, em 2005, novos modelos, ou seja, mAveis sem parametro para
comparacdo, em termos de preco (tabela 10). Essa estratégia permitiu a modificagdo no

preco, em délar, fator favoravel em um contexto de desvalorizacdo cambial.
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TABELA 10 - PRINCIPAIS PRODUTOS, QUANTIDADE PRODUZIDA E PARTICIPAGAO NO VALOR DAS VENDAS, EM
EMPRESAS FABRICANTES DE MOVEIS - 2004 E 2005

QUANTIDADE QUANTIDADE PRECO DO % NO VALOR DAS
EMPRESA TIPO DO PRODUTO a )
2004 2005 PRODUTO (R$) VENDAS 2005
Rack 2.520 unidades 3.150 unidades 380 50
2 Estante 1.386 unidades 1.890 unidades 700 30
Mesa lateral 1.008 unidades 1.260 unidades 150 20
Méveis p/ quarto 3 3 80
6 . 12.000 m 7.200 m NI
Mdveis p/ sala 20
Mesa
- NI NI 125 10
7 Cadeira
Cémodas 2.500 unidades 1.200 unidades 875 80
Armério 4 portas 80.263 pecas 73.511 pecas 238 62
g Criado-mudo 11.041 pecas 12.505 pecas 52 2
Cama 0 pecas 5.100 pecas 336
Outros produtos NI NI NI 36

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

NOTA: NI - Nao Informou.

(1) A medida ndo é padronizada, dada a especificidade do processo produtivo de cada empresa. Uma unidade
representa um mével montado, ao contrario das pecas, que sao partes de um mével.

No segmento de madeira, a diversidade de atividades implica, também, em
varios tipos de produtos. Os das empresas da atividade de desdobramento de madeira
sdo clear blocks,* madeira serrada e embalagens, em menor proporcdo. As empresas de
desdobramento passaram da madeira serrada em tabua (beneficiamento da tora de
madeira) a fabricagdo dos clear blocks com qualidade diferenciada.> Buscam a produgéo
de produtos de maior valor agregado, como molduras e painéis, obtidos a partir da juncao
dos clears, direcionados ao mercado americano. Apenas uma das empresas do desdo-
bramento ndo investe, atualmente, nesse produto, priorizando a prestacdo de servico
(madeira serrada), dado o valor atual da tora de madeira (tabela 11). Por outro lado, observa-
se nesta a tentativa de se inserir na atividade de embalagens (pallets de madeira/estrado),
ainda em pequena escala. Segundo o proprietario, apesar do alto valor agregado no forneci-
mento do produto a supermercados e cervejarias, as exigéncias impostas, em termos de
certificacdo e enquadramento nas normas, dificultam a inser¢cao nesse mercado.

4 O clear blocks € um produto que surgiu no mercado no inicio das exportagbes de pinus serrado,
por volta de 1994 e 1995. Resultante do rebeneficiamento da madeira serrada, os pequenos
blocos séo classificados por dimenséo e existéncia de defeitos — nés, medulas e imperfeicdes
visuais (NAHUZ, 2006). Destina-se a confec¢cdo de molduras, esquadrias, revestimentos,
partes e pecas aparentes de moveis. A insercdo do produto nas madeireiras surgiu como forma de
agregar valor ao produto.

5 A classificacio do produto obedece a seguinte especificagéo: “A”, sem noé; “B”, com miolo; “C”,
com no. As varia¢gbes de pregos para os tipos “A” vao de U$180,00 a U$380,00/m°, e para o
tipo “B”, de U$135,00 a U$285,00/m* (NAHUZ, 2006). Vale destacar que a madeira serrada
varia de U$80,00 a U$200,00/m°.
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TABELA 11 - PRINCIPAIS PRODUTOS, QUANTIDADES PRODUZIDAS E PARTICIPAGAO NO VALOR DAS
VENDAS, EM EMPRESAS DO DESDOBRAMENTO DE MADEIRA - 2004 E 2005

QUANTIDADE QUANTIDADE % NO VALOR DAS
EMPRESA PRODUTO 2004 (m®) 2005 (m®) VENDAS 2005
1 Clear Blocks 1.920 6.000 90
Embalagem NI NI 10
3 Clear Blocks 1.800 1.530 100
4 Clear Blocks 8.000 3.000 99
Madeira serrada (Habitacdo) NI 120 1
9 Madeira serrada 8.000 5.000 90
Embalagem NI 1.000 10
12 Clear Blocks 8.400 1.200 100

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
NOTA: NI - N&o Informou.

Quanto a quantidade produzida, na atividade de desdobramento, de 2004 para
2005, em quatro das cinco empresas, observou-se a reducdo comercializada de produtos
com maior participacdo no valor das vendas. A Unica que apresentou elevacao foi criada
em 2004. Segundo o proprietario de uma das empresas, com a desvalorizagdo cambial, a
producdo que era de 700 m*més, em 2004, passou a 100 m*més. O mesmo apontou
que o reflexo da crise, no municipio, foi a reducdo do nimero de madeireiras, de 40,
entre 2002 e 2003, para 18, em 2006.

Na extracdo de madeira, outra atividade do segmento de madeira, o proprietario
destacou que, atualmente, 30% do valor de suas vendas é decorrente de toras para torno
destinadas ao faqueamento, e 70%, referente a toras de menor diametro, voltadas para a
industria de celulose. Isso revela uma tendéncia da atividade, a produgdo em um menor
periodo de tempo. O proprietario aponta, também, essa tendéncia no segmento de
moveis, com a introducédo do MDF,6 dada sua menor exigéncia em termos de diametro de
madeira. Quanto a producao da empresa, de 2004 a 2005, esta sofreu uma reducao de
50%, retratando, no entanto, uma opcao da empresa, melhor abordada no item referente
a comercializagéo (7.3.2).

Na atividade laminadora (segmento de madeira), a empresa especializada em
lamina faqueada’ também ressalta as dificuldades decorrentes da taxa atual de cambio e

z

6 O MDF (Medium Density Fiberboard) € “uma chapa fabricada a partir da aglutinacdo de fibras
de madeira com resinas sintéticas e acdo conjunta de temperatura e presséo. Para a obtencéo
das fibras, a madeira é cortada em pequenos cavacos que, em seguida, sdo triturados por
equipamentos denominados desfibradores” (VALENCA, 2000, p. 1).

7 Laminas faqueadas, laminas decorativas de madeira natural, sdo utilizadas para revestimento de
painéis de madeira (compensados, aglomerados ou MDF) ou até paredes (LAMINAS, 2005). O
painel de aglomerado é um colchdo de particulas de madeira impregnadas com resina sintética,
que sofrem a acdo controlada do calor, pressdo e umidade. Pode ser pintado, revestido com
papéis e laminas ou folhas de madeira natural. O painel de compensado, caracterizado pela cola-
gem de laminas de madeira sobrepostas, com as fibras cruzadas perpendicularmente, vem sendo
substituido, em moveis seriados, pelo MDF e painel de aglomerado (MACEDO; ROQUE, 1997).
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das modificagBes dos produtos relacionados com a madeira. A tendéncia de uso do MDF
coberto por uma pelicula de papel, que imita a madeira, vem reorganizando o mercado
de fagueados, ficando estes restritos a certos tipos de moveis, pisos e revestimentos
de paredes.

Aliado a isso, tem-se a questdo da relacdo preco/custo de producédo e da
concorréncia externa, principalmente sob a desvalorizacao do cambio. O preco da lamina, no
mercado interno, caiu mais de 29%. E o custo, por sua vez, tem aumentado. Atualmente,
para a producéo da lamina com espessura de 0,9mm, qualidade “A” (1.° corte), na empresa,
este é de R$ 1,70/m?. Como a Argentina vende a R$ 1,40/m”> o0 mesmo produto, a industria
nacional, para nao reduzir as vendas, tem de se submeter a um pre¢co menor que seu custo.
Além de possuir uma floresta de pinus grande, na Argentina, o preco da tora permanece
em U$100,00, contra os U$350,00 no Brasil. O reflexo, portanto, para a empresa em
questo foi a reducdo da quantidade produzida de 120.000 m*¥més, em 2004, para 30.000
m?/més, em 2005. Segundo a entrevistada, o alto poder de mercado das empresas
produtoras de madeira em tora, dada a dependéncia dos segmentos de desdobramento e
de fabricacdo de moveis, é uma das causas da reducdo do niumero de empresas atuantes
no setor. “As empresas vendiam madeira em dolar, quando esse estava bom. Atualmente,
dada a queda, estabeleceram preco em real e mais 10%, no uGltimo més.”

Outro ponto levantado é a especificidade da lamina8 dos produtos direcionados
ao mercado interno e externo (tabela 12) como inviabilizante da realizacdo de vendas
casadas, o0 que, de certa forma, poderia amenizar a situacdo atual.

TABELA 12 - PREGCO DA LAMINA FAQUEADA PARA EXPORTAGAO E PARA O MERCADO
INTERNO - 2004 E 2005

DESTINO DA PRODUCAO LAMINA PRECO 2004 PRECO 2005
Catedral (A) U$0,50/m” U$1,09/m*
Exportagcéo - p
Radial (A) U$0,70/m -
0,9 mm (A) R$ 2,40/m? R$ 1,70/m?
Mercado Interno 5
1,2 mm (A) R$ 3,40/m -

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao

A andlise da utilizacdo atual da capacidade instalada pelas empresas do APL
reforca o quadro retratado, até entdo, principalmente pelas exportadoras (nove).

No segmento de madeira, das empresas do desdobramento, quatro das cinco
estdo utilizando 50% ou menos da capacidade e operando em um U(nico turno de
trabalho. Segundo o proprietario de uma delas, “uma taxa cambial ao nivel de R$ 2,50 ja
seria adequada a atividade. O preco da tora € 0 mesmo, mas, no produto final, perdemos

8  Aslaminas sdo classificadas segundo a espessura, comprimento e qualidade (A, B, C).
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1/3 do valor”. Outras duas dessas empresas realizaram a prestacao de servigos, em anos
anteriores, como estratégia utilizada em periodo de crise. Beneficia-se a matéria-prima
(tora) adquirida pelo cliente, dada a inviabilidade, pela empresa, de sua aquisicdo. No
entanto, no momento, esta ndo tem surtido efeitos.

E a outra empresa, apesar de poder dobrar a producéo, dada a estrutura fisica
gue apresenta, também aponta como fator impeditivo a auséncia de infra-estrutura
elétrica (serraria fora da area industrial, necessidade de linha rural). Rio Negro é fim de
linha, sendo atendido pelas Centrais Elétricas de Santa Catarina (Celesc), cujo valor do
kw é superior ao da Copel, uma das desvantagens em termos de reducéo de custos.

J4, no segmento de mdveis, o nivel atual de utilizagdo da capacidade produtiva
tem sido, em geral, superior ao observado no desdobramento, atividade do segmento de
madeira (tabela 13).

Considerando todas as atividades do segmento de madeira, verifica-se que a
empresa produtora de laminados é a mais afetada, em termos de utilizacdo. A producao
atual da empresa representa 5% da capacidade instalada (200.000 m?més). Apenas a
empresa de fabricacdo de artefatos de tanoaria (bobinas), de porte maior, esta atuando,
em dois turnos, com toda sua potencialidade.

Ressalte-se, também, que enquanto no desdobramento a empresa mais afe-
tada esta voltada para o mercado interno, na fabricacdo de méveis, € exatamente a
empresa com esse perfil que esta utilizando mais sua capacidade.

TABELA 13 - NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA E NUMERO DE TURNOS DE TRABALHO DAS
EMPRESAS DO APL - 2005

NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE
CLASSE DE ATIVIDADE . N.° de turnos de
Empresa % Utilizado
trabalho
Madeira
Extracéo de madeira (Reflorestamento) 10 N&o Informou 1
Fabricacdo de madeira laminada e chapas de madeira 1 5 1
compensada
1 80 1
3 50 1
Desdobramento de madeira 4 50 1
9 20 1
12 50 1
Fabricacdo de artefatos de tanoaria e embalagens de madeira 5 100 2
Moveis
2 85 1
Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira 3 23 i
8 75 2

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
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Do ponto de vista do nivel de diversificacdo da estrutura produtiva, observa-se,
no segmento de moveis, em duas empresas, 0 envolvimento ou controle de mais de uma
etapa da cadeia produtiva. Em uma delas, funciona uma serraria ao lado da fabrica de
moveis.® Segundo o proprietario, os esforcos da empresa séo direcionados para a melhor
atividade, dada a conjuntura vivenciada; atualmente, tem utilizado a méo-de-obra da
fabrica de moveis para trabalhar na serraria, ndo se verificando, no entanto, a mesma
flexibilidade quando a fabrica demanda mé&o-de-obra, dada a especificidade desta. A
empresa também mantém estreitas relaces com uma fabricante de painéis (vinculo de
parentesco), que faz parte do APL, e possui uma unidade de reflorestamento (ndo em
ponto de corte).

Na outra empresa, que possui unidade de reflorestamento e serraria, o
proprietario afirmou que “a serraria tornou-se um bom negdcio; até 97 era ruim. Hoje é
alavancadora, pois uma tonelada de tora corresponde a 54% de madeira serrada e 46%
de residuo, o qual, ao ser vendido para a industria de MDF, paga o custo da serraria”.

No segmento de madeira, duas empresas, uma fabricante de laminados e
outra de bobinas, sao filiais de empresas de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul,
respectivamente. A matriz da de laminados produz madeira serrada e laminas, desde
1982, e é fabricante de moveis, desde 1966. Possui, também, reflorestamento, em Santa
Catarina. Ja, a matriz da fabricante de bobinas produz moéveis em madeira macica,
proveniente de suas proprias florestas renovaveis, e possui outra unidade produtora de
madeira serrada de pinus e cavacos para a industria de aglomerado.

7.3.2 Comercializagao

Quanto ao destino das vendas, observa-se que, do total de empresas visitadas,
guatro atuam s6 no mercado doméstico, trés s6 no externo e cinco em ambos. A
importancia do mercado interno, no percentual das vendas, € um pouco maior no segmento
de madeira (57%) do que no de méveis (50%).

Em termos de mercado interno, para a maioria das empresas (oito), o Parana tem
pequena participacdo nas vendas. Na atividade de desdobramento (segmento de madeira),
por exemplo, a Unica empresa voltada, atualmente, s6 para o mercado interno tem sua

producéo direcionada integralmente para Sdo Bento do Sul, em Santa Catarina.10

9 A empresa consiste em uma unidade produtiva que realiza duas atividades, cada uma com um
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ).

10 A empresa esta operando com 20% de sua capacidade instalada.
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Apenas para a empresa da extracdo de madeira (segmento de madeira) a
regido do APL é extremamente relevante como mercado (tabela 14).11

TABELA 14 - DESTINO DAS VENDAS, POR REGIAO DE MERCADO

% NAS
DESTINO DAS i
CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA VENDAS
VENDAS
TOTAIS
Madeira
Extracdo de madeira (Reflorestamento) 10 Regido do APL 100
L . . Parana 5
Fabricacdo de madeira laminada e chapas compensado 11

Outros estados 95
1 Parana 10
Exterior 90
3 Exterior 100
Parana 20
Desdobramento de madeira 4 Outros estados 70
Exterior 10
9 Outros estados 100
12 Outros estados 5
Exterior 95
L . . Outros estados 50

Fabricacdo de artefatos de tanoaria e embalagens de madeira 5 -
Exterior 50

Méveis

) Parana 6
Outros estados 94
N . S . 6 Exterior 100

Fabricagcao de mo6veis com predominancia de madeira .
- Regido do APL 1
Outros estados 99
8 Exterior 100

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

Na exportacao, para todos os produtos do APL, evidencia-se a importancia dos
EUA como principal pais de destino (tabela 15). Segundo a Secex (BRASIL, 2006), as
exportacGes brasileiras dos segmentos de madeira e moveis tém como principais
destinos EUA, Franga, Reino Unido, Alemanha, Paises Baixos, Argentina, Espanha e
Chile, refletindo, portanto, o que foi identificado nas empresas visitadas. A Franca, no
entanto, segundo o socio de uma das empresas do desdobramento, tem migrado para
produtos asiaticos.

11 A empresa nessa atividade tem feito, até entfo, a “opgéo” pela comercializagcdo com empresas
maiores do APL, fabricantes de artefatos de tanoaria e painéis, mas j& manteve, também,
relagbes comerciais com uma peguena empresa de desdobramento de madeira. Isso revela,
em geral, a inexisténcia de rela¢des duradouras entre as empresas do arranjo produtivo de Rio
Negro, apesar de algumas iniciativas individuais. Um dos empresarios de Pién aponta que as
empresas acabam tendo mais relagdes com o pélo moveleiro de Sdo Bento do Sul, em Santa
Catarina. Afirma que “as empresas de Rio Negro séo bastante influenciadas pelas questes
politicas de Sao Bento e pela forma de producédo de suas empresas”.
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TABELA 15 - PRODUTOS EXPORTADOS, PAISES DE DESTINO E DISTRIBUIGAO DAS EXPORTAGOES

; DISTRIBUICAO
CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA PRODUTO EXPORTADO PAIS DE DESTINO ~
EXPORTACOES
Madeira
Extracéo de madeira
1 Clear Blocks EUA 100
(Reflorestamento)
EUA 35
. Suica 40
3 Painel (clear blocks) .
Desdobramento de Itélia 15
madeira Coréia 10
4 Clear Blocks EUA 10
12 Clear Blocks EUA 100
EUA 75
L Espanha 5
Fabricagdo de artefatos .
. . Kwait 5
de tanoaria e de 5 Bobinas
Venezuela 5
embalagens .
México 5
Jordania 5
Moveis
. L EUA 60
6 Méveis para dormitério e sala
Franca 40
Fabricacdo de méveis Armério para TV EUA e Canada 35
com predominancia de Criado mudo EUA e Canada 15
madeira 8 Cémoda EUA 10
Estante ripada EUA 10
Qutros produtos Diversos paises 30

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltréo

No segmento de madeira, das cinco empresas voltadas para a atividade de
desdobramento, quatro exportam e, entre estas, apenas uma nao tem o mercado externo
como foco principal (quadro 6). Utilizam como principal canal de comercializagdo os
escritorios de exportacdo (intermedidrios do processo). Somente uma das empresas
realiza venda direta, no Exterior. Dadas as dificuldades apresentadas na efetivacdo do
processo de comercializacdo, uma das serrarias, em 1998, optou por exportar, indire-
tamente, via duas empresas, uma do Parand e outra de Santa Catarina.

No segmento de mdveis, todas as empresas, em algum momento, ja exportaram,
mas atualmente s6 duas estao inteiramente voltadas para o mercado externo.

Das direcionadas, atualmente, para o mercado interno, uma ja exportou portas
e barras de cama para os EUA e tem trabalhado s6 por encomenda. Também ja produziu
painéis (serraria) e os exportou, indiretamente, via uma terceira empresa com a qual
possui vinculo de parentesco.

Quanto a comercializacdo no mercado interno, um dos soécios ressalta que,
dado o acirramento da concorréncia, em termos de preco, a empresa ndo tem conseguido
concorrer com as grandes redes varejistas, o que pode ser evidenciado na afirmacéo:
“Nao sei como essas fabricas conseguem produzir a um custo que permita a venda a
precos tdo baixos”.
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QUADRO 6 - CANAIS DE COMERCIALIZAGAO, REPRESENTACAO DOS CANAIS NO TOTAL DAS VENDAS E
MERCADO ATENDIDO - 2005

REPRES. NO
CANAIS DE MERCADO
CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA ~ TOTAL DAS
COMERCIALIZACAO ATENDIDO
VENDAS
Madeira
Extracdo de madeira ) )
10 Venda direta 100 Mercado interno
(Reflorestamento)
L . . Representacao .
Fabricacdo de madeira laminada e . . 50 Mercado interno
. 11 comercial/atacadista L,
chapas de madeira compensada - (j& exportou)
Venda direta 50
Venda direta 10 Mercado
1 L 5 interno e externo
Escritério de exportagao 90 .
(peso maior)
Venda direta 10
3 . - Mercado externo
Escritério de exportacdo 90
. Venda direta 90 Mercado externo e
Desdobramento de madeira 4 . - ) )
Escritério de exportacéo 10 interno (peso maior)
Representacédo comercial 5 )
9 - Mercado interno
Venda direta 95
Venda direta 5 Mercado interno e
12 . N externo
Escritério de exportacdo 95 .
(peso maior)
L . Mercado externo e
Fabricacdo de artefatos de tanoaria e ) . )
. 5 Pedidos da matriz 100 interno
embalagens de madeira
(mesmo peso)
Moveis
2 Representantes 100 Mercado interno
(varejistas) (j& exportou)
Venda direta 40
6 Escritério de exportacédo 60 Mercado externo
(atacadista)
Fabricagdo de moveis com .
N . Mercado interno
predominancia de madeira 7 Representagéo comercial 100 -
(j& exportou)
Grandes varejistas / 60
atacadistas
8 - Mercado externo
Pequenos varejistas 10
Distribuidores 30

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao

A outra empresa, que também foca o mercado interno, aponta a mesma

dificuldade. Nesse sentido, o proprietario afirma: “Acredito que quem vende para esses

varejistas ganha em volume, mas nao muito. Essas redes ditam o preco que vao pagar e

a empresa tem que se adaptar. As margens sao muito pequenas”. Em funcao disto, tem

apostado, para a sobrevivéncia no mercado, na reducao de custos: “Como pequeno, ha

aguisicdo de matéria-prima, ndo tenho escala para comprar a um preco menor €, para as

grandes empresas, vendedoras de placas, também néo interessa vender pouco, tanto é

gue ja comprei placas produzidas em uma empresa localizada ao meu lado, a um preco

maior, de uma distribuidora de Bento Gongalves”. Utiliza, como canal de comercializacéo,
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a representagdo comercial, mas mantém contato direto com os vendedores das lojas.
Quanto ao mercado externo, a empresa ressalta a auséncia de representantes capazes
de introduzir o produto nacional no Exterior, uma vez que os produtos do Brasil, colocados no
mercado externo, sao feitos todos sob encomenda, ndo possuindo, portanto, o pais, uma
identidade forte, em termos de design. Ja exportou, via outra empresa, e pretende, no futuro,
exportar pelo menos 30% de sua producdo em funcéo da necessidade de diversificagcéo.

Nas duas empresas do segmento de mdveis que exportam, observa-se maior
possibilidade de venda direta do que a evidenciada no desdobramento (segmento de
madeira). O proprietario de uma dessas empresas aponta que, apesar de as grandes
redes, no Exterior, serem bastante rigorosas, acabam por estabelecer melhores relacbes
comerciais.

Segundo este proprietario, em termos de concorréncia, 0 mercado externo pode
ser segmentado com base no custo de producdo: “Na China, a base definidora desse
custo € o valor da mao-de-obra, na Europa, a tecnologia. Nao da para o Brasil concorrer
em cima dessas bases, por isso, aqui, o produto € um misto de méo-de-obra, tecnologia
e da nossa base principal, a matéria-prima”. O grande problema, no entanto, apontado
pelo proprietario, € a concentragdo da oferta dessa matéria-prima em apenas seis
empresas, as quais dominam cerca de 90% do mercado, no Brasil.

Apesar dessas questdes, 0 que se observa, em geral, é que, dadas as suas
especificidades, as empresas do segmento de moveis (fabricantes de méveis) ndo séo
concorrentes diretas, em termos de produtos, atingindo mercados distintos. Ja, no desdo-
bramento de madeira, observa-se uma possivel concorréncia na exportacdo de clear
blocks, dado o0 mesmo destino das vendas e a pouca diferenciacdo do produto.

Quanto aos elementos definidores da comercializacdo, na venda de toras, a
empresa de extracdo de madeira aponta a qualidade, o preco e a localizacdo da producao
como principais elementos. Como a qualidade acaba sendo uma premissa basica, e 0
preco da tora é definido a partir da tabela do mercado, talvez um dos fatores mais
importantes para a empresa hoje seja a localizacdo, que determina o valor do frete e,
conseqlentemente, recai sobre o preco. Talvez nesse sentido € que, apesar da alta demanda
detectada pela empresa em Santa Catarina, suas vendas se concentram em Pién e Rio
Negro, regido do APL. Segundo o entrevistado, pelo fato de o reflorestamento estar
localizado no Parand, tem-se a elevacdo do preco na venda para Santa Catarina em funcao
do ICMS. Por outro lado, a empresa, ao atribuir a queda de 50% nas vendas, no ultimo ano,
a relacdo preco da sua tora/preco final do produto, revela o baixo poder de barganha dos
demais elos da cadeia, mesmo sob a concorréncia da tora argentina e chilena. O proprio
entrevistado afirma: “estamos ha mais de meio ano sem vender madeira”.

No entanto, ao ser questionado sobre a crise do setor, dada a desvalorizacao

cambial, afirma que, em fungdo do aumento da inadimpléncia, a empresa tem feito a
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opcao por ndo vender madeira de maior diametro e por manter o preco de mercado da
matéria-prima em alta. A existéncia, na empresa, de diversificacdo de atividades (agricultura)
viabiliza essa tomada de deciséo.

Dentre as empresas do desdobramento, os elementos determinantes da comer-
cializacdo sao: qualidade, preco do produto, prazo e confiabilidade nos prazos (quadro 7).
Em trés das quatro empresas que exportam, a qualidade é considerada o mais importante,
dada a exigéncia do mercado externo. Segundo um dos proprietarios de uma dessas
empresas, a qualidade da matéria-prima determina o tipo de produto (A, B, C) e, como a
demanda das laminadoras tem reduzido, dada a dificuldade de competicdo destas, sob
cambio elevado, a disponibilidade de matéria-prima de melhor qualidade tem aumentado,
0 que favorece a comercializacdo. Isso corrobora o que foi evidenciado na laminadora,
onde o preco hoje, em termos de comercializacdo, tem sido mais importante que a quali-
dade, colocada em segundo lugar.

Por outro lado, na empresa voltada para o0 mercado interno, produtora de
madeira serrada, a qualidade n&o é citada, e o pre¢co do produto aparece como elemento
mais importante. A questao tributaria (ICMS), diferenciada entre os estados, por onerar o
preco, € também apontada como um dos maiores dificultadores do processo de
comercializacdo com grandes empresas, principalmente do p6lo moveleiro de Sao Bento
do Sul, em Santa Catarina. Segundo declaracdes da empresa, a questdo tributaria ndo
tem afetado apenas a comercializacdo na industria de moveis, mas também a instalacéo
de novas empresas no Estado, que tém feito a op¢do pelo municipio de Mafra (SC) ao
invés de Rio Negro (PR).

J4, entre as fabricantes de méveis, o preco € definido como o elemento mais
importante da comercializagcdo, por todas as empresas. Nesse sentido, é provavel que a
desvalorizacdo cambial afete mais esse segmento e o de fabricacdo de laminados que o
de desdobramento. E interessante também ressaltar que apenas uma das empresas,
voltada para o mercado externo e que realiza venda direta, citou a marca do produto e a
tradicdo como determinantes da comercializacdo. A outra, com o mesmo perfil, evidencia
0s servicos pos-venda como elemento de credibilidade. Observa-se, também, a importancia
dos prazos e confiabilidade nestes, citado por oito empresas.

Quanto a sazonalidade da producdo, no desdobramento, as maiores baixas,
para as empresas que tém o mercado externo como base das vendas, ocorrem no segundo
semestre do ano, principalmente em agosto, setembro e outubro; para as direcionadas ao
mercado interno, ocorrem de novembro a fevereiro, periodo de férias. Nas duas expor-
tadoras de moveis, tal como na produtora de laminas (segmento de madeira), as maiores
baixas se concentram em junho, julho e agosto, periodo de férias na Europa. E, nas
demais fabricantes de méveis, voltadas ao mercado interno, as baixas ocorrem no inicio

do ano, principalmente em janeiro, fevereiro e marco, férias no Brasil.
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QUADRO 7 - ELEMENTOS DETERMINANTES DA COMERCIALIZAGAO DO PRODUTO, POR ORDEM DE IMPORTANCIA

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA ELEMENTOS DE COMERCIALIZAGAO
Madeira
Extrac&o de madeira
¢ 10 Qualidade, Preco do produto, Localizagéo

(Reflorestamento)

Fabricacdo de madeira laminada e )
11 Preco do produto, Qualidade

chapas de compensado
1 Qualidade, Prazos e confiabilidade nos prazos, Preco do produto
3 Qualidade, Prazos e confiabilidade nos prazos, Preco do produto

Desdobramento de madeira 4 Qualidade, Preco do produto, Prazos e confiabilidade nos prazos
9 Preco do produto, Prazos e confiabilidade nos prazos
12 Preco do produto, Prazos e confiabilidade nos prazos

Fabricagdo de artefatos de tanoaria - . .

) 5 N&o Informou (produto comercializado pela matriz)
e embalagens de madeira
Mébveis
5 Preco do produto, Servicos pés-venda, Prazos e confiabilidade
nos prazos
) ) Preco do produto, Marca do produto e tradicdo da empresa,
Fabricagdo de mdveis com 6 _—
dominancia d dei Prazos e confiabilidade nos prazos

predominancia de madeira 7 Preco do produto, Design

8 Preco do produto, Prazos e confiabilidade nos prazo, Servigos
pés-venda

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

7.4 RELACAO COM FORNECEDORES

7.4.1 Caracterizagdo dos Fornecedores e Dificuldades na Relagdo com Empresas
dos Segmentos de Madeira e Méveis

Observa-se, de forma geral, que o arranjo produtivo de Rio Negro tem infra-
estrutura adequada de fornecimento, apesar de os principais fornecedores de insumos néo
estarem necessariamente na regiao de abrangéncia do APL, mas em municipios proximos.

Com excecao das placas e painéis, utilizadas por empresas dos segmentos de
madeira (fabricantes de bobinas) e de moéveis, observa-se que cada segmento possui
suas matérias-primas especificas (madeira em tora, para o de madeira; e madeira serrada,!2
placas e painéis, para o de maveis). Além disso, as relagfes entre as empresas visitadas,
gue fazem parte de elos diferentes da cadeia produtiva, sdo muito pequenas. Entre elas,
o fornecimento de madeira serrada por empresas do desdobramento para fabricantes de
moveis é praticamente inexistente (quadro 8).

12 0 uso de madeira serrada pelas fabricantes de méveis visitadas € muito pequeno, predomi-
nando as placas de MDF e compensado.
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QUADRO 8 - PRINCIPAIS FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS ESPECIALIZADOS DO APL DE RIO NEGRO E
LOCALIZAGCAO DESTES, POR SEGMENTO DE MADEIRA E MOVEIS - 2005

PRINCIPAIS ~
BENS E SERVICOS LOCALIZACAO
FORNECEDORES
Tipo Especificagdo Madeira Moveis Madeira Mbveis
Ponta Grossa,
Araucéria, Tunas do
Parana, Rio Negro, Lapa
Madeira em tora 9 1 (PR) / Rio Negrinho, Trés Barras (SC)
Trés Barras, Cacgador
(SC)/ Agudos, Mogi-
Guacu (SP)®
Materia-prima Rio Negro, Ponta
Madeira serrada 0 4 - Grossa (PR)/ Cagador
(SC)/ Catanduva (SP)
Ponta Grossa (PR)/ Rio L .
MDF e compensado @ ) A Araucaria (PR)/Rio
. 2 2 Negrinho, Trés Barras ®
(placas e painéis) Grande do Sul (RS)
(8C)
Mudas 1 0 Rio Negrinho (SC) -
Embalagem, fita, ) Sao Bento do Sul, Rio
B 1 2 Rio Negro (PR)/ )
papeldo, cola, papel Negrinho (SC)
Tinta, lixa
Componentes e
ari - . Curitiba (PR)/Jaguara
acessorios @ Curitiba (PR)/ Rio N
Ferragem, serra 2 4 ) do Sul, Sdo Bento do
Negrinho (SC) )
Sul (SC)/ Chile
Formicida/defensivo 1 0 Santa Catarina (SC) -
Rio Negro, Sédo José dos
Pinhais, Ponta Grossa
(PR)/Cacador, Timbo, Sao Bento do Sul
Maquinario Diversos 11 3 Xanxeré, Curupa (SC)/ (SC)/ Curitiba (PR)/
Sao Paulo, Embu (SP)/ Sao Paulo (SP)
Espanha/ Franga/
Alemanha
Servigos Secagem de madeira 1 0 Rio Negro (PR)/ -
especializados | Certificacdes 1 Brasil (BR) -

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao

(1) Localidades em negrito séo as que concentram os fornecedores mais demandados pelos estabelecimentos do APL.

(2) Um dos fornecedores é revendedor, no Rio Grande do Sul, de uma empresa de Pién (PR).
(3) Revendedor, em Porto Alegre (RS), de uma empresa chilena.

As relagcbes de subcontratacdo ndo sdo evidenciadas na aglomeragéo produtiva
de Rio Negro, bem como a existéncia de vinculos duradouros entre empresa e fornecedores.

Quanto as principais dificuldades nas relacdes com os fornecedores, observa-
se que o problema, atualmente, se concentra na questdo da matéria-prima. Enquanto os
fornecedores sé@o, em geral, grandes grupos com elevada participa¢do estrangeira, de
fora do APL, os compradores sdo empresas de porte pequeno, tomadoras de precos; ou
seja, ndo conseguem interferir no preco do mercado. Isto gera um alto impacto do preco

do insumo (tora, painéis) nos custos de producdo, o que tem levado algumas dessas
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empresas, serrarias e produtoras de moveis, a inatividade, mantendo-se apenas na
prestacdo de servicos ou trabalhando sob encomenda.

No desdobramento da madeira, onde a principal matéria-prima é a madeira em
tora, os fornecedores das empresas analisadas se concentram no Parana e em Santa
Catarina (tabela A.3).

Verifica-se que, entre as empresas do desdobramento, apenas duas citaram
fornecedores de menor porte. E em apenas uma observou-se relagdo, no passado, com
uma empresa do APL de Rio Negro. Segundo o proprietario, atualmente, a madeira em
tora em Rio Negro est4 mais cara e 0 pagamento tem de ser antecipado, o que leva a
empresa a ndo comercializar na regido. Em geral, observa-se a inexisténcia de contratos,
sendo as transacfes efetuadas via mercado, a partir de pesquisa de preco. A instabilidade
do cambio é apontada como uma das dificuldades para se estabelecer contratos, princi-
palmente para os exportadores, uma vez que o que é acordado hoje, sob uma situacao
favoravel, pode ndo ser cumprido amanhd, dadas as condicdes existentes. Nesse
sentido, os contratos teriam de ser muito flexiveis.

No fornecimento de componentes e maquinarios, as empresas do desdobramento
nao levantaram dificuldades, sendo estes obtidos principalmente nas regibes de Rio
Negro e Curitiba.

Observa-se, portanto, que as maiores dificuldades, ndo sé no desdobramento
mas nas atividades que utilizam madeira em tora, referem-se ao preco da matéria-prima
e a necessidade de pagamento a vista. Segundo depoimentos, as grandes empresas
estabelecem suas regras e as pequenas tém de se submeter a elas, o que pode ser
constatado na afirmacdo do proprietario da empresa fabricante de laminas: “Lotes
chegam com 50% de toras que dao cortes de laminas tipo A e 50% do tipo B, sendo o
pedido de 100% tipo A. Caso a empresa reclame, podem até dar desconto, quando dao,
mas nao trocam e se ndo pagarmos, o0 nome da empresa fica sujo no mercado. Como a
dependéncia é grande acabamos aceitando”.

Aliada a essa questdo, observa-se a desvalorizacdo cambial, que tornou as
empresas menos competitivas, uma vez que a maioria delas ndo importa matéria-prima e
componentes, 0s quais, sob esse cenario, tendem a ter o valor, em reais, reduzido. Nesse
sentido, o custo de producdo se manteve 0 mesmo ou até aumentou, considerando a
elevacdo, no Brasil, do preco da madeira em tora e dos demais insumos. Por outro lado,
o preco dos produtos, em délar, se manteve relativamente inalterado; ou seja, passou a
se receber menos, em real, por eles, dada a valorizacdo da moeda brasileira.

Seria necessario, portanto, que o preco do produto, em délar, se elevasse, para
cobrir os custos, considerando as margens de lucro estabelecidas. Isso, no entanto, seria
inviavel pois reduziria a competitividade das empresas, em termos de mercado externo.
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No segmento de moveis, algumas empresas de maior porte e exportadoras,
visando a reducédo de custos, passaram a importar dobradi¢as chinesas, placas de com-
pensado argentino e verniz chileno. Essa importacdo, no entanto, exige o cumprimento
de cotas que, para as pequenas e médias empresas, caracteristicas do arranjo produtivo
de Rio Negro, se torna inviavel. Por outro lado, segundo depoimentos de proprietarios de
empresas fabricantes de moveis, a busca de matéria-prima (madeira serrada, placas) em
empresas menores, nacionais, acaba esbarrando na questdo da qualidade irregular e na
dificuldade de negociagéo de precos.

E interessante ressaltar, quanto & questdo da matéria-prima, que, das fabricantes
de moveis, duas possuem reflorestamentos mas ndo sao auto-suficientes na producéo de
madeira. Em uma destas, o investimento em reflorestamento de pinus iniciou mais por
oportunidade do que por planejamento, em um periodo em que esse tipo de madeira ainda
ndo tinha muita aceitagdo no mercado. Atualmente, a empresa atua no reflorestamento,
desdobramento (serraria) e na fabricagdo de mdveis. A visdo do conjunto, segundo o
proprietério, € muito importante, em funcao da possivel escassez futura. De acordo com
ele, “na falta de matéria-prima (apagao), a Argentina seria uma solu¢cédo no curto prazo. A
Russia também tem florestas e a vantagem de menores custos de transporte, em navios
russos sucateados. O Unico problema é que nem todo porto tem condicdo de recebé-los,
dada a calagem exigida. Além disso, ndo existe muita concorréncia da Europa pelo pinus”.
Como j& evidenciado anteriormente, no item produgdo e comercializagdo, 0 empresario
também aponta os efeitos das mudancas produtivas ao longo da cadeia, ao afirmar que
“o didmetro da tora utilizada pelas fabricantes de chapas é semelhante ao da industria de
papel, o que pode aumentar a concorréncia. Hoje, ainda existem toras grossas que chegam
na industria de méveis, mas o manejo atual levard, no futuro, a reducéo destas, uma vez
gue a idade dos reflorestamentos vem reduzindo”.

Na conducdo dos reflorestamentos, a empresa compra as mudas de uma
grande empresa fabricante de papel e embalagens, cuja divisao florestal esta em Trés
Barras (SC), mas ndo mantém parcerias no produto final, relacdo mais observada com
0S pequenos produtores de madeira.

J4, para os fabricantes de painéis de aglomerado e MDF (segmento madeira),
observou-se, a partir de depoimentos em uma das empresas visitadas, localizada em
Pién (PR), que, com a desvalorizacdo cambial, as exportacdes reduziram, mas as vendas
internas para pequenas e médias empresas aumentaram. Isto, possivelmente, em fungéo
das questdes apontadas anteriormente. Saliente-se, no entanto, que essa empresa, apesar
de estar na regido abrangida pelo arranjo produtivo de Rio Negro,13 quase ndo fornece

13 Essa empresa € a maior, em termos de vinculos empregaticios, entre as seis empresas da
atividade de fabricacdo de l[aminas e chapas do APL como um todo (tabela A.1).
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para as empresas do APL, estando mais voltada a S&o Bento do Sul e a outras regides
do Brasil.

Quanto ao fornecimento de matéria-prima (madeira em tora) para essa ativi-
dade (fabricacdo de laminas e chapas), evidenciou-se um nivel de dependéncia menor,
uma vez que as fabricantes de chapas e painéis possuem, em geral, grandes reflorestamentos,
ou seja, também vendem madeira em tora. E estabelecem, nessa venda, para serrarias e
fabricas de moveis, a devolugdo dos cavacos (residuos da madeira utilizados no processo
produtivo), mais uma fonte de matéria-prima. Evidencia-se, também, em menor escala, a
existéncia de parcerias com pequenos produtores de madeira (a empresa fornece muda,
insumos em geral e assisténcia técnica em troca da garantia de compra da madeira).

Ja, quanto aos fornecedores de maguinas para os fabricantes de painéis de
aglomerado e MDF, a fonte de tecnologia principal é de origem alema. E quanto aos demais
insumos de producgédo (resinas, papéis melaminicos e pecas de reposicao de maquinas),
como estes sdo, em geral, importados, a desvalorizacdo cambial contribuiu para a reducéo
dos custos de producéo.

Por outro lado, observa-se que o fato de as empresas dessa atividade do
segmento de madeira possuirem, em geral, unidades produtivas em outros paises, tais
como Argentina, Chile e Venezuela, viabiliza a pratica de precos menores, 0 que, porém,
nao a garante.

7.4.2 Cooperagéo

Quanto a existéncia de cooperacédo por parte dos fornecedores, apenas quatro
das empresas visitadas declararam nao existir cooperacdo — uma na fabricacdo de
laminas, duas no desdobramento e uma na fabricacdo de moveis.

Entre as atividades do segmento de madeira, evidenciou-se, ha empresa de
reflorestamento, a cooperacdo com os viveiros fornecedores de mudas. No desdobramento,
a existéncia desta é parcial. Apenas uma das empresas declara existir algum nivel de
cooperagdo na aquisicdo de matéria-prima, respaldada, porém, em relacdes familiares.
Nas demais empresas do desdobramento, a cooperacao refere-se, principalmente, a
assisténcia oferecida pelas empresas fornecedoras de maquinarios ou por prestadores
de servicos especializados.

No segmento de moveis, por sua vez, essa cooperacao se faz presente (trés
das quatro empresas), ndo em termos do preco da matéria-prima e dos fatores relacio-
nados a forma de pagamento, mas na definicdo de caracteristicas especificas das placas
(tamanho, padrdes) e no design de componentes, ou seja, principalmente em termos de

diferenciacdo dos produtos finais. O problema, no entanto, € que, em geral, quanto mais
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especificos os pedidos, maiores as adaptacdes que os fornecedores necessitam fazer para
produzi-los, e, caso o volume destes seja pequeno, o custo incorrido ndo compensa a
producao e inviabiliza a venda. Por outro lado, como citado por um proprietério: “Fiz um
grande pedido de puxadores, porque eram diferentes, elaborados s6 para empresa. Até
hoje tenho puxadores em estoque e ndo vou utilizar todos. Os méveis j& mudaram”. Ou
seja, observa-se que, em geral, o porte predominante das empresas (pequeno ou médio)
€ apontado como um dos principais impeditivos para a existéncia de uma maior coope-

racao por parte dos fornecedores.

7.5 RELACOES INTEREMPRESARIAIS

Quanto a relagdo entre as empresas fabricantes de produtos finais similares,
no arranjo produtivo de Rio Negro, observa-se que 83% (dez empresas) trocam idéias ou
discutem, ocasionalmente, suas dificuldades e estratégias. Apenas duas, de atividades
diferenciadas (extracdo de madeira e fabricacdo de artefatos de tanoaria) revelam a
inexisténcia dessa relacdo. As iniciativas de cooperacdo sdo, no entanto, isoladas e
pontuais, estabelecendo-se apenas entre algumas empresas, principalmente por vinculos
familiares ou definidas por relagdes comerciais anteriores (ndo-continuas).

Em uma das empresas do desdobramento de madeira, evidenciou-se a
aguisicdo da estrutura completa de serraria de um fabricante de artefatos de tanoaria, o
gual estava introduzindo inovacdes de processo em seu empreendimento. Essa aquisicao
foi, possivelmente, fruto de uma relagédo que ja se fazia presente em periodos anteriores,
caracterizada pela prestacdo de servicos. A mesma empresa também mantém relactes
diretas com outra serraria do arranjo produtivo, ndo explicitando, no entanto, em que aspecto.

Em outra empresa de Rio Negro, que atua também no desdobramento, o
proprietario citou, em depoimento, a tentativa frustrada de cooperacdo na compra de
matéria-prima (madeira em tora). Um dos sécios de outra empresa da mesma atividade
afirmou que a iniciativa da compra conjunta foi dificultada pela diferenca de porte entre as

empresas: “Enquanto uma compra 10.000m?, a outra demanda apenas 1.000m*”

. O problema
desse fato, segundo o proprietario, ndo esta, no entanto, no volume mas na capacidade
de pagamento, ou seja, no maior risco de inadimpléncia ou de atraso nos pagamentos,
observado nas pequenas quando o cenario é desfavoravel. Nessa mesma atividade
(desdobramento), em uma terceira empresa, de Mandirituba, observa-se a existéncia de
outras trés, da mesma familia, atuando na atividade.

Entre os fabricantes de méveis, em uma das empresas, localizada em Pién, o
proprietario afirmou que sua relacdo com Rio Negro é mais fraca do que a evidenciada

com o poélo de Sdo Bento do Sul, em Santa Catarina. A empresa ja cooperou com outra
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de Pién, no processo produtivo, e ja manteve alguma relagdo com uma das serrarias de
Rio Negro. O desenvolvimento de produtos também foi apontado, por outra empresa,
também fabricante de moveis de Pién, como a atividade em que realiza cooperacédo com
outros fabricantes de produtos similares. Ressalte-se que as empresas de méveis do
municipio de Pién, entre todas as visitadas no APL, foram as que mais demonstraram
abertura para mudancas e motivacao para a realizacdo destas.

Nas empresas de fabricacdo de mdveis visitadas em Rio Negro, evidenciou-se
também a existéncia de tentativas de realizacdo de compras conjuntas de matéria-prima
e troca/empréstimo de materiais. A cooperagdo, no entanto, ocorre mais com os demais
elos da cadeia produtiva, principalmente com empresas do desdobramento e da fabricacao
de laminas. Uma das empresas, fabricantes de moveis, evidenciou as relagbes que ja
manteve com duas serrarias e uma fabricante de artefatos de tanoaria, do municipio, e a
gue mantém, atualmente, com uma fabricante de laminas (troca/empréstimo de materiais),
sendo todas as empresas citadas pertencentes a amostra deste estudo.

Quanto a visitar e ser visitada por outros fabricantes de produtos finais similares
no arranjo produtivo de Rio Negro, para a maioria (dez empresas), iSS0O ocorre ocasio-
nalmente. As duas que declararam “nunca” sdo bastante especificas em suas atividades
produtivas, dentro do arranjo; uma é fabricante de bobinas e a outra vende madeira em
tora (reflorestamentos). Ressalte-se portanto que, apesar da existéncia de uma relativa
abertura, a afirmacdo, ao ser guestionado sobre o assunto, de um dos sécios de uma
empresa fabricante de moveis (“Santo de casa nado faz milagre”), pode, de certa forma,
resumir o tipo de relacdo que se mantém entre as empresas, principalmente em Rio Negro.

As relacBes entre fabricantes de produtos finais similares, em alguns casos,
sao reforcadas pela interacao social entre os empresarios. De forma geral, em eventos
culturais e em atividades esportivas e recreativas realizadas pelo Sesi para a familia dos
funcionarios, os proprietarios das empresas de Rio Negro acabam se encontrando, sem
estabelecerem, no entanto, uma relacédo efetiva. Entre as empresas de Mandirituba, a
interacdo social caracteriza-se mais por relacées familiares, quando existentes. E, em
Pién, as relacbes entre os empresarios ocorrem em atividades culturais e esportivas
relacionadas com o “Despertando Estrelas”, um projeto voltado para criancas da pré-
escola a 82 série, apoiado pela prefeitura e pelo empresariado local. No entanto, entre as

empresas dos diferentes municipios, essa interacao é praticamente inexistente.

7.6 COOPERACAO MULTILATERAL

Com excecdo da empresa do segmento de extracdo de madeira, ligada ao
Sindicato Rural, todas as empresas séo associadas do Simovem, sediado em Rio Negro.
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A importancia do Simovem para o arranjo produtivo de Rio Negro passa, no
entanto, primeiramente, pelo reconhecimento dessa instituicdo como entidade representativa,
0 que pdde ser evidenciado em apenas trés das empresas visitadas localizadas em Rio
Negro e cujos proprietarios fazem parte da diretoria. As empresas de Mandirituba, por
sua vez, dao maior énfase ao papel do municipio e do Estado, via suas institui¢cdes,
possivelmente em funcdo da proximidade com Curitiba, e as de Pién ressaltam as de Séo
Bento do Sul e Rio Negrinho, em Santa Catarina. Observa-se, todavia, tanto nas empresas
de Mandirituba como nas de Pién, abertura para uma maior atuagdo do Simovem. Foram
citadas, também, por uma das fabricantes de méveis de Pién as Associacbes Comerciais
de S&o Bento do Sul e de Pién e a Associacdo Brasileira da Industria de Mdbveis
(Abimovel), assim como a Associacdo Comercial e Industrial de Rio Negro (ACIRN), por
uma empresa do desdobramento e por outra, fabricante de maoveis.

Entre as principais atribuicdes do sindicato, as empresas apontam o auxilio nas
definicdes de objetivos comuns para o APL e de acBes estratégicas, assim como a promogao
de acdes dirigidas a capacitacdo tecnologica de empresas (quadro 9). As iniciativas do
Simovem, nesse sentido, sdo consideradas incipientes. Atualmente, segundo um de seus
membros, os esforcos estdo direcionados para a unificacdo da base salarial da categoria no
Paranda. Para isso, houve reunibes com o empresariado de Pato Branco e Francisco Beltrao,
ligado aos sindicatos de Curitiba e de Francisco Beltréo, respectivamente.

QUADRO 9 - NUMERO DE EMPRESAS POR NIVEL DE IMPORTANCIA ATRIBUIDO AS CONTRIBUICOES DO
SIMOVEM PARA O APL DE RIO NEGRO

N NIiVEL DE IMPORTANCIA
TIPOS DE CONTRIBUICOES
Alta | Média | Baixa | Nula NI

Auxilio na definicao de objetivos comuns para o APL 8 2 0 0 2
Auxilio na definico de ag8es estratégicas (planejamento) 6 3 1 0 2
Disponibilizagcdo de informagdes sobre matérias-primas, equipamento, 4 5 1 1 1
assisténcia técnica, consultoria, etc.

Identificac@o de fontes e formas de financiamento 5 0 6 0 1
Abertura de canais de comercializagdo (mercado interno) 5 3 2 1 1
Abertura de canais de comercializagdo (mercado externo) 5 3 2 1 1
Prospeccéo sobre tendéncias de mercados e produtos 4 3 4 0 1
Apresentagao de reivindicagbes comuns 5 1 3 2 1
Criac&o de féruns e ambientes para discussao 3 5 1 2 1
Promogéo de agdes dirigidas a capacitagdo tecnoldgica de empresas 6 0 3 1 2
Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local 3 2 3 2 2
Organizacéo de eventos técnicos e comerciais 4 2 2 2 2

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltréo
NOTA: NI - N&o Informou.

Quanto ao apoio, foram citados programas do Sebrae, Sesi e Fiep, mas pouco
evidenciados, pelas empresas, 0s beneficios decorrentes destes. Na fabricacdo de méveis,
uma das empresas apontou a capacitacdo gerencial, fruto de cursos de gestdo; no



42

desdobramento, somente duas citaram os programas, ressaltando o papel do Sesi, para
os funcionérios, e do Colégio Sesi, 0 qual poderia atuar como qualificador de mé&o-de-
obra, ofertando cursos técnicos voltados para o setor. Na laminacdo, uma empresa
apontou a isencao de determinadas taxas, obtida via Fiep, e 0 apoio dessa instituicdo ao
Simovem (o presidente do sindicato, indicado pela Fiep, participou de uma viagem para a
Alemanha, com o objetivo de conhecer o processo produtivo de moveis desse pais).

Quanto as iniciativas coletivas interempresariais, apenas duas empresas,
fabricantes de moveis de Pién, declararam ter participado de iniciativas, como feiras,
treinamento de méao-de-obra e exportacdo coletiva, mas com empresas de Sdo Bento do
Sul e Rio Negrinho.

Considerando as observacdes acima, € importante salientar que as empresas
visitadas em Pién e Mandirituba, atualmente, mantém uma relacdo com as de Rio Negro
pautada mais na base técnica, tipo de matéria-prima utilizada, do que em elos reais (uso
de subprodutos da industria de madeira/moéveis). Esses elos, no entanto, também sao
muito pouco observados entre as empresas de atividades diferenciadas de Rio Negro.
Possivelmente, em funcdo de as empresas do desdobramento estarem adquirindo uma
dindmica prépria, com a producdo dos clear blocks, constituindo-se, atualmente, em
fornecedores para os fabricantes de molduras no Exterior. Antes do MDF, as serrarias
eram as principais fornecedoras das fabricas de méveis. Com o aumento do uso do MDF,
tém-se estreitado os elos entre as empresas de moveis e as fabricantes de painéis e
chapas. Ressalte-se, no entanto, que, no APL de Madeira e Mdéveis de Rio Negro, as
laminadoras e as fabricantes de painéis sao representadas por seis empresas, 3,6% do
total de estabelecimentos do arranjo, sendo somente uma de porte médio e as demais,
micro ou pequenas empresas.

Apesar desse cenario, verifica-se que € possivel o estreitamento de relacbes
entre algumas empresas da mesma atividade, principalmente das fabricantes de moéveis
de Pién, dada a abertura que apresentam, com as de Rio Negro, ndo acreditando, portanto,
ser Pién um braco do APL mas uma importante parte a ser melhor integrada a ele.

7.7 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO (P&D&I)

As feiras e exibicbes foram apontadas por nove das empresas visitadas como
as principais fontes de informacao para inovacdo de processo, ou seja, para a introducao
de maquinarios e novas formas de organizacdo da producéo.

Também foram evidenciadas, especificamente nas empresas da atividade de
desdobramento (segmento de madeira), como informacé&o para inovagéo de processo, as
visitas a outras empresas da regido, os funcionarios que trabalharam em outras empresas, e,
em menor propor¢ao, os fornecedores de maquinarios e os agentes de exportagao.
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Segundo um dos proprietarios, a capacidade de adaptagcdo, no processo produtivo, é
fundamental para a obtencdo de resultados. Na mesma empresa, a criacdo de uma
maquina, pelos funcionarios, aumentou em cinco vezes a capacidade produtiva.

Na fabricacdo de mdveis, tanto as feiras quanto os clientes passam a ter entre
alta e média importancia como fonte de informacao. As feiras, em funcao da apresentacdo de
maquinarios, e os clientes, por indicarem as deficiéncias ou novas especificacdes do
produto, o que implica em aperfeicoamento dos processos.

Quanto ao desenvolvimento do produto, considerando todas as empresas
visitadas, predominam como fontes mais freqiientes de informagé&o a imitagdo de produtos de
concorrentes locais, em primeiro lugar, as especificacdes do cliente, em segundo, e as feiras.

No desdobramento, em quatro das cinco empresas, ressalta-se a alta importancia
das visitas a feiras na regido e da imitacdo de produtos dos concorrentes locais.

Na fabricacdo de modveis, as principais fontes para o desenvolvimento de
produtos foram feiras, clientes, vendedores (representantes) e publicacbes especializadas.
Observam-se, no entanto, diferencas entre as empresas produtoras de moéveis, dado o
direcionamento em termos de mercado atendido (interno ou externo). O proprietario de
uma dessas empresas, voltada para o mercado doméstico, afirma: “a melhor fonte de
informacado é o vendedor do produto, na loja, mais do que o dono da loja, pois ele esta
em contato direto com o cliente”. Também ressalta suas dificuldades para obter informacées
sobre um novo processo produtivo, que visava a reducgdo de custos: “teria implantado a
nova tecnologia em um més se tivesse acesso a uma empresa de portas, aqui da regiao,
gue a utiliza. Como nédo consegui, demorei quatro meses”. J4, as duas fabricantes de
méveis, que atualmente exportam, apontam as publicacbes especializadas e as visitas a
feiras no Exterior como principais fontes de informag&o sobre novos produtos.

Quanto aos canais de comercializacao, oito das empresas visitadas os classificam
entre importantes (trés) e muito importantes (cinco) e apenas uma, de extracdo de
madeira, 0s tratam como irrelevantes.

Observa-se, também, que nenhuma das empresas visitadas possui departa-
mento interno de P&D&I, estando os proprios empresarios e alguns funcionarios da area
produtiva envolvidos nesse processo, em tempo parcial. De todas as empresas, apenas
cinco tém projetos e design de produtos (quatro, na fabricacdo de mdéveis e uma no des-
dobramento de madeira). Com excec¢do de uma das empresas, que também ja contratou
terceiros para o desenvolvimento desses projetos, todas os desenvolvem internamente.

7.8 CONTROLE DA QUALIDADE

Quanto aos sistemas formais de qualidade, a maioria das empresas declarou a
ndo-utilizagdo destes, demonstrando, mesmo entre as exportadoras, ndo serem estes
ainda um impeditivo para a comercializagdo. Somente na atividade da fabricagdo de
painéis, as exigéncias tém levado a adocdo de sistemas formais de controle de qualidade.
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Em abril de 2004, entrou em vigor o selo de conformidade europeu CE Marking,14 que
obriga as produtoras de painéis a apresentarem certificacdo segundo as normas européias.

Ressalte-se, no entanto, que apesar de, em geral, nas atividades do APL,
observar-se a ndo-utilizacao de sistemas formais, isso nao significa auséncia de exigéncias,
principalmente, na comercializacdo com empresas do mercado externo. Ou seja, as
exigéncias ndo tém, em geral, condicionado o nivel de adocdo de controles formais de
qualidade, mas tém levado a adogdo de controles especificos (testes de qualidade,
certificacdo da madeira, controles préprios). No mercado interno, as exigéncias sdo menores.

Somente duas das empresas visitadas adotam sistemas formais: fabricante de
moveis (5S) e de artefatos de tanoaria (Controle Estatistico de Processo - CEP). E outras
duas, fabricantes de moéveis e de laminas, possuem padrdes proprios de controle de
gualidade. Observa-se que o tamanho da empresa nao constitui, necessariamente, um
parametro para a adogao desses sistemas, mas sim o perfil do proprietario.

Quanto a certificagdo de qualidade, esta é apresentada pela empresa de
artefatos de tanoaria (ISO 14000 e ISO 9000), por uma fabricante de mdveis, exportadora
(certificacdo da madeira, emitida pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC) e
pela fabricante de painéis. Segundo as empresas do desdobramento, que trabalham com
clear blocks, a qualidade do produto restringe-se a classificacdo deste (A, B ou C), que é
realizada visualmente. No entanto, contraditoriamente, o proprietario de uma dessas
empresas, que exporta para a Europa, afirma: “compradores europeus solicitam certificacio
da madeira e da producdo, mas ndo do produto”.

Observa-se, portanto, que, no desdobramento, tal como na fabricacdo de painéis,
a tendéncia sera de exigéncia de certificacdes; ou seja, 0 mercado acabara condicionando o
nivel de adog&o de controles formais de qualidade.

Por outro lado, verifica-se também que atualmente, apesar de a maioria nao
apresentar certificacdo, sete empresas realizam testes de qualidade. Na fabricacdo de
moveis, as duas exportadoras e uma que atende somente o mercado doméstico. E entre
as do desdobramento, que tém o mercado externo como maior destino de vendas,
apenas uma nao declarou realizar testes. Enquanto nas fabricantes de moéveis predominam
os fisico-mecanicos (carga, pré-montagem, montagem), nas serrarias, observa-se o de
umidade; na agregacdo de clear blocks, o teste de colagem; e, na de artefatos de
tanoaria, o de durabilidade.

Trés empresas realizam os testes no Cetemp/Senai - Centro Tecnolégico de

Mecanica de Precisao (colagem e fisico-mecénico), do Rio Grande do Sul; no IPT - Instituto

14 O selo CE nivel 4 permite que o produto final seja comercializado para uso ndo-estrutural e o
CE nivel 2+ permite o uso final em estruturas de telhados, de pisos e paredes. Um acordo
entre a Associacao Brasileira da Industria de Madeira Processada Mecanicamente (ABIMCI) e
um 6rgéo europeu de certificacdo, a BM TRADA, permitiu que empresas associadas a ABIMCI
obtivessem essa certificacéo.
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de Pesquisas Tecnologicas (durabilidade), de Sdo Paulo; e Cetemetal/Senai - Centro de
Tecnologia Metal-Mecénico, de Sdo José dos Pinhais, Parand; ou seja, em centros de
formacgé&o de recursos humanos e de apoio técnico, localizados fora do arranjo produtivo.

Todas as empresas declararam a existéncia de produtos ndo-conformes, entre
0,5% e 10% da producédo, o que implica, portanto, a existéncia de algum tipo de controle,
sendo retrabalhados cerca de 90% a 100% destes.

Quanto aos procedimentos para seguranca e qualidade no ambiente de trabalho,
a adocédo de equipamentos de protecao individual (EPIs), basicamente os auriculares, é
predominante (dez empresas). Em duas das empresas de fabricagdo de moveis, maiores,
e na de fabricacdo de artefatos de tanoaria, 0 uso dos procedimentos € maior (EPIs,
mapeamento das areas de risco, climatizacdo e sinaliza¢do, por meio de linhas, painéis e
luzes), apesar de trés das demais terem citado a existéncia de Comisséo Interna de
Prevencédo de Acidentes (CIPA), de Programas de Prevencdo de Riscos Acidentais
(PPRA) e de Técnico de Seguranca (TS), o que, no entanto, ndo garante a efetividade
destes. Ao ser questionado sobre a tolerancia dos funcionarios aos ruidos, em uma das
serrarias, 0 proprietario afirmou: “eles ja estdo acostumados e muitos se recusam a
utilizar os equipamentos”. Em geral, observou-se que, no desdobramento e nas empresas
menores, as condi¢cbes de trabalho sdo mais precérias.

7.9 MEIO AMBIENTE

Os materiais poluentes inerentes as atividades realizadas nas serrarias e
laminadoras sdo: serragem (p6é da madeira), maravalha ou cavaco (lasca de madeira,
apara), fumaca (caldeiras) e produtos quimicos para a imunizacdo da madeira (inseticidas e
fungicidas). Em nenhuma das empresas em que a area produtiva foi visitada, observou-
se a presenca de sistema de aspiracao de p6 acoplado as serras.

Os principais procedimentos adotados para preservacdo do meio ambiente,
citados, foram, em geral, a venda da maravalha para outras empresas do arranjo produtivo
ou para os proprios fornecedores da matéria-prima; a coleta, por empresa responsavel,
dos residuos quimicos; e, especificamente, por duas empresas (laminadora e fabricante
de artefatos de tanoaria), o controle de emissdo de particulas da caldeira. Iniciativas
como a preservacao de nascentes e a proibicdo da caca e da pesca foram evidenciadas
pela empresa de extragdo da madeira, em suas fazendas de reflorestamento.

Nas fabricantes de méveis, por sua vez, os residuos destacados (tintas, vernizes e
maravalha) sdo recolhidos por empresas especializadas. A agua utilizada (filtro) durante
a pintura é tratada na propria empresa e retorna ao inicio do processo, sendo a borra
acondicionada em cacambas e destinada a um aterro sanitario em Sao Bento do Sul
(SC). As empresas sao fiscalizadas pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP).
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Apenas uma das empresas visitadas, fabricante de mdveis, citou o controle de
ruidos e vibracdes, e a preferéncia por fornecedores e distribuidores que ndo tenham uma
imagem ambiental negativa, o que de certa forma retrata a viséo restrita de preservacao
ambiental predominante na industria como um todo, relacionada, em geral, ao tratamento
de residuos.

Quanto aos gastos com os procedimentos, somente duas das empresas visitadas
do APL declararam que parte de seu faturamento anual, de 1% a 2%, € destinado a
preservacdo do meio ambiente. Para as demais, estes ndo sdo representativos, e 0s
residuos acabam constituindo fonte de receita ou reducéo de custos, ao serem fornecidos
a outras empresas (serrarias, fabricantes de painéis, laminadoras) ou utilizados como

combustivel nas caldeiras.

7.10 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Todas as empresas visitadas realizaram investimentos de expansao e/ou moder-
nizacdo da capacidade produtiva nos ultimos cinco anos, basicamente compra de maquinas
e equipamentos.

Quanto aos meios para a aquisicdo destes, cinco empresas utilizaram apenas
capital proprio (empresa e/ou sécios). Nesse caso, € importante salientar que o uso de
recursos proprios decorre principalmente do receio de ndo arcar com o financiamento,
dadas as incertezas do mercado e ndo da existéncia de um alto nivel de capitalizagé&o.
Isso pode ser evidenciado na seguinte afirmacéo: “A politica interna da empresa € néo
utilizar financiamentos. Os anos de 2004 e 2005 foram muito dificeis e como precisavamos
de uma maquina optamos por uma usada; era 0 que dava para pagar’. Ressalte-se, no
entanto, que, entre essas cinco empresas, somente trés adotam realmente a politica de
nao-utilizacdo de capital de terceiros, pois as outras duas que também nao realizaram,
até entdo, financiamentos, revelam ter demanda para estes (qualificagdo da mao-de-obra
e aquisicao de equipamentos).

As sete demais empresas, que realizaram financiamentos, lancaram méo de
recursos de bancos e agéncias de desenvolvimento (BNDES, BRDE, Agéncia de Fomento),
bancos comerciais publicos e privados. O FINAME Maquinas e Equipamentos (financia-
mento do BNDES) foi ressaltado por duas empresas, assim como o Proger, programa
voltado para as pequenas e micro-empresas (quadro 10).



47

QUADRO 10 - INSTRUMENTOS DE FINANCIAMENTO UTILIZADOS NA EXPANSAO E/OU MODERNIZACAO DA
CAPACIDADE PRODUTIVA

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA MEIOS

Madeira

Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,

Extracdo de madeira 10 . L .
Agéncia de Fomento) - FINAME M&quinas e Equipamentos
L o . Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,
Fabricacéo de lAminas e painéis 11 .
Agéncia de Fomento)
1 Capital proprio (empresa e/ou s6cios)
3 Bancos Comerciais Publicos (BB, CEF, Bancos Estaduais)

Bancos Comerciais Publicos (BB, CEF, Bancos Estaduais);
4 Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,

Desdobramento de madeira N
Agéncia de Fomento)

9 Capital proprio (empresa e/ou s6cios)
12 Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,
Agéncia de Fomento) - Proger
Fabricacdo de artefatos de tanoaria . L .
) 5 Capital proprio (empresa e/ou s6cios)
e embalagens de madeira
Moveis
2 Capital proprio (empresa e/ou s6cios)
6 Capital proprio (empresa e/ou s6cios)
Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,
Fabricaggio de méveis com 7 Agéncia de Fomento) - FINAME Maquinas e Equipamentos e
S . Proger
predominéncia de madeira
Capital proprio (empresa e/ou sécios);
8 Bancos e Agéncias de Desenvolvimento (BNDES, BRDE,

Agéncia de Fomento); Bancos Comerciais Publicos (BB, CEF,
Bancos Estaduais); Bancos Comerciais Privados

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

Observa-se, entre todas as empresas visitadas, que seis (apenas uma fabricante
de méveis) apresentam demandas futuras para financiamento, principalmente para equi-
pamentos e maquinas. Quanto ao capital de giro, a maioria (dez) utiliza apenas recursos
proprios (empresa e/ou sécios). E qguanto aos financiamentos para apoio tecnolégico,
somente uma empresa (fabricante de moéveis) declarou nao ter conhecimento das linhas
publicas desta natureza (nove citaram conhecer o BNDES, seis o BRDE, trés a Finep e
apenas uma o Fundo Parand), mas somente cinco ja utilizaram alguma delas.

A maioria das empresas apontou como dificuldade para acesso aos mecanismos
de financiamento as exigéncias de garantias e a inadequacédo das taxas de juros (quatro),
0 excesso de burocracia e a inadequacao de prazos (trés). Verifica-se, também, que o
tamanho da empresa néo foi, necessariamente, um diferencial para o acesso. Entre as
gue ndo apresentaram dificuldades (trés), estdo tanto empresas de médio quanto de
peqgueno porte. Das empresas pesquisadas, uma delas n&o informou sobre a existéncia
de dificuldades, e a outra nunca procurou financiamento.
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Quanto aos beneficios fiscais de infra-estrutura para a instalagdo no municipio,
estes foram evidenciados apenas por duas empresas, via concessao do terreno em que
estdo instaladas. Em outras trés, apesar de os beneficios ndo terem ocorrido na instalacéo,
verifica-se a prestacdo de servicos de terraplanagem pela prefeitura assim como a
isencdo, por parte desta, de metade do aluguel durante dois anos. Por outro lado, uma
das fabricantes de méveis ressalta o elevado estimulo dado pelo governo estadual a
instalagdo de empresas multinacionais no segmento de madeira, as quais, no entanto,
tém gerado baixo retorno social aos municipios em que estao instaladas.

Em Rio Negro, particularmente, segundo o proprietario de uma das empresas
do municipio, os incentivos/beneficios fiscais concedidos pela prefeitura ndo tém sido
suficientes para atrair novas industrias para o municipio. Nos ultimos anos, empresas dos
segmentos de madeira e mdveis tém-se instalado no municipio de Mafra (SC), cidade
irm&, limitrofe de Rio Negro, dados os maiores incentivos/beneficios fiscais da prefeitura
de Mafra e as diferencas entre os impostos estaduais do Parana e de Santa Catarina.
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8 INSTITUICOES DE APOIO

Como instituicbes de apoio ao APL, localizadas no municipio de Rio Negro,
tem-se o Colégio Sesi, 0 Simovem, o Sebrae e a Fiep. A participacdo, no entanto, dessas
instituicdes locais no desenvolvimento do arranjo produtivo de madeira e moéveis de Rio
Negro ainda € incipiente.

Algumas empresas especificas tém, também, como referéncia instituicdes fora
da area de abrangéncia do APL, o Centro de Tecnologia do Mobiliario de Sdo Bento do
Sul (CTM),1> Santa Catarina, vinculado ao Senai, e o Centro de Tecnologia da Madeira e
Mobiliario (Cetman), em S&o José dos Pinhais,16 associado ao curso de Engenharia
Industrial da Madeira da Universidade Federal do Parana, em Curitiba, Parana.

O Colégio Sesi de Rio Negro, parte do Sistema Fiep, criado em 2004, atende
alunos do municipio, a maioria subsidiada por empresas da regido. Sdo, basicamente,
filhos de trabalhadores das industrias, de industriais associados ao sistema Fiep e de
membros da comunidade em geral. Objetiva preparar profissionais para atender as
indUstrias paranaenses, dadas as necessidades de formacdo de méo-de-obra da regiéo.
A partir do terceiro ano séo desenvolvidos, em parceria com 0 Senai, CUrsos nas areas
técnicas da industria. Apesar de, atualmente, ainda nédo oferecer cursos voltados para os
segmentos de madeira e moveis, ja é evidenciado, pelas empresas, como um possivel
centro de formagdo no futuro. Além disso, dada a auséncia, em Rio Negro, de outros
centros de formacdo de mao-de-obra direcionados a industria, torna-se fundamental o
papel deste como alavancador da capacidade competitiva das empresas da regido.

Ja, o Simovem, entidade patronal fundada em 1990, com sede em Rio Negro,
€ a Unica instituicdo, no municipio, voltada integralmente para os segmentos de madeira
e moveis. As agbes do sindicato, no entanto, tém sido, até entdo, restritas as relagdes
trabalhistas. Os resultados, em termos de acordos com os trabalhadores sobre condi¢des
de trabalho e questbes salariais, menos favoraveis, comparativamente aos obtidos por
outros sindicatos do setor, no Parana, tém contribuido para a baixa credibilidade dada ao
Simovem pelas empresas que fazem parte dele. No entanto, apesar da baixa participacao do

15O Centro atua nas areas de Educacio Profissional, Informacéo Tecnoldgica, Assessoria Técnica/
Tecnolégica e Pesquisa Aplicada. Oferece os cursos de: Aprendizagem Industrial em Eletrome-
cénica, cursos Técnicos em Eletromecénica, Design, Qualidade e Produtividade, Eletrotécnica e
Técnico em Moveis, Tecnologo em Automacdo Industrial, entre outros. Entre os cursos de
qualificacéo profissional estéo: Higiene e Seguranc¢a no Trabalho, Automagéo Industrial, Mecanica
Geral, Eletricista Geral, Manejo Florestal, Processos Industriais, Ferramentas da Qualidade,
Rela¢des Humanas, TWI.

16 Este Centro foi transferido, em 2003, para Arapongas, principal centro moveleiro do Parana.
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empresariado, observa-se um movimento, mesmo que pequeno, em dire¢cdo a ampliacdo
das discussdes no Sindicato de questdes mais abrangentes. Algumas iniciativas, pontuais e
sem muitos efeitos para o desenvolvimento do APL, como 0 apoio para participacdo em
feiras, via disponibilizacdo de transporte de passageiros, também séo evidenciadas.

Mesmo com essas deficiéncias, acredita-se ser o sindicato uma importante
instituicdo para a consolidacdo do APL, por reunir empresas com objetivos e problemas
comuns e de todos os municipios abrangidos por ele. Torna-se, necessaria, no entanto,
uma melhor estruturacdo do sindicato, assim como a definicdo dos principais pontos a
trabalhar. A obtencdo de resultados seria a melhor forma de fortalecer a instituicéo e de
torna-la uma representante efetiva dos interesses do empresariado da regido.

As demais instituicdes, Sebrae e Fiep, abrangem também outros setores e,
apesar de seus representantes em Rio Negro se mostrarem abertos ao trabalho conjunto,
elas ndo suprem e nado cabe a elas suprir, isoladamente, o papel de uma instituicdo
voltada para o planejamento do crescimento e desenvolvimento do arranjo produtivo de
Rio Negro. O representante do Sesi/Rio Negro ressaltou a baixa participacdo das empresas
do segmento em reunifes promovidas pela Rede APL e a falta de continuidade destas no
processo. A Fiep, particularmente, tem oferecido assisténcia juridica as empresas de Rio
Negro que fazem parte dela, e 0 Sebrae, cursos de capacitacéo gerencial.

Quanto as demais instituicdes, fora do APL, o CTM e o Cetman constituem
importantes referéncias, em termos técnicos (cursos, testes, certificacdes) para as empresas
do arranjo produtivo de Rio Negro, mas sdo pouco exploradas. Observa-se, no entanto,
gue a medida que as exigéncias de mercado se elevarem, as demandas por essas
instituicdes aumentardo. Por outro lado, j& estdo sendo detectados os efeitos negativos
da inexisténcia, no APL, de um centro de referéncia tecnolégico, de mao-de-obra
qualificada, e de uma maior relagcdo com os centros ja existentes, mesmo fora do APL.
Algumas empresas, dada a dificuldade de acompanhar as inovac¢des de produto e de
processo, hdo conseguem se manter no mercado. Observa-se, também, nestas a auséncia

de planejamento estratégico e de desenvolvimento da capacidade gerencial.
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9 A GOVERNANCA E OS ELEMENTOS SOCIOPOLITICO-CULTURAIS DO
APL DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO

A guestédo politica e as influéncias diferenciadas em cada municipio podem ser
dificultadores da consolidacdo do APL de Madeira e Méveis de Rio Negro, se ndo observadas
em suas especificidades. Assim como as empresas, em geral pequenas, 0S municipios
também o sdo, o que leva as economias locais serem bastante dependentes das atividades
realizadas pela indudstria relacionadas com os segmentos de madeira e méveis.

Segundo o proprietario de uma fabricante de méveis de Pién, as empresas de
Rio Negro, tal como as do po6lo moveleiro de Sdo Bento do Sul (SC), sdo 6timas pro-
dutoras de méveis mas nao possuem capacidade gerencial. Além disso, tém dificuldade
para inovar, acompanhar tendéncias de mercado e superar periodos de instabilidade
econdmica. O proprietario reitera essa visdo ao afirmar: “a relacdo de Rio Negro com S&o
Bento é grande, pois |4 os empresarios também sdo bons produtores, mas sem tino
comercial”. Ele atrela essas caracteristicas a questbes culturais, ou seja, a origem
predominante das empresas (marcenarias de “fundo de quintal” que foram se transfor-
mando ao longo dos anos) e ao perfil do empresariado, que ndo conseguiu acompanhar
as evolugbes do mercado.

Comparado ao de outras aglomera¢des do Estado do Parana, o nivel tecnolo-
gico do processo de producdo de moéveis das empresas do APL de Rio Negro €, em
geral, inferior. Talvez pelo fato de os produtos do APL serem mais artesanais que 0s
moveis seriados (cozinhas e dormitérios modulados), predominantes em outras regioes.

Ressalte-se entretanto que, ndo sé na fabricacdo de méveis mas princi-
palmente no desdobramento, as empresas ainda se encontram em adaptacdo ao processo
produtivo, dadas as modificacbes do produto. As relacdes familiares e sucessdes, caracte-
risticas da atividade, na regido, também geram conflitos em algumas empresas. Nem
sempre os filhos, sucessores diretos, apresentam a mesma persisténcia que os pais para
permanecer no negocio.

Outro fator relevante, evidenciado no APL, principalmente no municipio de
Pién, é o aumento dos indices de violéncia. Isso ressalta a necessidade de planejamento
e da presenca de uma instituicao forte na consolidacdo do APL. Segundo depoimento do
proprietario de uma das empresas visitadas, fabricante de moveis, 0 excesso de
divulgacéo sobre o crescimento e a qualidade de vida, no municipio, assim como a
instalacdo de uma grande empresa produtora de painéis acabaram atraindo pessoas em
busca de emprego e maiores niveis de renda. A economia, no entanto, ndo conseguiu
absorver essas pessoas, 0 que tem gerado pobreza e, consequentemente, a formacéo de
aglomerados habitacionais semelhantes as favelas. O alto desemprego em municipios
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vizinhos, dado o momento de crise vivido pelas empresas dos segmentos de méveis e
madeira, e a localizacdo de Pién, entre Curitiba e Sdo Bento do Sul, foram apontados,
também, como fatores que contribuem para o aumento da violéncia. Esta pode ser
constatada na afirmacao do proprietario: “o caixa eletrbnico da empresa ja foi assaltado
trés vezes”. Os assaltos aos taxis também tém sido freqiientes. Outro aspecto mencionado
foi a ndo-absorcéo, pela cultura local, dos impactos da instalacdo de grandes empresas,
principalmente os relacionados a presenca de jovens, que mudaram, sem familia, para o
municipio, quando contratados pelas empresas.

Evidencia-se, também, como agravante da situacéo, o baixo nivel de contratacdo
de funcionarios nas grandes empresas, proporcionalmente ao que produzem, dado o alto
nivel de automacao, caracteristica, no entanto, de seus processos produtivos. O municipio se
ressente, também, da existéncia de um grande numero de funcionarios que, apesar de
trabalharem em empresas nele instaladas, residem em outros municipios de Santa Catarina.

Observa-se, portanto, que a estrutura de governanca do APL de Madeira e
Moveis de Rio Negro é relativamente fraca, dada a auséncia de instituicdes organizadas
e direcionadas para o desenvolvimento do setor, como um todo, e de relagdo efetiva
entre as empresas. Observa-se, no entanto, indicios de formacéo de lideranca local. Essa
abertura ocorre, principalmente, em periodos de crise. E interessante verificar que,
apesar de a participacdo das empresas ser pequena no Simovem, este, por atualmente
congregar, na direcdo, representantes de empresas do desdobramento, laminacdo e
fabricacdo de méveis, e por ter 0 apoio das instituicdes Senai, Fiep e Sebrae, tem como
constituir um elo entre as empresas.

O problema, no entanto, consiste na conducdo desse processo, uma vez que
os sindicatos tendem a focar apenas as discussfes sobre reajustes da base salarial dos
trabalhadores do setor. A imagem do sindicato, hoje, nos outros municipios é bastante
desgastada, cabendo, portanto, a este a incluséo efetiva dessas empresas, o que sb sera
obtido, como citado anteriormente, via resultados alcancados. Nesse sentido, 0 Simovem
pode ser o caminho para a consolidacdo de uma lideranca no APL e até para a formacgéao

de uma instituicdo voltada a seu crescimento e desenvolvimento.
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10 SUGESTOES E DEMANDAS LOCAIS

Ao serem gquestionados sobre o0s principais obstaculos ao desenvolvimento do
APL de Madeira e Méveis de Rio Negro, os proprietarios das empresas visitadas eviden-
ciaram mais as dificuldades individuais que atravessam, no momento atual, como pode
ser observado no quadro 11. Verificou-se, portanto, em geral, a inexisténcia de visao
holistica, apesar de todos, de alguma forma, terem conhecimento a respeito dos APLs.
Essa situacao fica mais evidente entre as empresas do segmento de madeira.

QUADRO 11 - DIFICULDADES EVIDENCIADAS PELAS EMPRESAS

CLASSE DE ATIVIDADE EMPRESA DIFICULDADES

Madeira

Reducéo da competitividade no preco final (valor do frete, ICMS);

Extracdo de madeira 10 . . .
aumento da inadimpléncia.

Reduc¢édo da competitividade no preco final (valor do frete, ICMS);
impostos federais; escassez de matéria-prima; alto poder dos
fornecedores de madeira em tora; concorréncia com a China (alta
11 tecnologia e mao-de-obra barata — paga-se pela produtividade e
nao paga férias); elevados incentivos a empresas estrangeiras,
em geral de maior porte (aumento da concorréncia e pouco
retorno para o pais).

Fabricagdo de madeira laminada e
de chapas de compensado

Condig6es das rodovias de acesso (dificuldade de transporte);
greves portuarias; auséncia de incentivo fiscal; aumento do custo
de produgéo com a desvalorizagdo cambial (concentracéo do
mercado fornecedor de matéria-prima).

3 Taxa de cambio atual; energia elétrica (fim de linha).

Desdobramento de madeira Auséncia de infra-estrutura para escola técnica (qualificagdo da
m.d.o); auséncia de incentivo fiscal; salario minimo regional.

Energia elétrica (fim de linha, fabrica inativa em area rural);
tributos; alto custo para a certificacéo exigida nas embalagens.

Dificuldade de pagamento, dada desvalorizagdo cambial;

12 . . . .
aumento da concorréncia com o Chile, a China e a Argentina.

. . Baixo nimero de reflorestamentos na regido (oferta de matéria-
Fabricacéo de artefatos de tanoaria

) 5 prima); auséncia de cooperagéo entre pequenas e médias
e embalagens de madeira

empresas.

Méveis

Necessidade de qualificacdo de méo-de-obra (centro formador);
recuperacéo de impostos.

Qualificagdo da mao-de-obra; moderniza¢ao no processo

o S 6
Fabricagdo de moveis com produtivo; instabilidade cambial.

predominéncia de madeira . . N
Alto custo da energia elétrica e telefonia; tributagGes e taxas;

recuperacéo de impostos.

7

8 Inseguranga; créditos do ICMS (sem correcéo e retengéo).

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
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Quanto as dificuldades levantadas pelos empresarios, ressalte-se que, atualmente,
a relacdo entre o custo de producdo e o preco do produto final, dada a desvalorizacao
cambial, e a concentracdo de mercado no fornecimento de matéria-prima (madeira em tora)
constituem os principais problemas das empresas do APL, principalmente das que exportam.

O resultado observado, em geral, é a reducdo da capacidade de pagamento e,
conseqlientemente, o aumento da inadimpléncia. Mesmo isto sendo uma realidade,
verifica-se que a origem do problema talvez ndo esteja apenas no momento conjuntural,
mas na existéncia de uma estrutura produtiva ainda em transformacéo e sem identidade
prépria. Ao se voltarem para o mercado externo, as empresas estdo competindo com
sistemas produtivos de outros paises e para isso suas bases devem ser mais amplas e
flexiveis. Por outro lado, as direcionadas ao mercado doméstico esbarram na concorréncia
das grandes redes, que trabalham com alta escala de producéo e de comercializacao, o
gue inviabiliza a insercao das pequenas. Apesar disso, evidencia-se, entre as empresas
visitadas, niveis diferenciados de absor¢cédo dos impactos da desvalorizacdo cambial, e do
aumento da concorréncia com grandes empresas, ho mercado interno. Em geral, em
empresas onde se verifica capacidade de adaptacdo (modificacdo da linha de producao),
planejamento, integracdo vertical (reflorestamento, serraria, fabricagdo de moveis),
distribuicdo de recursos entre quase-firmas e relacdo entre empresas, os efeitos da crise
tém sido minimizados.

Outros aspectos, no entanto, independem da empresa, e nesse sentido deve-
se vislumbrar se ha viabilidade de uma possivel interferéncia do Estado, via politicas
publicas. A questao tributaria € evidenciada pela maioria das empresas (sete). Uma delas
aponta que mesmo com a queda dos impostos no Parand, as diferencas no valor de frete
e a isencdo do ICMS, dentro de Santa Catarina, reduzem a competitividade, no preco
final do produto, das empresas do Parana. Quanto a recuperacdo de impostos (ICMS), as
empresas salientam a dificuldade e a importancia desta para a reducdo dos custos, no
momento atual, o que pode ser constatado na afirmacdo de um dos proprietarios das
empresas visitadas: “A recuperacdo do ICMS para empresas exportadoras que se voltam
para o interno € mais facil, ocorre via descontos nos gastos com energia elétrica. Para as
empresas voltadas para o mercado externo essa tem sido bem dificil. Como sé&o
contabilizados como negativo, as empresas querem o0s depdésitos para reduzir as perdas
com a desvalorizagdo cambial”.

Quanto aos custos, verifica-se, também, a preocupacado referente aos possiveis
impactos na industria da implantacdo do salario minimo regional, no Parana.

Apoés o levantamento das dificuldades pontuais apresentadas por cada empre-
sario, procurar-se-a, a partir de entdo, caracterizar as deficiéncias do APL de Madeira e
Moveis de Rio Negro, como um todo, do ponto de vista da infra-estrutura, ativos institu-
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cionais, governanca, organizacdo da producdo, comercializacdo, ativos estratégicos, assim
como sugerir possiveis solucdes para problemas relacionados a essas questdes.

Quanto as deficiéncias na infra-estrutura do APL, foram identificados aspectos
referentes a questao energética, em Rio Negro, e a estrutura viaria de Mandirituba. Pelo
fato de o municipio de Rio Negro ser regido fronteirica (fim de linha), a infra-estrutura inade-
guada de energia inviabiliza a producdo em algumas areas especificas e eleva o custo de
producdo. Nesse sentido, como demanda local, indica-se a realizacédo de estudos a respeito
dos efeitos de uma possivel transferéncia do controle da energia, na regido, para a Copel
(PR), atualmente sob administracdo da Celesc (SC), assim como a viabilizacdo de infra-
estrutura de energia em algumas areas especificas. Em Mandirituba, os proprietarios das
empresas visitadas ressaltam que as mas condi¢bes das rodovias de acesso ao municipio
dificultam a comercializacao, o que leva, segundo eles, a necessidade de duplicacao.

Observa-se, também, no APL, a auséncia de cursos para formacgéo profissional
e treinamento de mao-de-obra, o que se reflete em produtos sem design proprio e na
dificuldade para implantar novos processos produtivos. Ou seja, o incentivo a formacgéo de
Centros Técnicos foi uma das principais demandas levantadas pelas empresas do APL.

Quanto a capacidade de organizacao dos atores locais (governanca), observa-
se a auséncia de definicdo de estratégias conjuntas, dada a diversidade de atividades do
setor e a inexisténcia de uma lideranca local consolidada. E, também, a dificuldade de
cooperacdo no processo de aquisicdo de insumos (madeira em tora, MDF), em funcéo
das diferencas entre as empresas em termos de capacidade de pagamento (baixa
capacidade de articulacdo com fornecedores). Considerando o pequeno numero de forne-
cedores de matéria-prima, identifica-se a auséncia de poder de barganha nas relacdes
fornecedor-produtor, ou seja, reducéo da capacidade produtiva e competitiva.

Sugere-se, portanto, nesse sentido, o fortalecimento de instituicdes como o
SIMOVEM, por meio de atribuicdes e criacao de infra-estrutura, que viabilizem a obtencéo de
resultados favoraveis e, consequientemente, uma maior credibilidade dessas instituicbes
entre os empresarios. Além disso, a promocédo de politicas comerciais que possibilitem o
aumento da concorréncia entre fornecedores de madeira em tora, e entre os de MDF, pode,
também, contribuir para elevar o poder de barganha das empresas diante dos fornecedores.

Do ponto de vista da organizacdo produtiva das empresas, foram identificadas,
no APL, deficiéncias administrativas e de gestdo, assim como falta de planejamento, o
qgue implica na reducado da capacidade de lidar com instabilidades (caAmbio desvalorizado,
no caso das exportadoras) e de expandir os limites do mercado, levando algumas empresas
a estagnacao da producdo.

Em funcéo disso, observa-se a necessidade de fortalecimento de instituicbes
gue visualizem os segmentos de madeira e mdveis como um todo, suas fragilidades e

perspectivas futuras, e que sejam capazes de nortear o processo de definicdo de metas
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conjuntas. Sugere-se, também, a criacdo de programas de formacéao e, principalmente, a
inclusdo dos proprietarios em experiéncias praticas (inter-relacdo entre empresarios) que
0s tornem mais capazes para lidar ndo s6 com as questdes comerciais, mas com as
diferengas institucionais e culturais dos paises.

Constata-se, também, principalmente entre as empresas exportadoras do APL,
a dificuldade de acesso direto aos mercados externos, refletida nas formas de comerciali-
zacao predominantes entre as empresas exportadoras (agentes de exportacdo). Em
decorréncia disso, tem-se perda de mercado para outros paises, reducdo da producéo e
da competitividade. Nesse sentido, o incentivo a participacdo em feiras internacionais do
setor (ndo necessariamente exposi¢cdo de produtos, dado o alto custo) pode viabilizar o
aumento das relacbes com clientes potenciais e ampliar as informacdes a respeito de
tendéncias e estratégias de mercado adotadas por outras empresas.

Outra deficiéncia observada esta relacionada com os ativos estratégicos que
limitam o esforco inovativo das empresas. Verificam-se a indisponibilidade de pessoal quali-
ficado (principalmente a mao-de-obra relacionada com o processo de inovacgao tecnolégica) e
a dificuldade de acesso a fontes de informacdo sobre o processo produtivo de novos
produtos, baseados em novas tecnologias — ou seja, uma baixa capacidade de adaptacéo de
processos e produtos e, conseqientemente, altos custos e menor poder competitivo.

Fatores que poderiam contribuir para a superacdo desse problema seriam: a
promocdo de cursos técnicos de aperfeicoamento da mao-de-obra ja empregada no
setor; e a estruturacdo de centros técnicos voltados a formacao de novos profissionais,
considerando as demandas especificas do setor, com direcionamento dos mais aptos a
estagios em possiveis empresas com interesse em contrata-los. Saliente-se que a visao
de internacionalizacdo também deve estar presente na formacdo dos profissionais,
principalmente nos voltados para os processos de P&D&I em empresas que exportam
(auséncia de viséo holistica no processo de criagao).
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11 CONSIDERACOES FINAIS

O arranjo produtivo de méveis e madeira de Rio Negro, como definido inicial-
mente, € um Vetor de Desenvolvimento Local (VDL), dada a sua importancia para a
economia local. E formado por empresas dos segmentos de madeira e méveis de cinco
municipios da microrregido de Rio Negro (Agudos do Sul, Campo do Tenente, Pién, Quitan-
dinha, Rio Negro), um da microrregido da Lapa (Lapa) e outro da de Curitiba (Mandirituba).

Dada a diversidade de atividades e, consequentemente, de produtos (madeira
em tora, madeira serrada, clear blocks, painéis, compensados, bobinas, méveis), o APL
apresenta particularidades que devem ser levadas em consideracdo na formulacdo de
politicas industriais verticais.

Observa-se que, apesar da diversidade, a relacdo comercial entre as empresas
visitadas, que fazem parte de diferentes elos da cadeia produtiva, é pequena. Com excecéo
das placas e painéis, utilizadas por empresas dos segmentos de madeira (fabricantes de
bobinas) e de mdveis, observa-se que cada segmento possui suas matérias-primas
especificas (madeira em tora, para o de madeira; e madeira serrada, placas e painéis,
para o de méveis). O fornecimento de madeira serrada por empresas do desdobramento
para fabricantes de moveis € praticamente inexistente, entre as empresas visitadas. Isto, de
certa forma, retrata as modificacdes que atingiram os segmentos de madeira e méveis
nos ultimos anos.

Com o aumento do uso de placas de MDF e compensado pelas produtoras de
moveis, as serrarias (desdobramento) adquiriram uma nova dinamica. Como 0 processo
de producdo do MDF altamente automatizado implica em elevados investimentos e
exigéncias, em termos de certificacdo, as empresas do desdobramento passaram da
madeira serrada em tabua (beneficiamento da tora de madeira) a fabricacdo dos clear
blocks. E, atualmente, como ainda ndo possuem tecnologia e méo-de-obra qualificada
para a producdo de painéis, via juncdo dos clears, observa-se a reducdo das relacbes
dessas empresas com os fabricantes de moveis.

A atividade de desdobramento adquiriu, portanto, uma dindmica propria, des-
vinculando-se da demanda exclusiva da atividade moveleira. Como pode ser evidenciado, de
2000 a 2004, a taxa de crescimento do emprego na atividade de desdobramento do APL
como um todo foi de 65%, enquanto a da fabricagdo de méveis foi de 33%.

Ressalte-se no entanto que, a medida que as empresas do desdobramento
venham a se adaptar a producdo de painéis, o cenério pode novamente se alterar. Para
isso, sera necessaria a existéncia, no APL de Rio Negro, de centros técnicos de formacao,
gualificacdo da mao-de-obra e de capacitacdo gerencial, assim como de instituicdes que
estreitem as relagfes entre as empresas, e entre estas e 0s centros de desenvolvimento
tecnoldgico (facilitadores do processo de inovacao).
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Ou seja, o0 processo de desenvolvimento do arranjo produtivo de madeira e
moéveis devera estar atrelado a instituicdes fortes que visualizem, no Estado e em regibes
circunvizinhas, a cadeia como um todo, e que déem respaldo ao planejamento e ao
desenvolvimento da indlstria, nas esferas federal, estadual e municipal. Nesse sentido, a
iniciativa da Rede APL, na concretizacdo deste estudo, da inicio ao processo. Isso pbde
ser evidenciado na visita as empresas, em que, além da obtencdo de informacdes,
viabilizou-se o estreitamento das relacfes entre as instituicdes de pesquisa do Estado e a
industria local, gerando discussdes e fortalecendo as bases para a continuidade do
processo, uma expectativa do empresariado envolvido neste estudo.
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TABELA A.1 - NUMERO DE ESTABELECIMENTOS, POR VINCULO EMPREGATICIO, NO MUNICIPIO E ATIVIDADE DO APL DE MADEIRA E

MOVEIS DE RIO NEGRO - 2004

CLASSE DE ATIVIDADE/VINCULO

AGUDOS
DO SUL

CAMPO DO
TENENTE

LAPA

MANDI-
RITUBA

PIEN

QUITAN-
DINHA

RIO
NEGRO

TOTAL

Madeira
Extracdo de madeira (CNAE 2127)
Nenhum vinculo ativo
Até 4
5a9
10a 19
20 a 49
50 a 99
100 a 249
Total

Desdobramento de madeira (CNAE 20109)

Nenhum vinculo ativo
Até 4

5a9

10a19

20 a 49

50 a 99

100 a 249

Total
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Fabricagdo de madeira laminada e de chapas de madeira compensada (CNAE 20214)

Nenhum vinculo ativo
Até 4

5a9

20a49

250 a 499

Total

0
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0

0
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2

0
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Fabricagdo de esquadrias de madeira, de casas de madeira pré-fabricadas (CNAE 20222)

Nenhum vinculo ativo
Até 4

10a19

Total

0
0
0
0

0
0
0
0

0

A NN

Fabricagéo de artefatos de tanoaria e embalagens de madeira (CNAE 20230)

Nenhum vinculo ativo
Até 4

5a9

10a19

500 a 999

Total

Fabricagdo de artefatos diversos de madeira, palha, cortica e material correlato (CNAE 20290

Nenhum vinculo ativo
Até 4

5a9

20a49

100 a 249

Total

Moéveis

0
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Fabricagdo de méveis com predominancia de madeira (CNAE 36110)

Nenhum vinculo ativo
Até 4
5a9
10a19
20a49
50 a 99
100 a 249
250 a 499
Total
TOTAL
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continua
CLASSE DE B - . IDADE ESCOLARIDADE
EMPRESA AREA FUNCAO NUMERO . .
ATIVIDADE MEDIA MINIMA
Madeira
Extracéo de 10 Producéo Auxiliar de producéo 9 28 N&o exige escolaridade
madeira Administrador 1 36 Superior completo
(Reflores- 10 Administragdo » -
tamento) Secretéria 1 20 Médio completo
Auxiliar de producéo 6 Fundamental completo
11 Producéo 29
Operador de maquina 7 Fundamental completo
N Gerente de produgio 1 NI Fundamental completo
Fabricacao de P ¢ P
madeira Gerente geral 1 NI Médio completo
laminada e 11 Administragdo | Secretéaria 1 NI Superior completo
chapas de Contabilidade 1 NI Superior completo
compensado . .
P Administrador 1 NI Superior completo
Classificador 5 NI Fundamental completo
11 Técnico
Caldeirista 6 NI Fundamental completo
1 Producéo Linha de producéo 38 25 Fundamental completo
1 Administragdo | Administrador 2 30 Médio completo
3 Producéo Auxiliar de producéo 26 29 Médio completo
3 Administragdo | Administrador 4 29 Superior completo
Encarregado da producéo 1 Médio completo
4 Producéo Operador de maquina 20 25 Fundamental completo
Auxiliar de producéo 2 Fundamental completo
o Administrador 1 NI Médio completo
Desdobra- 4 Administra¢éo ] . .
esdobra Telefonista/secretéaria 1 NI Médio completo
mento de
. Afiador 1 NI Fundamental completo
madeira
4 Técnico Motorista 4 NI Fundamental completo
Tratorista 2 NI Fundamental completo
9 Producéo Auxiliar de producéo 23 37 N&o informou
9 Administragdo | Administrador 4 30 Médio completo
Operador de maquina 1 Nao exige escolaridade
12 Producéo Auxiliar de produgéo 26 36 N&o exige escolaridade
Motorista 1 Né&o exige escolaridade
12 Administracdo | Gerente 1 37 Médio completo
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concluséo
CLASSE DE B - . IDADE ESCOLARIDADE
EMPRESA AREA FUNCAO NUMERO . .
ATIVIDADE MEDIA MINIMA
Méveis
Operador 21 Fundamental completo
2 Producéo 28
Operador auxiliar 14 Fundamental completo
Gerente de produgéo 2 35 Superior completo
2 Administracéo
Diretor 3 29 N&o informou
Auxiliar | NI Médio completo
Auxiliar 11 NI Médio completo
6 Producéo Operador | NI 30 Né&o informou
Operador Il NI N&o informou
Gerente de produgéo NI Né&o informou
6 Administracdo | Diretor 15 NI Superior completo
6 Técnico Projetista 1 NI Superior completo
Operador de maquina 8 Médio completo
7 Producéo 25
Auxiliar de producéo 4 Médio completo
Gerente administrativo 1 44 Superior completo
7 Administracéo
Fabricagdo de Gerente de produgéo 1 37 Médio completo
moveis Secretéria 1 23 N&o informou
Auxiliar de producéo 453 Fundamental completo
8 Producéo Operador de maquina 54 28 Fundamental completo
Encarregado da producéo 15 Médio completo
Gerente 5 44 Superior completo
8 Administracdo | Assistente administrativo 17 29 Médio completo
Telefonista 2 28 Médio completo
pcp® 12 26 Médio completo
Seguranga do trabalho 2 26 Médio técnico
Enfermeiro do trabalho 1 24 Médio técnico
Mecanico 8 28 Médio completo
8 Técnico
Nutricionista 1 NI Superior completo
Cozinheira 1 NI Médio completo
Auxiliar de cozinha 5 NI Médio completo
Motorista 2 31 Médio completo
Supervisor de producédo 29 26 Fundamental completo
5 Producéo . 5 Alfabetizag&o/
Auxiliar de producéo 460 28 .
Fundamental incompleto
Almoxarife 3 27 Médio completo
Auxiliar de escritério 12 25 Médio completo
Fabricacéo de 5 Administracdo | Fiscal 2 29 Médio completo
artefatos de . -
) Caixa 1 30 Médio completo
tanoaria
Diretor comercial 1 28 Médio completo
Mecéanico NI NI Médio técnico
Eletricista NI NI Médio técnico
5 Técnico
Caldeirista NI NI Médio técnico
Torneiro mecanico NI NI Médio técnico

FONTE: Pesquisa de campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao

NOTA: NI - N&o Informou.

(1) PCP: Planejamento e Controle da Produgéo



TABELA A.3 - PRINCIPAIS FORNECEDORES DE BENS E SERVIGOS ESPECIALIZADOS DO APL DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO, LOCALIZAGAO E DIFICULDADES - 2005

continua
CLASSE DE ~ DIFICULDADES
EMPRESA BENS E SERVICOS TIPO LOCALIZACAO
ATIVIDADE FORNECIMENTO
Madeira
~ ) Matéria-prima Mudas Rio Negrinho/SC/BR
Extrac@o de madeira . .
10 Componentes Formicidas/ Defensivos SC/BR Nenhuma
(Reflorestamento) .
Maquinério Moto-serra N&o Informou
Ponta Grossa/PR e Rio Negrinho/SC/BR Exigéncia de cumprimento de
Fabricagéo de cota/
] ¢ . Matéria-prima Madeira em tora .
madeira laminada e 1" Agudos/SP/BR Pagamento antecipado/tempo
chapas entrega
compensadas Componentes Embalagem Rio Negro/PR/BR Nenhuma
Maquinério Diversos (guilhotina) Cacador/SC/ Timb6/SC e Sdo Paulo/SP/BR Nenhuma
. ) Araucéria/PR/BR Alta dependéncia (concentragéo
Matéria-prima Madeira em tora ) A
1 Rio Negrinho/SC/BR de mercado)
Magquinério Diversos Mandirituba/PR/BR Nenhuma
Matéria-prima Madeira serrada Rio Negro/PR/BR Nenhuma
3 Componentes Papeldo, cola, ferramentas Rio Negro/PR/BR Nenhuma
Magquinério Diversos Sé&o José dos Pinhais/PR/BR Nenhuma
Rio Negro/PR/BR
o ) Lapa/PR/BR L .-
Matéria-prima Madeira em tora Exigéncia de pagamento & vista
Cacador/SC/BR
Araucéria/PR/BR
4 Componentes Papel, fitas Rio Negro/PR/BR Nenhuma
Desdobramento de
. Embu/SP/BR
madeira o . - o .
Maquinario Diversos Xanxeré/SC/BR Exigéncia de pagamento a vista
Curupéd/SC/BR
Servigos Secagem de madeira Rio Negro/PR/BR Nenhuma
- . . Trés Barras/SC/BR )
Matéria-prima Madeira em tora , - Preco da tora (frete/impostos)
Ponta Grossa/PR e Rio Negrinho/SC/BR
9 Componentes Ferragens Curitiba/PR/BR Nenhuma
e . Ponta Grossa/PR/BR
Maquinério Diversos - Nenhuma
Sé&o Paulo/SP/BR
. . . Araucaria/PR/BR )
Matéria-prima Madeira em tora - Preco da tora (frete/impostos)
12 Tunas do Paran&/PR/BR
Maquinario Diversos Curitiba/PR/BR Nenhuma




TABELA A.3 - PRINCIPAIS FORNECEDORES DE BENS E SERVIGOS ESPECIALIZADOS DO APL DE MADEIRA E MOVEIS DE RIO NEGRO, LOCALIZAGAO E DIFICULDADES - 2005

continuagdo
CLASSE DE ~
EMPRESA BENS E SERVICOS TIPO LOCALIZACAO DIFICULDADES FORNECIMENTO
ATIVIDADE
Madeira
Placas Trés Barras SC/BR
Matéria-prima Painéis Ponta Grossa/PR/ Rio Negrinho/SC/BR N&o Informou
. Madeira em tora SP/BR
Fabricacéo de ) )
. Ferragens, pregos Rio Negrinho/SC/BR
artefatos de tanoaria e Componentes . Nenhuma
5 Serras Curitiba/SC/BR
embalagens de
. L . Ponta Grossa/PR/BR
madeira Maquinario Diversos Nenhuma
Espanha, Franca
. Certificagéo I1SO 9000
Servigos BR Nenhuma
1ISO 14000
Méveis
. . Araucaria/PR/BR L
Matéria-prima MDF e compensado - Exigéncia de cota
) Rio Grande do Sul/RS/BR
Componentes Cola, lixa Sao Bento do Sul/SC/BR Nenhuma
Magquinario Diversos Sé&o Bento do Sul/SC/BR Nenhuma
» i . Cagador/SC, Catanduva/SP e Qualidade irregular
Matéria-prima Madeira serrada e seca .
Ponta Grossa/PR/BR (grande tende a ter melhor qualidade)
Embalagem Sé&o Bento do Sul/SC/BR
icaca Curitiba/PR/BR
Fabricagdo de 6 Componentes . Nenhuma
moveis com Ferragens Jaraguéa do Sul/SC/BR
predominancia de Chile; Porto Alegre RS/BR
madeira o . Curitiba/PR/BR
Maquinario Diversos - Nenhuma
S&o Paulo/ SP/BR
L Madeira em tora Trés Barras /SC/BR Exigéncia de pagamento a vista
Matéria-prima ; .
Madeira serrada Rio Negro /PR/BR Nenhuma
7 Cola, tinta Rio Negrinho/SC/BR
Componentes - Nenhuma
Ferragens Sao Bento do Sul/ SC/PR
Magquinério Diversos Curitiba/PR e Séo Paulo/SP/BR Nenhuma
8 N&o Informou N&o Informou N&o Informou Né&o Informou

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
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