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1 INTRODUCAO

O presente relatorio faz parte da quarta etapa do Projeto de Identificagdo, Caracte-
rizacdo, Construcao de Tipologia e Apoio na Formulagéo de Politicas para Arranjos Produtivos
Locais (APLs) do Estado do Parand, que estd sendo desenvolvido pela Secretaria de Estado
do Planejamento e Coordenacao Geral (SEPL), pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento
Econdmico e Social (IPARDES) e pelas Instituicbes Estaduais de Ensino Superior (IEES).

O principal objetivo do projeto é subsidiar tecnicamente as acfes da Rede
Paranaense de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais - Rede APL Parand, por meio da reali-
zacao de estudos, pesquisas e da organizacao de informac@es a respeito das aglomeracdes
produtivas existentes no Parand, destacando-se aquelas com caracteristicas especificas de
APL. A rede busca articular as diversas instituicbes publicas e parapublicas que atuam na
promocdo dos APLs, promovendo, mediante a cooperacdo multi-institucional, programas e
politicas de apoio aos arranjos produtivos locais do Estado do Parana.

O Projeto ldentificacdo, Caracterizacdo, Construcdo de Tipologia e Apoio na
Formulacéo de Politicas para os Arranjos Produtivos Locais do Estado do Parana estrutura-
se em cinco etapas, sendo que trés ja foram desenvolvidas.l Por meio delas, foram identi-
ficados, selecionados e validados 22 APLs localizados em distintas microrregides geograficas
do Estado.

Dentre esses APLs, encontra-se o de Moveis do Sudoeste do Parand, localizado
na mesorregido geografica que leva o mesmo nome. Esse APL foi caracterizado como um
embrido, segundo a tipologia adotada, pois, embora apresente potencial para o desenvol-
vimento, sua importancia regional e setorial ainda € reduzida.

Este relatério tem o propésito de caracterizar o APL de Méveis do Sudoeste do
Parand, considerando-se os fundamentos tedricos e metodoldgicos desenvolvidos nas etapas
anteriores do projeto, visando subsidiar a Rede APL Parana no que tange ao desenvolvimento
de acdes integradas de politicas publicas voltadas para o fortalecimento desse arranjo.

O relatorio esta estruturado em nove secdes, incluindo esta introdugéo. Na segunda
sec¢ao, apresentam-se 0s aspectos metodolégicos adotados na pesquisa, seja para a selecdo
das empresas e descricdo de seu perfil seja para informar sobre as instituic6es locais visitadas.

Na terceira se¢do, abordam-se a localizacdo e a abrangéncia regional do APL, suas caracte-

1 O Projeto consiste nas seguintes etapas: 1) Identificacdo e mapeamento das aglomeracdes produ-
tivas; 2) Pré-selecdo das aglomerag6es produtivas e visitas prévias; 3) Caracterizacéo preliminar das
aglomeracdes e validacdo de APLs; 4) Estudos de Caso (caracterizacdo estrutural geral dos APLs
validados); e 5) Proposicéo de diretrizes de politicas publicas de apoio aos APLs estudados.



risticas produtivas e a disponibilidade de ativos institucionais, bem como a infra-estrutura de
transporte e logistica da regido. A quarta se¢do trata da populacdo local e do emprego na
atividade. A quinta sec¢ao aborda o historico do APL, descrevendo as condigdes iniciais, sua
evolucdo e sua situacao atual. Na sexta secdo, é apresentada uma breve caracterizacdo do
APL, em termos de sua estrutura produtiva, forma de organizacdo da producéo e do sistema
de comercializacdo. A sétima se¢do consiste na caracterizacdo das empresas pesquisadas,
de forma bastante detalhada, de acordo com o questionario aplicado. Na oitava se¢ao, sédo
apresentadas algumas sugestdes e demandas locais captadas na pesquisa de campo junto
aos empresarios do segmento. Finalmente, na ultima secdo estdo as consideracoes finais

deste relatorio.



2 ASPECTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A estrutura produtiva do APL de Mdveis do Sudoeste do Parana envolve quatro
classes de atividade econdmica (CNAE): classe 2021, fabricacdo de madeira compensada,
prensada ou aglomerada; 2833, producdo de artefatos estampados de metal; 3611, fabricacdo
de moveis com predominancia de madeira; e 3699, fabricacdo de produtos diversos. Entretanto,
observa-se nesta estrutura produtiva uma predominancia da classe 3611.

Para selecdo e dimensionamento do universo das empresas a serem pesquisadas,
foi realizado levantamento de informacdes sobre o setor moveleiro no cadastro de industrias da
Federacdo das Industrias do Estado do Parand (FIEP). Complementarmente, informacgfes
adicionais foram obtidas junto ao Sindicato das Industrias de Mdveis e Madeira do Sudoeste
(SINDMADMOV), as associagdes comerciais de Ampére, Francisco Beltrédo e Veré, e também a
partir dos préprios empresarios, que fizeram indicag6es de visita.

A visita prévia para validacdo da aglomeracao da industria de méveis do sudoeste
do Parana como APL, realizada em agosto de 2005 pela equipe da Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL), identificou que a producdo de mdveis estava concentrada em trés
municipios: Ampére, Francisco Beltrdo e Veré. Entretanto, a partir da andlise dos dados da
Relac&o Anual de Informagfes Sociais (RAIS), para a regido Sudoeste, bem como da pesquisa
com os empresarios, identificou-se a necessidade de incluir os municipios de Chopinzinho e
Pato Branco na pesquisa, ja que fazem parte da mesorregido e tém importancia relativa na
producao de moveis.

Com base nessas fontes, verificou-se a existéncia de 96 empresas ligadas ao
segmento, nos cinco municipios mencionados: 12 empresas da CNAE 2021, 2 da CNAE 2833,
70 CNAE 3611 e 12 da CNAE 3699.

Com a identificacao das classes e dos municipios que compdem o APL de Moveis,
foram selecionadas 11 empresas, sendo uma de fabricacdo de madeira compensada,
prensada ou aglomerada, em Francisco Beltrdo; uma de producédo de artefatos estampados
de metal, em Ampére; 8 de fabricacdo de moveis com predominéancia de madeira, sendo 2
em Francisco Beltrdo, 3 em Ampére e 3 em Pato Branco; e uma de fabricacdo de produtos
diversos, em Chopinzinho.

Desta maneira, a composi¢do da amostra de empresas para o APL de Moveis do
Sudoeste do Parand levou em consideracdo os elos da cadeia produtiva, principalmente do
ponto de vista dos componentes, as atividades relacionadas a atividade principal (producdo
de modveis). Na amostra, predominam micros e pequenas empresas, considerando-se o
porte das empresas segundo o faturamento anual declarado.



2.1 INSTITUICOES LOCAIS VISITADAS

A estrutura institucional existente no Sudoeste do Parana tem exercido pouca
participacao no arranjo produtivo local de méveis, dado que ainda ndo h4 uma governanca
instituida para o APL.

O ambiente institucional é constituido pelo SINDMADMOV, em Francisco Beltrdo, e
pela Associacdo da Industria Moveleira de Pato Branco (ASSIMOP), entidades que participam
de forma mais ativa no desenvolvimento do setor — a primeira atuando, principalmente, nas
negociacdes salariais, pois representa os interesses da classe patronal; a segunda, em
projetos de qualificacdo de méo-de-obra e organizagdo de eventos.

Atuam, também, na regido o Sistema FIEP, por meio do SENAI e SESI, que vem parti-
cipando e apoiando as a¢bes dos empresarios para a constituicdo e desenvolvimento da gover-
nanca do APL. Além dessas instituicdes, merece destaque a prefeitura de Francisco Beltrdo, a
Associagcdo Comercial e Industrial de Francisco Beltrédo (ACIAFB), 0 SEBRAE e a UNIOESTE.

Contudo, observa-se o desenvolvimento de acdes no sentido de aglutinar instituicbes
gue possam contribuir na formacéo da governanca do APL. A principal acdo, que vem sendo
desencadeada pelo SINDMADMOV, é fortalecer a aglomeracdo com a participacdo dos muni-
cipios de Pato Branco e Chopinzinho, que atualmente pertencem a base sindical de Curitiba.



3 LOCALIZACAO, REGIAO DE INFLUENCIA E INFRA-ESTRUTURA DO APL

3.1 LOCALIZACAO E AREA DE ABRANGENCIA REGIONAL

O APL de Moveis do Sudoeste do Parand estd localizado no Terceiro Planalto
paranaense, a margem esquerda do Rio Iguacu. Faz fronteira a oeste com a Argentina e ao
sul com o Estado de Santa Catarina (figura 1). Encontra-se no portal de entrada do Mercosul, o
gue pode significar uma possibilidade de ampliacdo de mercado.

FIGURA 1 - REGIAO DE ABRANGENCIA DO APL DE MOVEIS DO SUDOESTE DO PARANA
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A Mesorregido Sudoeste do Parana abrange, segundo a classificacdo geografica
do IBGE, trés microrregides: Capanema, Francisco Beltrdo e Pato Branco. Envolve 37
municipios,2 uma area de 11.651 Km?, que corresponde a 5,85% da &rea total do Estado, e
uma populagdo, em 2005, de 461.179 habitantes, 4,57% do total do Estado.

2 Ampére, Barracdo, Capanema, Dois Vizinhos, Enéas Marques, Francisco Beltrdo - Sede,
Itapejara do Oeste, Marmeleiro, Nova Prata do Iguacu, Pérola do Oeste, Planalto, Pranchita,
Realeza, Renascenga, Salgado Filho, Salto do Lontra, Santa lzabel do Oeste, Santo Antonio do
Sudoeste, Sdo Jorge D'Oeste, Boa Esperanca do Iguagu, Cruzeiro do Iguacu, Nova Esperanca do
Sudoeste, Flor da Serra do Sul, Veré, Bela Vista do Caroba, Bom Jesus do Sul, Manfrindpolis e
Pinhal do S&o Bento.



No estudo em questéo, as principais empresas do APL de Mdéveis do Sudoeste do
Parana concentram-se nos municipios de Ampére, Chopinzinho, Francisco Beltrdo, Pato
Branco e Veré. Esses municipios somam uma area de 2.844 Km?, correspondente a 24,41%
da area da mesorregido. A populacdo, segundo estimativas para 2005, € de 185.307
habitantes, o que representa 39,5% da populacéo regional (tabela 1).

TABELA 1 - AREA E POPULACAO DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM O APL DE MOVEIS DO
SUDOESTE DO PARANA - 2000-2005

MUNICIPIO AREA KM? POPULAGAO 2000 POPULACAO™ 2005
Ampére 298 15.623 17.133
Chopinzinho 960 20.543 20.849
Francisco Beltrdo 735 67.132 70.803
Pato Branco 539 62.234 68.735
Veré 312 8.721 7.787
FONTE: IBGE

(1) Estimativa.

3.2 CARACTERISTICAS PRODUTIVAS DA REGIAO

O processo de desenvolvimento econdmico do Sudoeste paranaense tem como
marco inicial a exploracdo (ciclos) da madeira e da erva-mate, as quais apresentaram grande
importancia na primeira metade do século XX. A intensificacdo da colonizacdo na regiao
ocorreu por volta dos anos 50 por gauchos e catarinenses, essencialmente. O rapido processo
de colonizagéo permitiu a regido expressivo crescimento a partir dos anos 60.

Atualmente, na base econémica da regido predominam as atividades relacionadas ao
setor primario. A regido é uma das mais dinamicas do Estado no que se refere a industrializacéo
de carnes, favorecida pela estrutura fundiéria centrada em peguenas propriedades (passiveis de
funcionamento em regime de integracéo vertical com a industria) e amparada na producao de
soja, milho e racdo. Em funcdo dessa estrutura econdmica e das relagbes socioculturais, a
regido apresenta forte articulagdo com o polo agroindustrial do Oeste de Santa Catarina.

A Mesorregido Sudoeste elevou sua contribuicdo na geracéo da renda estadual nos
trés setores econbmicos tradicionais (primario, secundario e terciario), no periodo compreendido
entre 1997 e 2003. No total, a regido experimentou impulsédo de sua participacdo no esforco
produtivo paranaense de 3,6%, em 1997, para 4,3% em 2003 (tabela 2).

TABELA 2 - PARTICIPAGAO DA MESORREGIAO SUDOESTE NO VALOR ADICIONADO DO ESTADO DO PARANA,
SEGUNDO SETORES ECONOMICOS - 1997-2003

PARTICIPACAO (%)

UNIDADE REGIONAL 1997 2003

Primario | Secundario | Terciario Total Primario | Secundario | Terciario Total

Sudoeste 7,68 2,51 3,10 3,60 8,90 2,76 3,94 4,30

FONTE: OPTI/SENAI/FIEP



Contudo, as atividades primarias, ancoradas nas culturas de soja e milho, e na
pecuaria, exibiram maior agregacdo de valor, ampliando sua contribuicdo na renda interna
regional de 36,7%, em 1997, para 40,2% em 2003 (tabela 3).

TABELA 3 - COMPOSIGAO DO VALOR ADICIONADO DA MESORREGIAO SUDOESTE E DO ESTADO DO PARANA -

1997-2003
ESTRUTURA DO VALOR ADICIONADO (%)
UNIDADE REGIONAL 1997 2003
Primério | Secundéario | Terciario | Total | Primario | Secundario | Terciario| Total
Sudoeste 36,7 33,4 29,8 100,0 40,2 32,8 26,9 100,0
Parana 17,2 48,1 34,7 100,0 19,5 51,2 29,3 100,0

FONTE: OPTI/SENAI/FIEP

As lavouras representam cerca de 35% do resultado econ6mico setorial da regiao,
concentrado em milho (20%) e soja (12%), com a pecudria respondendo por aproxi-
madamente 55%, sendo quase metade destes oriundos da producdo de aves. A regido
Sudoeste responde por mais de 10% da producédo estadual de gréos, 18% do rebanho de
suinos, 17% do plantel de aves e 8% do efetivo de bovinos (basicamente para a producéo
de leite). Ademais, a mesorregido participa com 13% do milho, 7% da soja, 33% da batata-
doce, 16% do fumo, 11% da mandioca e 12% das frutas (melancia, laranja e lim&o) colhidas
no Parana (OPTI/SENAI/FIEP, 2005).

No gue tange ao setor industrial, a regidao tem como carro-chefe as atividades de
fabricacdo de alimentos e bebidas, que representavam 60,1% da renda setorial em 2003,
contra os ja expressivos 50,7% de 1997. Entre os segmentos que vém experimentando
expansao, sobressaem-se a producdo de artigos de borracha e plastico, e maquinas e
equipamentos (OPTI/SENAI/FIEP, 2005).

Francisco Beltrdo e Pato Branco sdo municipios-p6lo de suas microrregifes, o
gue contribui para o crescimento e desenvolvimento dos ativos institucionais, com destaque
para as instituicdes de ensino superior (UNIOESTE, UNIPAR, UTFPR, entre outras) e 6rgaos
ligados a pesquisa Fundacdo Cultural, Educacional e Tecnoldgica de Francisco Beltrao
(TECXEL) e Centro Tecnoldgico Industrial do Sudoeste do Parana (CETIS), entretanto, com
poucas acdes direcionadas ao desenvolvimento do arranjo produtivo local de méveis.

Em relacdo aos indicadores sociais, 0s municipios que compdem o APL de Méveis
do Sudoeste do Parana apresentam um indice de desenvolvimento humano municipal (IDH-M)
superior & média do Estado, com excecdo de Chopinzinho e Veré (tabela 4). Observa-se
ainda que, de 1991 a 2000, todos tiveram uma melhora no IDH-M. Em relac@o ao indice de
Gini, os municipios do APL apresentam menor concentragdo de renda, comparativamente a

média do Estado.



TABELA 4 - INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO HUMANO E INDICE DE GINI PARA OS
MUNICIPIOS DO APL DE MOVEIS DO SUDOESTE, 1991 E 2000

IDH-M GINI
MUNICIPIO
1991 2000 1991 2000

Ampére 0,648 0,793 0,60 0,58
Chopinzinho 0,664 0,733 0,58 0,58
Francisco Beltréo 0,714 0,791 0,58 0,58
Pato Branco 0,752 0,849 0,58 0,57
Veré 0,652 0,774 0,58 0,53
Parana 0,711 0,787 0,60 0,61
FONTE: PNUD

3.3 INTERLIGACAO A MEIOS DE TRANSPORTE, COMUNICACOES E LOGISTICA
PARA DISTRIBUICAO DA PRODUCAO E PARA SUPRIMENTOS?

O sistema viario da Mesorregido Sudoeste assenta-se principalmente em rodovias, e
sua configuracdo expressa a intensa fragmentacdo em municipios de pequenas dimensdes
geograficas e a conseqliente proximidade entre as respectivas sedes.

E formado por uma densa malha de estradas predominantemente municipais. Nao
h& um eixo viério estruturador, e sim uma configuracao radial das rodovias, que partem de
Francisco Beltrdo, dada sua localizagdo mais central, sendo dali distribuidas em diversas
dire¢cdes aos municipios locais.

As quatro possibilidades de acesso a regido do APL partem da BR-277, todas trans-
pondo o rio Iguacu, na divisa norte, sendo duas mais diretamente ligadas a Pato Branco
(BR-373 e BR-158) e duas a Francisco Beltrdo (PR-473 e BR-163). A mais importante delas, a
BR-373, unida ao trecho extremo da BR-158, atinge Pato Branco partindo da BR-277, junto a
localidade de Trés Pinheiros, entre Guarapuava e Cantagalo. Promove o escoamento de
boa parte da producdo da industria moveleria do Sudoeste, possuindo boas condi¢des de
trafegabilidade, segundo critérios do Departamento de Estradas de Rodagem (DER).

A BR-158, proveniente de Laranjeiras do Sul, atravessa a mesorregiao até atingir
Pato Branco e o entroncamento com a BR-280, mais ao sul, passando por Saudade do
Iguacu, Chopinzinho e Coronel Vivida. Encontra-se em bom estado de conservagéao.

A PR-473, complementada pela PR-180, tem inicio em Nova Laranjeiras e alcanca
Francisco Beltrdo, sendo seu estado de conservacao classificado como predominantemente
regular. Na continuidade, esta rodovia extrapola os limites estaduais, alcangando o norte de
Santa Catarina, no municipio de Campo Eré, em condi¢des ainda mais precarias.

3 Caracterizacdo obtida em “Leituras da Mesorregido Geografica do Sudoeste do Parand”
(IPARDES, 2004).



FIGURA 2 - PRINCIPAIS VIAS DE TRANSPORTE DA MESORREGIAO SUDOESTE DO PARANA
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FONTE: IPARDES

A BR-163, cujo prolongamento dentro da mesorregido se denomina PR-182 e
posteriormente PR-483, também chega em Francisco Beltrdo, procedente do municipio de
Cascavel. Suas condicbes sdo desfavoraveis até Ampére, a partir de onde a estrada passa
a ser classificada como boa. A mesma BR-163, seguindo seu tracado dentro da mesorregiao,
estabelece a conexao entre 0s municipios alinhados na fronteira oeste, constituindo um vetor de
ligacdo com Santa Catarina e com a Argentina, na pequena aglomeracdo urbana formada
por Barracédo (PR), Dionisio Cerqueira (SC) e Bernardo de Irigoyen (Argentina). Para o DER,
suas condi¢des sdo boas apenas no trecho central, de Planalto a Santo Anténio do Sudoeste.

O acesso da regido do APL a Santa Catarina e a Argentina também € viabilizado
pela BR-280. Vinda da mesorregido Centro-Sul, interliga os municipios mais ao sul do Estado,
tangencia Pato Branco e Francisco Beltrdo, e alcanca a fronteira. O estado de conservacao
desta rodovia € bom na porcao que abriga o fluxo entre os dois pélos, e muito bom naquela
gue promove a ligacao internacional.

Quanto ao restante da malha viéria, ainda que todos os municipios sejam atendidos
por estradas pavimentadas e que, de modo geral, 0s servicos de manutencdo garantam
razoaveis condicbes de trafegabilidade, ha forte presenca de trechos ruins, segundo
identificacdo do DER, distribuidos ao longo de toda a mesorregiao.

A Mesorregido Sudoeste do Parana apresenta relativo distanciamento em relagcéo
aos principais mercados do APL. Contudo, dispde de condi¢cBes relativamente satisfatorias de
acesso rodoviario para escoamento de sua producdo, bem como para aquisicdo de matérias-

primas e componentes ndo produzidos localmente.
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A estrutura aeroportuaria da mesorregido € pequena, contando com trés aeroportos
publicos, localizados em Pato Branco (Aeroporto Juvenal Loureiro Cardoso) e Francisco
Beltrdo (Paulo Abdala), e o Aeroporto de Realeza (Realeza), mas nenhum opera com linhas
aéreas regulares, tampouco por instrumentos.

O Aeroporto Juvenal Loureiro Cardoso, em Pato Branco, possui administracédo
prépria e opera visualmente nos periodos diurno e noturno. Os aeroportos de Francisco
Beltrdo e Realeza sao administrados pelas respectivas prefeituras.



11

4 POPULACAO LOCAL E EMPREGO NA ATIVIDADE PRINCIPAL DO APL

O APL de Moveis do Sudoeste do Parana esta inserido num ramo de atividades
que apresenta, em nivel nacional, importantes aglomeragdes produtivas, localizadas em sua
maioria na regido Centro-Sul do pais, constituindo, em alguns estados, pélos moveleiros que
se destacam no cendrio nacional. Entre eles, cabe ressaltar: Bento Gongalves/RS, Sdo Bento
do Sul/SC, Arapongas/PR, Mirassol/SP, Votuporanga/SP, Sao Paulo/SP, Uba/MG e Linhares/ES.
A indastria moveleira do Sudoeste do Parana concentra-se, principalmente, nos municipios
de Ampére, Chopinzinho, Francisco Beltrdo, Pato Branco e Veré.

A tabela 5 sistematiza informacdes contidas na RAIS no periodo de 2001 e 2004,
referente ao setor moveleiro no Brasil (CNAE 3611, haja vista que as CNAEs 2021, 2833 e 3699
SAo pouco representativas no APL), nos principais estados produtores, na mesorregiao
Sudoeste do Parana e no APL em guestdo, desmembrado pelos municipios-alvo da pesquisa.
Sua analise permite compreender o contexto da industria moveleira do Sudoeste paranaense
no cendrio nacional.

TABELA 5 -NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E DE EMPREGOS NA INDUSTRIA DE MOVEIS, SEGUNDO CLASSIFICAGAO

GEOGRAFICA
2001 2004
LOCAL TRAB/ Estabelecimentos Emprego TRAB./ Estabelecimentos Emprego
EMPRESA Abs. % Abs. % EMPRESA Abs. % Abs. %
Brasil 11 13.236 100,0 144.731  100,0 12 13.432 100,0 158.253  100,0
Minas Gerais 9 1.828 13,8 15.795 10,9 10 1.787 13,3 18.219 11,5
Sé&o Paulo 11 3.223 24,4 35.856 24,8 11 3.078 22,9 34.539 21,8
Rio Grande do Sul 12 2.021 15,3 24.316 16,8 13 2.092 15,6 27.143 17,2
Santa Catarina 15 1.669 12,6 24.289 16,8 16 1.837 13,7 30.131 19,0
Parana 12 1.687 12,8 20.584 14,2 13 1.769 13,2 23.182 14,6
Mesor. Sudoeste 8 123 0,9 996 0,7 8 138 1,0 1.163 0,7
APL-MOVEIS 12 63 100,0 727  100,0 12 70 100,0 833  100,0
Ampére 17 22 34,9 369 50,8 19 21 30,0 391 46,9
Chopinzinho 9 4 6,4 34 4,7 8 5 7,1 39 4,7
Francisco Beltréo 11 18 28,6 189 26,0 12 19 27,1 227 27,2
Pato Branco 7 18 28,6 130 17,9 7 23 32,9 172 20,6
Veré 5 1 1,6 5 0,7 2 2 2,9 4 0,5

FONTE: MTE - RAIS

Os principais estados produtores de méveis no Brasil, segundo nimero de estabe-
lecimentos, sdo: Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e Santa Catarina.
Quanto ao numero de empregos gerados no setor, esses estados foram responsaveis, no
ano de 2004, por 84% do total. Observa-se que a Mesorregido Sudoeste apresenta, em
média, oito trabalhadores por empresa, ao passo que 0 APL conta com média superior a
brasileira, doze trabalhadores por empresa. Comparativamente ao ano de 2001, o nimero
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de trabalhadores empregados no APL em 2004 cresceu 15%, diante do aumento de 11% no
namero de estabelecimentos.

Dos municipios que compdem o APL, Ampére representava, em 2001, a maior
guantidade de estabelecimentos (22 dos 63 existentes) e empregava mais trabalhadores
(51%). Ja, em 2004, Pato Branco possuia mais estabelecimentos (23 dos 70), porém era o
terceiro municipio em trabalhadores empregados (21%), cuja lideranca ainda pertencia a
Ampére (47%), seguido de Francisco Beltrdo (27%). Este fato deve-se a caracteristica das
empresas produtoras de moéveis de Pato Branco, observada na pesquisa de campo, de
possuir tecnologia que demanda pouca mao-de-obra.
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5 HISTORIA: CONDICOES INICIAIS, EVOLUCAO E SITUACAO ATUAL DO APL

O ciclo da madeira no Sudoeste do Parana iniciou com a chegada de migrantes
do Rio Grande do Sul e Santa Catarina, que trouxeram as primeiras serrarias. Inicialmente,
0 pinheiro, espécie predominante, representava um empecilho para a abertura de areas de
plantio e pastoreio, sendo utilizado apenas como matéria-prima para construgdes, explo-
racdo que se estendeu até meados da década de 1930 (fase da ocupacgdo cabocla). Antes
dos anos 40, portanto ao contrario do observado no Rio Grande do Sul e em Santa Catarina,
0 numero de serrarias e a capacidade de producdo no Sudoeste do Parana eram
insignificantes, destinando-se basicamente ao consumo local, fator atribuido a falta de infra-
estrutura (distancia e precariedade das estradas).

Em 1943, com a criagdo da CANGO - Col6nia Agricola Nacional General Os6rio, como
parte do projeto do presidente Getulio Vargas, de que fez parte também o Territério do
Iguacu, para ocupacdo das terras do Sudoeste e Oeste do Parand, abriu-se corredor
migratério que intensificou sensivelmente o deslocamento de familias galichas e catarinenses
para a regido (VOLTOLINI, 2000, p.62).

A corrente migratoria dos anos 40 e 50 substituiu o caboclo, primitivo ocupante das
terras, pelo descendente italiano do interior do Rio Grande do Sul e pelo ucraino-polonés do
centro-sul do Parana. Desenvolveram-se a producdo agropecudria, 0 comércio e a industria
para aproveitamento da Floresta Araucaria. Serrarias e laminadoras invadiram, a partir da
década de 1940, o Sudoeste do Parana, com exploradores brasileiros e estrangeiros.

O éxodo da populacéo interiorana galcha para o Sudoeste e Oeste do Parana,
mais fortemente nos anos 40 e 50, levou ao surgimento de pequenas propriedades rurais. O
colono, visando a utilizacdo da terra ocupada pela araucéria, para cultivos sazonais e
pastoreio, acabou indo ao encontro do interesse das madeireiras, que passaram a adquirir
matéria-prima por precos reduzidos, sem a preocupacao com o reflorestamento.

Mesmo diante da exigéncia legal, coordenada pelo Instituto Nacional do Pinho INP, criado
em 1941, exigindo reposi¢do em dobro das quantias extraidas, os madeireiros ndo desper-
taram para conveniéncia de reflorestar. Optaram pelo recolhimento das taxas impostas
pelo INP para tal fim, obrigando-se a entidade a si mesma a proceder o replantio,
conforme impunha a lei (VOLTOLINI, 2000, p.100).

O ciclo da madeira trouxe, portanto, para a regido Sudoeste do Parana um aumento
do fluxo migratério, principalmente entre 1940 e 1970, periodo de maior exploracdo do
pinheiro. Muitas das comunidades rurais formaram-se a partir da concentracdo em torno da
extracdo do pinheiro ou receberam substancial refor¢co social e populacional desta. Dada a
nova dindmica, foram geradas estruturas, recursos e empregos diretos e indiretos, desenvol-

vendo-se a industria e o comércio. Os novos consumidores passaram a buscar variedades
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ndo sé no ramo da alimentacdo, mas em utensilios e equipamentos domésticos, vestuario,
tecidos, calgados, produtos farmacéuticos e acessorios para o ramo de construcao. A inddstria
da madeira voltou-se também para a marcenaria.

Quanto aos fatores negativos, observou-se a inoperancia das politicas governa-
mentais para racionalizar a extragdo da madeira de pinho, a auséncia de iniciativas das
autoridades locais na defesa da Floresta da Araucéria, assim como a falta de investimento,
na regido, dos recursos diretos advindos da industrializacdo do pinheiro, dada a estrutura
organizacional das industrias madeireiras estabelecidas na regiéo.

Contudo, o rapido processo de colonizagdo e crescimento econémico da regido
Sudoeste do Parana e a grande disponibilidade de madeira nobre permitiu o surgimento de
um grande numero de serrarias. A partir dos anos 70, com a redugdo da oferta de madeira,
as serrarias migraram para outras regifes do pais ou se adaptaram as novas caracteristicas
do mercado regional, passando a produzir mdéveis, sob encomenda, de madeira serrada,
visando ao mercado local.

A indastria moveleira da regido acompanhou as novas tendéncias do mercado
nacional e internacional, e, atualmente, sdo fabricados principalmente méveis de madeira,
tanto a partir de aglomerados de MDF4 como de madeira serrada (pinus) ou da combinacéo
de ambos. A utilizacdo do MDF é feita praticamente por todas empresas que produzem
moéveis modulares em série. O segmento produz uma linha de produto que compreende
mobiliario residencial e para escritério, com a possibilidade de personalizar projetos de
acordo com a necessidade do cliente.

O processo de producdo é composto apenas de trés etapas béasicas: corte, perfu-
racdo e colagem. O que torna complexo o processo € o numero de componentes utilizados.
Em uma das empresas pesquisadas, o numero de componentes para a fabricacdo de todas
as linhas de produto aproxima-se de 28 mil.

O APL de Mobveis do Sudoeste do Parana conta com um parque de maquinas
renovadas e atuais, com investimentos em desigh e com potencial inovativo e exportador.

4 O MDF (Medium Density Fiberboard) é “uma chapa fabricada a partir da aglutinacio de fibras de
madeira com resinas sintéticas e agdo conjunta de temperatura e pressao. Para a obtencéo das
fibras, a madeira é cortada em pequenos cavacos que, em seguida, sdo triturados por equipamentos
denominados desfibradores” (VALENCA, 2000, p.1).
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6 CARACTERIZACAO GERAL DO APL DE MOVEIS DO SUDOESTE

Segundo dados da RAIS (2004), ha nos municipios que comp8em o APL 70 esta-
belecimentos de fabricacdo de moveis com predominancia de madeira (CNAE 3611). Destes,
55 empregam até 19 funcionarios, 11 empregam entre 20 e 49, e 4 estabelecimentos
empregam entre 50 e 99, demonstrando que o segmento moveleiro é caracterizado na regido
por micro e pequenas empresas.

A oferta de matéria-prima, componentes € maquinas para as empresas produtoras
de moveis esta localizada fora da regido do APL, sendo algumas maquinas importadas da
Italia e da Suica, denotando a baixa densidade da cadeia produtiva na regido. Apenas algumas
empresas prestadoras de servigos situam-se no proprio APL. Os insumos e matérias-primas
mais importantes sdo o MDF, a cola, a tinta e o material de acabamento (aramados, plasticos),
também localizados fora do APL. Os servicos demandados pelas empresas do APL sao
servigos especializados, como contabilidade, seguranga, transportes e designers para o desen-
volvimento de produtos.

As empresas do APL de MOdveis atuam no mercado nacional e internacional,
utilizando-se de canais tradicionais de comercializacdo, como a representacdo comercial e a
venda direta a atacadistas e varejistas; entretanto, observa-se, também, que as empresas
estdo inovando na comercializacdo com lojas da fabrica e, algumas, com sistemas de
franquia. Dada a valorizagdo da moeda nacional, o setor vem encontrando dificuldades para
manter-se competitivo no mercado externo.

As feiras do setor moveleiro sdo as principais fontes de informacéo para concepcéo e
desenvolvimento de novos produtos, sendo também um importante canal de comercializagéo.

Em relagdo ao ambiente de interacdo produtiva, nota-se um potencial que deve
ser melhor explorado no sentido de fortalecer o setor e desenvolver a governanca do APL.
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7 RESULTADO DA PESQUISA DE CAMPO

7.1 CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS VISITADAS

A amostra selecionada (onze empresas) do setor de mdéveis do Sudoeste é
composta predominantemente por empresas de pequeno porte (seis), segundo a classifi-
cacao por faturamento anual declarado. Grande parte das empresas foi fundada na década
de 1980 e na primeira metade da década de 1990, nos municipios de Ampére, Francisco
Beltrao e Pato Branco (quadro 1). Todas as empresas sdo constituidas por capital nacional,
sendo 90% sociedade limitada e 10% sociedade anbénima. Prevalecem empresas com
apenas dois sécios (oito).

Quanto a escolaridade dos empresarios entrevistados, grande parte deles (cinco)
possuia o Ensino Médio completo quando ingressou no segmento empresarial de moveis;
guatro possuiam o Ensino Fundamental completo; e apenas dois contavam com Ensino
Superior (sendo que um empresario ja havia concluido o curso). Houve, nesse grupo, uma
evolucdo no nivel de escolaridade do s6cio majoritario em relacdo a escolaridade do s6cio
fundador, haja vista que o numero de empresarios com o Ensino Fundamental completo é
de apenas dois, ha quatro com Ensino Médio completo, dois com Ensino Superior completo
e trés com Superior incompleto.

Em relacéo ao tipo de gestdo, 45% das empresas apresentam gestdo familiar, outras
45% sao dirigidas pelo sécio majoritario, e 10% séao dirigidas por profissionais, corroborando o
gue foi detectado quanto ao porte das empresas, uma vez que a gestao profissional é mais
caracteristica em empresas de médio e grande porte, as quais tém pequena participacao
entre as empresas pesquisadas.

QUADRO 1 - CARACTERIZAGAO DAS EMPRESAS VISITADAS SEGUNDO O ANO DE FUNDAGAO

E O PORTE
EMPRESA MUNICIPIO PORTE @ ANO DE FUNDACAO
1 Francisco Beltréo Média 1954
2 Francisco Beltrao Pequena 1967
3 Pato Branco Média 1981
4 Pato Branco Pequena 1984
5 Ampére Pequena 1988
6 Francisco Beltrao Pequena 1988
7 Ampére Micro 1990
8 Chopinzinho Micro 1992
9 Ampére Pequena 1995
10 Ampére Pequena 2000
11 Pato Branco Micro 2005

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/FRANCISCO BELTRAO

(1) O porte das empresas foi definido pelo faturamento anual, seguindo a classificacdo da SEFA-PR,
para micro e pequenas empresas, e a do BNDES, para médias e grandes, resultando na seguinte
classificagdo: micro (até R$ 216.000,00); pequena (de R$ 216.001,00 até R$ 10.500.000,00);
média (de R$ 10.500.001,00 até R$ 60.000.000,00); grande (acima de R$ 60.000.00),00).
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No que se refere ao perfil do sécio fundador das empresas visitadas, todos eram
do sexo masculino, o que é uma peculiaridade do segmento. A metade (seis) estava na faixa
etéria de 29 a 42 anos, quatro possuiam entre 20 e 22 anos, sendo que, para uma empresa,
ndo foi obtida esta informacdo. Quanto aos pais destes empresarios, apenas quatro ja
atuavam no setor madeireiro antes da criagdo da empresa, sendo que os demais (sete)
estavam ligados & agricultura. Antes da criacdo das empresas estes empresarios eram, em
sua maioria (sete), empregados de empresas locais ligadas as atividades do APL.

7.2 MAO-DE-OBRA

Em relacdo ao quadro de funcionarios, comparativamente ao ano de fundacao,
todas as empresas registraram aumento no nimero de empregados, sendo que atualmente
a informalidade representa apenas 3,44% do total de trabalhadores.

A industria de méveis do Sudoeste do Parana configura-se como pouco intensiva
em méao-de-obra, dadas as suas caracteristicas tecnoldgicas, ja que utiliza basicamente o
MDF como matéria-prima. Apesar de absorver pouca mao-de-obra, comparativamente com
outras atividades do segmento moveleiro (como, por exemplo, a industria de moveis de
madeira serrada), ha uma caréncia, segundo alguns empresarios, de méo-de-obra qualificada
(quadro 2).

QUADRO 2 - CARACTERIZAGAO DA MAO-DE-OBRA EMPREGADA SEGUNDO A AREA DE ATUAGAO

PESSOAL OCUPADO NA ATIVIDADE
EMPRESA Setor
No ano de
= - . . TOTAL (2005) fundacéo
Producgédo Administrativo Técnico

1 41 5 2 48 13
2 NI NI NI 130 20
3 145 40 1 187 NI
4 21 9 3 33 12
5 35 1 40 3
6 48 2 - 50 3
7 NI NI NI 38 7
8 84 21 1 106 12
9 76 14 - 90 4
10 33 6 - 46 NI
11 277 25 2 337 NI
TOTAL 760 126 10 1105 74

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/FRANCISCO BELTRAO
NOTA: NI - N&ao informado.

No grupo das empresas pesquisadas, observa-se que ha 1.105 pessoas envolvidas
na atividade principal do APL. Na produc¢éo encontram-se 760 empregados, ou seja, 81% do
total, e no setor administrativo sdo 126 trabalhadores (13,4%), sendo que duas empresas

nao forneceram esses dados. A idade média do pessoal ocupado na producédo é de 29 anos.
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Quanto a qualificagcdo e/ou capacitacdo da mao-de-obra, predomina aquela realizada
na prépria empresa, em servigo (91%). Em menor proporcéo (27,3%), estdo as empresas que
realizam a qualificacdo em atividades de treinamento, no préoprio local de trabalho. Aquelas
gue realizam treinamento fora do estabelecimento recorrem basicamente aos principais
agentes realizadores desta qualificacdo: SESI, SENAC, SENAI, TECXEL e Associagdo das
Industrias Moveleiras de Pato Branco - Escola de Marcenaria.

7.3 ESTRUTURA PRODUTIVA E DE COMERCIALIZACAO

A estrutura produtiva das empresas selecionadas apresenta-se diversificada dentro
do segmento. Os principais produtos do APL s&o cozinhas, dormitdrios e banheiros, e algumas
empresas dedicam-se a producdo de componentes (lateral de gaveta, kit de cama, molduras,
pias inox, portas e compensados).

Aproximadamente 82% das empresas pesquisadas utilizam 50% ou mais da capaci-
dade instalada, sendo que 27% operam em dois turnos, 9% em trés e 64% em apenas um turno
de trabalho. Para a maioria das empresas, o pico de producdo ocorre entre 0os meses de
setembro e dezembro, e a baixa entre janeiro e junho, isto porque estdo voltadas, predomi-
nantemente, ao mercado interno, onde a maior demanda ocorre com a chegada do 13.° salario.

Os principais canais de comercializacéo, segundo a participacdo no total das vendas,
utilizados pelas empresas do APL, sdo as vendas diretas e as representacfes comerciais.
Segundo os empresarios, 0s elementos decisivos no processo de comercializagdo sao prego
(nove empresas), prazos e confiabilidade nos prazos (sete), e qualidade do produto (seis).

No gue se refere as vendas, a maioria das empresas tem no mercado nacional o
principal destinos de seus produtos, sendo que para 8 das 11 empresas pesquisadas este
destino representa mais de 50% das vendas. Também é expressivo 0 nimero de empresas
(seis) que tem insercdo no mercado externo; porém, para apenas trés empresas este
destino tem importancia no total das vendas realizadas (quadro 3).

QUADRO 3 - DISTRIBUIGAO PERCENTUAL DAS VENDAS POR DESTINO

EMPRESA REGIAO DO APL PARANA OUTROS ESTADOS EXTERIOR
1 1 40 54 5
2 - 95 -
3 3 13 78 6
4 70 30 - -
5 20 70 10 -
6 5 10 85 -
7 - - - 100
8 - 24 70 6
9 3 7 60 30
10 18 22,4 59,6 -
11 5 3 72 20

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo
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Das empresas pesquisadas, seis exportam seus produtos, tendo como principais
destinos a América Latina e os Estados Unidos. Cabe destacar que uma das empresas esta
totalmente voltada ao mercado externo (quadro 4).

QUADRO 4 - PRODUTOS EXPORTADOS E PAISES DE DESTINO

EMPRESA PRODUTO EXPORTADO PAIS DE DESTINO

Kit de cama EUA

1 Laterais de gaveta EUA
Kit de cama e lateral de gaveta México

3 Cozinha Argentina, Paraguai, Uruguai e EUA
Dormitério Argentina, Paraguai, Uruguai e EUA
Camas, roupeiros, racks Inglaterra

7 Camas, roupeiros, racks EUA
Camas, roupeiros, racks Irlanda
Pia Argentina, Paraguai e Uruguai
Racks, estantes e escrivaninhas Chile, Guatemala, Panama, Suriname e Quénia
Compensados Caribe
Compensados Porto Rico

11 Portas Porto Rico
Portas Uruguai
Portas Africa

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

7.4 RELACOES INTEREMPRESARIAIS

Uma especificidade verificada no APL de Méveis do Sudoeste é que 0s municipios
de Pato Branco e Chopinzinho ndo fazem parte da regido de abrangéncia do sindicato
patronal de Francisco Beltrdo (SINDMADMOYV), e sim da Regido Metropolitana de Curitiba,
o que dificulta a cooperacao entre as empresas. Esta situacdo vem sendo discutida a fim de
fazer com que os municipios citados possam integrar a base regional do APL.

As relacBes de cooperacdo se dao, principalmente, através da compra de matéria-
prima (verificada no municipio de Ampére com o objetivo de reducdo de custos), na
troca/empréstimos de materiais (relacdo bastante sensivel, haja vista basear-se em situacdes
de necessidades esporadicas) e no treinamento de mao-de-obra (contratacdo de servicos
de qualificacdo por parte dos empresarios). Saliente-se que trés empresas declararam nao
cooperar com outros fabricantes.

Com relacéo a troca de idéias ou discussado sobre dificuldades e estratégias para
o APL, os empresérios declararam ter-se reunido com freqiiéncia (45%) ou ocasionalmente
(36%). A maioria (73%) visita outros fabricantes, assim como abre sua empresa para visitacao
(82%) no APL. A interacdo social se d4, sobretudo, em atividades recreativas e esportivas.
Alguns empresarios disseram que as relacdes interempresariais ndo sao facilitadas devido
ao receio de haver imitacéo de seus produtos e processos produtivos.
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Das empresas visitadas, nenhuma declarou ser subcontratada e/ou subcontratante;
0 que se verificou foram relacdes de terceirizacdo de servigos, sobretudo no que se refere a
transporte, seguranca e contabilidade.

7.5 INTERACAO COM FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS

Os principais fornecedores de matéria-prima, componentes, maquinario e servigos
especializados para o APL de Méveis do Sudoeste encontram-se fora da regido. A principal
matéria-prima utilizada, o MDF, tem como principais fornecedores a regido de Curitiba, S&o
Paulo e Rio Grande do Sul. Os componentes (tinta, cola, embalagens, ferragens) tém como
origem principal a cidade de Curitiba, sendo que alguns entrevistados citaram ainda o Estado
do Rio Grande do Sul como fornecedor. Embora grande parte das empresas tenha no
préprio Estado do Parana, assim como em Sao Paulo e Santa Catarina, o fornecimento de
magquinario, o que chama a atencdo é que algumas empresas (trés) utilizam equipamentos
importados, sobretudo da Espanha, Alemanha, Italia, Suica e Argentina, evidenciando a opgéo
pela tecnologia diferenciada. No que se refere aos servigos especializados (desenvolvimento
de projetos/produtos, design, assisténcia técnica e testes de qualidade), poucos sao fornecidos
na regido de abrangéncia do APL, destacando-se novamente a regido de Curitiba.

Quanto as dificuldades de fornecimento, a maioria dos empresarios nao soube
detecta-las, com algumas ressalvas para a exigéncia de cumprimento de cotas para a matéria-
prima e o atraso na entrega dos componentes, dada a variedade de oferta e a quantidade
diferenciada de demanda.

No que se refere a cooperacao dos fornecedores para com as empresas, percebe-se
a relagédo de confianca entre ambos, haja vista o fornecimento de informacdes para melhoria
e diferenciacdo dos produtos finais, assim como a colaboragdo na solucdo de problemas
decorrentes dos produtos ou insumos fornecidos.

7.6 COOPERACAO MULTILATERAL

As ac¢Oes de cooperagdo multilateral ficam restritas as atividades desenvolvidas
pelo SINDMADMOV, até porque o APL de Méveis do Sudoeste é caracterizado como embrido,
ndo tendo experiéncia acumulada para ac¢des conjuntas, o que implica em dificuldades no
desenvolvimento da governanca local. A participacdo em iniciativas interempresariais foi
apontada por menos da metade dos empresarios, relacionando-se basicamente a féruns de
discusséo e ao treinamento da méo-de-obra.

A participacdo em programas de apoio coordenados por entidades locais €&
pequena, sendo que os principais beneficios relacionam-se a qualificagdo da mao-de-obra
(SEBRAE, Escola de Marcenaria) e analises conjunturais do setor (FIEP).
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No que tange a importancia das contribui¢cdes das instituices para o APL, entre as
empresas que forneceram esta informacgéo, destacam-se: auxilio na definicdo de objetivos
comuns para 0 APL, auxilio na definicdo de acgbes estratégicas (planejamento), criagdo de
féruns e ambientes para discussao, e organizagdo de eventos técnicos e comerciais (quadro 5).

QUADRO 5 - PRINCIPAIS FONTES DE INFORMAGAO E GRAU DE IMPORTANCIA

IMPORTANCIA

FONTES DE INFORMAGCAO
Alta Média | Baixa

Auxilio na definigdo de objetivos comuns para o APL

Auxilio na definicdo de agles estratégicas (planejamento)

Disponibilizagao de informag6es sobre matérias-primas, equipamento, assisténcia técnica, consultoria, etc.
Identificacéo de fontes e formas de financiamento

Abertura de canais de comercializagdo (mercado interno)

W N W W 0w

Abertura de canais de comercializagdo (mercado externo)

N N NN P P

Prospeccao sobre tendéncias de mercados e produtos

N BN WD B

Apresentagao de reivindicagées comuns

Criacao de foruns e ambientes para discusséao
Promocéo de agdes dirigidas a capacitacéo tecnoldgica de empresas

PP

Estimulo ao desenvolvimento do sistema de ensino e pesquisa local

o W b~ NG
B W N

Organizagdo de eventos técnicos e comerciais

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrao

7.7 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

Das empresas pesquisadas, cinco declararam possuir departamento interno para
desenvolvimento de produto (P&D&lI), embora o faturamento anual investido em tal atividade
ndo tenha ultrapassado 5% e o nimero médio de funcionarios envolvidos nesta atividade
seja de 2,4, sendo que a formagdo em sua maioria € de nivel superior, ndo necessariamente
na area. A qualificacdo da mao-de-obra é apontada como uma das principais dificuldades do
setor, haja vista o fato de a regido de abrangéncia do APL ndo possuir cursos de nivel
superior nas areas tecnologicas de interesse do APL.

As principais fontes de inovagédo, visando a melhoria no processo produtivo, sdo
obtidas, principalmente, em feiras e exibi¢cdes, workshops de produtores e com vendedores.
As feiras s@o procuradas pelos empresarios porque congregam todo o setor, facilitando o
conhecimento de novas tecnologias. A partir desse conhecimento, alguns empresarios
alegaram que podem adaptar o maquinario disponivel a fim de obter melhor desempenho na
producéo (quadro 6).
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QUADRO 6 - GRAU DE UTILIZAGAO DAS FONTES DE INFORMAGCAO PARA INOVAGAO DE PROCESSO,

TANTO PARA MAQUINARIO QUANTO PARA ORGANIZAGAO DA PRODUGAO

GRAU DE UTILIZAGAO

FONTES DE INFORMAGAO
Frequente

Ocasional

Inexistente

Ocasides sociais

Vendedores

Fornecedor de maquinario

Feiras e exibicdes

Workshops de produtores

Clientes

Publicac¢Bes especializadas

Visitas a outras empresas da regiao

Visitas a outras empresas de fora da regiéo
Funcionarios que trabalharam em outras empresas
Consultores especializados da regido
Consultores especializados de outras regifes
Bibliotecas ou servigos de informagao

N DN W WNO© > o

[N

N

N W NN EPOMNMNMWNDN

o R Pk

N

P A DM ELPDNDDN
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Em relacdo a concepc¢éo do produto, as principais fontes de informagdo apontadas

foram visitas as feiras na regido, catalogos, revistas e sites especializados da internet, isto

porque a manutencao de um profissional para esta atividade é considerada onerosa, implicando

contratagcBes esporadicas de especialistas.

O papel dos canais de comercializagéo foi apontado por 82% das empresas como

muito importante ou importante, dado que sdo os vendedores, principalmente, que detectam

anseios e necessidades dos clientes a medida que desenvolvem os projetos (muito comum

nos casos de cozinhas e dormitorios) (quadro 7).

QUADRO 7 - IMPORTANCIA DAS FONTES DE INFORMAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DE PRODUTOS

IMPORTANCIA

FONTES DE INFORMACAO

Alta

Média

Baixa

Nula

Visitas a feiras na regido

Visitas a feiras em outras regides do pais

Visitas a feiras no Exterior

Catalogos, revistas e sites especializados da internet
Especificacdes de clientes

Contratacdo de especialistas em design

w oo NN BN

]

= oW R

W R e

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrédo

Os projetos e design de produtos das empresas sao desenvolvidos internamente,

e em 45% dos casos também sao desenvolvidos por terceiros, por meio da contratacdo de

mao-de-obra especializada. Apenas duas empresas declararam utilizar copias/imitacdes.
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7.8 CONTROLE DA QUALIDADE

As modalidades de controle formal da qualidade do produto mais utilizadas séo o
sistema 5S e o Controle Estatistico de Processo (CEP). Apenas uma empresa possui certifi-
cacdo de qualidade ISO 9001, e em outra héa certificacdes especificas de qualidade, como
resisténcia e ergonomia, referentes a adequacdo das pecas fabricadas. A maioria das
empresas (64%) realiza testes de qualidade em seus produtos, sendo que apenas uma 0s
realiza fora da empresa. As demais fazem testes (embora incipientes) na prépria empresa,
sobretudo de resisténcia dos moveis fabricados.

Observa-se um baixo percentual de produtos ndo-conformes em relacdo ao total
produzido, em média 2,5%, dado que grande parte do processo produtivo baseia-se em
maquinas eletrbnicas, cujo percentual de perdas tende a ser reduzido ao minimo. Quase a
totalidade dos ndo-conformes séo retrabalhados.

Entre os procedimentos para seguranca e qualidade do ambiente de trabalho, o
mais utilizado é o fornecimento de Equipamentos de Prote¢&o Individual (EPIs). A segunda
modalidade mais citada foi a sinalizacéo (sete), seguida da iluminagdo (quatro) e mapeamento
das areas de risco (quatro). Vale ressaltar que quatro empresas possuem Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes (CIPA). Apenas uma empresa ndo adota nenhum procedimento
para seguranca e qualidade no ambiente de trabalho.

7.9 MEIO AMBIENTE

A totalidade das empresas visitadas declarou utilizar material poluente, decorrente da
especificidade do produto, como residuos de madeira (serragem, pé e cavacos) e tintas.
Contudo, todas utilizam algum procedimento para preservacdo do meio ambiente, embora isto,
na maioria dos casos, represente uma reutilizacdo do material, impactando minimamente na
destinacdo de recursos financeiros das empresas e, em alguns casos, gerando receitas atraveés
da venda dos subprodutos, como, por exemplo, serragem e cavacos.

O quadro 8 explicita os procedimentos adotados pelas empresas para preservacao
do meio ambiente, sendo que 36% delas destinam, em média, 3% do seu faturamento anual
a tais préaticas.
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QUADRO 8 - PROCEDIMENTOS PARA PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE E CUSTOS

EMPRESA PROCEDIMENTOS ADOTADOS PARA A PRESERVAGAO DO MEIO AMBIENTE

Contratacédo de empresa especializada para fazer reciclagem

Serragem destinada a olarias/contratacdo de empresa especializada para fazer reciclagem

Tratamento dos residuos, otimiza¢éo do consumo de recursos no processo produtivo e disposi¢éo
adequada de residuos sélidos (lixo) da atividade industrial

Serragem destinada a olarias/contratacao de empresa especializada para fazer reciclagem
Serragem destinada a olarias/contratacao de empresa especializada para fazer reciclagem

Maravalha destinada a aviarios/p6 destinado a agricultura

~N (o o

Maravalha recolhida pelo Trans-entulho

Disposicéo adequada de residuos sélidos (lixo) da atividade industrial, otimizacdo do consumo de
recursos no processo produtivo

Serragem destinada a olarias/contratacdo de empresa especializada para fazer reciclagem

disposicdo adequada de residuos sélidos (lixo) da atividade industrial, tratamento dos residuos,

Otimizagdo do consumo de recursos no processo produtivo, mudancgas nos procedimentos de
10 estocagem, transporte, manuseio, distribui¢céo e disposi¢éo final dos produtos ou materiais perigosos e
suas embalagens, cursos ou treinamento da mao-de-obra para pratica dos procedimentos relacionados

11 Tratamento dos residuos, disposigdo adequada de residuos sélidos (lixo) da atividade industrial
FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrdo

7.10 INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Todas as empresas visitadas realizaram, nos ultimos cinco anos, investimentos
para a expansdo e/ou modernizacdo da capacidade produtiva. Os meios de financiamento
mais citados foram o capital proprio (55%) e bancos e agéncias de desenvolvimento (45%).

No que se refere ao financiamento do capital de giro, 73% das empresas o fazem
através do capital proprio, enquanto 18% utilizam empréstimos familiares e 27% recorrem as
instituices financeiras — ressalte-se que duas empresas citaram mais de uma opg¢éo de
financiamento.

As principais demandas de novos investimentos identificadas nas empresas do APL
de Moveis sdo: ampliar a capacidade produtiva (cinco), desenvolver produto e equipamentos
(trés) e ampliar a rede comercial (uma). Destaca-se que duas empresas ndo informaram suas
demandas futuras.

As linhas de financiamento de fontes publicas para apoio tecnolégico sdo conhecidas
por todas as empresas, destacando-se 0 BNDES e o BRDE. Vale destacar que quase a
metade das empresas ja fez uso destas linhas de financiamento. Entre as empresas que
procuraram financiamento, trés ndo encontraram dificuldades em obté-lo e quatro citaram o
excesso de burocracia como o principal entrave. Além dessas dificuldades, foi citada ainda a
inadequacédo das taxas de juros e as exigéncias de garantias.

Trés empresas alegaram nao ter recebido nenhum beneficio fiscal ou de infra-
estrutura para sua instalacdo, ao passo que as oito restantes foram beneficiadas com
concessao de terreno e/ou barracdo pelas respectivas prefeituras, objetivando o desenvol-
vimento industrial do municipio.
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8 SUGESTOES E DEMANDAS LOCAIS

A pesquisa revelou que nenhuma empresa participa ou participou de algum tipo
de programa especifico de apoio ao APL, promovido pelo governo federal.

As principais dificuldades apontadas pelos empreséarios do APL de Mdveis, que,
por conseguinte, devem compor a agenda de politicas publicas visando ao desenvolvimento
e fortalecimento do arranjo, podem ser verificadas no quadro 9.

QUADRO 9 - PRINCIPAIS DEMANDAS PARA COMPOR UMA

AGENDA DE POLITICAS PUBLICAS PARA O APL DE
MOVEIS DO SUDOESTE DO PARANA

DEMANDAS EMPRESAS
Infra-estrutura local 6
Logistica 5
Capacitacdo da méo-de-obra 4
Linhas de financiamento 3

FONTE: Pesquisa de Campo - UNIOESTE/Francisco Beltrédo

O maior problema, apontado por todas as empresas, refere-se a instabilidade
econdmica do pais, sobretudo no que tange a valorizagdo cambial (que reduz a competitividade
externa do setor e sua margem de ganho), bem como as altas taxas de juros (onerando a reali-
zacao de investimentos), que embora importantes nao estdo ao alcance de politicas estaduais.

A falta de cooperacdo entre os empresarios compromete a governanca local, a
qual poderia ser solidificada através da articulacdo de instituicbes de apoio (érgdos publicos
e parapublicos) e féruns de discussao. Tais iniciativas poderiam resultar em acdes coletivas,
como a realizagdo de feiras do setor (a fim de divulgar os produtos e atingir novos mercados) e
negociacdes junto a fornecedores e compradores, de modo a ganhar escala e atender a
demanda sugerida pelas empresas pesquisadas.

Quanto a logistica, saliente-se a necessidade de melhores condi¢bes do transporte
rodoviario (conservacao de estradas e reducdo no custo do pedagio, dada a distancia dos
fornecedores, bem como do mercado consumidor) e operacionaliza¢éo do transporte aeroviario
(tanto de passageiros como de carga) de forma regular, o que implicaria na redugéo de custos
de transporte.

A falta de mao-de-obra qualificada constitui empecilho ao setor, refletindo uma
demanda de cursos profissionalizantes (técnicos) e superiores, pelas instituicdes locais, que
possam atender as necessidades do ramo moveleiro.

Constatou-se a deficiéncia de prestacao de servicos laboratoriais voltados a industria
moveleira (testes de resisténcia, ergonomia, durabilidade e qualidade do produto). A criagdo
de centro de pesquisa voltado a madeira, cuja operacionalizacdo atendesse as demandas
mencionadas, induziria a diminui¢do de custos e melhoria dos produtos.

Linhas de financiamento especificas para o setor que ndo sejam burocréticas,
tampouco apresentem custos elevados (altas taxas de juros) também foram apontadas como
demandas do APL.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O Arranjo Produtivo Local de Méveis do Sudoeste do Parana vem de um processo
de transformacdo da industria moveleira (marcenarias), dada a escassez da principal matéria-
prima, a madeira. Tal situacdo exigiu que o setor regional se adaptasse as novas tecnologias
de producao de moveis (méveis em compensados e MDF).

Adaptada as novas formas de producdo, a industria de mdéveis ampliou-se em
namero de estabelecimentos e empregos, desenvolvendo produtos com alto padrdo de
acabamento, que atende as exigéncias dos mais sofisticados mercados, embora também
apresente produtos destinados as classes de renda com menor poder aquisitivo.

Os produtos do APL s&o comercializados, principalmente, na regido Sudeste, em
especial, no Estado de Sao Paulo. Contudo, vém conquistando espaco no mercado interna-
cional, exportando para Estados Unidos, Europa, Africa e América Latina.

Merece destaque a importancia da industria moveleira na geragdo de emprego e
renda no Sudoeste paranaense, sendo o terceiro maior empregador da industria de
transformacéo.

A aglomeracgéo produtiva é caracterizada como embrido, embora apresente elevado
nivel tecnoldgico e alta capacidade de producédo. Contudo, o setor depara-se com algumas
dificuldades, principalmente no que tange a governanca local.
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