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nas Empresas (SEBRAE/PR) e a Secretaria de Estado da IndUstria e Comércio
(SEIC) com a Fundagdo Universidade Federal do Parand (FUNPAR) para a
redlizacéo de estudos sobre competitividade da indUstria paranaense, atra-
vés do Setor de Ciéncias Sociais Aplicadas. O trabalho foi elaborado pelo
Centro de Pesquisas Econémicas (CEPEC) do Departamento de Economia

da Universidade Federal do Parand.
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RESUMO EXECUTIVO

INTRODUGCAO

As discussdes sobre competitividade trazem & tona vdrios temas relativos g trans-
formagdo recente das economias industrializadas e também daquelas em processo de
industrializacdo. Os novos paradigmas tecnolégicos, no contexto de uma nova ordem eco-
némica internacional, por sua vez, resuffam num novo perfii do mercade em suas varias
insténcias. Parclelomente a estas transformagdes de cardter estrufural, fem havido um
movimento dirigido a uma maior liberalizacdo dos mercados. que, acoplada a um processo
de desregulamentacdo das economias no plano domeéstico, leva a uma redefinicdo do
pape! do Estado na sociedade, ao mesmo tempo em que o mercado passa d ser conside-
rado a insténcia definidora da alocagdo dos recursos. Este novo contexfo fem,
conseqlentemente, induzido as economias a adofarem novas estratégias competitivas,
gue incluem tanto a otica do papel do Estado quanto a das empresas.

Neste contexto, podem ser destacados dois elemenfos bdasicos do framework
conceifual para este estudo sobre competitividade. Por um lado, tem-se a performance da
economia ou da industria no mercado internacional, que resutta de aspectos ligados ao
que temn sido caracterizado como competitividade esptiria, por estar ligada somente a bal-

x0s5 saldrios e a politicas de cunho imediatista, tendo como consequéncia um desajuste

social intemo as econ omf‘as.J Por outro lado, destaca-se a importancia do progresso técnico
associado a pofiticas de desenvolvimento que confermplem methorias nas condicdes gerais
da economia e da populagdo como caminho auténtico para obtengdo de niveis mais ele-
vados de competitividade.,

Num outro sentido, observa-se que uma énfase excessiva nos aspectos macro-
econdrmicos encobre a dindmica empresarial como instancia nuclear das decisdes sobre
adogdo de progresso técnico e implementagdo de estratégias competitivas no mercado
internacional. Entretanto, o comportamento empresarial deve estar respaldado por estra-
tégias globais, definidas no plano de polticas indusfriais que reforcem os avangos do
capital privado, sem que isto implique abandono da busca de um equilibrio entre progresso

técnico e distribuicéo equitativa de seus resuttados.

1 .
FAINZYLBER, F. Compefitividad intemacional : evolucion y lecciones. Revista de la CEPAL, Sanfiago, n.
36, 1988.
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Portanto, um avango da economia para uma posicdo mais competitiva no mer-
cado internacional requer uma combinagdo enfre as polfiticas industricis figadas as
necessidades de capacitagdo da industria nacional, com in vestimentos em P&D, e os estra-
tégias microecondmicas de inovagdo tecnolégica e gerencial em linha com o©s
concorrentes internacionais.

A andlise da competitividade industrial deve considerar prioritariomente o inser-
¢do das empresas nas respectivas cadeias industriais, em termos do encadeamento entre
geracdo, difusGo e apropriacdo de inovagdes tecnolégicas, complementaridade de mer-
cado e geracdo de emprego. Este é o caminho percorrido pelos estudos recentes sobre
compelitividade da industria brasileira, cujos segmentos de cada complexo industrial tém
sido enquadrados de gcordo com sua capacidade competitiva. Assim, denfro de um
mesmo complexo pode ser detectado um segmento altamente eficiente, com grande
proje¢do no mercado externo, e outros pouco ou nada eficientes. Isto se deve a uma

grande heterogeneidade entre as empresas ou a um grande distanciamento dos padroes

tecnologicos vigentes no mercado internacional (best proc’rice).?

Dessa forma, tendo em vista os propodsitos do presente estudo, é essencial nesta
elaboragcdo conceitual expressar a organizagdo seforial da indastria otravés de denomina-
¢des, tais como: industria, cadeias produtivas ou complexos. Por outro lado, a definicGo dos
sefores, mais do que basear-se em aiguns indicadores isolados, deve ter em vista os aspec-
tos dinGmicos da competitividade industrial e também os diferentes niveis que a andlise
setorial deve contemplar. Desse modo, ndo é recomendavel que se prescinda dos fatores
fradicionais de competitividade em fungdo dos novos paradigmas tecnoldgicos como
definidores da competitividade,

Embora a competitividade intemnacional do economia possa ser atribuida a uma
combinagc&o das estratégias microecondmicas e das pofiticas econémicas voitadas para
uma capacitagdo das empresas, € fundamental destacar a posicGo de cada segmento
da indUstria nos diferentes complexos e seu quadro de relagdes intersetorials. Sendo assim.
um segmento industrial, cuja posicdo é de gerador de tecnologia ou de supridor dos meios
de producdo para outros ramos, detém grande influéncia na capacidade competitiva
daqueles segmentos e/ou géneros voltados para a produgdo de bens de consumo ou de
bens intermedidrios. Da mesma maneira. os segmentos fornecedores de matérias-primas ou
de produtos semiprocessados séio fundamentais para o potencial competitivo da industria
de bens de consumo final.

A elaboragdo de um estudo dessa natureza se depara. entre varias outras imita-
¢Oes, com a falta de aderéncia entre a discussGo conceitual e © nivel de agregagdo das

empresas em géneros, segundo a classificagdo convencional do Instituto Brasileiro de

2 L .
COUTINHO, L.; FERRAZ, J.C. (Coord.). Estudo da compelilividade da industria brasileira. Campinas :
Papirus : Ed. da UNICAMP, 1994. 510p.
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Geografia e Estafistica (IBGE). Esta forma de agregagdo da indUstria torna-se incapaz de
revelar os linkages tecnologicos ou de mercado entre os diferentes segmentos dos géneros
industriais. Ou seja, a classifica¢cdo da indUstria a dois digitos, na forma de géneros, repre-
senta gpenas uma insténcia de agregagdo da atividade industrial, sem que haja qualquer
sentido de articulag&o entre as atividades na forma de complexo industrial ou de cadeia

produtiva.

Do ponto de vista da base estatistica para a elabora¢do de indicadores de
competitividade, outra limitagdo € a caréncia de dados estatisticos e de indicadores atual-
zados que déem conta da complexidade do tema proposto. A inexisténecia de uma matriz
insumo-produto em nivel regional é uma agravante que impossibilita a elaboragdo de um
sistema capaz de captar as interligacdes setoriais da indUstria dentro do Estado e o perfil da
demanda na estrutura econdmica do Estado como um fodo.

Além disso, dada a dimensGo geogrdfica deste estudo, ndo foi possivel estudar
no dmbito da economia parancense a mesma dindmica observada nacionalmente, tanto
em termos da indusfria como um todo quanto da definicGo das pofificas econdémicas. A
economia paranaense ndo pode ser vista, portanto, como um espacgo isolado e auto-

suficiente,

] OS GENEROS INDUSTRIAIS E A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA PARANAENSE

A escolha dos géneros industriais foi feilta inicialmente a partir de um conjunto de
sete indicadores quantitativos basicos, quais sejam: Valor Bruto da Produgéo, Valor Adicio-
nado, Emprego de Mdao-de-Obra, Saldrios, Valor das Exportacdes, Arrecadacdo de ICMS e
Consumo de Energia Elétrica. Os indicadores Valor Adicionado, Emprego de Mao-de-Obra
e Valor das Exportages séo analisados separadamente neste estudo por serem importan-
tes e poderern ser vistos como uma proxy da renda e da arecadagdo tributdaria, do
emprego industrial e do desempenho do comércio exterior.

A andlise desses indicadores teve como base o tamanho absolufo de cada um

dos grandes géneros na economia do Parand (indice de competitividade revelada) e o

. - - g . a3
desempenho relativo desses mesmos géneros nos Ulftimos anos (indice de contribuicdo).

3

Q© indice de centibuicGo mosira g parficipacdo relativa de cada género num ano final comparada
com a sua participacdo relaliva num ano inicial, de modo a destacar os géneros que. independentemente do seu
tamanho absoluto na economia. tiveram um comporfamento dindmico ou estagnado.



1.1 VALOR ADICIONADQO

No caso deste indicador valor adicionado, os resultados apesar de baseados em
dados de 1989 ainda se aplicam & realidade atual da indUstria. Destacam-se, entdo, aiguns
géneros da economia paranaense que j& sdo tradicionalmente predominantes, como é o

caso dos produtos alimentares, que englobam boa parte da agroindustria, isoladamente o

maior da economia estadudl, e da qufmicad.

A indUstria de produtos alimentares é composta por um grande nlmero de em-
presas atuando em atividades bastante heferogéneas, embora alguns subsetores -
essenciaimente aqueles vinculados @ produgcdo de proteinas vegetais (soja e mitho) e ani-
mais (basicamente abatfe e prepara¢cdo de aves e suinos) — sobressaiom-se ndo apenas em
termos de sua participagdo no valor adicionado, mas principaimente porque determinam
a dinédmica do género como um todo.

Numa andlise prefiminar sobre a industria quimica, deve-se destacar a quase im-
possiblilidade de atuagdo do Estado nesse género. pois a maior parte do seu valor
adicionado provém de uma Unica grande empresa. Além disso, esse género é em geral
ocupado por empresas de porte mundial, com atuag@o e estratégias de conduta definidas
internacionalmente.,

A indistria de papel e papeldo, que fambérn se sobressai neste indicador, é pre-
dominantemenfe composta por um peqgueno ndmero de grandes empresas. Logo em
seguida destacam-se as indUstrias de material de transporte e mecéanica, componentes do
Complexo Metal-Mecéanico que ndo sGo tradicionais no Estado do Parand. apesar de esta-
rem entre o5 malores em termos de valor adicionado industrial. Esses dois géneros, n@o
obstante serem dominados por algumas grandes empresas, possuem um grande conjunto
de peguenas e médias empresas e merecem destaque por serem difusores de novas
tecnologias, particularmente no que se refere a bens de capital seriado, e por estarem
ligados a outros complexos, especialmente como fornecedores de bens de capital, insumos
e componentes.

Entre os géneros mais fradicionais do Parand estd a inddstria madeireira. que vem
ano a ano perdendo importéncia no Estado particularmente em fungdo do esgotamento
da base de recursos naturais, que constitui a sua matéria-prima basica. Ressafte-se que no
valor adicionado da industria madeireira uma grande propor¢do estd localizada exa-
tamente naqueles subsetores mais proximos da base de recursos naturais, ou seja, de
desdobrarmentfo da madeira. sendo que somente hd poucos anos setores mais intensivos

em fecnologia vém modestamente ganhando espago.

4

O subgénero 6leos vegetais em bruto fol sublraido da indistia quimica e agregado & indUstia de
produtos dlimentares para torar o classificagdo compativel com as mudangas feitas pela Fundagdo instituto
Brasilelro de Geografia e Estatistica (FIBGE).



Apesar de g industria de material eléfrico e de comunicacdes ser composta por
poucas empresas, o seu poder de difusdo de novas tecnologias, associado & sua participa-
¢Go no grupo da metalmecdanica, justifica atengdo ao género por parte de uma politica
inclustrial. Alem disso, embora tenha sido recenternente implantada na economia estaduadl,
ja passou a ocupar lugar de destaque na industria, indicando potencial de
competitividade,

Entre os géneros de maior peso na economia paranaense esta a indUstria téxtil,
que juntamente com vestudrio, calcados e artigos de tecidos compdem outro importante
complexo industrial no Estado. A importdncia desse complexo deriva de seu tamanho e de
suas vinculacdes com a produgdo primaria do Estado, no que refere as fibras téxtels. Alem
do mais, em anos recentes vem se consolidando no Parand uma sdlida industria de confec-
¢bes préxima da ponta do consumo, portanto grande geradora de valor agregado para o
Estado.

O grande problema desse complexo esta na inexisténcia de um segmento impor-
fante de tecelagem no Estadoe, o que cria um higto na cadeia produtiva, pois o Parand é
grande produfor de matéria-prima téxtil agricola (algoddo, seda e rami) e possui uma
importante indUstria de beneficiamento e fiagao de fibras téxteis e uma crescente industria
de confecgdo. Essa situagdo leva os produtores de fibras téxteis e de fios a venderem sua
produgcdo para outros estados e as indUstrias de confecgdo a comprarem tecidos fora. A
presenca de cooperativas na inddstria téxtil &€ outfro elemento importante, principaimente
em termos da propagagdo social dos seus beneficios.

O aspecto mais importante a ressaftar é que fodos os géneros que compdem os
principais complexos da industria paranaense tiveram comportamento dindmico, com
especial énfase para o Complexe MetalFMecanico, no qual encontram-se os géneros de
maior dinamismo: Material de fransporte, Material eléfrico e de comunicagdo e Mecdanica.
Em segundo plano aparece o conjunto téxtil e vestudrio, calcados e artigos de tecidos, que
se mostraram bastante dindmicos na década de 80, apesar da recessdo enfrenfada pelo
Pais nesse pericdo.

Q complexo representado pela inddstria de Madeira, MobiliGrio, Papel e papelao
e Editorial e grafica - embora tenha a atividade madeireira, enfre os segmentos estagna-
dos, 0 que se pode explicar pelo peso de dtividades proximas & base de recursos naturais
no setor — tem todos os componentes de estégios mais avangados do processamento da
madeira situados na faixa dos segmentos dindmicos, o que faz desse complexo objeto de

atengéo para futuros estudos de competitividade industrial no Parana.
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1.2 EMPREGQ DE MAO-DE-OBRA

Em relagdo a esse indicador, os géneros considerados tradicionais na industria
paranaense sGo os que mais absorvem forga de trabalho. Com base nos dados da Rela-
¢Go Anual de Informagdes Sociais (RAIS), para o periodo 1981-1990, destacam-se os
géneros da Madeira, de Produtos alimentares e de Transformagao de minerdis nGo-meta-
ficos, os quais respondiam por 48% da méao-de-obra industrial do Estado em 1981, caindo
para 38% em 1991. Entre os demais géneros destaca-se o de Vestudrio, calgados e artigos
de tecidos, o qual passa da décima ferceira posicdo para a sexta.

Ao se cruzarem os indices de Contribuic@o do Valor Adicionado e de Emprego
(indicador de produtividade), observa-se que os géneros que apresentam methor desem-
penho s&o aqueles considerados tradicionais na industria paranaense. As inovagodes
tecnolégicas da industria ai ocorridas certamente se dardo nos segmentfos de desdobro-
mento da madeira, os quais vém adotando processos mais modernizados de produgdo.
Entretanto, em termos gerais, o surgimento de novas firmas produzindc bens mais sofisfica-
dos enfre os géneros fradicionais j& estaria ocorrendo no género de Transformacdo de
minerais nac-metdalicos.

No que se refere ao aumento de produtividade do trabatho, os géneros que se

destacam sao Metalurgia, Mecanica, Mobilidrio e Papel e papeldo.

1.3 VALOR DAS EXPORTACOES

A partir dos dados relativos co desempenho da indlstria nas exportagoes, o
indUstria alimentar se sobressai apresentando uma participacdo de mais de 50% do valor
das exportagdes do Estado em 1993. Este destaque pode ser observado inclusive no dmbito
exclusivo do Mercosul, no qual este género respondeu, em 1993, por 20.61% das exporta-
coes paranaenses. Isto é significativo, apesar de sua evolugao relativa ser considerada
estagnada, em grande parte porque houve uma queda da participagdo das exportagdes
deste segmento industrial o partir de 1983, acompanhada da ascensGo de aliguns géneros
emergentes.

Apesar de tradicionais na inddstria, os géneros Madeira, Papel e papeldo, Fumo
e Material de transporfe despontam no front externo com grande aumenfo em sua partici-
pacdo nas exportagdes paranaenses, o que indica mudangas no perfil da industia

paranaense nos Wimos anos.

2 CLASSIFICACAO DOS GENEROS INDUSTRIAIS MAIS COMPETITIVOS

A sele¢do dos géneros industriais foi feita iniciaimente a partir de trés conjuntos de

indicadores: importancia no conjunto da indastria paranaense; comparagdo dos percen-
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tuais de crescimento industrial, definindo um conjunto de indicadores dos géneros
considerados dinGmicos e estagnados da estrutura industrial do Estado nos dlitimos anos; e
combinagdo dos dois primeiros conjuntos afravés de uma ponderagdo da importéncia
revelada dos géneros da industria pelo seu dinamismo. A partir desse procedimento foram
selecionados segmentos da indastria de bens finais (alimentos e vestuario) e da induastria de
produg¢do infermediaria (quimica, material elétrico e mecdnica). Dada sua articulagdo com
o restante da estrutura industrial quanto ao poder difusor de progresso técnico, essa produ-
¢éo infermediaria constitui-se em um importante segmento da industria paranaense em
termos de criacdo de vantagens competitivas. Os quatro primeiros géneros selecionados
(Material de transporte, Produtos Alimentares, Material elétrico e de Comunicagdes e Qui-
mica), quando comparados com sua participa¢do no valor adicionade, correspondem a
aproximadamente 50% do total do valor adicionado da indUstria paranaense.

Esses géneros selecionados fazem parte de complexos industriais identificaveis na
economia paranaense, cuja composicdo foi defectada neste esfude. O primeiro dos com-
plexos é o Metal-Mecanico, cujos géneros integrantes sGo Material de transporte, Material
elétrico e de comunicagbes, Metalurgia e Mecénica. O género Material de fransporte tem
quase todo seu valor adicionado concenfrado em poucas empresas do segmento de
fabricacdo de veiculos automotores, complementado por um grande nlmero de empresas
figadas & produgdo de pegas e acessérios. O género Material eléfrico e de comunicagdes
apresenta um numero relativamente pequeno de empresas e uma concentragdo do valor
adicionado em dois grupos: aparelhos eletrdnicos e equipamento para comunicagdo, os
quais no conjunto representam cerca de 50% do valor adicionado setorial e tém grande
importéancia, particularmente pelo seu papel de elemento difusor de tecnologia, via bens
de capital, insumos e equipamentos, inclusive aqueles de conteldo eletrdnico. Na indastria
metaldrgica deve ser destacado o setor siderlrgico, que apesar de pequenc em termos da
participagcéo do Parand no Brasil tem peso denfro do conjunto da metalurgia estadudl,
respondendo com o setor de bens de metais ndo-ferrosos por 60% do valor gerado nesse
género. O género da Mecdanica, por sua vez, apresenta como principais componentes 0s
equipamentos hidraulicos, térmicos e para refrigerac&o, maquinas ferramentas e operatri-
zes e maquinas para a agropecudria, os quais respondem por 90% do produto gerado no
género como um todo,

Quanto ao suprimento das industrias através das informagdes de compras e ven-
das de insumos, produtos e componentes de ativo fixo, observa-se que o género Material
elétrico e de comunicagdes fem uma forte dependéncia do fornecimento de insumos de
oufros estados e do exterior, participando com aproximadamente 80% das comypras totais
do género. Essa situacdo pode sugerir espagos para investimentos nos segmentos que for-
necem insumos para Material elétrico e de comunicagdes, de modo a ampliar a

complementaridade industrial dentro do Estado.
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As compras de afivo fixo concentfram-se, embora em menor dimens@o, princk
palmente em outros estados, aproximadamente 40%. e também no exterior, com
percentual que varia de 30% a 60%. Por outro lado, ressaffe-se que o© incremento das com-
pras de ativo fixo e de materiais consumidos pelas empresas dentro do Parand indica um
fortalecimento das relagdes interindustriais dentro do ferritorio estadual. De forma seme-
thante, as vendas do género fambém se concenfram em outres estados, ficando no
Parané uma propor¢do que varia entre 13% e 20% das vendas de Material elétrico e de
comunicagodes.

A industria mecéanica tem fortes vinculos comerciais com outros estados, tanto no
que se refere @ aquisicdo de insumos e componentes quanfo & compra de elementos do
ativo fixo. Entretanto, é perceptivel o crescimento do peso de fornecedores do proprio
Estado nas compras em geral e também nas compras para ativo fixo e consumo interno
das empresas. Quanfo ao mercado final dos produtos da industria mecdnica estadud,
observa-se uma grande importéncia de outros estados da federacao, complementado por
vendas infra-esfado, o que mostra fortes elos de complementaridade entre a industria local
e a nacional,

A industria metalirgica é caracteristicamente uma fornecedora de insumos para
outros géneros da economia, com alguma énfase na construgdo civil. No Parand, esse
género apresenta forte dependéncia de compras realizadas fora das fronteiras estaduais,
referentes aos seus insumos, as quais ficaram em torno de 60%. Em termos de evolugdo,
nota-se que as compras do género no Estado vém decrescendo proporcionaimente e
sendo substituidas por compras ern outros estados. As compras destinadas ao ativo fixo das
empresas, por outro lado, tém uma crescente participagcdo do Parand, em detrimento de
compras em outros estados, o que pode esfar indicando o fortaiecimento da complemen-
taridade interna da industria. O mercado para os produtos desse género caracteriza-se por
uma divisgo quase idéntica das vendas para o Parand e para outros estados, com uma
participagdo bastante pequena das exportagdes.

O génerc Material de fransporte, caracterizade por poucas e grandes empresas,
compra g maifor parte de seus insumos e componentes em oulros estados da federacdo e
no exterior, © que mostra que o Parand ainda ndo conseguiu internalizar os efeitos de
cormplementaridade industrial, tipicos da inddstria autormobilistica, principal segmento desse
género industrial - observagdes idénticas devern ser feitas com relacéo as compras para
formagdo do ativo fixo das empresas. As vendas, como € de se esperar, estdo localizadas
prioritariamente no mercado nacional, porém com uma imporfante participag¢éo de
exportagoes.

A importéncia do Complexo Agroindustrial na econornia parancense vem hd
muito fempo sendo enfatizada na literafura especializada. Esta inddsfria. portanto. precisa

ser alvo de um estudo aprofundado, dadas as suas refagdes intersetoriais "para trds” com a
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agricultura, a pecudria, a industria que produz insumos para a moderna agricuftura - tajs
como a indUstria de maquinas agricolas (mecanica), fertilizantes (quimica), defensivos agri-
colas (farmacéutica) e calcdario (metais ndo-ferrosos) — e 0s segmentos que compram
(comércio, supermercados, hotéis e restaurantes) e transportam os produtos agroindustriais
(fransporte rodovidario, férreo). Numa segunda fase desfe estudo, ndo somente as vanta-
gens comparativas reveladas relativas a solo, clima e mdgo-de-obra deveriam ser
analisadas, mas também os gargalos estruturais, tais como deficiéncias tecnoldgicas,
fitossanitdrias e de comercializagdo. Considerando a heferogeneidade estrutural dessa
indUstria, uma subdivisGo dessa natureza pode facilitar o mapeamento de compelitividade
do complexc.

O género Produtos dlimentares é, dentre os dez selecionados, o que conta com ©
maior nimero de empresas e tem © maior peso no valor adicionado do Estado. Nessa
indastria, trés subsetores se sobressaem pelo seu peso relativo: beneficiamento, moagem e
torrefagdio, com 35.63% do valor adicionado; alimentos diversos, incluindo ragdes para
animais, com 20,55%. e abate e conservacdo de carnes, com 16,51%. O género como um
todo apresenta um certo grau de desconcentfragdo da produgdo. ja que é grande ©
nimero de empresas nele atuando. Contudo, entre os segrmentos mais importantes, poucas
grandes empresas tém elevada participagéo no mercado. Destague-se ainda que dois dos
maiores subsetores, abate e produgdo de ragdes, frequentemente fazem parte da mesma
estrutura empresarial.

No tocante ao fornecimentfo, a indUsfria de produtos alimentares compra cerca
de 75% dos seus insumos e matérias-primas de fornecedores do proprio Estado, sendo o
restante abastecido principaimente por outros estados da federagdo, j& que as compras
do exterior sGo pouco significativas no total das compras do género. Quanto as compras de
ativo fixo, a maior parte é realizada no préprio Estado, embora em anos recentes a industria
tenha aumentado suas compras de bens do ativo fixo de outros estados. Essas compras, se
de um lado refletem a forte vinculagdo do género com a economia local, por outro podem
indicar um pequeno esforco de modernizagdo tecnoldgica, uma vez que poucas Compras
s@o feitas no exterior, no que se refere a bens de capital. Também em relagao as vendas, o
género tem forte concentrag@o do mercado no Parand, que absorve aproximadamente
50%. enquanto o restante do Pais recebe 25% das vendas e o mercado externo, 10%.

O Complexo Madeira, composto pelos géneros Madeira, Mobiliario e Papel e
papeldo, tem considerave! importancia no Parand, ndo apenas pelo peso absoluto das
indlustrias que o compdem, mas fambém pelo que representa no complexo nacional.

£ importante ressalfar que, se de um lado o complexo é formado por grandes
empresas em alguns géneros - Papel e papeldo, por exemplo -, outras industrias, além de
jéa possuirem significativo nimero de pequenas e médias empresas, apresentam também

possibilidades de ampliagao desse nimero. Este é o caso do género Mobiliario, dado que o
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Parand ainda exporta grande parte da madeira que beneficia sem agregar maior valor
dentro do Estado.

O género Madeira apresenta ainda uma grande concentragdo nas atividades
mais préximas da base de recursos naturais, sendo que o segmento de desdobramento da
madeira representa isoladamente 54% do valor adicionado do género. A fabrica¢cdo de
chapas de madeira aglomeradas e compensadas & o segundo segmento mais importante
do género, que j& apresenta um nivel de sofisticagdo tecnoldgica e de agregagdo de
valor elevados, participando com cerca de 27% do valor agregado do género.

A industric de mobiliGrio mostra uma forfe concentragde da producdo no
segmento moveis de madeira, que tem cerca de 94% das émpresas e gera
aproximadarmente 73% do valor adicionado do género. £ interessante notar que o fabri-
cacdo de artigos de coichoaria, embora represente apenas 2.52% das empresas ai
presentes, abarca perfo de 15% do valor agregade. © que indica concenfragdo nesse
segmento da industria.

Quanto as compras e vendas desse complexo, o género Madeira ainda fem um
grande peso ha economia industrial paranaense, embora sua fonte de mateéria-prima
esteja se deslocando cada vez mais para fora do Estado. Apesar de o Parand ainda ser
responsavel por cerca de 50% das compras do género, observa-se um incremento nas
compras realizadas fora de sua fronteira, provavelmente em regides onde a disponibilidade
de matéria-prima florestal ainda é maior, pois as florestas nativas do Estado estao prati-
camente extintas, No que se refere o bens do afivo fixo, as compras do género se
concentram no Estado. uma vez que conta com uma sélida industria de bens de capital
para a industric madeireira, em fungdo de sua fradicao nesse segmento da economia. As
vendas do género estGo concentradas fora de suas fronteiras, mas nofa-se que as expor-
tagdes vem significando um mercado crescente para a indUstria da madeira.

A indUstria produtora de papel e papeldo compra cerca de 50% de sua matéria-
prima e insumos de outros estados, complementando suas compras no Parand e com uma
significativa participagdo de importagdes. Também as compras destinadas G composicao
do ativo fixo das empresas tém um peso maior quando oriundas de outros estados, embora
o parque industrial paranaense produtor de bens de capital pora a indUstria de papel e
celulose seja de importdncia nacional. Suas vendas também concentfram-se no mercado
nacional. com uma participacdo visivelmente declinante das exportagdes, o que falvez se
explique pela crise de oferta que a indUstria vern enfrenfando ja quase fradicion almente.

A industria de mobilidrio concentra grande parte de suas compras no proprio
Estado, tanto no que se refere a compras em geral quanto aquelas destinadas a compor ©
ativo fixo. Nas enfradas, confudo, nota-se um peso crescente da participagdo de oufros
estados, © que deve refletir a busca por madeiras de fei, praticamente esgotadas no

Estado. As suas vendas realizam-se prioritariamente no mercado nacional, sendo quase



desprezivel a participa¢cdo das exportagdes. Deve-se destacar, no entanto, que o mercado
internacional de moveis esta em expansdo, sendo em parte suprido por paises como @

Coréia, que, inclusive, importa madeiras de lei do Brasil para a sua inddstria moveleira.

O Complexo Téxtil paranaense & composto por dois grandes géneros, o Téxtil
propriamente dito, que inclui 0 beneficiamento de fibras téxteis, a fiagdo e a tecelagem,
além de outros segmentos produtivos, e o de Vestuario, calgados e artefatos de tecidos. A
inclusGo dessa indistria na andlise se justifica pela importdncia que o Parand tem na
produc¢do agricola de fibras téxteis, particularmente o algoddo e a seda; pelo crescimento
de setor de fiagdo, inclusive através da industrialzacdo de fios pelas cooperativas; e pela
expansdo recente do setor de confecgdes.

Existe, como se sabe, entre a fiagdo e a confecgdo no Parand, um sério gargalo
representado pelo inexpressividade do segmento de fecelagem, pelas dificuidades na drea
de tingimentfo e estamparia - gaps esses que representam dificuldades para a expansdo
do sefor no Estado - e pela nde incorporagao de segmentos potencialmente criadores de
mais empregos e maior adicdo de valor ao produto da industria téxtil no Parand. O valor
agregado do género estd praticamente todo concentrado na fiacao e tecelagem e no
beneficiomento de fibras téxteis, ficando os outros segmentos com parcelas infimas do valor
agregado setorial .

As compras do género Vestudrio, calgcados e artefatos de tecidos estao for-
temente concenfradas em outros estados, visto que g tecelagemn apresenta uma flagrante
descontinuidade na sua cadeia produtiva, obrigando a indUstria a comprar fora do Estado
sua principal matéria-prima, os tecidos. Suas compras para forrmacdao de ativo fixo vém
cada vez mais se concentrando em compras internas ao Estado, cujo mercado & mais
nacional que estadual: contudo, as vendas dentro do proprio territério paranaense sGo
bastante importantes. As exportagdes, por sua vez, tém pequena significacdo nas vendas

do género.

CONCLUSAO

As observagoes feitas neste estudo sobre a indUstria paranaense resuffaram de
um conjunto de indicadores quantitafivos e qualitativos que reline os géneros em comple-
xos industricis, definides em fun¢do das ligacdes estruturais (fecnoldgicas, financeiras, de
suprimento de matéria-prima e consumo de bens infermediarios). A partir dessa perspectiva
foram definidos quatro complexos que podem ser estudados em maior detalhe numa
segunda etapa deste estudo, quais sejam: Alimentos, MetaF-Mecdanico, Téxtii e Madeira,

tendo por base uma combinagdo entre seu dinamismo, seu tamanho, sua importéncia no
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mercado de exportacdes, inclusive o Mercosul, e sua grande abrangéncia na economia
paranaense.

Deve-se ressaltar que o aprofundamento na andlise destes complexos exige
disponibilidade de recursos para um levantamento condizente com a diversidade estrutural
presente em cada um deles, Entrefanto, caso poucos recursos estejam disponivels para o
defalhamento deste estudo numa segunda etapa, os segmentos da industria a serem anali-
sados devern ser vistos a partir de sua inser¢do nos seus complexos industrials
correspondentes.

Sendo assim, conclui-se que do Complexo Alimenfos a parcela que deveria ser
estudada em detathe é a da cadeia protéica, na qual se sobressaem os segmentos mais
dinGmicos, como a industria de processamento da soja, mitho e ragdes e a industria de
abate e processamento de carnes, e aqueles menos dindmicos, como a indUstria de moa-
gem e torrefagdo de café e a indastria emergente ligada ao processamento de sucos.

O segundo complexo a ser focalizado é o da Metal-Mecénica, denfro do qual
deve-se destacar o género Material de transporte, que termn apresentado affos indices de
crescimento no valor adicionado e detém a primeira colocagde no ranking dos dados
quantitativos. Sua posicdo nas exportagées, inclusive para o Mercosul, é também
destacada.

O terceiro complexo definido como prioritario é o Téxtil, que engloba a industria
de beneficiamento, fiagdo e tecelagem, e apresenta um forte encadeamentfo dentro do
Estado, principalmente em se tratando da disponibilidade de matéria-prima e da existéncia
de uma industiia de confecgbes em expansdo. Além disso, destaca-se o potencial de
geragdo de emprego em todo o Estado, tendo em vista seu grau de distribuicao regional.

‘ O Uitimo segmento prioritdrio é parte do Complexo Madeira, sobressaindo-se Qs
indUstrias de desdobramento, placas aglomeradas e compensadas, moveis de madeira e
maquinas para a indusfria de madeira. Este segmento do complexo assume prioridade em
funcéo de seu encadeamento, para frente e para tras, da grande distribuicdo regional e
de seu grande peso nas exportagdes. Além do mais, trata-se de um setor tradicional da
economia paranaense que apesar de sua deficiéncia competitiva tem grandes possibilida-
des de superacdo. As ligacgdes estruturais denfro do complexo sGo amplas, em especial
com o género Mobilidrio e com a indUstria de bens de capital do préprio Esfado. Associado
g isto deve-se destacar ainda o crescimento das exporfacdes. principalmente em se
tratando de um mercado internacional em grande expansdo, e a existéncia de um grande

nimero de pequenas e meédias empresas combinado com um grande volume de

emprego.

Xviti



E importante mencionar que um estudo dos complexos e segmentos industricis
indicados acima deve ser acompanhado por uma avaliagdo da estrutura institucional
vinculaoda & pesquisa e ao desenvolvimento tecnolégico. Nesse sentido, é importante
considerar o funcionamento de um sistema regional de inovagdo voltado as necessidades
da estrutura produtiva paranaense a fim de garantir a censofidagdo e ampliagdo de posi
¢coes competitivas no mercado interno e internacional. Ainda a fitulo de recomendagdo,
deve-se ressalfar a necessidade da elaboragdo de uma matriz insumo-produto para o
Parand, g exemplo do que outras regides j& realizaram, Evidentemente, uma refomada de
desenvolvimento susfentade & condicionante basico para que transformagdes no quadro
competitivo das empresas se concretizem, especialmente no que se refere as condigdes de

distribuic&o de renda.
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INTRODUCAO

A guestdo da competitividade da indUstria tem se tornado um dos
principais campos das andlises econdmicas recentes, tanto do ponto de vista
académico quante da elaboracdo de instrumentos de politicas setoriais. Este
estudo, redlizado entre os meses de setembro e novembro de 1994, & uma
sistematizacdo inicial que visa identificar a composigéio setorial da indUstria
paranaense, com o propdsito principal de avaliar seu potencial competitivo.
Este trabalho compreende apenas uma primeira etapa, que tem como resul-
tado um ranking dos géneros da indUstria (a dois digitos), segundo um
conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos, A partir da andlise aqui
desenvolvida serd possivel definir quais setores da indUstria poderiam ser
estudados mais detalhadamente numa segunda etapa.

O primeiro capitulo deste estudo aborda os principais conceitos em-
pregados nas andlises sobre competitividade, tanto em termos tedricos
quanto aplicados a experiéncias concretas, nacionais ou setoricis. Desse
modo, este topico trata dos conceitos de competitividade utilizados para ©
conjunto da economia (macro) e das empresas (micro) e também para os
setores ou complexos industricis. Fundamentais também sdo as referéncias
feitas aos novos padrdes tecnoldgicos como um aspecto central da compe-
titividade. Estes s@o vistos como resultado das estratégias empresaricis e das
definigdes do setor plblico, na forma de uma politica industrial que priorize
investimentos em P&D e que indique claramente qual a dire¢gdo a ser assu-
mida pelo processo de inovagdo, de modo que mantenha sintonia com ©
gue vigora como best practice internacional.

No segundo capitulo sdo andlisados os indicadores quantitativos,

elaborados para efeito de classificagdo dos géneros mais competitivos da
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indUstria paranaense. Tendo como base o Censo industrial de 1985 do IBGE,
a agregacdo se baseou em géneros, a dois digitos, qlevido a inexisténcia de
uma base estatistica atual mais detalhada e mais recente e, principalmente,
a exiglidade de tempo para a elaboragdo deste estudo. Sendo assim, os
indicadores basearam-se nas seguintes informagdes: Valor Bruto da Produ-
¢do, Valor Adicionado, Emprego de Mdao-de-Obra, Saldrios, Valor das
Exportacoes, Armecadacdo de ICMS e Consumo de Energia Elétrica. Esta
diversidade de informagdes procurou cobrir os principais aspectos da
indUstria, ndo s6 em termos do peso relativo de cada género no conjunto da
produgdo, mas também de suas caracteristicas quante a mercado, tributa-
cdo e absor¢do da mdo-de-obra. Obteve-se desse modo um ranking dos
géneros da indUstria a partir de um conjunto de varidveis que ponderam o
simples participagdo no volume ou valor da produgédo. Ainda nesse capitulo
foram andlisados detalhadamente os dados relativos a Valor Adicionado, ao
Emprego de Mao-de-Obra e ao Valor das Exportagdes, dado que explicitam
aspectos importantes da estrutura industrial segundo  essas informagdes
especificas.

Esse conjunte de dados quantitativos resultou numa classificagdo
baseada, em primeiro lugar, na simples participa¢do relativa de cada
género, de acordo com cada uma das sete informagdes referidas. Em
segundo lugar, considerou-se a evolugdo relativa de cada um dos géneros,
resultando em sua subdivisGo entre Dindmicos e Estagnados. Em terceiro
lugar, foi feita uma compatibilizagdo entre as posicdes dos géneros em cada
um dos critérios citados, chegando-se a uma classificagdo final a partir dos
dados quantitativos.

Entretanto, este resultado ndo é& definitivo para a escolha dos
géneros mais competitivos da indUstria, por isso no terceiro capitulo foram
discutidas as implicagdes dessa classificagdo  quantitativa, incluindo-se

aspectos qualitativos, de forma a relativizar ou mesmo confirmar as posigdes
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j&@ definidas, Para tanto, andlisaram-se a heterogeneidade da indUstria, sua
insergdo nos diferentes complexos industriais ou cadeias produtivas e sua
importéncia na produgdo nacional. Assim, a classificagdo dos géneros
industriais mais competitivos passou a ser definida pela concepgdo de que a
dindmica competitiva da indUstria estd assentada numa rede de linkages
gue acabam influenciando a performance de cada segmento produtivo
individuaimente,

A partir desse procedimento de andlise e da concepgdo da ding-
mica industrial, chegou-se a um resultado que revela os segmentos mais
competitivos da indUstria, segundo seu peso relativo na estrutura industrial
paranaense, sua evolugdo comparativa enire os géneros e outros aspectos,
tais como a inser¢do de cada género nas relagdes interindustriais, sua hete-
rogeneidade produtiva e sua distribuicdo regional. Esse tipo de ponderagdo
permite que seja avaliado, em alguma medida, o grau de iradiagdo eco-

ndmica e social das politicas de incentivo.



1 COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA: CONCEITOS E PARAMETROS

As discussdes sobre competitividade trazem a tona vdarios temas
relativos a transformacdo recente das economias industrializadas e também
daquelas em processo de industrializagdo. Os novos paradigmas tecnologi-
cos, no contexto de uma nova ordém econdmica intfernacional, por sua vez,
resuttam num novo perfil do mercado em suas varias instancias. Parale-
lamente a estas fransformagdes de cardter estrutural, tem havido um
movimento dirigido a uma maior liberalizagdo dos mercados, acoplado o
um processo de desregulamentacdo das economias no planc doméstico,
levando a uma redefinig@o do papel do Estado na sociedade, aoc mesmo
tempo que o mercado pcssc a ser considerade a instancia definidora da
alocacdo dos recursos. Este novo contexto tem, consequentemente, indu-
zido as economias a adotarem novas estratégias competitivas, que incluem
tanto a otica do papel do Estado quanto a das empresas.

A conquista dos mercados tornou-se mais concorrencial e ao
mesmo tempo mais intensamente dependente das estratégias das empresas,
requerendo destas um acompanhamento minimo da evolugdo tecnologica
em curso no cendrio internacional, Em nivel de pais os desdafios s&o semelhan-
tes. o que demanda por parte do Estado novas agdes na forma de politicas
de desenvolvimento. Esse processo tem sido abordado pelos autores envol-
vidos nessa discussdo, com énfase diferenciada aos varios aspectos que
compdem a questdo da competitividade. E assim que os conceitos implicitos
na discuss@io permitem entender a dindmica da competitividade em termos
gerais e, paralelamente, tornam-se instrumentos aplicaveis ao estudo de

estruturas industriais em contextos particulares.
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Para alguns autores a competitividade pode ser dimensionada pela
simples participacdo nas exportagdes (market share) através do Conceito

Desempenho.

(...) sdo competitivas as Indistrias que ampliom sua paricipagdc na oferta infemacional de determi-
nados produtos (... E ainda o conceito mais armplo de competitividode. abrangendo ndo s6 as
condigdes de produgdo como fodos os fatores que inibbem ou ampliam as exportagdes de produtos
e/ou paises especificos, come a politica cambial @ comercial. a eficiéncia dos canais de comercializa-
¢do e dos sisternas de finclncicmento. acordos intemacionals (entre paises ou empresas), estratégias de
firnas fransnacionals, ete.

Este conceito enfatiza a face externa da indUstria e/ou da econo-
mia como um todo, deixando embutidas as questoes relativas ao grau de
capacitacdo das empresas e ao nivel de desenvolvimento tecnoldgico do
pais. Outros autores focalizam a competitividade de uma economia sob a
btica de sua estrutura interna, explicitando seus niveis de eficiéncia ou de
produtividade como uma decorréncia de mudangas tecnoldgicas associa-
das a adaptagdes organizacionais, com ganhos de economia de escala e
capacitacdo da forga de trabalho. Simultaneamente, esse enfoque estd
apoiado em indicadores ligados & parcela do PIB gasta em P&D., ao grau de
abertura da economia e & produtividade do trabalho. Estes aspectos estdo
incluidos no que se denomina como Conceito Eficiéncia, segundo o qual o
competitividade de um pdis & vista como sua ‘capacidade de produzir
determinados bens igualando ou superando os niveis de eficiéncia
observaveis em outras economias”,

Ainda no planc da economia como um todo, & importante enfatizar
que mesmo do ponto de vista das exportagdes hd uma redefinigo dos
pardmetros de compé’rifividcde, cujas vantagens oriundas de custo reduzido
da mdo-de-obra e da pratica de politicas protecionistas com concessdo de

subsidios comegcam a perder importéncia. Paralelamente, observa-se uma

]
HAGUENAUER, L. Competitividade : uma resenha da bibliografia recente com énfase no caso brasileiro.
Pensamientc Iberoamericano, Madrid, n.17, p.327-336, jan./fjun. 1990. p.328.

2
HAGUENALUER, Compsiitividade ..., p.328.
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mudanga no perfil da demanda. que se direciona a produtos diferenciados
e de alta qualidade, em contraposicdo a produtos simples e padronizados.
Associado a essa tendéncia estd o processo de inovagdo tecnoldgica, que
ganha maior complexidade, colocando as economias em desenvolvimento
no mesmo ambiente dos paises industriais avangados. A evolugdo das eco-
nomias em desenvolvimento serd maior quanto mais intensa for a infegragdo
das empresas em cadeias tecnolbgicas (fechnological nefworks), pro-
curando uma ‘simbiose entre competicéo e cooperagdo™.

Este & o mesmo caminho de estudo da Organizagdo para a Coope-
racdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). que destaca a difusdo, a
assimilagcdo e o melhoramento de novas tecnologias como definidores dos
padrdes de competicdo, crescimento e relagdes comerciais entre os paises.
Preocupa-se ainda com os aspectos da capacidade e da eficiéncia de
investimentos, do ponto de vista de sua aplicagdo adequada ao pais e as
empresas, o que implica remanejamento de capital e acompanhamento em
termos do entendimento e efetivo uso de novas tecnologias por parte dos
agentes.’

Neste contexto, & possivel destacar dois elementos bdésicos do
framework conceitual para este estudo sobre competitividade. Por um lado,
tem-se a performance da economia ou da indGstria no mercado internacio-
nal em virtude de aspectos ligados ao que FAIJNZYLBER caracteriza como
competitividade espUria, por estar ligada somente a baixos saldrios e a politi-
cas de cunho imediatista, tendo como consequéncia um desajuste social

interno &s economias.” Cabe destacar nesse momento a indagagdo de

a
ESSER, K. et al. Systemic competitiveness concept and key policy issues. Berlim : GDI, 1993. 106p.

a
LALL, . Building Industrial cornpelitiveness in developing countries. Paris : CECD/Development Centre
Studies, 1990.

5
FAJNZYLBER, F. Competitividad Internacional : evolucién y lecciones. Revista de la Cepal, Saniago, n.
36, 1988,



MESSNER: *‘Como, concretamente, alcanca-se a competitividade internacio-
nal, quais sdo suas determinantes fundamentais e como se desenvolve a
competitividade permanente, que ndo se baseie apenas em vantagens de
custo absolutas (sal@rios baixos, disponibilidade de recursos naturais favord-
veis)?'.! Por outro lado, destaca-se a importancia do progresso técnico
associado a politicas de desenvolvimento que contemplem melhorias nas
condigdes gerais da economia como caminho auténtico para obtengdo de
niveis mais elevados de competitividade.,

Além disso, observa-se que uma énfase excessiva nos aspectos
macroecondmicos encobre a dindmica empresarial como instancia nuclear
das decisdes sobre adogdo de progresso técnico e implementagdo de estra-
tégias competitivas no mercado internacional. Entretanto, o comportamento
empresarial deve estar respaldado por estratégias globais, definidas no plano
de politicas industriais que reforcem os avangos do capital privado, sem que
isto impligue abandono da busca de um equilibrio entre progresso técnico e

distribuicdo equitativa de seus resultados.

Competitividade para uma nagdo é o grau pelo qual eta pode, sob condigdes livres e justas de
mercado, produzir bens e senvigos que se submetam safisfatoriamente go teste dos mercados
internacionais, enquanto, simultaneamente, mantenha e expanda a renda real de seus cidaddos.
Competitividade é a base para ¢ nivel de vida de uma nag¢de. £ também fundamental & expansdo
das oporﬂ}:nidcdes de emprego e para a capacidade de uma nagdo cumprr suas obrigagdes inter-
nacionais.

Portanto, um avango da economia para uma posicdo mais compe-
titiva no mercado internacional requer uma combinagdo entre as politicas
industricis ligadas as necessidades de capacitagdo da indUstria nacional,
com investimentos em P&D, e as estratégias microecondmicas de inovagdo
tecnolégica e gerencial em linha com os concorrentes infernacionais. A

competitividade das empresas, além de estar assentada no papel do Estado

&
MESSNER, D. A geragdo de competitividade como processo social de procura e aprendizagem : © caso
da indUstria da madeira no Chile. Cunifiba @ IPARDES, 1994, 36p.

7
COUTINHO, L. FERRAZ. J.C. (Coord.). Estude da compelitividade da inddstia brasileira. Compinas ;
Paplrus : Ed. da UNICAMP, 1994, 510p.
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na economia, deriva fundamentalmente da sua capacidade de articulagdo
setorial com os segmentos geradores de tecnologia e de interaggo com os
segmentos produtivos integrantes de sua cadeia produtiva. De forma seme-
lhante, MESSNER refere-se ao microplane como uma instdncia de
cooperagdo e divisado de trabalho interfirmas resultante da pressdo oriunda
da concorréncia. Segundo o autor, a competitividade das firmas depende
de politicas setoriqis especificas e de infra-estrutura tecnoldgica, educacio-
nal, ambiental e social (mesoplano). Uma oufra dimensdo na sua
abordagem (metaplano) estd associada aos sistemas sécio-politicos.”

Do exposto, pode-se destacar dois aspectos determinantes,
segundo a maioria das andlises sobre competitividade. O primeiro refere-se &
atuagdo do Estado, que deveria promover um perfil de desenvolvimento
econdmico que combine ganhos de eficiéncia no aparelho produtivo
(aumentos de produtividade) com elevagdo no padrdo de vida da popula-
¢do. Isto significa, portanto, dliar eficiéncia com equidade social, como ©
gue se observa no caso do leste e sudeste asidtico, onde um conjunfo de
politicas fem combinado grandes avangos em produtividade com um
eficiente sistema de seguridade social @ aumento no emprego.’ O segundo
aspecto relaciona-se ao comportamento das empresas em relacdo a sua
inser¢dio no conjunto da indUstria, entendido como cadeia produtiva ou
complexo industrial.

A andlise da compestitividade industrial deve considerar priorita-
riamente a insergdo das empresas nas respectivas cadeias industriais, em
termos do encadeamento entre geragdo, difusdo e apropriagdc de inova-
¢oes tecnologicas, complementaridade de mercado e geragdo de

emprego. Este & o caminho percorrido pelo Estudo de Competitividade da

8
MESSNETR,

¢
ESSER et al.
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IndUstria Brasileira (ECIB)', no qual os segmentos de cada complexo industrial
foram enquadrados em trés grupos: Com Capacidade Competitiva, Com
Deficiéncias Competitivas e Difusores de Progreséo Técnico. Assim, dentfro de
um mesmo complexo pode ser detectado um segmento alfamente eficiente,
com grande proje¢do no mercado externo, e outros pouco ou nada eficien-
tes. Isto se deve a uma grande heterogeneidade entre as empresas ou a um
grande distanciomento dos padrdes tecnoldgicos vigentes no mercado
intfernacional (best practice)."

Dessa forma, tendo em vista os propdsitos do presente estudo, &
essencial nesta elaboragdo conceitual enfatizar o nivel setorial da industria, o
que pode ser expresso através de denominagdes, tais como: indUstria,
cadeias produtivas ou complexos. Por oufro lado, a definigdo dos setores,
mais do que basear-se em alguns indicadores isolados, deve considerar os
aspectos dindmicos da competitividade industrial e os diferentes niveis que a
andlise setorial deve contemplar. Nesse sentido, a competitividade deixa de
se vincular a aspectos apenas tecnologicos e passa a englobar um conjunto
mais eclético de variaveis. Os setores Com Capacidade Competitiva,
segundo o ECIB, ‘além de se beneficiarem da ampla base de recursos
minerais, agricolas, florestais e energéticos disponivel no pdais, possuem boa
capacidade de gestdo de processos, escalas técnicas adequadas e ele-
vado grau de atualizacdo tecnoldgica de equipamentos™.

Assim, ndo é recomendavel que se prescinda de fatores tradicionais
de competitividade, porque eles garantem uma posigdo vantajosa na estru-
tura ou na qudlidade dos produtos em virtude de novos paradigmas

tecnologicos como definidores da competitividade.

10

COUTINHO: FERRAZ.
n

COUTINHO; FERRAZ.

12
COUTINHO; FERRAZ, p.257.
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Esta & a diregcdo a ser tomada para o tratamento das questdes de
competitividade sob o édngulo da indUstria, dado que as andlises sobre com-
petitividade vistas globamente no nivel das economias ou das empresas ndo
aderem totalmente ao plano dos segmentos industriais. Ou seja, embora a
competitividade internacional da economia possa ser vista a partir de uma
combinagdo das estratégias microecondmicas e das politicas econdmicas
voltadas para uma capacitagdo das empresas, € importante destacar a
posicdo de cada género na estrutura industrial e seu quadro de relagdes
inter e intragénero, basicamente devido & ndo disponibilidade de outra
forma de agregagdo. Sendo assim, um segmento industrial, cuja posigdo &
de gerador de tecnologia ou de supridor dos meios de produgdc para outros
ramos, detém grande influéncia na capacidade compstitiva daqueles seg-
" mentos e/ou géneros voltados para a produgdo de bens de consumo ou de
bens intermedidrios. Da mesma maneira, os segmentos fornecedores de
matérias-primas ou de produtos semiprocessados séo fundamentais para o
potencial competitivo da industria de bens de consumo final.

Independentemente dos parédmetros utilizados para se detectar
ganhos ou perdas no mercado internacional a partir de vantagens
competitivas atingidas por economias, consideradas globalmente ou por
empresas individuais, os objetivos deste estudo se restriingem, numa primeira
etapa, & determinacdo da competitividade da indUstria segundo seus dife-
rentes géneros. Ao incluir essa dindmica interna na andlise, tem-se uma
perspectiva de desenvolvimento que engloba o quadro de disparidades
sociais, regionais e setoriais e os ganhos de eficiéncia.

A elaboracdo de um estudo dessa natureza se depara com varias
limitagdes. Em primelro lugar percebe-se, a partir dos pressupostos tedricos
apresentados acima, uma falta de aderéncia entre a discussdo conceitual e
o nivel de agregacdo das empresas em géneros, classificados segundo a
convencdo a dois digitos do IBGE. Esta forma de agregagdo da indUstria

torna-se incapaz de revelar os linkages tecnoldgicos ou de mercado entre os
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diferentes segmentos dos géneros industriais. Sendo assim, as diferengas quali-
tativas entre os ramos da indUstria ficam escondidas nos cdlculos de
participagdo ou de sua simples magnitude. Isto &, a CAIC]SS'IfiCCl(;ClO da industria
a dois digitos, na forma de géneros, representa apenas uma instdncia de
agregacdo da atividade Industrial, sem que haja qualguer sentido de arti-
culagdo entre as atividades na forma de complexo industrial ou de cadeia
produtiva.

Em segundo lugar, do ponto de vista da base estatistica para o elo-
boragdo de indicadores de competitividade, uma grande limitagdo se refere
& caréncia de dados estatisticos e de indicadores atualizados que déem
conta da complexidade do tema proposto — os dados censitérios disponiveis
ainda se referem ao ano de 1985, ano do Ultimo censo econdmico. A inexis-
téncia de uma matriz insumo-produto em nivel regional € outro agravante
que impossibilita a elaboragéo de um sistema capaz de captar as interliga-
coes setoricis da indUstria dentro do Estado e o perfil da demanda na
estrutura econdmica do Estado como um todo. Para isso, o Parand necessita
urgentemente de um banco de dados atudlizade e especifico sobre a
competitividade das empresas e da economia paranaenses.

Em terceiro lugar, tem-se uma limitagdo oriunda da dimensdo geo-
grafica deste estudo. Ou seja, a discussGo sobre competitividade, do ponto
de vista conceitual, tfem como base o Pais como um todo, mesmo quando
se destaca o lado micro da quest@o. Sendo assim, ndo & possivel reproduzir
para o dmbito da economia estadual a mesma dinémica observada nacio-
nalmente, tanto em termos da indUstria como um todo quanto do ponto de
vista da definicéo das politicas econdmicas. Logo, ndo se pode transpor
para o &@mbito do Estado os mesmos critérios de andlise e a mesma forma de
agregagdo da industria que se detecta nacionalmente, como que prescin-
dindo da forte evidéncia, desde a década de 40, do cardter nacional da
indUstria brasileira. A economia paranaense ndo pode ser vista, portanto,

como um espaco isolado e auto-suficiente,
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2 SELECAO DOS GENEROS INDUSTRIAIS MAIS COMPETITIVOS

Neste capitulo serd&io apresentados os procedimentos de escolha dos
géneros industriais, resultando num ranking final a partir de sete indicadores
quantitativos bdsicos, quais sejam: Valor Bruto da Produgdo, Valor Adicio-
nado, Emprego de Mdao-de-Obra, Saldrios, Valor das Exportagdes,
Arrecadacgdo de ICMS e Consumo de Energia Elétrica,

A seguir serdo andlisados, separadamente, entre os indicadores
citados, apenas aqueles que sintetizam o comportamento dos aspectos
principadis da indstria. Optou-se, portanto, por uma andlise mais detalhada
do Valor Adicionado, Emprego de Mdo-de-Obra e Valor das Exportagdes,
que podem ser vistos como uma proxy da renda e da arrecadagdo tributa-

tia, do emprego industrial e do desempenho do comércio exterior.

2.1 VALOR ADICIONADO

A andlise deste indicador foi feita tomando-se em consideragdo o
tamanho absoluto de cada um dos grandes géneros da economid para-
naense e também o seu desempenho relativo, de acordo com ©
comportamento do indice de contribuicdo”. Embora o dade mais recente
disponivel para andlise seja de 1989, os resultados ainda se aplicam & reali-
dade atual da indUstria, j& que aparentemente ndo houve significativas
mudangas na economia do Estado no periodo posterior.

Claramente alguns géneros que se destacam na economia para-
naense, em temos do seu peso dabsoluto, sdo tradicionalmente

predominantes, como & o caso dos Produtos dlimentares, género que

13

O indice de contribuigdo mostra a participagdo relative de cada género num ano final comparada
com a sua participagae relativa num ane iniclal, de medo ¢ destacar os géneros que, independentemnents do seu
tamanho absoluto ng economia, fiveram um comportamente dinamico ou estagnado.
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engloba uma parte significativa da agroindlstria e & isoladamente o maior
da economia estadual. Em seguida estd a indstria quimica”™, na qual a
Petrobrds ocupa, isoladamente, posicdo de grande destaque em fungdo da

unidade de refino de petrdleo de Araucdria (tabela 1).

TABELA 1 - VALOR ADICIONADO DA INDUSTRIA PARANAENSE,
SEGUNDO CLASSIACACAQ DOS GENEROS - 1989

VALOR
GENERDS {NCZ$ 1 000
correntas)
Produtos Alimentares 7 529 782
Quimica 5006 381
Papel e Papeldo 2410870
Material de Transportes 2366795
Mecdnica 2089 448
Madeira 2001040
Material Elétrico e de Comunicagdes 1977 803
Transformagdace de Minerais Nao-Metdlicos 1 847 958
Téxtil . 1584175
Metalurgia 907 778
Fumo 833 281
Mobiliario 808 342
Produtos de Matérias Plasticas 797 997
Bebidas 663 939
Vestudrio, Calgados e Artefates de Tecidos 456 337
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 453 144
Ecitorial e Grafica 340713
Diversos 326 787
Perfumaria, Saboes e Velas 108 758
Borracha 87 153
Produtos Farmacéuticos e Veterindrios 52041

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

A indUstria de produtos alimentares € composta por um grande
nimero de empresas atuando em atividades bastante heterogéneas,
embora alguns segmentos — essencialmente aqueles vinculades & produgdo
de proteinas vegetals (soja e milho) e animais (basicamente abate e pre-
paragcdo de aves e suinos) — sobressaiam-se Ndo apenas em termos de sua
participacdo no valor adicionado. mas princlpalmente porque determinam a

dinémica do género como um todo.

14

O subgénerc oleos vegetals em bruto foi subtraido da indUstria quimica e agregade & industric de
produtos alimentares para tomar ¢ classificagdo compativel com as mudangas feitas pela Fundagdo instituto de
Geografia e Estatistica (FIBGE).



14

Apesar de tradiclonal, por sua presen¢a no Estado e sua configura-
¢Go tecnoldgica, o peso absoluto dessa indlstria na economia local leva a
seleciona-la para andlise em estudos futuros. Ressalte-se, ainda, que seus
efeitos de vinculagdo com outras atividades, parficularmente a agrope-
cudrria modermna do Estado e alguns segmentos da quimica (fertilizantes,
agroguimicos) e da mecdnica (maguinas e implementos agricolas), fazem
com que seja necessdrio considerd-la dentro do complexc como um todo e
ndo apenas de parte dele.

Ainda em termos das vinculagdes, deve-se considerar aquelas exis-
tentes dentro do Complexo Agroindustrial, cujo exemplo mais forte & a
constituicdo de cadeias produtivas, que cobrem desde o processamento de
dleos vegetais, a fabricagdo de farelos protéicos e de ragdes até a indus-
triclizagdo de proteinas animais, incluidos, algumas vezes, como atividades
de uma Unica empresa. Além disso, pode-se destacar na industria de produ-
tos alimentares a importancia da producdo oriunda das cooperativas, o que
amplia o leque social de pessoas atingidas pelo seu desenvolvimento. Do
ponto de vista espacial, o género também & essencial, pols suas atividades
sdo disseminadas por todo o territério do Estado.

Quanto & indUstria quimica, deve-se ressaltar que do ponto de vista
quantitativo o Parand pouco atua no género, porque a maior parte do seu
valor adicionado provém de uma Unica grande empresa e o restante, de
empresas de porte mundial, com atuacdo e estratégias definidas em nivel
mundial, o que dificulta a agdo do Estado no segmento.

O terceiro género em importéncia quantitativa & o produtor de
papel e papeldo, também composto por um pequeno nimero de grandes
empresas voltadas para o mercado nacional e intermnacional.

Logo em seguida destacam-se as indUstrias de material de transpor-
tes & mecdnica, componentes do Complexo Metal-Mecdanico que ndo sdo

tradicionais no Estado do Parand, apesar de estarem enire os maiores em
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termos de valor adicionado industrial. Esses dois géneros, ndo obstante serem
dominados por algumas grandes empresas, possuem um grande conjunto de
pequends e médias empresas, € merecem destaque por serem difusores de
novas tecnologias, parficularmente no que se refere a bens de capital
seriodo, e por estarem ligados a outros complexos, especialmente como
fornecedores de bens de capital, insumos e componentes.

Entre os géneros tradicionais estd a industria madeireira, que vem
ano a ano perdendo importdncia no Estado, particularmente pelo esgo-
tamento da base de recursos naturcis, que constitfui a sua matéria-prima
bdsica. Ressalte-se que no valor adicionado dessa indUstria uma grande pro-
porcdo estd locdlizada exatamente nagueles segmentos mais proximos da
base de recursos naturais, ou seja, de desdobramento da madeira, sendo
que somente hd poucos anos sefores mais intensivos em tecnologia vém
modestamente ganhando espago. Contudo, esse género deve merecer
atengcdo num estudo mais aprofundado scbre competitividade devido &
tradicdo do Parand nessa indUstria e aos efeitos de complementaridade
entre ele e outros importantes segmentos, principalmente o de bens de
capital para a indUstria da madeira, do mobilidrio e do papel, que formam
um complexo integrado no Estado.

Em seguida, bem colocado em relagdo a participagdo no valor
adicionado do Estado, estd o género Material elétrico e de comunicagdes.
Apesar de nessa indUstria poucas empresas deterem grande parcela do
mercado, o seu poder de difusdo de novas tecnologias, associado & sua
participacdo no grupo da metal-mecdnica, justifica atengdo ao género por
partfe de uma politica industrial. Além disso, embora seja um género de
implantacdo recente na economia estadual, j& passou a ocupar lugar de
destaque na indUstria, o que indica potencial de competitividade.

Finalmente, entre os mdiores géneros da economia paranaense esta

a indUstria téxtil, que juntamente com a de vestudrio. calgados e artefatos de
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tecidos compdem outro importante complexo no Estado. A importéncia do
Complexo Téxtil deriva de seu tamanho e de suas vinculagdes com a produ-
¢do primdria do Estado, no que refere a fibras téxteis. Além disso, em anos
recentes, vem se consolidando no Parand uma sélida indUstria de confec-
¢cdes, proxima da ponta do consumo e, porfanto, grande geradora de valor
agregado para o Estado.

O maior problema desse complexo estd na inexisténcia de um seg-
mento importante de tecelagem no Estado, o que cria um hiato na cadeia
produtiva, pois © Parand & um grande produtor de matéria-prima téxtil agri-
cola (clgodde, seda e rami) e possui uma importante industria de
beneficiamento e fiagdo de fribras téxteis @ uma crescente indUstria de con-
feccdo, porém ndo conta com uma indUstria de tecelagem. Essa situagdo
leva os produtores paranaenses de fibras téxteis e de fios a venderem sua
producdo para outros estados, e as industrias de confecgdo a comprarem os
tecidos de que necessitam em outros lugares. A presenga de cooperativas
na indUstria téxtil & outro elemento essencial, principamente em termos de
propagagdo social dos seus beneficios.

Analisando-se a dindmica do valor agregado na indlstria do Parand
através do seu indice de contribuicdo”, observou-se que a maioria dos géne-
ros da economia do Estado apresentou um carater dindmico, em detrimento
da estagnacdo de apenas quatro deles: Transformagdo de minerais ndo-

metdlicos, Borracha, Madeira e Quimica (tabela 2).

Is . - . . f . N
O indice de contribuicde pode, grosso modo, ser interpretado do seguinte maneira: sempre gque seu
valor for maior que 1, isto indica que © génerc apresenta dinarmismo no indicodor considerado: se seu valor for
rmenor que 1, isto indica um processo de estagnagdo do género no indicador considerado.
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TABELA 2 - INDICE DE CONTRBUICAQ COM BASE NO
VALOR ADICIONADO DA INDUSTRIA
PARANAENSE -1980-1989

GENEROS | inoice
Dindmicos
Material de Transportes 56706
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 47193
Diversos . 4,783
Vestudrio, Calgados e Artefatos de Tecidos 2.5065
Perfumaria, Sabdes e Velas 25010
Material Eléfrico & de Comunicagdes 24603
Editoral e Grafica 2.163)
Produtos de Matérias Plasticas 1.9503
Mecénica §.6481
Produtos Farmacéuticos e Veterindrios 1.4835
Papel e Papeldo 1,3263
Bebldas 1,2665
Metalurgla 1.2567
Téxtil 1.2266
Fumeo 1.2104
Produtos Allmentares }.1251
MobilliGrio 1120
Estagnados
Transformagaa de Minerais Nao-Metdlicos 0,8587
Borracha 0.7555
Madeira 05011
Quimica 0,4829
TOTAL 1,0000

FONTE DOS DADCS BRUTOS: SEFA

O género Borracha ndo tinha muita importdncia na economia local,
mesmo assim perdeu participagdo no valor agregado estadual. Contudo, os
outros géneros que se mosfraram estagnados tém grande peso absoluto na
economia paranaense: a Quimica & o segunde maior, a Madeira é o sexto e
os Minerais ndo-metdlicos sdo o oitavo.

Essa perda de participacdo. no entanto, ndo significa que os géne-
ros tenham se reduzido em ftermos absolutos, pode indicar apenas que
cresceram menos gue os outros. Considere-se também que alguns deles
podem apresentar um indice de contribuicdo muito elevado, em virtude da
pequena base da qual partem. de modo que o crescimento, mesmo sendo
pequeno em termos absolutos, pode representar um elevado indice de con-
tribuic@o. Seus resultados, portanto, devem ser analisados sempre tendo em

conta o tamanho absoluto do género. Os Produtos farmacéuticos e veteri-
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ndrios, Editorial e gréfica e Perfumaria, sabdes e velas, por exemplo, sdo
casos fipicos de géneros que apresentam um elequo indice de contribui-
¢ao, fodavia tém pequena participagdo no valor adicionado, o que ndo
guer dizer que o seu crescimento ndo tenha sido expressivo.

O aspecto mais importante a ressaltar &€ que todos os géneros que
compodem os principais complexos da indUstria paranaense tiveram compor-
tamento dindmico, com especial énfase para o Complexo Metal-Mecdanico,
cujos géneros encontram-se entre os de maior dinamismo: Material de trans-
portes, Material elétrico e de comunicagdes e Mecdanica. Bem situados
também estdo os segmentos do conjunto téxtil e vestudrio, calgados e arte-
fatos de tecidos, que se mostraram bastante dindmicos na década de 80,
apesar da recessdo que enfrentou o Pais nesse periodo.

A parte do Complexo Agroindustrial representada pelo género
Produtos alimentares, embora tenha tido entre os dindmicos um dos menores
indices, ndo pode ser deixada de lado devido ao peso especifico que tem,
apesar de seu pequeno dinamismo relativo, o que reflete grande expansdo,
tendo em vista o tamanho da base da qual se parte,

Finalmente, o complexo representado pela industria da madeira,
mobilicrio, papel e papeldo e editorial e gréfica — embora o génerc Madeira
tenha, entre os segmentos estagnados, o que se pode explicar pelo peso de
atividades proximas @ base de recursos naturais no complexo - tem todos os
componentes de estagios mais avangados do processamento da madeira
situados na faixa dos géneros dindmicos, © que faz desse complexo objeto

de atengdo para futuros estudos sobre competitividade industrial no Parana.

2.2 EMPREGO DE MAO-DE-OBRA
A andlise do emprego industrial na década de 80 foi feita com base
nos dados da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), para o pefiodo

1981-1990, cujas informagdes sdo as Unicas disponiveis. Tante em 1981 como
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em 1990, os géneros que mais ocuparam mdo-de-obra na indUstria estadual
foram aqueles que podem ser considerados tradicionais, basicamente por-
que ndo houve inovagdes tecnoldgicas de monta. Destacam-se, pois, como
os géneros que mais empregam forca de trabalho na industrial local, a
Madeira, os Produtos alimentares e a Transformagdo de minerais ndo-
metdlicos, os quais responderam em conjunto pelo emprego de cerca de
48.2% da mdo-de-cbra industrial paranaense em 1981. Embora continuem
sendo os principais absorvedores de méo-de-obra em 1990, sua participagdo
cai para 38,7% da occupagdo de forga de trabalho industrial no Estado.
Como pode ser verificado na tabela 3, @ composi¢cdo do emprego
industrial no Parand ndo apresentou grandes modificagdes no periodo estu-
dado, & excecgdo do Vestudrio, calgados e artefatos de tecidos, que chama
a atengdo pela significativa mudanga em sua posi¢do, da décima terceira
para a sexta. Todos os outros apresentam mudangas muito pequenas de
posicdo, que podem ser devidas a problemas conjunturais, a partir das quais

& amiscado inferir qualquer conclus@o mais abrangente.

TABELA 3 - EMPREGO INDUSTRIAL NO PARANA POR GENEROS INDUSTRIAIS -

1981/19%90
GENEROS 1981 1990
Numero I % | Numerc %
Transformagdo de Minerais Nao-Metdlicos 19 427 9.8 18 620 7.0
Metalurgia 9 &64 49 13 307 50
Mecénica 11 556 58 18 431 69
Material Elétrico e de Comunicagdes 6354 3z 10775 40
Material de Transportes 4 457 2.2 Q420 3,6
Madeira 40987 206 35069 133
Mobili¢rio 13 605 6.8 18 241 6.8
Popel e Papeldo 11625 58 14 573 55
Berracha 1330 07 1627 0.6
Coures, Peles e Arffefates para Viagem 2080 1.0 4579 1.7
Quimica 8777 44 9931 37
Produtos Farmacéuticos & Veterindrios 388 0.2 569 02
Perfumaria, Sabdes e Velas 543 03 1284 05
Produtos de Matérias PiGsticas 6522 33 7139 2,7
Ténxdil 6796 34 11178 4,2
Vestudrio, Calcados e Arfefatos de Tecidos 5107 2.6 17 880 6.7
Produtos Alimentares 35161 17.8 48847 184
Bebidas 4 355 2.2 7024 2.6
Fume 953 05 1706 0.6
Editorial e Gréfica §250 26 9187 34
Diversos 3781 19 6937 26
TOTAL 198718 1000 266324 1000

FONTE: RAIS
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Para obter um indicador de evolucdo da produtividade do trabalho,
foi elaborado um indice de contribui¢do associando a variagdo no emprego
com a variag@o no produto setorial de cada género (tabela 4).

TABELA4- INDICE DO CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE

DO TRABALHO, POR GENEROS INDUSTRIAIS, NO
PARANA - 1989

GENEROS [ inoicE
Transformagdo de Minerais NGo-Metdlicos 7.9292
Metalurgia 4,5933
Madeira 3,8538
Mecdnica 3510
Mobilliario 2.1622
Papel e Papeldo 20851
Material Elétrico e de Comunicagdes 19810
Borracha 1.8056
Material de Transportes 1.5859
Quirnica 1,5710
Pradutos de Matérias Plasticas 1.5018
Produtos Formacéuticos e Veterindrios 1.15674
Produtos Alimentares 10727
Téxtil 0.9863
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 0.9031
Bebidas 0.7136
Perfumaria, Sabodes e Velas 0717
Furno 0.5656
Vestudrio. Calgados e Artef. de Tecidos 0.4307
Editorial & Grafica 0.3838
Diversos 0.3528
TOTAL 1,.0000

FONTES DOS DADOS BRUTOS: SEFA, RAIS

NOTA: O indice de contribui¢de da produtividade do
trabalho é igual ao indice de confribuigo do valer
adicionado scbre o indice de contribuicdo do
emprego.

O indice de contribuicdo do valor agregado/emprego mostra os
géneros em ordem decrescente, cujas participagdes no valor agregado total
cresceram mais que a participagdo do emprego setorial no emprego total
da industria, independentemente do tamanho absoluto do género, tanto no
que se refere ao valor agregado quante ao emprego. Nesse sentido, € um
indicador do crescimento da produtividade do trabalho e, por conseguinte,
um indicador de competitividade dindmica.

Os géneros que apresentam o melhor desempenho neste indicador
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de produtividade do trabalho sdo aqueles mais tradicionais na inddstria
paranaense, incluindo agueles que vém perdendp posicdo, em termos
dindmicos, no que diz respeito ao valor adicionado. Essa constatagdo leva &
suposicdo de que esses géneros mais fradiciondls tém inovado em relagdo a
tecnologias de processo, apesar de produzirem os mesmos produtos, ou
ainda pode ser que haja a entrada de firmas que produzam bens mais sofisti-
cados dentro desses géneros, o que implicaria a adogdo de padroes
técnicos mais modernos e, portanto, poupadores de frabalho. No primeiro
caso, um exemplo pode ser a indUstria da madeira, cujo principal segmento
é o de desdobramento da madeira, produto fradicional e proximo & base de
recursos naturais, mas que pode ter adotado processos modemizados de
producdo. No segundo caso, pode-se pensar, denifro da indUstria de minerais
ndo-metdlicos, na producdo de componentes cerdmicos para a indastria
eléfrica e eletrbnica, que apesar de situar-se num género tradicional é de
fato um segmento de ponta em termos de produto.

As indUstrias metallrgica e mecdanica apresentam uma evolugdo da
produtividade bastante alta, o que ndo € uma surpresq, pois sdo os géneros
cujos avangos tecnoldgicos relativos a produtos e processos estdo situados
em elevados patamares.

E interessante também observar que o género Mobilidrio, embora de
expressdo relativamente pequena no produto industrial do Estado, aparece
como um dos mais importantes relativos & produtividade do trabalho, jun-
tamente com o género Papel e papeldo. Isso pode indicar que o complexo
formado pelas indUstrias madeireira, de mobilidrio, de papel e papeldo e de
editorial e grafica estdo apresentando um sdlido processo de modernizagdo

competitiva.

O complexo formado pela indlstria téxtil e de vestudrio apresenta
um crescimento da produtividade do trabalho relativamente pegueno, o

que pode ser explicado pelo carater tradicional do primeiro e pela implan-
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tacdo recente do segundo, particularmente na regi@o de Cianorte”, Além
disso, esse complexo & especificamente intensivo No Uso de mao-de-obra,
sendo muito recente, particularmente na Europa, o surgimento de novos
equipamentos automatizados, poupadores da forga de trabalho nas
indUstrias.

A indUstria produtora de alimentos - mais importante da indUstria
paranaense —, que constitui-se ela propriac num complexo, aparece numa
posigdio pouco privilegiada no que se refere ao aumento da produtividade
do trabalho. A explicacdo para esse fato pode ser enconfrada em dois
aspectos distintos. Em primeiro lugar trata-se de um género bastante
heterogéneo, composto por empresas que vao de dimensdes diminutas @
grandes conglomerados de atuagdo internacional — essas empresas menores
e de menor agregagdo de tecnologia certamente ocupam parcelas consi-
derdveis de for¢a de trabalho nas suas fungdes de produgdo. Em segundo
lugar, mesmo nas empresas de maior porte com forte incorporagdo de tec-
nologia no processo produtivo, certas tarefas sGo executadas manualmente,
embora existam equipamentos automatizados, devido & necessidade de
diferenciacdo qualitativa do produto como estratégia concorrencial e ao
baixo custo relativo da forca de trabalho., comparativamente aos inves-

timentos necessarios & automagédo das tarefas.”

2.3 VALOR DAS EXPORTAGOES
A andlise de competitividade da industria paranaense, de acordo
com seus géneros, tfem nas exportagdes um aspecto crucial, segundo os

pardmetros abordados no capitulo introdutdrio deste trabalho. Ao se obser-

-]
A esse respeito ver MAIA, K. Contecgdes em Cianorte ; um distrite industrial? Curtiba, 1994, Dissertagdo
(Mestrado), UFPR.

|7 - .
A esse respeito ver RIZZL, AT. Transtormagoes tecnolégicas e reestruluragdo da inddstria de carnes : ©
caso da avicultura. Campinas, 1993. Tese (Doutorado), UNMICAMP.
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varem os dados relativos as exportacdes setoriais (a dois digitos). percebe-se
uma clara superioridade da indUstria de produtos alimentares, cuja partici-
pagdo no vdlor total exportado chegou a superar 50%. Isto, evidentemente,
estd relacionado & dimensdo do género, cuja ampla diversidade alicergada
numa agricultura altamente dindmica proporciona uma forte insergdo no
mercado internacional. Por outro lado, este destaque da indUstria alimentar
estd também ligado & dindmica da agroindistria, cujo crescimento nos Glti-
mos anos, apesar da grande incidéncia de pequenas € médias empresas,
apresenta um intenso ritmo de oligopolizagdo. com um crescimento signifi-
cativo de escala em alguns segmentos industriais de processamento. E
preciso ter presente que o grau de participagdo da indUstria alimentar nas
exportagdes é efetivamente sustentado pelos segmentos mais dinGmicos do
agribusiness, especialmente aqueles com capacidade produtiva e perfil tec-
nolégico semelhantes ao que se observa nos paises mdis desenvolvidos. No
entanto, & importante destacar que a dindmica da indistria alimentar estd
mais diretamente ligada ao mercado interno com alguns poucos segmentos,
como o de processamento de soja e o de abate de frangos, projetando-se
no mercado internacional.

Comparado a 1983, quando este género da industria detinha mais
de 70% das exportacdes, percebe-se que a sua queda de participagao
observada também em termos absolutos fez-se acompanhar da ascensao
de alguns géneros emergentes no front externo - indicativos das mudangas
estruturais na economia paranaense na Uitima década. Este & o caso indUs-
tria da madeira, que mesmo antiga e dependente das fontes de matéria-
prima apresenta um salto de 2.6% em 1983 para 8.53% em 1993, quando o
valor das exportagdes chega a US$ 188 milhdes, triplicando o valor de 1983,

O género Papel e papeldo apresenta uma trajetoria semelhante,
embora com caracteristica de uma indUstria nova, oriunda dos programas

de incentivos florestais implementados dos anos 70 em diante. E indicdtivo
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deste processo sua evolugcdo de um patamar de exportagdo de USS 19
milhdes em 1983 para USS 130 milhdes em 1993, quqndo chega a deter 6%
das exportagdes, Um outro género industrial que desponta apenas na dltima
década é o Fumo, cujo comportamento também revela uma evolugdo de
USS$ 14 milhdes para USS 106 milhdes no periodo, com 5% do valor total das
exportagdes. Por Ultimo, ressalte-se a importancia da indUstria de material de
transportes, que capreéen’rou um aumento em sua participagdo nas exporta-
cdes de 2% para 5% no periodo considerado, quando o valor absoluto das
exportacdes triplicou.

O comportamento da indUstria, no tocante as exportagdes nos anos
recentes (1990 a 1993), revela algumas evidéncias importantes a serem des-
tacadas, em alguns casos relafivizando a tendéncia observada
anteriormente para a década. Por um lado, podem ser observados os géne-
ros com grande volume nas exportacdes que mantiveram sua posi¢do,
embora em alguns cascs tenha ocorride uma queda no valor absoluto das
exportagdes. Por outro, refletindo o fato de que a indUstria paranaense muda
significativamente seu perfil nos Ulfimos anos. alguns géneros comegam a se

destacar elevando o valor de suas exportagdes (tabela 5).

TABELA 5 - EVOLUCAO EM TERMOS ABSOLUTOS DO VALOR DAS EXPORTAGOES, SEGUNDO 05 GENEROS MAIS
REPRESENTATIVOS, NO PARANA - 1990-1993

GENEROS 1990 1991 1992 1993
USS1000] % | Uss1000) % | usstooo | % | ussioo | %
Material de Trarsportes  49.004.4 1000 565417 1154 906087 1849  109.826.2 224,
Madeira 687604 1000 796745 1159 1195400 1738 1884193 2740
Papel e Papeldo 075736 1000 1199929 1230 1332048 1365  129.630.) 1329
Taxtil 1183222 1000 1265270 1069  79.6463  67.3 47.959.5 405
Produtos Alimentares 958207.1 1000 9266747 1044 1047.0844 1201  1,186.3847 1406
Fumo 405653 1000  B8361B0 206] 885833 2184 1062336 261.9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: MICT/SECEX /Sisterna ALICE
NOTA: A pontuacdo dos dados da tabela difere da usual por se tratar de valores em ddlares.

Ainda que os dados indiquem uma superioridade da indlstria de
alimentos, por causa de seu tamanho e evolugdo significativa, nota-se que

os demais géneros constantes da tabela acima. exceto a industria féxtil,
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apresentam uma evolugdo também expressiva, apesar de deterem um
tamanho menor. Ressaite-se também que outros géneros ndo incluidos
devido a seu pequenc tamanho revelaram uma tendéncia ascendente nos
anos recentes, sugerindo uma grande potencidlidade. Este & o caso tipico
da indUstria de mobilidrio, que evoluiu de USS 2.161 mil em 1990 para USS
9.408 mil em 1993, passando de 0,16% do total das exportagdes paranaenses
para 0,94%.

Esses destaques observados podem ser complementados com os
dados relativos & evolugdo da participagdo relativa (indice de contribuigcdo),
segundo os quais aqueles géneros com indice acima de 1 (um) sdo conside-
rados dindmicos € os abaixo, estagnados. A despeito de os dados estarem se
referindo a um periodo de apenas quatro anos (1990 a 1993). percebe-se
que a classificacdo dos géneros da indlsiria no tocante & exportagdo,
segundo este indice, destaca géneros da indUstria pouco representativos,
tanto do ponto de vista de seu porte quanto da capacidade competitiva,

como ilustram os trés primeiros colocados (tabela 6).

TABELA 6 - RANKING DO INDICE DE CONTRIBUICAO DOS GENE-
ROS DA INDUSTRIA PARANAENSE - 1990-1993

GENEROS [ INDICE
Dinamlcos
Editorlal e Gréfica 29,90
MobiliGrio 654
Perfumaria, Sabdes e Velas 345
Quirmica 2.30
Bebidas 248
Borracha 2,32
Madeira 2,00
Furno 121
Mecénica 2.04
Vestudrio. Calgados e Artefatos de Tecidos 1.78
Material de Transportes 1.63
Produtos de Matéras Pidsticas 1.39
Estagnadoes

Produtos Alimentares 0.90
Papel e Papelao 0.97
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 0.77
Transformagdo de Minerais Nao-Metdlicos 059
Produtos Farmacéuticos e Veterindrios 0.56
Metalurgia 0.51
Téxtll 0.30

FONTE DOS DADOS BRUTOS: MICT/SECEX/Sistema ALICE

A partir desses indicadores observa-se que os géneros em destaque

sdo aqueles pouco significativos no conjunto das exportagdes do Estado,

-

especialmente Editorial e gréfica, primeiro colocado no ranking. E preciso,
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portanto, relativizar a importdncia desse indicador, uma vez que em fungdo
de uma pequena base inicial alguns géneros podem ter sua evolugdo rela-
fiva, nos anos posteriores, superdimensionada, obscurecendo seu peso
absoluto. Sendo assim, nota-se que este indicador visto isoladamente ndo
reflete condigdes de competitividade da indUstria,

Nesse sentido, & essencial relacionar os géneros que se destacam
nos dois conjuntos de indicadores (Participagdo Relativa nas Exportagdes de
1993 e indice de Contribuicdo), que sdo basicamente Mecéanica, Madeira,
Material de transportes e Fumo. Por outro lado, mesmo com uma evolugdo
relativa de pequena expressdo, € preciso dar a importdncia devida ao
tamanho do género da indGstria alimentar, no tocante as exportagdes.
Ainda que néo esteja na lista dos géneros dindmicos, segundo o critério da
tabela 6, detém um grande peso na estrutura industrial do Estado.

Um aspecto adicional para este capitulo diz respeito a participagdo
do Mercosul no destine final das exportagdes da industria paranaense.
Agregando os produtos exportados a partir das informagdes do sistema
ALICE/SECEX, tem-se que os géneros que mais se destacam sdo agqueles
integrantes dos Complexos Quimico (Quimica e Produtos de matérias
plasticas), Metal-Mecdanico (Material de transportes e Material elétrico e de
comunicagdes), Madeira (Papel e papeldo, exclusive o género Mobilidrio). E
importante salientar, no entanto, que apesar das exportagdes para o
Mercosul estarem crescendo, estas cinda ndo alcangam no seu conjunto
50% do total do valor exportado pela indUstria do Estado. Essa evidéncia ja é
uma indicagdo das oportunidades espontaneamente exploradas pelas
empresas integrantes da indUstria dos géneros apontados acima.

Por outro lado, a distribuicdo das exportagdes entre os géneros
indica uma superioridade dos produtos alimentares, que englobaram 20,61%
das exportagdes totais para o Mercosul. Na segunda posigao destaca-se o

género Quimica, com 19,01%, seguido dos géneros Mecdnica, com 15,65%,
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Material de transportes, com 13,99%, e Papel e papeldo, com 12,29%. E pre-
ciso fer presente na andlise desses dados que o valor das exportagdes & um
resuitado do somatério do valor dos produtos exportados, 0 que ndo neces-
sariamente corresponde ao valor da produgdo paranaense exportada.
Apesar dessa limitagdo, os dados expostos indicam um perfil das exporta-

cOes para os demais paises integrantes do Mercosul (tabela 7).

TABELA 7 - ESTRUTURA DAS EXPORTAGGOES DO PARANA E DOS PAISES DO MERCOSUL, SEGUNDO GENEROS DA

INDUSTRIA - 1993
GENEROS PARANA | ARGENTINA | PARAGUAI | URUGUAI | MERCOSUL
(%) {%) (%) (%) (%)
Transformagdo de Minerais Nao-Metdlicos 3.35 1.35 7.70 0.48 3,03
Metalurgia 1,06 1.12 2,87 0.48 1.4¢
Mecanica 8,32 24.60 8.60 5,87 15,65
Material Elétrico @ de Comunicagdes 0.97 243 3.76 0.71 243
Material de Transportes 497 597 2,14 46,56 13.99
Madeira 8.53 10,06 0.16 5,58 6,12
Maobilidric 0.88 0.00 0.00 0,00 0.00
Papel e Papsldo 587 18,51 7.46 5,40 12,29
Borrachag 0,10 0,04 0,14 0.8 0,10
Couros, Petes e Artefatos para Viagem 2.56 0.08 2.06 0.3 0,72
Quimica 1.53 3.68 45,11 17.42 19,01
Produtos Famnacéuticos e Veterindrios oM 000 0.00 0,00 0,00
Perturmara, Saboes & Velos 0.69 0,00 0,00 0.00 0,00
Produtos de Matérias PiGsticas 0.24 0,56 1,14 0.54 0.73
Téxdil 217 1.70 0,98 1.71 1.49
Vestudrio, Calgados e Artef. de Tecidos 0.23 0,08 0.14 0.05 0.09
Produtos Alimentares 53,68 26,60 16,90 12,75 20,61
Bebidas on 0.00 0,00 QLo 0,00
Fumo 4,81 0.00 0.00 0,00 0.00
Editorial & Grafica 0.04 000 0,00 0.00 0.00
Diversos 0.00 323 0.86 1.96 224
TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

FONTE: MICT/SECEX/Sisterna ALICE

2.4  CLASSIFICACAO FINAL DOS GENEROS INDUSTRIAIS
Com base no conjunto de dados coletados e selecionados, foram
elaborados trés conjuntos de indicadores, quais sejam:
a) o primeiro foi elaborado com base na importdncia absoluta dos
diversos géneros da esfrutura industrial paranaense. A relevancia
e a vantagem comparativa revelada dos diversos segmentos da
indUstria paranaense foram destacadas neste conjunto de indi-

cadores;

b) o segundo foi construide a partir da comparacdo dos percen-
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tucis de crescimento industrial dos diversos géneros da industria
paranaense, definindo assim um conjunto de indicadores dos
géneros dindmicos e estagnados da eé'rru’rurc industrial para-
naense nos Ultimos anos;

¢) o terceiro, aqui chamado de indicador combinado, resultou da

combinacdo dos dois primeiros conjuntos de indicadores, Este
indicador procurou conciliar a importancia revelada dos diversos
géneros da estrutura industrial paranaense, ponderado pelo
dinamismo dos diferentes géneros nos Ultimos anos.

Com base na importancia absoluta dos géneros no conjunto de ati-
vidades da indUstria paranaense, as indUstrias de alimentos, madeira,
transformacdo de minerais ndo-metdlicos, mecdnica, quimica, papel e
papeldo, matetial de transportes, téxtil, material elétrico e metalurgia se
destacam como os primeiros dez géneros da indUstria paranaense, a partir
dos dados de valor bruto da produgdo, saldrios, valor adicionado, emprego,
arrecadagdo de impostos sobre a circulagdo de mercadorias, consumo

industrial de energia elétrica e exportagdes (tabela 8).

TABELA 8- INDICE DE COMPETTIVIDADE REVELADA DOS GENERCS, NG
PARANA - 1980-1993

GENEROS [ iNDICE | ClLAsSIFICACAO
Produtos Alimentares 1.1428 12
Madeira 4,1428 22
Transformagdo de Minergis Nao-Metdlicos 57142 KH
Mecanica 5,8571 42
Quimica 6.,0000 52
Papel e Papelao 7.0000 &
Material de Transportes 7.7142 7¢
Téxtil B.,5714 8¢
Material Elétrico e de Cormmunicagdes B.7142 92
Metalurgia <.,0000 10°
Mobiliario ©.4285 11¢
Vestudrio, Calgados e Artefatos de Tecidos 12,1428 122
Produtos de Matérias Pldsticas 13.2857 132
Bebidas 14,0000 14¢
Fumo 14,2857 152
Editorial e Grafica 15.1428 16°
Diversos 15,5714 172
Courcs, Peles e Artefates para Viagem 15,7142 182
Perfumaria, Sabdes e Velas 18.8571 192
Borracha 18,8571 202
Produtos Farmacéuticos e Veterindrios 19.8571 21°

FONTES DQOS DADOS BRUTOS: IBGE, COPEL, SEFA, RAIS, MICT/SECEX
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O papel de destagque das indUstrias de alimentos, madeira e trans-
formagdo de minerais ndo-metdlicos, classificadas respectivamente em
primeiro, segundo e terceiro lugares na estrutura industrial paranaense, justi-
fica-se em razdo de sua importdncia absoluta no conjunto dos diversos
indicadores analisados. Elas responderam por aproximadamente 65% das
exportagoes em 1993. A primeira colocada, que juntamente com a agricul-
tura e a pecudria compde o nlcleo central do complexe agroindustrial
paranaense, continuou em 1993 como sendo o carro-chefe das exportagdes
paranaenses, respondendo por 53.67% das exportagdes industriais do Estado.
Dentre os principals segmentos do género, as exportagdes da cadeia soja
(farelo e dleo) mantiveram « lideranga. Destacam-se ainda do ponto de
vista das exportagdes os segmentos de abate e preparagdo de carmes
(principalmente frangos) e de café.

Com base no segundo conjunto de indicadores, os géneros que
apresentaram uma elevada taxa de crescimento nos Ultimos anos, conside-
rados agqui como dindmicos, foram Material de transportes, Couros, peles e
artefatos para viagem, Material elétrico e de comunicagdes, Perfumaria,
sabdes e velas, Vestudrio, calgados e artefatos de tecidos, Editorial e gréfica,
Fumo, Quimica, Diversos e Bebidas, Eles se sobressairam pelo seu grau de
dinamismo no periodo 1980 a 1993 no conjunto dos sete indicadores
analisados.

Em uma andlise comparativa dos dois conjuntos de indicadores, o
que se evidencia na definigdo de um ranking dos géneros mais importantes
da estrutura industrial paranaense € a ndo coincidéncia dos dez primeiros
géneros nos dois conjuntos de indicadores (importancia absoluta e dina-
mismo). A excecdo da Quimica, Material de transportes e Material elétrico e
de comunicagdes, que sdo géneros intermedidrios e cujas indUstrias podem
ser consideradas também como difusoras de tecnologia, os sete géneros

mais importantes da estrutura industrial paranaense (importédncia absoluta)
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ndo foram aqueles que apresentaram a maior taxa de crescimento
(dinamismo) nos Ultimos anos, Por um lado, este resu[’rqdo sugere que a estru-
tura industrial paranaense continua em processo de fransformagdo estrutural,
movimento impulsionado na década de 70 a partir da diversificagdo de sua
base produtiva. Por outro lado, a simples confrontagdo dos dois conjuntos de
indicadores ndo possibilita a hierarquiza¢do dos principais géneros da estru-
tura industrial paranaense, visto que ndo sdo os mesmos géneros nos dois

conjuntos de indicadores (tabela 9).

TABELA 9~ INDICE DE COMPETITVIDADE DINAMICA DOS GENEROS, NO PARANA -

1980-1993

GENEROS [ inoice | cuassricacho
Material de Transportes 6.2857 1®
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 6.7142 2
Material Elétrico e de Comunicagdes 6.8571 32
Perfumaria, Sabdes e Velas 7.4285 42
Vestudrio, Calgados e Artetatos de Tecidos 8,0000 52
Editorial e Gréfica 94285 2
Fumo 9.8571 7¢
Quimica 10,0000 ge
Diversos 10,2857 Q0
Bebidas 10,4285 108
Produtos Farmacéuticos e Veterinérios 10,8571 11¢
Papel e Papelao 11,2857 12¢
Produtos de Matérias Plasticas 1i.4285 132
Metalurgia 12,2857 14¢%
Mecdanica 12,4285 15¢2
Produtos Alimentares 13,0000 16°
MobiliGrio 13.7142 17¢
Téxtil 13,8571 188
Borracha 14,2857 19
Madeira 15,4285 20°
Transformacao de Minerais Ngo-Metdlicos 17,1428 21

FONTES DOS DADOS BRUTOS: IBGE. COPEL, SEFA. RAIS, MICT/SECEX

Este problema foi solucionado com a construgdo do terceiro
indicador (indicador combinado), cujos escores relativos (valores) obtidos nos
dols conjuntos de indicadores foram adicionados e divididos por dois. Com
esta ponderacdo, o critério da importancia absoluta e do dinamismo
apresentado pode ser resguardado.

Dessa forma, o terceiro conjunto de indicadores elaborado chegou
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aos seguintes conjuntos de géneros prioritarios para uma segunda fase da
pesquisa da competitividade industrial paranaense: Material de fransportes,
Produtos alimentares, Material elétrico e de comunicdgées, Quimica, Papel e
papeldo, Mecdnica, Madeira, Vestudrio, calgados e artefatos de tecidos,

Metalurgia e Couros, peles e artefatos para viagem (tabela 10).

TABELA 10 - INDICE COMBINADO DE COMPETITIVIDADE DA iNDUSTRIA
PARANAENSE - 1980-1993

GENEROS | iNDICE | CLASSIFICACAO
Material de Transportes 7.0000 1®
Produtos Alimentares 7.0714 2
Material Elétrice e de Comunicagdes 7.7857 3
auimica 8,0000 2
Papel e Papeldo 9.1428 9
Mecanica 2.1428 2
Madelra 9.7857 2
Vestudrio, Calgados e Artefatos de Tecidos 100714 2
Metalurgia 10,6428 2
Couros, Peles e Artefatos para Viagemn 11,2142 10¢
Téxti 11,2142 e
Transformagao de Minerals Nao-Metdlicos 11,4285 i2¢
MobiliGrio 11,5714 13
Fumo 120714 142
Bebidas 12,2142 152
Editeria! e Grafica 12,2857 16°
Produtos de Matérias PlGsticas 12,3571 17¢
Diversos ) 12,9285 182
Perfumaria, Sabdes e Velas 13,1428 192
Produtos Famacéuticos e Vetenndrios 15,3571 20¢
Borracha 165714 212

FONTES DOS DADOS BRUTOS: IBGE, COPEL. SEFA. RAIS, MICT/SECEX

Dentre os dez primeiros géneros foram selecionadas a industria de
bens finais (alimentos e vestudrio) e a de produgdo intermedidria (quimica,
material elétrico e mecdanica). Dada a sua arficulagdo com o restante da
estrutura industrial quanto ao poder difusor de progresso técnico, esta produ-
¢do infermedidria constitui-se em um importante segmento da industria
parancense em termos de criacdo de vantagens competitivas. Este quadro
confirma ainda a mudanga estrutural ocorrida no setor industrial paranaense
desde os anos 70, quando a indUstria de dlimentacdo era o dnico segmento
importante da economia estadual. Os quatro primeiros géneros seleciona-
dos, quando comparados & sua participagdo no valor adicionado,
cormrespondem a aproximadamente 50% do total do valor adicionado da

indUstria paranaense.
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3 IMPLICAGCOES DA ESCOLHA

Serdo apresentadas neste capitulo as implicagoes da escolha feita
no capitulo anterior, através de alguns aspectos considerados relevantes
para uma caracterizacdo mais detalhada dos géneros da indstria para-
naense. A preocupagdo bdsica é avangar para uma andlise qualitativa dos
géneros escolhidos, de forma a relativizar as posicdes estabelecidas a partir
dos dados quantitativos j& tratados.

Em primeiro lugar, a importéncia dos diversos géneros serd discutida
a partir de sua condi¢de na indUstria nacional ou no complexo industrial
brasileiro. Esse tipo de abordagem permite que as especificidades da indUs-
tria paranaense, em relagdo aos fluxos técnico-financeiros, e a geragdo e/ou
difusGo de tecnologia sejam consideradas. Em segundo lugar, a posi¢cao dos
diversos géneros da industria paranaense serd discutida a partir da classifica-
¢do, proposta por HAGUENAUER, dos diversos complexos industriais
brasileiros.”

O objetivo central desta se¢do é o de andlisar a posigéo da indUstria
paranaense dentro dos diversos complexos industriais em nivel nacional.
Conduzindo a andiise desta forma e complementando com informagoes
disponiveis no Estado, & possivel discutir os encadeamentos da indUstria
paranaense dentro e fora do Estado. Também serd destacada agui a
composi¢cdo da indlstria dos géneros em termos de valor adicionado, tama-

nho das empresas e distribuigcdo regional.

8
HAGUENAUER, L. et al. Os complexos industriais na economia brasileira. Rio de Janeiro : UFRJ/IEL, 1984,
72p. (Texto para discussdo, 62).
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3.1 IMPORTANCIA DO PARANA NA PRODUGAO NACIONAL DOS GENEROS
ESCOLHIDOS

A partir da escolha redlizada nos itens anteriores e segundo as infor-
magdes qualitativas ja elaboradas acima, serd apresentado nesta segdo um
panorama da inser¢do da indUstria paranaense na economia naciondl,
tendo por base os géneros destacados na classificagdo final. Fundamen-
tando-se em dados de Valor Bruto da Producdo para 1985, é apresentada
na tabela 11 a participagdo da indUstria paranaense na industria nacional,

TABELA 11 — PARTICIPAGAC DO VALOR BRUTG DA PRODUCAC DOS PRINCIPAIS

GENEROS DA  INDUSTRIA PARANAENSE  NA INDUSTRIA BRASILEIRA E
CLASSIFICACAQO SEGUNDO O INDICE COMBINADO - 1985

GENEROS PARTICIPAGAO CLASSIFICAGAD
(%)
Material de Transportes 24 1®
Produtos Alimentares 120 2t
Material Elétiico e de Comunicagdes 32 2
Quimica 62 4t
Papel e Papeldo .8 &2
Mecdnica 28 2
Madeira 205 ¢
Vestudrio, Calgados e Artefatos de Tecidos 1.4 ae
Metalurgia 0% 92
Couros, Peles e Artefatos para Viagem 6.8 102
Téxtil 50 11
Transtormagdo de Minerais Nao-Metdlicos 62 12°
MobiliGrio 2.0 132
fumo 6.1 j42
Bebidas 3.1 15t
Editorial e Grafica 25 11
Produtos de Matérias Plasticas 36 172
Diversos 29 1:5
Perfurmaria, Sabdes e Velas 22 192
Produtos Farmacéuticos e Veterinérios 1.6 *
Borracha 1,3 21¢

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Censo Industrial - IBGE

Apesar da defasagem temporal dos dados, justificada pela ndo exis-
téncia de dados mais recentes, percebe-se que os géneros da industria com
maior peso sdo agueles considerados tradiciondis na inser¢de do Parand na
economia brasileira. O maior percentual € o da indUstria da madeira, cuja
din@mica ainda estd assentada no processamento inicial da matéria-prima,

com pouca agregacdo de valor no Estado. Esta &, portanto, uma indUstria
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situada na base de segmentos industricis produtores de bens finais, como a
construgdo civil e a industriia de mobiliério, inclusive localizada em outros
estados. Ha indicagdes de que sua importéncia nos anos recentes & ainda
menor (14%), o que reflete a existéncia de dificuldades para esta indUstria no
tocante & obtencdo de matéria-prima. De qualquer forma, este género
compreende um dos setores Com Deficiéncias Competitivas, principalmente
com relagdo & produgdo moveleira, segundo o Estudo de Competitividade
da IndUstria Brasileira (ECIB).

A indUstria de alimentos & o segundo maior percentual, caracteristi-
camente considerada tradicional e bastante diversificada internamente,
como ja observado. Entretanto, a sua significativa participagdo esta ligada
Qo grande peso que os complexos agroindustriais assumem tradicionalmente
no Parand, associados a uma agricultura bastante desenvolvida e diversifi-
cada. Levando-se em conta a avdlicdo do ECIB, tem-se que os segmentos
do Complexo Agroindustrial Com Capacidade Competitiva (Sleo de soja,
café e suco de laranja) estdo em grande parte localizados no Parand, em
especial o primeiro deles. Da mesma forma que os segmentos considerados
como setores Com Deficiéncias Competitivas, os de abate e laticinios tam-
bém possuem uma grande parcela situada no Estado.

Em terceiro lugar destaca-se o género Papel e papeldo, com 9.8%
da producdo nacional, o gue indica uma notdvel importéncia dessa industria
para o Estado, estando em grande parte associada a ampla oferta de
matéria-prima, oriunda dos programas de reflorestamento implementados no
Estado. O fato de as empresas estarem integradas a base de fornecimento
da matéria-prima possibilita que haja certas vantagens comparativas, as
guais acabam beneficiando os grandes conglomerados, comparativamente
ds pequenas empresas. Por outro lado, ndo obstante a existéncia de grandes
empresas nesse género, sud posi¢do na economia nacional, segundo o ECIB,

& de uma industria Com Deficiéncias Competitivas.
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O caso da indUstria gquimica, cujo percentual chega a 6,3%. reflete
sua posicdo de indGstria recentemente implantada, fundamentalmente
respaldada pela existéncia do pdlo petroquimico de Araucdria, o que por si
s significa uma condicdo estrutural de significativo peso para elevar o
padrdo competitivo da industriac como um todo. Segunde o ECIB, o
Complexo Quimico estd entre aqueles Com Capacidade Competitiva,
fortemente influenciador da performance dos demais setores da industria e
cao mesmo tempo dependente das condicdes produtivas dos setores
demandantes de produtos petroguimicos, de acordo com seu peffil
tecnoldgico.

Finalmente, deve ser destacado o género téxtil, cuja importéncia na
indUstria nacional &€ de 5%. Contando com um base agricola bastante
desenvolvida, uma vez que o Estado do Parané detém mais de 30% do
cultivo nacional do algoddo, a indUstria paranaense dispde de uma grande
vantagem comparativa em relagdo acs demais estados. Entretanto, estima-
se que a maior parte da produgdo estadual de algoddo, em tormno de 80%, &
industrializada fora do Estado.” indicando que o desenvolvimento da indUs-
tria téxtil ainda ndo tem sido capaz de explorar suas fotais possibilidades. Em
nivel nacional, essa indUstria € conside.rado como um setor Com Deficiéncias
Competitivas, longe de atingir a best practice internacional devido & ampla
existéncia de um grande nimero de pequenas e médias empresas, cujo
perfil tecnoldgico se mantém distante do que predomina entre as grandes.

A partir da agregagdo dos géneros da industria em complexos
industricis, chegou-se ao seguinte quadro de participagdo no Valor Bruto da

Produgdo Nacional (tabela 12).

19
BALANCO ANUAL. Parand 94/95. Sao Paulo : Gazeta Mercantil, v.1.n.1, 1994, p.62.
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TABELA 12— PARTICIPAGCAO DA INDUSTRIA PARANAENSE NO VALOR
BRUTO DA PRODUGAO NACIONAL, SEGUNDO COM-
PLEXOS INDUSTRIAIS - 1985

COMPLEXQS INDUSTRIAIS PARTICEPACAO (%)
Complexo Produtos Alimenfares ' 114
Complexo Metai-Mecanico 20
Complexo Quimico 5.4
Complaxo Madeira 10.2
Complexo Téxtil 36
Qutros 49

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Censc industrial - IBGE

Portanto, excetuando-se a Quimica, cujo dado estd bastante influ-
enciado pelo pdlo petroquimico, hd uma confimagdo do exposto
anteriormente em termos da importéncia dos segmentos fradicionais da

indUstria no cendrio nacional.

3.2 POSICAO DOS GENEROS ESCOLHIDOS

Como ja foi ressaltado previamente, a inexisténcia de um conjunto
de informagdes desagregadas € de uma matriz de insumo-produto regional
impede que as relagdes inter-setoriais da indUstria paranaense, o impacto
direto e indireto no emprego e na arrecadacdo, bem como o impacto na
estrutura industrial, a partir de alteragdes na demanda doméstica e/ou
externa, sejam captados na sua totalidade. No entanto, a existéncia da
matriz brasileira e de diversos estudos setoriais das indistrias paranaense e
brasiteira permite que alguns comentarios possam ser feitos a partir dos resul-
tados encontrados.

Em pesquisa que visou caracterizar a estrutura industrial brasileira a
partir da andlise da organizagdo interna e dindmica de articulagdo dos
compiexos industriais,” HAGUENAUER chegou a conclusd@o de que a estrutura
industrial brasileira pode ser agrupada em seis macrocomplexos: Construgdo,

Metal-mecdanica, Téxtil, Agroindustrial, Quimica e Outros compiexos. Estes, por

20

Define-se complexo industrial como “um conjunto de indUstias que se arficllam, de forma direte ou

mediatizado, a partir de relagdes significativas de compra e venda de mercodonas”. (HAGUENAUER, L. Os
complexos...).
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se constituirem em agrupamentos de um conjunto de atividades fortemente
inter-relacionadas, arficulando aspecios macroecondmicos e especificida-
des setoricis, possibilitam, segundo a autora, uma perspectiva mais ampla
para o estudo da difusdo de inovagdes tecnolégicas e a andlise do compor-
tamento da firma e de empresas-chave. Em nivel regional, a validade de se
utilizar esta unidade analitica (complexo) e os resultados encontrados pela
autora prendem-se a possibilidade de inserir a indUstria local no dmbito dos
diversos complexos em nivel nacional vinculando assim a indUstria local &
dinédmica da indUstria nacional em termos de seus fluxos técnicos e

financeiros.

3.2.1 Complexo Metal-Mecdanico

Dentro da estrutura industrial brasileira, os géneros selecionados -
Material de tfransportes, Mecdnica, Metalurgia e Material elétrico e de
comunicagdes ~, que tém se constituido em um dos nucleos mais din@micos
da economia brasileira desde os anos 50, foram diagnosticados por
HAGUENAUER como fazendo parte do Complexc Metal-Mecanico.

No Brasil, este complexo corresponde a um universo de 35 industrias
da matriz de insumo-produto brasiteira. No Parand, entretanto, somente parte
deste complexo estd endogeneizada, sendo que a falta de matéria-prima no
Estado constitui-se numa das principais razdes desta variagdo e a conse-
quente articulagdo com o resto do Pdis.

A indUstria que se constitui a base deste complexo, notadamente a
de extragdo de minerais metdlicos, encontra-se em outras regides; conse-
quentemente, os setores existentes no Estado estdo fortemente articulados
para trés com as indUstrias em outros estados. Por outro lado, as indUstrias ins-
taladas no Estado se encontram mais préximas da produgdo final ou de bens

intermediarios, como a Volvo ou a Bosch.
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Dentro desse complexo, o género Material de transportes destaca-se
no Parand por ter quase todo o seu valor ctdicionc:d_o concentrado no seg-
mento de fabricagdo de veiculos automotores, que apesar de aparecer
com um ndmero substantivo de empresas tem a sua produgdo concentrada
em poucas delas. O nimero de empresas que aparece nesse segmento se
explica porque sdo considerados os fabricantes de pegas e acessdrios para
velculos automotores. O segundo colocado & o segmento fabricante de
carrogarias para caminhoes, também ligado ao transporte automotivo de
cargas. A importéncia dos outros componentes desse género no Parand é
bastante pequena, indicando a complementaridade da indUstria para-
naense com a de outros estados e até mesmo do exterior.

As principals empresas do género listadas pela Federagcdo das
IndUstrias do Estado do Parand (FIEP) sdo: Volvo, Bosch, Nippondenso,

Bernard Krone e Randon (tabela 13).

TABELA 13- NUMERO DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO GENERO MATERIAL DE TRANSPORTE,
NO PARANA - 1989

SEGMENTOS NUMERO DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Absolute | % Absotuto %
Construgdo e Reparagdo de Embargdes, Caldeiras, etc. 1 2N 3219 0,14
Fabricagdo e Montagem de Veiculos Automotores 138 33,99 2264594 95,68
Fabrica¢do de Cabines e Canogarias para Veiculos Autom. 195 48,03 81 546 3.45
Fabricagdo de Bicicletas, Motoc., Triciclos, efc. N 271 4518 0.1¢
Construgdo, Montagem e Reparacdo de Avides 8 197 5706 0,24
Fabricagao de Outros Veiculos 26 640 57 0.28
TOTAL 406 10000 2366795 100.00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

Outro importante género do Complexeo Metal-Mecénico no Parand,
Material elétrico e de comunicagdes, apresenta um nimero relativamente
pequeno de empresas € uma concenfragdo do valor adicionado em dois
subgrupos: aparelhos eletrbnicos e equipamento para comunicagdo, que
em conjunto representam cerca de 50% do valor adicionado setoridl,
Segunde a FIEP, as principadis empresas do género sdo: Equitel, SID

informdtica, Inepar, Britdnia e SID telecomunicagdes.
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Este componente do Complexo Metal-Mecénico tem grande impor-

téncia, particularmente pelo seu papel de elemento difusor de tecnologia,

via bens de capital, insumos e equipamentos e outros equipamentos e com-

ponentes de conteldo elefrénico (tabela 14) .

TABELA 14 - NUMERO DE EMPRESAS £ VALOR ADICIONADC DOS SEGMENTOS DO GENERO MATERIAL
ELETRICO E DE COMUNICACOES, NO PARANA — 1989

SEGMENFOS NUMERC DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Absoluto % Absoluta %
Maquinas, Apar. e Instrumentos 17 6,16 166 001 8,39
Material El&trico a7 17,03 195 686 9.89
Lompadas 4 1,45 283 o0
Mat. Elét. para Veiculos 42 1522 46 592 2,36
Aparelho Elétfr. pf uso Dom. e Ind. 40 14,49 130050 6,58
Material Eletrbnico Basico ki 14,13 12773 11,00
Equip. Eletrénico, Ftas 40 14,49 300 126 1817
Ap. e Equip. p/f Comunicagdo 35 12.68 660 881 33.41
Reposigdo e Manutengdo 12 4,35 198 0.01
TOTAL 276 100,00 1977 803 100,00

FONTE DOS DADCS BRUTOS: SEFA

Na industria metaldrgica destaca-se o setor siderlrgico. que apesar

de pequeno em termos da participagdo do Parand no Brasil tem peso dentro

da metalurgia estadual e responde, em conjunto com o sefor produtor de

bens de metais ndo-ferrosos, por aproximadamente 60% do valor gerado no

sefor. O nimero de empresas do género como um todo é considera-

velmente grande, porém os segmentos que concentram a maior parcela do

valor adicionado tém grupos bem menores de empresas, indicando um

cerfo grau de concentrag@o no género. Segundo a FIEP, sobressaem-se as

seguintes empresas: SiderGrgica Gudira, Perfilados Parand, Bloutn industrial de

Correntes, Pergo Industria de Aco e Plumbum S.A. (tabela 15).
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TABELA 15 - NUMERQ DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADD DOS SEGMENTOS DO
GENERO METALURGIA, NO PARANA - 1989

SEGMENTOS NUMERO DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Absoluto % Absoluto %
Siderurgia 114 6.41 283 085 31,18
Metais NGo-Ferrosos 73 4,10 246 102 270
Metalurgia do P& 1 006 17 668 1,95
Fabric. de Estrut. Metdlica 199 1,19 65033 7.16
Fabric. de Trefilados a3 4,67 @5 683 10,54
Estamparia e Funilaria 193 16.85 125 987 13.88
Serralheria, Fabric. de Tangques 1042 58,57 207 009 22,80
Cutelaria e Ferramentas Manugis 47 2464 30835 340
Termpera e Tratam. Térmico 19 1.07 7 554 0.83
Ferragens Elefrotécnicas 8 0.45 23725 2,61
TOTAL 1779 100,00 907 778 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTCS: SEFA

O Ultimo componente desse complexo € o mecdnico, que apre-
senta como principais segmentos componentes do seu valor adicionado o
producdo de equipamentos hidraulicos, térmicos e para refrigeragdo.
mdaquinas ferramentas e operatrizes, e maquinas para a agropecudria, que

em conjunto respondem por cerca de 90% do produto gerado no género.

Destacam-se os segmentos produtores de mdqulnas para madeiras e mobl-
lidrio, de aparelhos de refrigeracdo e de maquindrio agricola. Em cada um
desses segmentos, um pequeno numero de grandes empresas tem grande
peso na produgdo setorial. A FIEP destaca as seguintes empresas: Refrigera-

cdo Parand, Ford New Holland, Trutzchler, Kamyr e Pfaff (tabela 16).

TABELA 16— NUMERO DE EMPRESAS £ VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO GENERO
MECANICA, NO PARANA - 1989

SEGMENTOS NUMERO DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Absoluto % Absoluto ] %
Caldeiras e Mag. Nao-elétr, 14 2,33 17 146 0.82
Magq. e Equip. p/ Instal. Hidraul. e Refrig. 8z 13.62 647 922 (0]
Magq.-ferram.; Maq. Operatrizes 147 24,42 675754 32 34
Maq. p/ Agropecudria 179 29.73 567 825 27.18
Magq. e Apar. Diversos 61 10,13 73738 3.53
Crondmetros @ Reldgios 2 0,33 5 000
Tratores e Maq. e Ap. Terrap., 22 3.65 89 890 4,30
Usinagem. Scldas, efc. 95 15,78 31993 1.53
TOTAL 602 100,00 2 089 448 100,00

FONTE DOS DADCS BRUTOS: SEFA
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Com o intuito de mostrar o grau de inter-relagdes que tem o Com-
plexo Metal-Mecdnico do Parand com outros estados do Brasil e com o
exterior, seréio apresentadas a seguir informagdes de compras e vendas de
insumos, de produtos e de componentes do dativo fixo, de modo que seja
possivel verificar a dependéncia do complexo no que se refere Ao supri-
mento de equipamentos e insumos de outros estados e do exterior, € no
tocante ao mercado final de seus produtos finais, no resto do Pdis & no exte-
rior, para os diversos géneros componentes deste complexo.

O género Maferial elétrico e de comunicagdes tem uma forte
dependéncia das compras de insumos de outros estados do Pais e do
exterior, que respondem por aproximadamente 80% das compras totais do
género, sendo apenas cerca de 20% dos seus insumos adquiridos inter-
namente. Essa situagdo pode sugerir espagos para investimentos nos setores
que fornecem insumos para material elétrico e de comunicagdes, de modo
a ampliar a complementaridade industrial no Estado.

As compras para ativo fixo, embora em menor escala, concentram-
se principalmente em outros estados, aproximadamente 40%. mas também
no exterior, com peso que varia de 60% a 30% nos anos considerados. O
mesmo ocofre com as vendas, ficando concentrada no Parand uma pro-
porgéo que varia entre 13% e 20% das vendas do género. Essa concentragdo
das vendas em outros estados, se por um lado mostra o seu alto grau de
competitividade em nivel nacional, por outro pode indicar a possibilidade de
novos investimentos complementando a malha industrial no territério esta-
dual. Deve-se destacar ainda o consideravel incremento na participagdo de
elementos do ativo fixo e para consumo das empresas comprados no proprio
Estado, indicando um fortalecimento das relagdes inter-industriais dentro do

territério estadual (tabela 17).
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TABELA 17 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO GENERO
MATERIAL ELETRICO E DE COMUNICAGOES, SEGUNDC
ORIGEM E DESTING, NO PARANA - 1986-1989

ORIGEM E DESTINO 1986 ] 1987 l 1988 ] 1989

Entradas’”

Do Estado 2409 189 17.85 19.28

De Qutros Estados 55,68 58,4 50,44 60,12

Do Exterior 7.69 7N 18.09 17.07
Ativo Fixo

Do Estado 33,72 2551 arae 4294

De Outros Estados 33,15 66,35 43,66 36.23

Do Exterior 33,13 8,14 19.156 20,83
Saidas®

Para o Estado 2191 18,29 15.05 13.66

Para Owutros Estados 64,37 58,58 §9.03 5871

Para o Exterior 1.53 219 0.83 0.62

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

{1)A soma dos percentuais das enfradas difere de 100% pelo mon-
tante dos estoques iniciais existentes nos estabelecimentos em 12
de janeiro de cada ano.

(2)A soma dos percentuais das saidas difere de 100% pelo montante
dos estoques finals existentes nos estabelecimentos em 31 de
dezembro de cada ano.

A indUstria mecdanica tem fortes vinculos comerciais com outros
estados da federacdo, tanto no que se refere & aquisicdo de insumos e
componentes gquanto a compras de elementos do ativo fixo. E perceptivel,
entretanto, o crescimento do peso de fornecedores do proprio Estado nas
compras em geral e também nas compras para ativo fixo e consumo interno
das empresas.

O mercado para produtos da indUstria mecdnica estadual estd
claramente locdlizado em outros estados da federagdo. complementado
por vendas intra-estado, o que mostra fortes elos de complementaridade
entre a industria local e a indUstria nacional. As exportagcdes, mesmo que
signifiquem a menor fatia do mercado dessa indUstria, tém mantido uma

participacdo constante nas vendas do género (tabela 18).
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TABELA 18- VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO GENEI_?O
MECANICA, SEGUNDO ORIGEM E DESTINO, NO PARANA -

1986-1989

QRIGEM E DESTINO 1986 1987 1988 l 1989
Entradas’” )

Do Estado 29022 2447 2496 27.29

De Outros Estados 61,60 68,57 68,62 68,89

Do Exterior 310 2,33 262 206
Atlvo Fixo

Do Estado 50,53 41,6 51,09 52,01

De Outros Estados 48,10 44,77 42.34 34.61

Do Exterior 1.37 13.63 6,57 6,38
Saidas™?

Para o Estado 28,04 22,39 21,77 2347

Para Outros Estados 59,47 62,53 61,44 55,20

Para o Exterior 309 3l 3.61 318

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

(1A soma dos percentuais das entradas difere de 100% pelo montante
dos estoques inicials existentes nos estabelecimentos em 12 de janeiro
de cada ano.

(A soma dos percentugis das saidas difere de 100% pele montante
dos estoques finais existentes nos estabelecimentos em 31 de
dezembro de cada ano.

O género Metalurgia & caracteristicamente um fornecedor de insu-
mos para outros setores da atividade industrial, particularmente para a
construgdo civil. No Parand, o género compra grande parte de seus insumos
fora das fronteiras estaduais, tendo ficado em torno de 60% em 1989. Verifi-
cando-se a evolugdo no tempo. nota-se que suas compras no proprio Estado
vém decrescendo proporcionalmente e sendo substituidas por compras em
outros estados. As compras destinadas ao ativo fixo das empresas, por outro
lado, tém uma crescente participagdo do Parand, em detrimento de com-
pras feitas em outros estados, o que pode indicar fortalecimento da
complementaridade interna da industria.

O mercado para produtos do género caracteriza-se por uma divisGo
guase idéntica das vendas para o Estado e para outros estados, com uma
participagdo bastante pequena de exportagdes no conjunto das vendas do

género (tabela 19).



TABELA 19 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO
GENERO METALURGIA, SEGUNDO ORIGEM E
DESTING, NO PARANA - 19851989

ORIGEM E DESTNG | 1986 | 1987 | 1088 | 1989

Entradas™

Do Estado 43,03

De Outros Estados 4743

Do Exterlor 4,22
Ativo Fixo

Do Estado 40,38

De Outros Estados 52,06

Do Exterior 0.56
Saidas®

Para o Estado 48,24

Para Outros Estados 41,34

Para o Exterior 0,40

3247
58,44
5,10

37,73
60.41
1.86

38,2
51,93
0.55

32,34
61,34
390

35,80
52.85
11.35

45.35
39.53
2,73

32,54
65.11
1.16

4917
48,54
2,29

42,86
1.1
0.52

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

(13A soma dos percentuais das entrodas difere de 100%
pelo montante dos estoques Iniciais existentes nos

estabelecimentas em 12 de janeiro de cada ano.

(2A soma dos percentugis das saidas difere de 100%
pelo montante dos estoques finals existentes nos
estabelecimentos em 31 de dezembro de cada anoe.
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O género Material de transportes, caracterizado por poucas e gran-

des empresas, compra a maior parte dos seus insumos e componentes em

outros estados e no exterior, o que mostra que o Parand ainda ndo conse-

guiu internalizar os efeitos de complementaridade industrial, fipicos da

indGstria automobilistica, principal segmento do género. Idénticas considera-

coes devem ser feitas ds compras para formagdo do ativo fixo das empresas.

As vendas, como & de se esperar num setor desse tipo, estdo locali-

zadas prioritariamente no mercado nacional, porém com uma importante

participagdo das exportagdes (tabela 20).
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TABELA 20 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS, DO
GENERO MATERIAL DE  TRANSPORTES,
SEGUNDO ORIGEM E DESTINO, - NO
PARANA - 1986-1989

ORIGEME DESTING | 1986 | 1987 | 1988 [ 1989
(1}

Entradas
Do Estado 2347 276 1798 23.41
De Qutros Estados 6056 6267 6653 65.09
Do Exterior 1022 988 1248 9.87
Ativo Fixo
Do Estade 37.14 2494 30,34 28,75
De Outros Estados 57.25 6579 5334 55,62
Do Exterior 5,61 227 1632 15.63
Saidas?
Para o Estado 27,65 2090 1469 21.49
Para Outros Estados 54,97 5840 6090 56.25
Para o Exterior 742 908 1115 6,30

FONTE DOS DADCS BRUTOS: SEFA

{IDA soma dos percentuqis das enfradas difere de
100% pelo montante dos estoques iniciais existentes
nos estabelecimentos em 12 de janeirc de cada
ano.

(DA soma dos percentuais das saidas difere de 100%
pelo montante dos estoques finqis existentes nos
aestabelecimantos em 31 de dezembro de cada
ano,

Do ponto de vista regional, o Complexo Metal-Mecdnico & conside-
ravelmente concentrado, distribuindo-se as empresas segundo cada género
do seguinte modo:

a) Metalurgia: 895 na MRH de Curitiba, 320 na MRH do Extremo

Oeste, 205 na MRH Norte Novo de Londrina e 1568 na MRH Norte
Novo de Maringd. Nota-se que apesar da concentragdo, as
empresas estdo distribuidas pelas principais regides do Estado;

b) Mecdnica: apresenta também certa concentragdo regional nas
quatro principais microrregides do Estado, estando portanto dis-
tribuida entre as regides que polarizam a economia urbana
estadual. A distribuicdo espacial & a seguinte: 410 empresas na
MRH de Curitiba, 93 na MRH Norte Novo de Londrina, 55 na MRH

Extremo Qeste e 47 na MRH Norte Novo de Maringd;
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c) Material elétrico e de comunicag¢des: encontfra-se mais concen-
trado que os outros: 299 empresas na MRH de Curitiba, 69 na
MRH Norte Novo de Londrina, 25 na MRH Extremo Oeste e 18 na
MHR Norte Novo de Maringd;

d) Material de transportes: novamente as quatro principais regides
concentram o maior nimero de empresas: 170 empresas na MRH
de Curitiba, 69 na MRH Norte Novo de Londrina, 52 na MRH
Extrermo Oeste e 38 na MRH Norte Novo de Maringd.

3.2.2 Complexo Agroindustrial

A importancia da indUstria de dlimentos na economia paranaense
ha muito tempo vem sendo enfatizada na literatura especializada. Dadas as
relagoes inter-setoridis desta indUstria "para trés' com a agricultura, a pecud-
ria, a industria que produz insumos para a moderna agriculfura - tais como a
indUstria de mdaquinas agricolas (mecdnica), ferilizantes (quimica), defensivos
agricolas (farmacéutica) e calcdrio (metais ndo-ferrosos) - e os segmentos
que compram (comeércio, supermercados, hotéis e restaurantes) e transpor-
tam os produtos agroindustricis (transporte rodovidrio e férreo), sem davida
esta industria precisa ser alvo de um estudo mais aprofundado. Para uma
suposta  segunda fase deste estudo, ndo somente as vantagens
comparativas reveladas relativas a solo, clima e mao-de-obra deveriam ser
analisadas, mas também os gargalos estruturais, tais como deficiéncias tec-
nolbégicas, fitossanitdrias € de comercializagdo. Devido a heterogeneidade
estrutural desta industria, uma subdivisdo dessa natureza pode facilitar o
mapeamento da competitividade do complexo.

O género Produtos dlimentares €, dentre os dez selecionados, o que
conta com o maior nimero de empresas € tem © maior peso no valor adici-
onado do Estado. Destacam-se nessa indUstria trés subgéneros pelo seu peso

relativo: beneficiamento, moagem e torrefagdo, com 35,63% do valor adi-
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cionado; alimentos diversos, incluindo racdes para animais, com 20,55%:; e
abate e conservagdo de carnes, com 16,51%.

Como um todo o género apresenta um certo grau de desconcen-
tracdo da produgdo. j& gue é grande o nUmero de empresas nele atuando,
Contudo, entre os segmentos mais importantes, poucas grandes empresas
téem elevada participagdo no mercado. Destague-se ainda que dois dos
maiores subgéneros, abate e produ¢do de ragdes, frequentemente fazem
parte da mesma estrutura empresarial.

Entre as principais empresas do género listadas pela FIEP estdo jus-
tamente aquelas ligadas aos ramos de carmes e ragdes, os qudis tém
participacdo preponderante no valor adicionado setorial. Sao elas: Ceval
Alimentos, Frigobrds (Sadia), DaGranja e Sadia Concordia. Ndo se deve
esquecer, contudo, ¢ significativo peso que as cooperativas tém na

composi¢cdo do produto setorial (tabela 21).

TABELA 21 - NUMERO DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO GENERO
PRODUTOS ALIMENTARES. NO PARANA - 1989

NUMERO DE VALOR ADICIONADO
SEGMENTOS EMPRESAS
Absoluto I % Absoiuto %

Beneficiamento, Moagem e Torrefagdo 1 655 4431 2157326 3563
Refelgdes Conservadas e Conservas 133 356 503 831 8.32
Abate e Conservagdo de Carnes 172 461 9% 560 16,51
Preparacdo e Conservagdo de Pescado 7 0,19 956 0.02
Resfriamento de Leite e Fabricagdo de Laticinios 123 .29 232 216 3.84
Aclcar e Adogantes Naturais 9 0.24 605 301 10,00
Balas, Caramelos, etc. 60 1.61 32370 0.53
Padaria, Confeitaric e Pastel. 1035 2771 107 908 1,78
Massas e Biscoitos &7 260 171020 282
Alim, Diversos, Inclusive Ragdes 444 11.89 1243981 20,55
TOTAL 3735 10000 6054472 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

O género Produtos alimentares compra cerca de 75% dos seus insu-
mos e matérias-primas de fornecedores locais, sendo o restante abastecido
principalmente por outros estados, uma vez que as compras do exterior sqo

pouco significativas no total das compras do género.
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No que se refere a compras para ativo fixo, que podem ser conside-
radas como uma aproximagdo dos gastos em investimento do género.
também a maior parte das compras séo feitas no Parand, embora em anos
recentes o género tenha aumentado suas compras de bens do ativo fixo de
outros estados da federacdo. Se de um lado essas compras refletem a forte
vinculacdo do género com o restante da economia do Estado, por outro
podem indicar um pequeno esforgo de modernizagdo tecnoldgica, dado
que poucas compras de bens de capital sdo feitas no exterior.

Aproximadamente 50% das vendas do género sdo feitas no Estado;
apesar dessa concentragdo, o restante do Pais também se constitui num
mercado importante para o género, com cerca de 25% das vendas. As
exportagdes, por sua vez, significam 10% das vendas do género, o gue
considerando © seu tamanho absoluto &€ um valor bastante significativo

(tabela 22).

TABELA 22 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO GENERQ PRODUTOS ALIMENTARES,
SEGUNDC ORIGEM E DESTING. NO PARANA — 1986-198%

ORIGEM E DESTINO 1986 1987 ] 1988 1989

Entradast’

Do Estadeo 73.82 76,20 77,35 74,48

De Outros Estados 19.95 20,54 20,28 22,30

Do Exterior 1.07 058 0.50 199
Ativo Fixo

Do Estado 7756 60,62 59.19 56,43

De Outros Estados 20,84 392.01 40,37 41,84

Do Exterior 1,60 0.37 0.44 1.73
Saidas®

Para o Estado 55,84 55,04 51.70 50,31

Para Qutros Estados 25.44 24,24 24,80 26,52

Para o Exterior 10,08 11,17 12,42 11,06

FONTE DOS DADQOS BRUTOS; SEFA

(1A soma dos percentuais das entradas difere de 100% pelo monfante dos estoques iniciis
existentes nos estabelecimentos em 12 de janeirc de cacda ano.

(DA soma dos percentuais das saidas difere de 100% pelo montante dos estogues finals exis-
fentes nos estabelecimentos em 31 de dezermnbro de cada ano.

Do ponto de vista regional, em fungdo do tamanho do Complexo
Agroindustrial na economia do Estado, do nimero de empresas que o com-

pde e também das vantagens decorrentes da proximidade das fontes de
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matéria-prima, o complexo apresenta-se bem distribuido no teritério esta-
dual. As principais microrregides onde existem estabelecimentos do
complexo sdo: MRH de Curitiba, com 874 empresas; MRH Norte Novo de
Londrina, com 594; MRH Extremo Qeste, com 326; e MRH Norte Novissimo de

Umuarama, com 288,

3.23 Complexo Madeira

No Parand, este complexo. composto pelos géneros Madeira, Mobi-
liGrio e Papel e papeldo, tem considerdvel importancia ndo apenas pelo
peso absoluto das indUstrias que o compdem, mas também pelo que repre-
senta no complexo nacional.

E importante ressaltar que, se de um lado o complexo é formado por
grandes empresas em alguns géneros — Papel e papeldo, por exemplo -,
outras indUGstrias, além de ja apresentarem significativo nimero de pequenas
e médias empresas, apresentam também possibilidades de ampliag&o. Este
é o caso do género Mobilidrio, dado que o Parand ainda exporta grande
parte da madeira que beneficia, sem agregar maior valor dentro do Estado.

O género Madeira concentra suas atividades préximas da base de
recursos naturais. O principal segmento & desdobramento da madeira, que
representa isoladamente 54% do valor adicionado do género. A fabricagdo
de chapas de madeira aglomeradas € compensadas & o segundo, com
cerca de 27% do valor agregado do género, apresentando um nivel de sofis-
ticagdo tecnolégica e de agregagdo de valor elevados.

As principais empresas do género Madeira sdo: Placas do Parand,

Selectas, IndUstrias Trevo, Compensados Tridngulo e Bemeck e Cia. (fabela 23).



TABELA 23 - NUMERO DE EMPRESAS £ VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO
GENERO MADEIRA - 1989

SEGMENTOS NUMERO DE EMPRESAS | VALOR ADICIONADO
Absoluto % Absoluto %

Desdobramento de Madeira 1 555 7068 1168581 £3.80
Fabr. de Casas Estrut. e Carp. 262 119 99701 4,59
Chapas e Placas 71 3,23 594 80¢ 27.38
Tanearia e Mad. Arqueada 6 0.27 2172 0,10
Artigos Diversos 199 %05 120 061 553
Artefatos de Vime, Junco, Bambu 8 0.36 3197 0.15
Lenha e Carvao Vegetal o 4,50 15316 on
TOTAL 2200 10000 2172100 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA
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A indUstria de papel e papeldo apresenta grande concentracdo do

valor adicionado no segmento produtor de papel. papeldo, cartolina e car-

tdo, com cerca de 80% da produgdo setorial. Embora as estafisticas

apresentem 43 empresas neste segmento, sabe-se que um pequeno nimero

de grandes empresas controla essa indUstria, a FEP destaca as seguintes:

Trombini Embalagens, Klabin, Pisa, Santa Maria e Inpacel (tabela 24).

TABELA 24 - NUMERO DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO GENERO
PAPEL E PAPELAO, NO PARANA ~ 1989

NUMERQ DE EMPRESAS | VALOR ADICIONADO

SEGMENTOS
Absoluto | % Absoluto | %
Celulose, Pasta Mecdnica 43 23.63 107 987 4,48
Papeldo, Papel, Cartoling e Carfao 51 28.02 1966613 81,57
Artetatos de Papel 49 26,92 163973 .80
Artefatos Impresses ou ndo 37 20.33 172213 7.14
Artetatos para Revestimento 1 0,55 58 0.00
Pegas e Acess. de Papeldo e Papel, etfc. 1 0,55 25 0.00
TOTAL 182 10000 2410870 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

O género Mobilidrio apresenta uma forte concentragdo da produ-

do no segmento mbveis de madeira, que tem cerca de 94% das empresas
¢ q

e gera aproximadamente 73% do valor adicionado do género. E interessante

notar que embora a fabricagdo de artigos de colchoaria represente apenas

2.52% das empresas presentes no género, abarca perto de 15% do valor

agregado, o que indica alguma concentragdo nesse segmento (tabela 25).



51

TABELA 25 - NUMERO DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADO DOS$ SEGMENTOS DO GENERO
MOBILIARIC, NOQ PARANA — 1989

SEGMENTOS NUMERC DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Apsoluto | % Absoluto | %
Fabric. de Moveis de Mad., Vime 1670 93,56 531 023 7312
Fabric. de Mdveis de Metat 34 1.50 68 739 8,50
Fabric. de Movels de Mat. Plast, n 0.01 21720 2,63
Fabric. Artefatos de Colchearia 45 2,52 123 366 15,26
Fabric. de Artefatos Diversos 25 1.40 3493 0.00
TOTAL 1785 100,00 808 342 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

O género Madeira ainda tem um grande peso na economia indus-
trial do Estado; contudo, a sua fonte de matéria-prima estd se deslocando
cada vez mais para fora do Estado. Embora este ainda seja responsavel por
cerca de 50% das compras do género, nota-se um incremento nas compras
redlizadas fora do Estado, provavelmente em regides onde a disponibilidade
de matéria-prima florestal ainda é maior, jad que no Parand as florestas nati-
vas estdo praticamente extintas.

No que se refere a bens do ativo fixo, as compras estdo concentra-
das no Parand, dado que conta com uma sdlida industria de bens de capital
para a industria madeireira, em fun¢cdo de sua tradicdo nesse segmento da
economid. Suas vendas concentram-se em outros estados da federagdo,
mas nota-se que as exportagcdes vém significando um mercado crescente

para a industria da madeira (tabela 26).

TABELA 26 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO GENERO
MADEIRA. SEGUNDO ORIGEM E DESTINO. NO
PARANA - 1986-1989

ORIGEMEDESTNG [ 1986 [ 1987 | 1988 [ 1989
Entradas'’

Do Estado . 5276 50.41 53,84 54,50

De Outros Estados 33.95 39,31 38,92 39.99

Do Exterior 223 2,06 0.78 2.44
Ativo Fixo

Do Estado 74,20 &66.38 61,50 70.08

De Qutros Estados 24,80 31,55 27,42 27,28

Do Exterior 1.00 2.07 10,68 2,64
saidas®

Para o Estado 2991 24,60 23.19 23.78

Para Qufros 50.88 47,76 43,16 4492

Estados

Para o Exterior 11,74 17.36 11,89 5.02

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

(DA soma dos percentuais das entradas difere de 100% pelo
montante dos estoques Iniciais existentes nos estabelecimen-
tos ermn 12 de janeire de cada ano.

{2A soma dos percentuais das saidas difere de 100% pele mon-
tante dos estoques finais existentes nos estabelecimentos em
31 de dezembro de cada ano.



52

A indUstria produtora de papel e papeldo compra cerca de 50% de
sua matéria-prima e insumos de outros estados, completando suas compras
no Parand e com uma significativa participagcdo de importagdes. Também
as compras destinadas @ composi¢dio do ativo fixo das empresas tém um
peso maior quando oriundas de outros estados, embora o Parand tenha um
parque industrial produtor de bens de capital para a indUstria de papel e
celulose de importéncia nacional. Suas vendas também concentram-se no
mercado nacional, com uma participagdo visivelmente declinante das
exportacdes, © que talvez se explique pela crise de oferta que vem
enfrentando a indUstria j& quase tradicionalmente (tabela 27).

TABELA 27 - VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO

GENERO PAPEL E PAPELAO, SEGUNDO
ORIGEM E DESIINO. NO PARANA - 1986-

1989

ORIGEME DESTNO | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Entradas”

Do Estado 4668 4506 4280 4162

De Outros Estados 52,12 4719 4923 5140

Do Exterior 6.63 550 592 519
Afivo Fixo

Do Estado 28,74 3482 3642 3745

De Outros Estados 6468 5836 57,72 5918

Do Exterior 6.28 682 586 3.37
Saidas'®

Para o Estado 18,86 22462 2897 2285

Para Outros Estados 6934 6524 59,19 62N

Para o Exterior 7.57 5.58 245 1,30

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

{1YA soma dos percentuais dos entradas difere de 100%
pele montante dos estogues iniciais existentes nos
estabelecimentos emn 12 de janeiro de cada ano.

(A soma dos percentuais das saidas difere de 100%
pelo montante dos estoques fingis existentes nos
estabelecimentos em 31 de dezembro de cada ano.

O género Mobilidrio concentra grande parte de suas compras no
préprio Estado, tanto no que se refere a compras em geral quanto dquelas
destinadas a compor o ativo fixo. Nas entradas, contudo, nota-se um peso
crescente da participagdo de outros estados, o que deve reflefir a busca por

madeiras de lei, j& praticamente esgotadas no Estado. As suas vendas reali-
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zam-se prioritariamente no mercado nacional. sendo quase desprezivel o
peso das exportacdes. Deve-se destacar, no entanto, que o mercado inter-
nacional de moveis estd em expansdo, sendo em parte suprido por paises
como a Coréia, que, inclusive, importa madeiras de lei do Brasil para a sua

indUstric moveleira (tabela 28).

TABELA 28 - VALCOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO GENE_RO
MOBILIARIO, SEGUNDO ORIGEM E DESTINO, NO PARANA -

1984-1989

ORIGEM E DESTING | 1986 1987 1988 [ 1989
Entradas'?

Do Estado I9.63 38,48 36,09 35,80

De Outros Estados 53,71 55,13 60.09 6213

Do Exterior 009 0,16 .07 0,40
Atlvo Fixo

Do Estado 69.83 7279 81,62 75,94

De Outros Estados 2977 26,77 18,19 24,05

Do Exterior 0,40 0.44 0,19 0.01
Soidas™@

Para o Estado 32,89 30.03 29,46 27.88

Para Outros Estados 55,94 53.26 53.82 51,89

Para o Exterior 1,00 1.03 0,74 0,27

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

(1HA soma dos percentuais das entradas difere de 100% pelo montante dos
estoques inicicis existentes nos estabelecimentos em 12 de jangiro de
cada ano.

{(2)A soma dos percentuals das saidas difere de 100% pelo rmontante dos
astoques finals existentes nos estabelecimentos em 31 de dezembro de
cada ano.

3.2.4 Complexo téxtil

O Complexo Téxtil no Estado do Parand € composto por dois gran-
des géneros, o Téxtil propriamente dito — que inclui o beneficiamento de
fibras téxteis, a flacdo e a tecelagem, além de outros segmentos produtivos -
e o de Vestudrio, calcados e arfefatos de tecidos. A inclusGo desse complexo
na andlise se justifica pela importancia que tem o Parand na produgdo agri-
cola de fibras téxteis, particularmente de algoddo e de seda, pelo
crescimento de setor de fiagdo, inclusive afravés da industrializagdo de fios

pelas cooperativas, e pela expansdo recente do sefor de confecgdes.
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Existe, como se sabe, entre a indUstria de fiagdo e confecgdo no
Parand um sério gargalo, representado pela inexpressividade do segmento
de tecelagem e pelas dificuldades na area de tingimento e estamparia -
gaps esses que representam dificuldades para a expansdo do género no
Estado e incorporagdo de segmentos potencialmente criadores de mais
empregos e maior adicdo de valor ao produte da indUstria téxtil dentro do
Estado.

Verifica-se pela tabela 29 que o valor agregado do género estd
praticamente todo concentrado na fiagdo e tecelagem e no beneficia-
mento de fibras téxteis, ficando os outros segmentos com pdrcelos infimas do

valor agregado setorial.

TABELA 29 - NUMERO DE EMPRESAS E VALOR ADICIONADO DOS SEGMENTOS DO
GENERO TEXTIL, NO PARANA - 1989

SEGMENTOS NUMERQ DE EMPRESAS VALOR ADICIONADO
Absoluto o Absoluto | %
Beneficlarmnento 85 2335 779 967 49,23
Fiagdo e Tecelagemn a7 12,91 702 803 44,36
Tecidos de Malha 154 42,30 65 068 4,19
Passarmanaria 13 3.57 745 0,00
Tecidos Especiais 1 0.00 11 396 001
Acabamento de Fios e Tecidos 2 0.0 1 0.00
Fabric. Diversos &2 17.03 24192 002
TOTAL 364 100.00 1584175 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

As compras da indUstria de vestudrio estdo fortemente concentra-
das em outros estados, pois a indlstria téxiil do Parand apresenta uma
flagrante descontinuidade na sua cadeia produtiva, no que se refere &
tecelagem, obrigando a industria a comprar em outros estados tecidos, sua
principal matéria-prima.

As compras para formagdo de ativo fixo vém cada vez mais se
concentrando em compras internas ao Estado. O mercado do género € mais

nacional que estadual, confudo as vendas dentro do proprio territério



55

paranaense sdo bastante importantes. As exportagdes, por sua vez, tém

peguena significagdo nas vendas do género (tabela 30).

TABELA 30- VALOR DAS COMPRAS E DAS VENDAS DO
GENERD VESTUARIO, CALGADOS E ARTEFATOS
DE TECIDOS. SEGUNDO ORIGEM E DESTING, NO
PARANA - 1986-1989

ORIGEMEDESTING | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
Entradas'”

Do Estado 29.73 29.27 26,48 34,22

De Qutros Estados 63,62 64,69 69.90 64,25

Do Exterior 012 0.2¢ 0,11 013
Ativo Fixo

Do Estado 41,24 46,24 42,21 54,27

De Outros Estados 58.76 47 37 52,93 44,72

Do Exterior - 45,39 4,86 1.01
Saidas'?

Para o Estado 43,36 39.07 31,52 35,68

Para Qutros Estados 42728 40,70 45,84 46,81

Para o Exterior 0,64 0,43 0,53 0.39

FONTE DOS DADOS BRUTCS: SEFA

(1A soma dos percentuais das entradas difere de 100% pelo
montante dos estoques inicicis existentes nos estcbe-leci-
rmentos erm 12 de janeire de cada ano.

(DA soma dos percentuais das saidas difere de 100% pelo
montante dos estoques fingis existentes nos estabe-leci-
mentos em 31 de dezembro de cada ano.



CONCLUSAO

As observagdes feitas neste estudo sobre a indUstria paranaense
resultaram de um conjunto de indicadores quantitativos e qualitativos que
reuniu os géneros em complexos industriais, definidos em fungdo das ligagoes
estruturcis (tecnolégicas, financeiras, de suprimento de matéria-prima e
consumo de bens intermedidrios). A partir dessa perspectiva foram definidos
quatro complexos industriais que podem ser estudados em maior detalhe
numa segunda etapa deste estudo, quais sejam: Alimentos, Metal-Mecdnico,
Téxtil e Madeira, tendo por base uma combinagdo entre seu dinamismo, seu
tamanho, sua importéncia no mercado de exportagdes, inclusive o Mercosul,
e sua grande abrangéncia na economid paranaense. Deve-se destacar que
esses quatro macrocomplexos representam de fato a maior parte da
indUstria instalada no territdrio estadual e tém também grandes possibilidades
em termos de recep¢do a politicas de desenvolvimento regional, tendo em
vista a capacidade de suas unidades de se disseminarem por diversas
regides do Estado.

A hipétese da selecdo desses macrocomplexos para o aprofun-
damento da andlise numa segunda etapa estd condicionada &
disponibilidade de recursos para um estudo condizente com a diversidade
esfrutural presente em cada um deles, com o seu tamanho absoluto e com o
grande nimero de empresas e regides a serem incluidas no dmbito da
pesquisa.

Apenas para indicar o tamanho do esfor¢o que envolveria tal pes-
quisa, mencione-se que esses quatro macrocomplexos envolvem os seguintes
géneros: Produtos alimentares, Material de transportes, Mecdnica, Materidl

elétrico e de comunicagdes, Metalurgia, Téxtil, Vestudrio, calgados e
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artefatos de tecidos, Madeira, Papel e papeldo, Mobilidrio e Editorial e
grafica. Note-se que dos 21 géneros da indUstria paranaense apenas 11
acabam representando a quase totalidade do produto industrial estadudl,
dado o seu tfamanho relative na economia local.

Admitindo-se que o volume de recursos necessdrios para o desen-
volvimento de um estudo dessa dimensdo seja consideravelmente elevado
para se analisar com maior profundidade as condi¢cdes de competitividade
da industria estadual, sugere-se a seguir uma selecdo mais rigorosa dos
géneros industricis a serem mais detalhadamente investigados, Esses sGo os
géneros para os quais se detectou a possibilidade de ampliar vantagens
competitivas ou de sanar gargalos que impegam uma maior integragdo do
parque industrial estadual.

Nessas circunst@ncias, sdo sugeridos para estudo posterior segmen-
tos da indUstria vistos a partir de sua inser¢do nos macrocomplexos industriais
correspondentes. Desse modo, conclui-se que, do Complexo Alimentos, ¢
parcela que deve ser melhor andlisada & aquela composta pela cadeia
protéica, na qual se destacam os segmentos que mais contribuem para a
difusdo de dinamismo, ndo apendas nos segmentos agroindustriais, mas
também na propria atividade agricola, ainda de grande importancia na
economia do Estado. Assim, recomenda-se a avdliacdo dos segmentos
produtores de Odleos vegetais em bruto e refinados, incluindo ai
processamentos mais avangados, como a elaboragdo de margarinas e
outros subprodutos de maior valor agregado da indUstria de éleos vegetdais.
Ainda fazendo parte desse segmento, deve ser incluido o estudo daqueles
compostos pelas indUstrias de ragdes e alimentagdo humana e animal, de
derivados da soja e do milho, e de esmmagamento das oleaginosas e ceredis.
Finalmente, neste brago do complexo alimentar, sugere-se a inclusGo da
indUstria de abate e processamento de carnes. Embora o segmento das

proteinas (vegetais e animais) conte com varios estudos, a sua importéncia
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no Estado do Parand, em termos absolutos & de dinamismo, justifica a sua
incluso em etapas posteriores de uma pesquisa, buscando formas de
ampliar a competitividade da industria paranaense, Mesmo correndo o risco
da repeticdo, & importante também enfatizar o cardter de difusor de
dinamismo desse segmento na formagdo econdmica recente do Estado.

Ainda dentro do Complexo Alimentos, merece destaque a indUstria
de moagem, torrefacdoe e processamento industrial do café, segmento hoje
menos dindmico, mas que jd teve extraordindria importéncia na economia
paranaense. A inclusdo desse ramo justifica-se pela tradigdo paranaense
nessa industria, pela grande capacidade instalada de processamento e
pelas novas possibilidades de obtencdo de matéria-prima de boa qualidade
e em abunddancia, abertas pelas novas técnicas de plantio de café.’ As
limitagoes dessa atividade (dificuldades climaticas na produgéo de matéria-
prima) ndo parecem se confirmar, pois as fortes geadas que tém atingido a
cafeicultura paranaense, também tém afetado as novas regides produtoras,

Finaimente, a indUstria emergente ligada ao processamento de
sucos citricos ndo deve ser deixada de lado, devido ao peso do Brasil nesse
ramo em termos de mercado mundial, & possibilidade da produgéo de
matéria-prima de modo ecologicamente sustentado em regides deprimidas
do Estado e ao rompimento, apbs longo tempo, das restrigbes impostas ao
Estado com relagdo ao cultivo de citricos.

No Complexo Metal-Mecanico, o género Material de transportes
tem apresentado altos indices de crescimento no valor adicionado, detendo
a primeira colocag@o no ranking dos dados quantitativos e apresentando
posicdo destacada nas exportagoes, inclusive para o Mercosul. Dentro desse

género se sobressai a fabricagdo de veiculos automotores e seus

2

Destaque-se que as novas técnicas de plantio do caié viabilizarm o seu cultivo em pequenas e méadias

propriedades, e que ¢ apoio & indUstia de processamento poderia redundar em importanies beneficios sociais
também no ramo agricola da economia,
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componentes, ramo que conta com algumas empresas que o lideram for-
temente, como a Volvo e a Bosch., Apesar disso, as i_nformogées disponiveis
mostram a existéncia de 138 empresas no Parand atuando no ramo, o que
demonstra a sua gande diversidade.

Como grande parte do processo de industrializacdo brasileira esteve
baseada nesse género, gragas aos fortes linkages para frente e para trds, e
como a sua implantagdo em solo paranaense & bastanfe recente e ainda
restrita em termos de formagdo de segmentos complementares — grande
parte das compras do ramo sdo feitas fora do Estado -, este género ainda
pode apresentar um forte processo de interndlizagdo das atividades dentro
do Parand, com grandes ganhos de produtividade, tendo em vista que é
uma indUstra na qual a incorporagdo de progresso técnico, em termos de
produto e de processos produtives, & consideravelmente elevada em anos
recentes. Essa incorporagdo de progresso técnico & possivel, em termos
estadudis, dado que esse € um género no qual novas empresas ou NOVAas
unidades de produgdo de empresas existentes podem instalar-se em ferritorio
paranaense,

No Complexo Metal-Mecdnico destaca-se o género Material elé-
trico e de comunicagodes, j& presente no Estado e com grande potencial de
competitividade nacional e internacional, sobressaindo-se os subgéneros
produtores de aparelhos e equipamentos para comunicagdo e material
eletrénico bdasico. A importancia de se aprofundar nesses segmentos deriva
principalmente do seu papel difusor de tecnologias a outros setores da
economia, particularmente no que se refere & automagdo de processos
produtivos e agilizagdo das comunicagdes empresariais, em termos de
telematica, elemento crucial para um bom desempenho competitivo
contemporaneo. Recomenda-se a inclus@o desses segmentos numa pesquisa
mais aprofundada, j& que mesmo o ECIB os aponta como uma das partes da

indUstria brasileira na qual ocorrem deficiéncias competitivas, mas que é
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indiscutivelmente um elemento-chave nos novos padrdes industriais em
implantagcdo em escala mundical, e na qual o Parand desponta com alguma
importancia no cendrio nacionai.

Mesmo que ndo diretamente associado ao Complexo Metal-
Mecdnico, e em especial aos seus segmentos eletroeletrbnicos, desponta no
Parand uma nascente indUstria de produgdo de software, elemento
dinamizador da telemdtica que merece aten¢do num futuro estudo de
competitividade industrial, |

Ainda dentro desse complexo. porém mais particularmente vin-
culado & indUstria mecdnica, recomenda-se avangar estudos nos segmentos
produtores de maquina e equipamentos hidrdulicos, térmicos e para
refrigeragdo, nos quais o Parand surge como um dos lideres, em termos de
bens finais: entretanto, apresenta-se bastante dependente de compras de
componentes em oufros estados, principaimente em Sdo Paulo e Santa
Catarina, de modo a buscar dalternativas para maior internalizagdo da
produgdo de insumos e componentes e aumento dos efeitos de sinergia
indlustrial.

Também dentro da indUstria mecdnica merece atengd@io o seg-
mento produtor de maquinas ferramentas e maquinas operatrizes, de grande
peso no valor agregado do género Mecdnica e de grande importdncia para
a elevagdo da competitividade industrial, pois trata-se de um segmento cujo
produto principal constitui-se de bens de capital seriados, que foram o motor
dos ganhos internacionais de competitividade da Hlalia nos setores de
produtos tradicionais (calgcados e téxtil) com processos produtivos
incorporando tecnologias automatizadas™.

Além disso, esse género comporta a indUstria de bens de capital

seriados e por encomenda para a indUstria de derivados de madeira, com

22 -
Sobre esse processo, ver MATHIEU, C.M.; MIRANDA, J.C.R. Tendéncias aluais da reestruluragae do
sistema produtivo mundial : Italia e Franga. Campinas : UNICAMP/IE, 1991.
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destaque para mobilidrio e papel e celulose, em cujos setores o Paran&
apresenta capacidade. competitiva em termos de produfos finais, bens
intermedidrios e bens de capital.

O terceiro complexo definido como prioritario € o Téxtil, dentro do
qual destaca-se o segmento de beneficiamento, fiagdo e tecelagem, que
apresenta um forte encadeamento no Parand, principal estado produtor
agricola de clgoddo do Pais, o que implica uma grande disponibilidade de
matéria-prima para primeiro beneficiamento e fiacdo. No outro extremo da
cadeia produtiva, o Estado conta com uma jovem e portanto tecnologi-
camente moderna indUstiia de confecgdes, que, inclusive, encontra-se em
vias de expansdo. O grande gargalo desse complexo € o segmento de
tecelagem, praticamente ausente no Estado, de modo que parte do
algoddo em plumda e a quase totalidade dos fios produzidos internamente
deslocam-se a outros estados da federagdo, para depois retornarem sob @
forma de tecidos para abastecer a indUstria de confecgdes estadual. A
supera¢do desse limite potencidlizariac o valor agregado internamente,
aumentando também as possibilidades de geragdo de emprego em todo o
Estado, tendo em vista seu grau de distribui¢do regional e o fato de que,
embora novos processos produtivos com maior grau de automagdoe sejam
disponiveis para a indUstria téxtil, essa indastria cinda é uma grande absor-
vedora de for¢a de trabalho. A existéncia de uma demanda ndo atendida
por téxteis no Brasil também recomenda a atengdo a esse género da
indUstria estaduai.

A Ultima selegdo considerada prioritaria € parte do Complexo
Madeira, destacando-se as indUstias de desdobramento, placas
aglomeradas e compensadas, moveis de madeira e mdaquinas para a
indUstria de madeira. Note-se gue nele estdo incluidos os géneros Madeira,
Mobilidrio e Mecénica, os quais assumem pricridade em fungdo de seu

encadeamento, para frente e para tras, da grande distribui¢do regional e de
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seu grande peso nhas exportagdes. Além disso, frata-se de um setor
tradicional da economia paranaense, que apesar de sua deficiéncia
competitiva tem grandes possibilidades de superag¢do, através da incorpo-
racdo de novas tecnologias de processo, bem como de novos elementos de
desenho industrial, particularmente no que se refere ao mobllidrio.

As ligagdes estruturais denfro do complexo sao amplas, em especial
com © género Mobilidrio e com a indUstria de bens de capital do prdprio
Estado. Associado a isto deve-se destacar ainda dois aspectos: ©
crescimento das exportagdes, principalmente em se fratando de um mer-
cadeo internacional em grande expansdo, e a existéncia de um grande
ndmero de pequendas e médias empresas combinada com um grande
volume de emprego.

E importante mencionar que um estudo dos complexos e segmentos
industrigis indicados acima deve ser acompanhado por uma avdliagdo da
estrutura institucional vinculada & pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.
Nesse sentido, € importante considerar o funcionamento de um sistema
regional de inovagdo voltado d&s necessidades da estrutura produtiva
paranaense, a fim de garantir a consolidagdo e ampliagdo de posigdes
competitivas no mercado nacional e internacional. Evidentemente, as
possibilidades de uma retomada de desenvolvimento sustentado sdo
condicionantes bésicos para que transformacdes no quadro competitivo das
empresas se concretizem, especialmente no que se refere as condigdes de

distribuicdo de renda.
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