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SINOPSE

m termos gerais, o estudo procura analisar as algodoeiras (miquinas de

beneficio) e fiagdes, segmentos que interagem diretamente na produgio de

téxteis de algodio, mas que realizam distintos movimentos para o ajuste
do complexo téxtil brasileiro s transformagdes econdmicas dos anos 90. Esse
comportamento diferenciado, a despeito de determinacdes técnicas comuns
quando se visualiza a produgio de téxteis como um todo, decorre das especificas
relagdes estabelecidas por cada segmento com outros postos a jusante e a mon-
tante do complexo téxtil. Essas relagdes particulares, por seu turno, derivam dos
processos histéricos vivenciados na implantagio e no desenvolvimento das res-
pectivas estruturas produtivas.

O estudo objetiva mostrar, numa visualizagio conjunta das algodoeiras e fia-
¢Oes, que, embora constituam agroindistrias que atuam no mesmo complexo
(téxtil), & notéria a diferenga de dinimica entre elas. Procura-se mostrar também
que as politicas pablicas, em especial as de financiamento de modernizagio e as
das relagGes comerciais externas, ajudaram a aprofundar as distancias na realida-
de da abertura do mercado brasileiro, que foi ampla para as algodoeiras (e coto-
nicultura) e protecionista para os demais segmentos da industria téxtil.

O CONTEUDO DESTE TRABALHO £ DA INTEIRA E EXCLUSIVA RESPONSABILIDADE DE SEU AUTOR, CUJAS OPINTOES
AQUI EMITIDAS NAO EXPRIMEM, NECESSARIAMENTE, © PONTO DE VISTA DO
MINISTERIO DG PLANEJAMENTO E ORCAMENTO,
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1 INTRODUCAO

A crise do complexo téxtil brasileiro, que se acentua nos anos 90, reproduz-se
num processo ‘acelerado de desestruturagio da produgio setorial. No contexto
de uma politica econémica que abriu unilateralmente o mercado interno para
téxteis estrangeiros, sem transi¢des estruturadoras, os efeitos das politicas ativas
de produgio e exportagio de outros paises trouxeram transtornos ainda nio su-
perados pela produgio nacional.

Nesse processo, inicialmente de exportador de algodido em pluma, o Brasil
passou a importante importador dessé produto, numa realidade plenamente ca-
racterizada pela prética de dumping, em funcio das politicas agricolas européias
€ norte-americanas. Em um segundo momento, abre-se a importagdo de tecidos
e vestuarios, e a indistria téxtil nacional sofre os impactos da expressiva entrada
de produtos estrangeiros, em especial de origem coreana, mais uma vez com
questionamentos relativos a procedimentos desleais de concorréncia.

De maneira geral, os resultados da crise derivada da abertura de mercado pa-
recem caminhar sobre os elos do complexo téxtil — da produgio primaria ao
produto final.' Os grandes grupos da industria téxtil tém conseguido relativo su-
cesso em suas reivindicagles de protegio aos respectivos mercados, com a con-
quista da taxacio de téxteis processados, deixando de lado a cotonicultura e os
grupos industriais menores, Isso tem condicionado o ajuste do parque téxtil bra-
sileiro no intenso processo de reestruturagio em curso.’

O entendimento dos contornos dessa crise exige o aprofundamento num
universo complexo de relagdes causais, que estabelecem nexos diferenciados en-
tre si, formando um verdadeiro emaranhado de explicagbes. A defesa da impor-
tagio de pluma para abastecer as fiagdes brasileiras, centrando-se na critica 4 qua-
lidade do produto nacional, foi colocada em evidéncia por longo periodo. As
propostas de permissio da utilizacio de variedades estrangeiras ocuparam posi-
¢do destacada como justificativa para a retomada da cotonicultura nacional. Tra-
ta-se, contudo, de clara tentativa de desvio da razio central, qual seja, as condi-

' Uma discussio sobre o desenrolar da crise da cotonicultura nacional — segmento do com-

Plexo téxtil atingido mais duramente com a abertura indiscriminada do mercado interno —
pode ser encontrada em Gongalves (1993) e Urban et 4l. (1995a). A discussio da pratica de
dumping nas transagdes internacionais de algodio e a fragilidade dos mecanismos brasilejros
para coibir tais ocorréncias podem ser vistas em Gongalves (19%¢).

?  Cabe lembrar que os niicleos mais dinimicos do complexo téxtil brasileiro — o catarinense e
O cearense — respondem a estimulos especificos, em especial o nordestino, sustentado por
isengdes fiscais expressivas e outros mecanismos de atragio de investimentos.
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¢3es vantajosas dos financiamentos internacionais na compra de produto impor-
tado, com taxas de juros anuais de 4% a 7% e prazos de pagamento de 270 a 360
dias, diante de juros mensais de 6% a 9% e prazos de 30 dias no mercado inter-
no. Fundamentalmente, a importagio de algodio em pluma corresponde a uma
estratégia das empresas de autofinanciamento em termos de capital de giro em
condi¢Bes vantajosas.’

As recentes medidas governamentais adotadas em 25/3/97, e que vigorario
para contratos realizados apés 31/3/1997, determinam:

a) a obrigatoriedade a0s importadores de fechar o contrato de cimbio no
momento do desembarque para compras externas com prazos de até 360 dias;

b) a exigéncia de registro no Banco Central para aquisi¢des com prazos mais
dilatados; e

c) o estabelecimento de multa para o descumprimento das determinagées.

Tais medidas alteram radicalmente as condig&es até entio vigentes no merca-
do de algodio em pluma. Em linhas gerais, isolam o mercado interno dos efeitos
das condigdes de financiamento (prazos e juros), nio apenas reduzindo os ga-
nhos com a importagio de 7% a 11% no fluxo total de produgio, como também
diminuindo consideravelmente os estimulos a0 uso do mecanismo de importa-
¢do, para garantir capital de giro a juros baratos e prazos dilatados por parte da
industria téxtil brasileira. Entretanto, na cotonicultura, e conseqiientemente nas
algodoeiras, os reflexos sé serio sentidos na safra 1997/98, pois a efetivagio das
decisdes ocorre no final da safra, quando a oferta esté dada e parcela importante
do produto jé foi vendida. Se acompanhadas de outras medidas de estimulo, es-
sas decisées podem dar inicio ao revigoramento da cotonicultura brasileira.

Quanto a importagio de matéria-prima, convém lembrar alguns pontos fun-
damentais de estrangulamento da indistria téxtil brasileira:

a) as principais nagdes algodoeiras assentam sua produgdo em variedades na-
cionais, € as tentativas recentes de utilizacio de variedades importadas por paises
membros do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL) mostraram-se fracassadas;'

* Essa discussio foi realizada com maior profundidade em Urban et al. (1995b), em que é

abordado o conjunto das principais politicas pablicas brasileiras, mostrando como as eleva-
das taxas de juros impactam negativamente as condicbes dos negécios com o algodio em
pluma nacional, gerando uma preferéncia pelo importado.

Nesse aspecto, o Brasil deve aprender com seus vizinhos, mesmo com o seu aparato técnico-
cientifico menos avangado. No Paraguai, pais limitrofe e parceiro comercial, foram cultiva-
dos cerca de 300 mil hectares de algodio na safra 1992/93 (22% com as variedades nacionais
Rebas, e 78% com a variedade norte-americana Deltapine, considerada a salvadora da cotoni-
cultura pelos empresirios guaranis). Na safra 1993/94, foram plantados 425 mil hectares
(16% com Rebas, e 84% com Deltapine); entretanto, uma grande infestagio de mancha azul
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b) o sistema de colheita vigente no Centro-Sul do Brasil ¢ predominantemen-
te manual no esquema denominado rapz, que se consubstancia na deterioragio
da qualidade do algodio em carocgo, enquanto as principais zonas produtoras no
plano mundial utilizam a colheita mecinica; e

c) as nagbes com estrutura competitiva na inddstria téxtil tém o suprimento
interno de matéria-prima como um importante elemento para o desenvolvimen-
to da transformagio industrial.

Dessa maneira, para o futuro da indstria téxtil brasileira, o soerguimento da
cotonicultura lastreado em variedades nacionais constitui-se em uma necessidade
estratégica.

Na cadeia genérica de téxteis de algodio, pode-se perceber que os elos entre as
virias etapas do processo produtivo brasileiro sio ainda extremamente frigeis e
marcados pela descontinuidade; ou seja, a produgio téxtil, mesmo sendo consi-
derada uma agroindistria, nfo desenvolveu os mecanismos caracteristicos de
uma integragdo vertical. A dinimica desse presumivel complexo é dada funda-
mentalmente pelo jogo de mercado, sem mecanismos comerciais eficientes, pre-
dominando interesses e conflitos marcantes entre seus agentes, com sérios refle-
x0s na composigio e distribuigio da renda entre os vérios segmentos. Exemplo
dessa descontinuidade estd no fato de que, enquanto fiagdes e tecelagens se mos-
tram exigentes na qualidade da matéria-prima, as compras do algodio em carogo
sdo realizadas com base em requisitos indiferenciadores, como o pagamento pelo
sistema bica corrida tipo 6 [Urban et al. (1995a, 1995b, 1995c)].

No conjunto do complexo téxtil, esse descompasso se revela mais acentuado
na passagem das algodoeiras para as fiagdes, ou seja, da pluma para o fio de algo-
ddo. Esse aspecto fica evidente na prépria delimitagio dos segmentos da cadeia
téxtil, uma vez que a inddstria téxtil tem sido concebida a partir das fiagdes, des-
considerando-se as maquinas de beneficiamento, tratadas como instincia preé-
industrial. O estudo desses dois segmentos do complexo téxtil objetiva determi-
nar os principais condicionantes do desempenho recente das respectivas estrutu-
ras produtivas. Para tanto, sdo construidos indicadores de rentabilidade e de
agregacio de valor nas etapas de transformagio do caroco em pluma (algo-
doeiras) e da pluma em fio (fiacSes).

Espera-se que os resultados obtidos possibilitem compreender e delinear quais
as implicagSes de possiveis tendéncias de localizagio espacial da indtstria téxtil,

assolou duramente os cultives de Deltapine, trazendo enormes prejuizos. Ji na safra
1994/95, foram cultivados 325 mil hectares — 60% com Rebas, 20% com INTA (material ar-
gentino), 10% com IAC (material brasileiro) e apenas 10% com Deltapine [Benitez {1995)).
Na Argentina, a mesma razio conduziu a supremacia do material portenho, fazendo preva-
lecer as variedades Pori INTA, Guazuncho 2 INTA, Gringo INTA [Valeiro 1995)]. Assim, a
questio da variedade mostra-se um argumento falso.
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isto ¢, da desconcentragio espacial de etapas de industrializagio mais complexas
do setor téxtil. No Brasil e, mais particularmente, no MERCOSUL, o setor nio
esta completo, e sua dinimica nio est4 configurada em definitivo. Diante disso, a
avaliagdo mais pormenorizada da dinimica e das tendéncias buscari compreen-
der as formas de complementaridade ou mesmo de especializagio produtiva,
tendo em vista que a produgio regional de algodio em carogo )& constitui um
continuo espacial (Parané, Sio Paulo, regifo Centro-Oeste, Paraguai e Argenti-
na), o qual podera influenciar a defini¢io de estratégias de fortalecimento dessa
industria nesse espago.

Com esse estudo, procura-se subsidiar as politicas governamentais de cariter
mais regionalizado, diante dos custos sociais — da reestruturacio da produgio
agricola e da capacidade de sobrevivéncia das pequenas e médias inddstrias —
decorrentes desse processo. No estado do Parana em particular, os custos sociais
colocam um grande desafio, haja vista a importincia do setor na estrutura pro-
dutiva do estado.

As informag8es analisadas sdo resultado de pesquisas de campo envolvendo:

a) pesquisadores do Instituto Agronémico do Estado de Sio Paulo (1AC) e do
Instituto Agrondmico do Parani (IAPAR);

b) técnicos e empresarios das algodoeiras paranaenses, paulistas, mineiras e do
Brasil Central; e '

¢) técnicos e empresirios das fiagdes e tecelagens dos pélos catarinense, cea-
rense, paulista, paranaense e mineiro.

Além destes, foram entrevistados técnicos da 4rea de classificacio de algodio
da Empresa Paranaense de Classificagio de Produtos (CLASPAR), da Bolsa de
Mercadorias & Futuros (BM&F) de Sio Paulo e da Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral da Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Sio
Paulo (CATI/SAA). As informagdes adicionais foram obtidas de fontes tradicio-
nais de estatisticas téxteis, como a Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB), para a cotonicultura, a Associagio Brasileira da Industria Téxtil (ABIT)
e o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), importante centro de da-
dos sobre a industria téxtil nacional.?

E importante ressalvar que os dados e informagdes obtidos por entrevistas, ou pelo forneci-
mento de prospectos com séries histdricas, foram elaborados pelos autores deste trabalho,
sendo sua a responsabilidade por possiveis equivocos. Aos entrevistados, a equipe técnica
agradece pela paciéncia no atendimento e pela clareza e precisio das informagdes fornecidas,
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2 ALGODOEIRAS: CRISE NO SETOR DE BENEFICIAMENTO
FUNDAMENTAL DO COMPLEXO TEXTIL

O processo de beneficiamento de algodio inicia-se com o recebimento do al-
godio em carogo, o qual, apés a classificagio visual, & disposto em tulhas especi-
ficas para cada tipo. O produto sofre secagem caso tenha chegado i maquina
com umidade acima de 15%, uma vez que o indice legal esta fixado em 12%,
com tolerdncia de até 15%. Depois da passagem pelo secador, realiza-se a pré-
limpeza (floculagio), para entio destini-lo 3 limpeza, a qual separa o carogo da
pluma. Caso a pluma esteja muito suja, executa-se a pos-limpeza no lint cleaner
(constelation), que significa limpeza pesada. Como subprodutos importantes do
processamento do algoddo aparecem o linter e o carogo, do qual sio extraidos
basicamente o.6leo e a torta, ao passo que do linter sdo obridas 32 diferentes uti-
lizagBes, desde a viscose até a pdlvora. As algodoeiras representam o beneficia-
mento bisico da matéria-prima agropecuria, separando componentes de distin-
tas utilizagbes.

2.1 Deslocamento Espacial na O beneficiamento de algodio, em sua es-

Trilha da Cotonicultura trutura, tem como caracteristica funda-

mental o fato de constituir uma atividade

absolutamente vinculada & produgio da matéria-prima bisica — o algodio em

carogo. Alguns elementos constitutivos das algodoeiras dio sustentacio a essa
realidade: :

a) a transformagio do carogo em pluma nio representa substancial agregagdo
de valor ao produto, pois, dado o rendimento médio de 33%, para cada tonelada
de pluma, exigem-se trés de carogo; ou seja, ao preco de R$ 24,00/@ da pluma,
gasta-se R$ 21,00 de carogo (R$ 7,00/@);

b) o carogo de algodio, principal subproduto em volume, tem sua aplicagio
viabilizada como torta de algodio no arragoamento animal, pois o dleo de algo-
dio cedeu espago para o de soja. Nesse sentido, o valor econdmico dos subpro-
dutos estd associado & sua disponibilizagio local, sendo inviivel o transporte a
distincia;

c) o algodio em carogo, especialmente nas condicdes em que é colhido no
Brasil (elevados indices de impureza e umidade), pode sofrer deterioragio de

qualidade caso o tempo decorrido entre a colheita e o beneficiamento seja muito
longo; e '
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d) o trabalho absolutamente sazonal torna onerosa a logistica exigida, em es-
pectal a de transporte i distincia, com dimensionamento pelo pico da colheita,
gerando enorme ociosidade na entressafra.

Essas caracteristicas, associadas a uma histérica légica comercialista dos ma-
quinistas — que atuam como intermedidrios nas relagdes entre os cotonicultores
e as industrias téxteis — contribufram para uma concentragio das algodoeiras
nas regides cotonicultoras. Dessa maneira, a distribuigio espacial do parque de
beneficiamento brasileiro guarda uma relagio direta com a expressio das areas
de cultivo de algoddo. Ainda que existam intimeras maquinas desativadas em an-
tigas 4reas cotonicultoras, a grande parcela das unidades em funcionamento loca-
liza-se nos estados do Parand e Sio Paulo, e mais recentemente no Brasil Cen-
tral, que representam as principais zonas cotonicultoras nacionais. A concentra-
¢do da capacidade instalada revela-se ainda mais expressiva nos territérios para-
naense e paulista.

A crise da cotonicultura nacional, ao levar de arrasto a estrutura das algodoei-
ras, que se viu sem matéria-prima, provocou enorme ociosidade nos dois estados
citados.” Tendo em vista apenas os anos 90, periodo mais afetado pelo processo
de crise que se inicia com a abertura incondicional do mercado interno em 1989,
pode-se tragar um quadro realista dessa dramdtica crise setorial, mostrando a he-
terogeneidade da distribuigio regional, que impacta mais duramente algumas
zonas cotonicultoras. Assim, encontram-se gradacSes nos niveis de impacto da
crise de regifo para regijo.

No estado do Parana, nos anos 90, existem 1 070 descarogadores, perfazendo
um total de 92,6 mil serras, o que corresponde 4 capacidade de beneficiamento
de 1 560 fardos/hora, ou seja, de 2 246,5 mil fardos por safra. A distribuigio re-
gional mostra a concentragio no Centro-Oeste paranaense com 860,1 mil fardos
(38,3%), seguido do Norte (584 mil fardos ou 26%), do Norte Velho (523,9 mil
fardos ou 23,3%) e do Oeste (278 mil fardos ou 12,4%) (ver tabela 1). Essa dis-
tribuigdo tem correspondéncia direta com as principais zonas de plantio da co-
tonicultura paranaense no final dos anos 80, com as estruturas de beneficiamen-
to montadas no periodo anterior 4 eclosio da crise.

A discussio sobre a queda da 4rea plantada ¢ a produgio de algodio, seus efeitos sobre o per-
fil dos cotonicultores e as algodoeiras em operagio nesses dois estados pode ser visualizada de
maneira detalhada em Urban ez a/. (1995a).

o
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TABELA 1
Capacidade Instalada das Algodoeiras Segundo as Regibes Produtoras
do Parand — Década de 90
Regiio Nimero de Numerode  Total de Serras Capac. Inst.  Total da Capac.
Descarocadores! Serras? {fardo/h)? Inst. (em fardos)?
Oeste 139 2670 11740 193 278 424
Centro-Qeste 420 7612 35888 597 860 112
Norte Velho 240 4662 21038 364 523 872
Norte 271 5260 23950 406 584 064
Total 1070 20 204 92616 1 560 2 246 472

Fonte dos dados brutos: Relatério do Algodio — CLASPAR.
Notas: ' Os dados bisicos por municipio foram obtidos Por meio da agregacio das rniquinas de descarogamento de algo-
dio existentes nas usinas, considerando as diferentes capacidades de produgio de algodio em pluma.
? Os coeficientes técnicos de produgio por tipo de miquina em operagio foram fornecidos pelos téenicos da
CLASPAR que fiscalizam as algodoeiras nas regies produtoras. Os coeficientes obtidos foram os seguintes:
1 miquina de 80 serras produz 6 fardos/hora com 5 descarocadores;
1 miquina de 90 serras produz 8 fardos/hora com 5 descarogadores;
1 miquina de 120 serras produz 12 fardos/hora com 5 descarogadores; o
1 miquina de 142 serras produz 17 fardes/ hora com 4 descarogadores.
Para as miquinas fora do padrio obtido na CLASPAR, utilizaram-se as propriedades das proporcionalidades ma-
temdticas.
? Para efeito de dimensionamento da capacidade instalada por municipio, considerou-se um periodo médio de ope-
ragio das miquinas igual a 60 dias/24 horas, resultando num coeficiente de operagio de 1 440 horas/safra.
Obs.: Dados elaborados pela IPARDES,
Esta tabela ¢ uma sintese do conjunto de rabelas apresentadas no anexo do relatdrio.
Nz agregacio dos municipios por regides, foram consideradas as macrorregides utilizadas pela CLASPAR:
Regido Oeste: Assis Chateaubriand, Cascavel, Céu Azul, Formosa do Oeste, Guaira, Mal. Cindido Rondon, Nova
Aurora, Sio Miguel do Iguagu, Ouro Verde do Oeste, Terra Roxa, Toledo, Vera Cruz do Qeste.
Regido Centro-Oeste: Alto Piquiri, Boa Esperanga, Campao Mourdo, Cianorte, Cruzciro do Oeste, Fénix, Goio-Eré,
Ipord, Iretama, Ivaté, Janidpolis, Juranda, Luiziana, Mariluz, Paranavai, Paranacity, Paulistinia, Queréncia do
Norte, Quarto Centendrio, Roncador, Ubirati, Umuarama.
Regido Novte Velho: Abatia, Andiri, Assai, Bandeirantes, Cambard, Cornélio Procépio, Jaraizinho, Santa Amélia,
Sanra Cecilia do Pavio.
Regido Norte: Arapongas, Astorga, Bela Vista do Parafso, Borrazépolis, Cambé, Centenirio do Sul, Colorado, Ibi-
pori, ltaguajé, Ivaipori, Lidianépolis, Londrina, Mandaguari, Maringd, Porecaru, Rolindia, Santa Fé, Sdo Jodo do
Ivai, Santo Inicio.

A comparagio entre a capacidade instalada e o volume de pluma processado
nas diversas safras mostra um comportamento distinto do njvel de ociosidade
em cada zona de produgio. No Centro-Oeste paranaense, onde se localiza o
atual niicleo da cotonicultura estadual, da capacidade instalada de 860 mil fardos,
na safra 1990/91 foram beneficiados 800 mil fardos (93% de utilizagio); na safra
1994/95, 438 mil fardos (50,9%); e, na safra 1995/96, 264,8 mil fardos (30,8%).
Por outro lado, no Norte Velho — antiga e tradicional zona de plantio de algo-
ddo — , a redugdo dos niveis de beneficiamento mostra-se mais acentuada, pois,
para uma capacidade de 523,9 mil fardos, na safra 1990/91, foram realizados
276,9 mil fardos (52,9%), seguindo-se 80 mil fardos na safra 1994/95 (15,3%) e
apenas 32,7 mil fardos em 1995/96 (6,2%) (ver tabela 2). Dessa maneira, os im-
pactos da crise revelaram-se mais expressivos nas antigas zonas algodoeiras para-
naenses que nas de expansio mais recente. '
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TABELA 2
Produgio de Pluma e Nivel de Utilizagio da Capacidade Instalada de
Processamento de Algodio, Segundo as Regides Produtoras do Parand
Safras 90/91, 94/95 e 95/96

Regiio Total da Produgio de Nivel de Produgio de Nivel de Producio de Nivel de
Capac. Innt, Pluma Safra  Utiliz. Capac.  PlumaSafra  Utiliz. Capac.  Plumasafra  Utiliz. Capac.
Década90(A)  90/91 (B)  Inst (%) (B/A)  94/95(C) Inst. (R (C/A)  95/96 D) _ins. (%) (D/A)

Oeste 278 424 256 298 92,1 135 570 48,7 83 954 30,2
Centro-Oeste 860 112 800 033 93,0 438 203 50,9 264 800 308
Norte Velho 523872 76 951 52,9 80318 153 32665 6,2
Nore 584 064 443 657 76,0 249 058 42,6 113 574 19,4
Total 2 246 472 1776939 79,1 903 149 402 494 993 2,0

Fonte dos dades brutes: Relatério do Algodio — CLASPAR.
" Obs.: 1) Os dados das colunas A, B, Ce D correspondem i producio em fardos.

2) A produgio de algodio em pluma utilizada foi convertida em fardos conforme o peso meédio aferido em cada sa-
fra: 90/91 — 197,40 kg; 94/95 — 199,94 kg; 95/96 — 199,69 kg,

3) Ver notas e observagies da tabela 1.

A sintese do quadro de utilizagio da capacidade de beneficiamento mostra
uma relagio direta entre o dinamismo organizativo e estrutural da produgio de
algodio em carogo e o comportamento das algodoeiras. Os indices de ociosidade
para o conjunto das algodoeiras paranaenses, que foram de 20,9%, na safra
1990/91, atingem 59,8%, na safra 1994/95, e 78%, na safra 1995/96. Dentre as
zonas produtoras, as situadas a oeste, que detinham niveis de ociosidade meno-
res que 10% no inicio dos anos 90, aumentam expressivamente esse indicador,
alcangando cerca de 70% na metade da década, num processo de gueda livre, de-
corrente direramente da caréncia de matéria-prima, o que, por sua vez, tem rela-
¢do causal direta com a falta de estimulo 4 cotonicultura. Mais dramiticos sio os
comportamentos das antigas regides cotonicultoras: a Zona Norte paranaense.
aumenta a ociosidade de sua estrutura de beneficiamento de 24% para 80,6%, e o
Norte Velho, de 47,1% para 93,8% (ver tabela 3}, ou seja, estdo num processo de
extingdo da atividade nas economias locais.

TABELA 3
Nivel de Utilizagio da Capacidade Instalada de Processamento de Algodio,
* Segundo as Regides Produtoras do Parani — Safras 90/91, 94/95 e 95/96

Regido Total da Capacidade Nivel de urilizagio Nivel de Utilizagio Nivel de Utilizagio
Instalada Década  da Capacidade Insta- da Capacidade Insta- da Capacidade Insta-
de 90’ lada (Safra 90/91)  lada (Safra 94/95) . lada (Safra 95/96)

Qeste 278 424 221 48,7 30,2
Centro-QOeste . 8607112 93.0 50,9 30,8
Norte Velho 523 872 52,9 15,3 6,2
Norte 584 064 76,0 42,6 . 19,4
Total 2246 472 79,1 40,2 22,0

Fonte dos dados brutos: Relatério do Algodio — CLASPAR.

Obs. : 1) A produgio de algodio em pluma utilizada foi convertidz em fardos conforme o peso médio aferido em cada
safra: 90791 — 197,40 kg; 94/95 — 199,94 kg; 95/96 — 199,69 kg,

2) Ver notas ¢ observagdes da tabela 1.
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As zonas cotonicultoras paranaenses apresentam desempenho diferenciado
quanto a elevagio da ociosidade do parque beneficiador, o que traz a luz alguns
elementos para reflexio. O primeiro é a constatagio de que, ja no final dos anos
80, e, portanto, antes mesmo da eclosio da crise, a producio algodoeira do Nor-
te Velho paranaense encontrava-se problematizada, com os fatos subseqiientes
contribuindo para acirrar o processo de desmonte da estrutura produtiva local
que ja estava em curso. O segundo se revela no percurso da radicalidade da crise
em dire¢io ao Norte paranaense, no tocante i redugio expressiva do uso da ca-
pacidade instalada, pois essa regido mostrava-se também com sua estrutura em
fase inicial de retrocesso no final dos anos 80, movimento acirrado na década de
90. O terceiro esta no comportamento das novas zonas algodoeiras do oeste do
territorio paranaense, as quais entraram, nos anos 90, com niveis de ociosidade
reduzidos e enfrentaram os duros impactos da crise, que redundou numa redu-
¢do das atividades,

Esses elementos fazem emergir aspectos interessantes, pois, se é verdade que
as zonas algodoeiras mais antigas tiveram seu processo de perda de dinamismo
acirrado, nem mesmo as novas zonas puderam sustentar-se diante da radicalida-
de dos impactos da crise. Desse modo, também para as algodoeiras, como j4 ha-
via sido demonstrado para a cotonicultura [Urban er 4/ (1995a € 1995b)], o nexo
causal basico da reducio da produgio tem pouco a ver com questdes relativas a
padrio tecnoldgico, mas diz respeito i imersio numa realidade financeira, relati-

as & margem do processo. Mesmo que atuassem como prestadoras de servicos, te-
riam sucumbido em face da fragilidade ainda major dos cotonicultores.

Outro indice comprovador dessa assertiva estd no fato de que a crise afetou

anos 80), a fragilidade das respectivas organizagdes de produgio, entende-se por
que as novas zonas algodoeiras do Oeste sofreram impactos menos’expressivos,
embora contundentes, da crise algodoeira dos anos 90. Ainda assim, as fortes or-

O que se quer aqui é mostrar o nexo causal bisico da crise das algodoeiras, sem entretanto
Regar a existéncia de outros elementos caracteristicos dessas empresas, que tém impacto so-
bre o desempenho do parque téxtil nacional, em especial no tocante ao nio-pagamento por
qualidade. Mas, se é verdade que isso problematiza a eficiéncia téenica do complexo téxti]
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ganizagdes cooperativas do Norte e do Qeste, apesar de terem realizado avangos
na produgdo vertical no complexo téxtil, nio tiveram condigdes de sobrepujar
os efeitos desestruturadores da crise. Em outras palavras, mesmo amenizando os
efeitos, essas estratégias nio construiram alternativas vidveis para a atividade
fundamental de seus associados, qual seja, o plantio de algodio.

A realidade da crise na produgiio algodoeira do estado de Sio Paulo pode vir a
confirmar esses argumentos, pois trata-se de uma estrutura produtiva montada
num periodo anterior a do Parani e que, de certa maneira, complementa o des-
locamento leste-oeste da produgiio. A capacidade instalada de beneficiadoras pau-
listas, no inicio dos anos 90, correspondia a 1 652 mil fardos, o que, para uma
produgio de pluma de 781 mil fardos na safra 1990/91, significava a operagio
com 52,7% de ociosidade. Entre as trés grandes regides estaduais, nio havia dife-
renga significativa no tocante a esse indicador. Nas safras seguintes, hi uma di-
minui¢io da taxa de utilizacio, com ociosidade crescendo de 70,1%, em
1994/95, para 82,6%, em 1995/96 (ver tabela 4). Desse modo, os indices paulis-
tas ndo apenas partem de niveis de ociosidade maiores que os paranaenses, como
mostram queda significativa no nivel de utilizagio no periodo.

TABELA 4
Nivel de Utilizagio da Capacidade Instalada de Beneficiamento de Algodio,
Segundo as Regides Produtoras de Sio Paulo — Safras 90/91, 94/95 e 95/96'
Regido Capacidade Produgio de Nivel de Uti-  Produgio de  Nivel de Utiliz. Produgio de  Nivel de

Instalada Pluma liz. da Pluma Capac. Inst. Pluma Utiliz. Da

(A) Safra 90/91  Capac. Inst. Safra 94/95 (C) {C/A) Safra 95/96 Capac. Inst.
(B) (B/A) D) {D/A)
Mogia.l'li\2 777 201 358 906 46,2 249 823 3z 147 895 19,0
Centro’ 98 756 48750 49,4 6 545 6,6 4483 45
Oeste? 776 980 373879 48,1 237 276 30,5 135 959 17,5
Total 1652 938 781 535 47,3 493 645 29,9 288 338 17,4

Fonte dos dados brutos: Bolsa de Mercadorias e Futuros.
Noras: ! Essas estimativas seguem o mesmo procedimento aplicado para o Paran, convertidas em fardos de 200 kg.
2 Carresponde & soma das informagdes das regides agricolas de Campinas e Ribeirio Preto.
3 Corresponde i soma das informagdes das regides agricolas de Sorocaba, Bauru e Marilia,
* Corresporide & soma das informagdes das regides agricolas de 3o José do Rio Preto, Aragatuba ¢ Presidente
Prudente.
Obs.: Dados elaborados pelo IPARDES. Os dados das colunas A, B, Ce D correspondem 2 produgio em fardos.

Outro aspecto estd no efeito diferenciado da crise algodoeira sobre as estrutu-
ras beneficiadoras das diversas regies estaduais. Na grande regido central do ter-
ritério paulista, zona que ji nio tinha representatividade expressiva, o algodio
praticamente desapareceu. Nas duas grandes regides algodoeiras paulistas — a
Mogiana, caracterizada pela presenga de cotonicultores modernos {alguns com
verticalizagio, atuando no beneficiamento e até mesmo na fiagio), e a regidio
Oeste (em especial no entorno de Presidente Prudente) — , onde predominam
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os regimes de parcerias ¢ arrendamento, os efeitos também foram dristicos, com
indices mais expressivos que os das 4reas do oeste paranaense. A explicagio esta
na opgdo pela rentabilidade do plantio de cana ou soja pelos grandes cotonicul-
tores da regido Mogiana e a reconversio para pastagem no extremo-ceste.® A
inexisténcia de estruturas cooperativas sélidas, como expressio dominante na
cotonicultura paulista, reforga a argumentagio explicativa das diferengas em re-
lagio A realidade paranaense.

A visualizagio conjunta do desempenho do parque beneficiador de algodio
dos estados de Sdo Paulo e Parand mostra niveis mais expressivos de ociosidade
nas maquinas instaladas nas regides mais antigas (localizadas a leste desse conti-
nuo geografico) em comparagio com as das regides mais novas (localizadas a oes-
te). Ainda assim, mesmo nessas regides consideradas modernas, a crise mostra
enorme gravidade, e, se persiste essa tendéncia, o sucateamento da estrutura de
beneficiamento do Sul-Sudeste do Brasil parece inexorivel.’ Essa perspectiva
toma ainda mais corpo com o crescimento da produgio argentina de pluma,
que, em face do processo de integragio no imbito do MERCOSUL, pode vir a
abastecer as fiag8es brasileiras, em especial as catarinenses e paulistas e mesmo as
paranaenses e nordestinas. Nesse contexto, ficam problematizadas as estratégias
paulistas e paranaenses de estimulo ao investimento para internalizagio de outros
segmentos do complexo téxtil — como fiagio e tecelagem — , com base na es-
trutura integrada de produgio de téxteis de algoddo (carogo, pluma, fio, tecido e
vestuario).

1.2 Processo Tecnico das Algodoeirase O padrio tecnolégico das algodoei-
Qualidade da Matéria-Prima e da ras, quanto i operagio fundamental
Pluma de descarogamento por serras, nio

sofreu grandes mudangas nas déca-
das mais recentes. As principais alteragdes resultaram da maior capacidade de

beneficiamento devido ao aumento no niimero de serras e, conseqiientemente, a

maior velocidade de operagio. As miquinas encontradas no Sul-Sudeste do Bra-

sil sdo predominantemente as descarocadoras de 90 serras, embora em muitos

¥ Parcela expressiva dos conflitos fundiirios do Pontal do Paranapanema deriva da aglutina-

¢do, pelo Movimento dos Sem-Terra, de ex-pequencs proprietrios, ex-arrendatirios e ex-
parceiros da cultura de algodio. O trabalho de Urban ez 4l. (1995a) traz informagdes mais de-
tathadas sobre o efeito estrutural perverso da crise da cotonicultura, que penaliza principal-
mente os pequenos agricultores e arrendatirios.

Essas perspectivas mostram-se muito concretas nas Gltimas safras e para a safra 1996/97. Isso
porque "a despeito da cultura do algodio contar com as maiores corregbes de pregos mini-
mos e maiores limites de financiamento de crédito rural nas suas safras precedentes, as difi-
culdades para a comercializagio, decorrentes de macigas importagdes, prevaleceram na deci-
sio do cotonicultor que, mais uma vez, reduziu o cultivo na ultima safra, neutralizando as
medidas de politica agricola, no periodo mais recente” [Barbosa (1996)].
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casos continuem em operagdo as de 80 serras. Mais recentemente, foram intro-
duzidas algumas de 120 e de 142 serras. A diferenciagio fundamental estd na ca-
racteristica da serra {de 12, 18 ou 22 polegadas), no nimero de serras e na rota-
¢do da operagio. Assim, as descarogadoras de 142 serras tdm capacidade de pro-
dugio de 17 fardos/hora, ou seja, 2,8 vezes a produgio horiria de um equipa-
mento de 80 serras, que beneficia 6 fardos/hora (ver tabela 5). A produtividade
do trabalho nessas operagdes eleva-se substancialmente com equipamentos mais
novos.

TABELA 5
Caracteristicas dos Equipamentos de Beneficiamento de Algodio do
Sul-Sudeste do Brasil — 1996

Nimero de Serras Nimero de "Década de Rotagio (rpm) Produtividade
Descarocadores Introducico (fardos/hora)
80 serras de 12" 5 40 680 6
90 serras de 12" 5 50 700 8
120 serras de 18" 5 60 1100 12
142 serras de 22" 4 70 1700 17

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES.

No tocante aos tipos de classificagdo visual, os equipamentos de 90 serras,
operando com algodio seco, permitem o ganho de meio tipo na pluma, em rela-
¢d0a0s de 80 serras, sendo que os de 120 e 142 serras possibilitam melhorar um
tipo. Entretanto, a maior rotagio aumenta a quebra de fibra, embora o rendi-
mento operacional do beneficiamento seja superior. O constelation, utilizado na
limpeza da fibra, apesar de ganhar em tipo visual, também acaba provocando
maior quebra de fibras e compromete o rendimento industrial futuro depen-
dendo do fio a ser fabricado.

Em geral, as fibras de 30/32 mm passam a ter 28/29 mm e apresentam menor
uniformidade quando submetidas a processos rigorosos de limpeza. Assim, para
algoddes em carogo com indice de sujeira cada vez maior, essas operagdes suces-
sivas acabam prejudicando a qualidade intrinseca da fibra. Dessa maneira, existe
Certo antagonismo entre os processos praticados nas algodoeiras — de melhoria
da qualidade visual (limpeza) e de aumento da produtividade operacional (maior
rotagdo ¢ maior numero de serras) — e o rendimento industrial na fiagio
(qualidade intrinseca da fibra). Essa talvez seja a razio principal de as empresas
integradas, que atuam no beneficiamento, na fiagio e na tecelagém, continuarem
a operar com equipamentos de 80 e 90 serras e nio comprarem maquinas de lan-
gamento mais recente. Isso porque, operados de maneira adequada, esses equi-
pamentos permitem compensar a menor produtividade com melhor qualidade.

Além da produtividade operacional, a diferenciagio entre os conjuntos mais
antigos e 0s novos estd nos equipamentos de secagem, pré-limpeza e limpeza da
fibra, bem como na sofisticagio dos sisternas de automagio e controle. As ma-
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quinas mais antigas, entretanto, podem ser atualizadas com adaptagio de siste-
mas de secagem, pré-limpeza e limpeza da fibra, melhorando a qualidade do
produto final, inclusive com automagio da secagem. Muitas dessas adaptagdes ja
foram introduzidas nos conjuntos em operagio, principalmente nas trés etapas
mencionadas. Contudo, nio h4 um padrio geral caracteristico nas adaptagdes
realizadas, resultando que conjuntos originalmente iguais tenham sofrido mu-
dangas distintas e, por isso, tenham rendimentos operacionais diferenciados em
quantidade e qualidade da pluma produzida.

O aumento da produtividade do beneficiamento das algodoeiras brasileiras
tem encontrado uma limitagio relevante no sistema de alimentagio. O processo
tradicional das algodoeiras, que recebem algodido em carogo concomitantemente
de diferentes agricultores, com padrées variados, normalmente ensacado, exige
um nimero de tulhas de maneira a dispor e processar separadamente os algoddes
segundo as diversas caracteristicas visuais encontradas. A alimentagio das ma-
quinas realiza-se manualmente a partir de cada tulha, e, mesmo com o aumento
do nimero de tulheiros, os descarogadores de capacidade tém sido alimentados
de maneira inadequada. Por outro lado, a alimentaciio manual apresenta enorme
variabilidade, podendo prejudicar a fibra, quando realizada em quantidade ex-
cessiva, ou diminuir a produtividade, quando em quantidade insuficiente. A 4n-
sia por apresentar resultados, dos tulheiros com o beneplécito da administragio
da algodoeira, na busca de fazer safra, acaba por fazer predominar a alimentacio
acima do indicado.

Outro aspecto dessa realidade deriva da estrutura da cotonicultura do Sul-
Sudeste, formada por iniimeros pequenos produtores, com padrdes tecnoldgicos
distintos, o qual cria uma amplitude de qualidades de algodio em carogo, numa
complexidade de interagdes de impureza e umidade. O sistema de colheita basea-
do no rapa, e de transporte em sacarias, acaba por introduzir intimeros elemen-
tos estranhos no algodio em carogo, inclusive fibras duras e sintéticas que irio
prejudicar 2 qualidade da pluma. O sistema de tulhas, por sua vez, visa essenci-
almente diferenciar os tipos, juntando produtos similares de diferentes cotoni-
cultores, indiferenciando e, por isso mesmo, dificultando o pagamento pela qua-
lidade da fibra. Essa perda de identificagio entre cada lote de fardo e o produtor
do carogo impede o prémio da qualidade de maneira mais transparente, em es-
pecial por nio permitir o uso de analises laboratoriais para verificagio. A tabela
de quantidades por tipo visual, verificiveis a posteriori, mostra mumeros focos
de conflitos entre cotonicultores e beneficiadores.

Os sistemas modernos, praticados nas regides algodoeiras mundiais mais di-
namicas, correspondem a plantios de dreas maiores (em torno de 150 a 200 hec-
tares), com colheita predominantemente mecénica e transporte a granel, permi-
tindo a alimentacio das miquinas por sucgio diretamente do caminhio. Isso re-
duz o indice de fibras estranhas e a necessidade de tulheiros. Como esse sistema
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opera com grandes volumes beneficiados, hd uma identificagio da origem de
cada fardo produzido, podendo-se utilizar a classificacio com base em andlises
laboratoriais. Por outro lado, a algodoeira, quer se constitua numa prestadora de
servicos, quer numa compradora do algodio em carogo, poderia recorrer a me-
canismos de pagamento por qualidade com maior transparéncia e credibilidade.
Na operagio de beneficiamento como um todo, a sucgio direta evita a degrada-
¢do da qualidade da fibra — pelo armazenamento por longos periodos {60 a 90
dias) e pela presenga de fibras duras e sintéticas — ; reduz os custos com sacaria e
mio-de-obra (especialmente tulheiros); e garante a alimentagio adequada, permi-
tindo melhor qualidade no beneficiamento.

No sistema que atualmente predomina no Brasil, as perdas econdmicas sio
expressivas tanto para cotonicultores quanto para beneficiadores. A quantidade
de impurezas tem crescido com a generalizagio dos esquemas de colheita por
7apa,’ o que pode ser exemplificado pelos dados das algodoeiras paulistas que
mostram um crescimento do nivel de impurezas e o conseqiiente desconto dos
cotonicultores: de 2% (16 mil toneladas), em 1984/85, passam a 15% (cerca de 50
mil toneladas), em 1994/95. Assim, o rendimento bruto do beneficiamento caiu
de 34,3% para 29,8% no mesmo periodo, enquanto o rendimento liquido man-
tém-se em 35% (ver tabela 6). Essa situagio traz prejuizos aos beneficiadores,
com menor produtividade operacional e maior desgaste de equipamentos, e para
os cotonicultores que incorrem em custos adicionais desnecessirios.

TABELA 6
Rendimento do Beneficiamento e Nivel de Impureza do Algodio, no Estado

de Sdo Paulo — Safras 84/85 a 94/95
(Em toneladas)
Safras  Entradade Alge:  Produgio de Rendimento  Impureza Retira- Nivel de Impure- Algodio em Ca-  Rendimento

dio em Caroge  Algodio em Bruto do dano zado rogo & Impureza Liquido do Bene-
(A) Pluma Beneficio (B/A} Benef, Carogo (e/A) D) ficio (B/D)
(B) (C)
84/85 796 811 272 967 343 13 936 2,0 780 875 35,0
87/88 726 506 249 918 344 17 291 2,4 ) 709215 35,2
89/90 524 987 178099 kR 16 800 32 508 187 50
90/91 462 732 156 307 338 17 584 3.8 445 148 35,1
91/92 452 789 144 011 318 39528 87 413 261 34,8
92/93 258 342 77 158 299 36 090 140 . 2221252 M7
93/94 J16 437 92 315 292 45 681 157 266 756 LEX)
94/95 331717 98 729 29,8 49 658 15.0 282 059 350

Fonie dos dados brutos: DDA/CATI, BM&F.

Obs.: Dados elaborades pelo IPARDES ¢ extraidos do DDA/CATI, para entrada de algodio em carogo; da BM&F, para
produgio de pluma; ¢ de cinco beneficiadoras paulistas, para nivel de impureza, que foi-estimado pela taxa de en-
trada de algodio em carogo, obrida por tabulagie de apontamentos dessas beneficiadoras.

® Saliente-se que o rapa é rudimentar sob a tica da qualidade do produto colhido, mas muito
mais eficiente do ponto de vista da produtividade do trabalho, pois um colhedor bom, que
colhia 4 a 6 @/dia no sistema magd a magd, passa a colher 12 a 14 @/dia com o rapa. Numa
realidade de mio-de-obra escassa e cara, no periodo da safra, e de nio-pagamento da qualida-
de, esses ganhos de produtividade da colheita sio importantes para o cotonicultor, e sua deci-
sdo estd pautada na racionalidade de minimizacio de custos.
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Os dados das algodoeiras paranaenses mostram tendéncia semelhante." O
rendimento do beneficiamento diminui de um patamar de 36% na década de 80
para 34%, no inicio, e 33%, na metade dos anos 90, Esse declinio mostra-se mais
significativo nas antigas regiGes algodoeiras do Norte Velho e Norte paranaense,
que apresentam indices sempre inferiores 3 média estadual. Quanto a0 indice de
perdas, observa-se que, na metade dos anos 80, seus niveis eram menores (média
de 5,79) que os verificados n0s anos 90, situados na faixa de 8,5%. Majs uma vez,

Estimando-se essas perdas Para um cotonicultor com produgio de 3 mil arro-
bas, para a safra 1995/ 96, no estado de Sio Paulo, a perda seria de R$ 960,00, para
niveis de impureza acima de 10% de tolerincia, e de R$ 1 820,00, para 20%:; isso
adicionado a um custo toral de colheita, transporte e beneficiamento de R$ 9
600,00 (ver tabela 8). Simulando-se os resultados econémicos desse cotonicultor
na safra 1995/96, nota-se que sua receita bruta sem perda de tipo cairia de R$
24,5 mil, no caso do algodio limpo, para R$ 20,7 mil, no caso de 10% de impu-
reza adicional, e para R$ 17,3 mil, no caso de 20% de impureza adicional. Caso
ainda houvesse perda de Lipo por sujeira e umidade, esses montantes se reduziri-.
am para R$ 20,4 mil e R$ 16,5 mil para os respectivos niveis de impureza, sendo
que a receita liquida entre o algodio colhido limpo e 0 com 10% de sujeira cairia
de RS 6,4 mil para R$ 2,4 mil, chegando a ser negativa para o algodio com 209
de sujeira (ver tabela 9). Dessa maneira, nio h4 dividas de que existem perdas
para o cotonicultor diante dos descontos e desagios referentes & qualidade do al-
godio. Numa realidade em que 0 7apa constitul a pritica generalizada de colhei.
ta, ¢ em que as algodoeiras fazem safras, essas diferengas perdem significado e ex-
pressio, tornando-se imperceptiveis perante a necessidade de realizar a produ-
¢do, colhendo e vendendo o algodio em carogo.

' Os dados das algodoeiras paranaenses, no tocante i quantidade produzida de algodio em
pluma, incluem o algodio de baixo padrio, ou seja, aquele cujo destino nio seria a fiagio.
Dessa maneira, os niveis de perda sio inferiores a0s observados para o caso paulista, que des-
contam essas quantidades e referem-se apenas a fardos com destinagio téxtil, Entretanto, a

tendéncia e a expressividade das perdas para ambos os estados sio consistentes entre si.
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TABELA 7

Indice de Produtividade e Perda, Segundo as
Regides Produtoras do Parand Média
Bienal — Safras 84/85 a 95/96

1984/85 & 1985/86

Regido Algodioem Ca- Produgiode Totalde Algodio Rendimentodo fndice de Perda
rogo Kg Pluma kg Desclassif.” kg Benefic. (C/A) (%)
{A) ®) L\ () (%)
Oeste 75 443 645 27 512982 3166 178 36,47 4,20
Centro-Oeste 307 664 064 111 979 208 15272 420 36,40 4,96
* None Velho 237 511 245 85 155 489 15 274 23} 35,85 6,43
Norte 253 906 B45 91 645 944 16 965 547 36,09 6,68
Total 874525 797 316 293 623 50678 377 36,17 5,79
1989/90 ¢ 1990/91
Regiio Algodio em Produgiode  Total de Algodio Rendimentodo  Indice de Perda
Carogo kg Pluma kg Desclassif.” Benefic. (C/A) (%)
{A) (B) kg (O (A} (%)
Qeste 129 649 487 44 667 504 10060359 34,45 7,76
Centro-Oeste 407 626 596 139 685 628 34 581 454 34,27 8,48
Neorte Velho 161 202 579 54 786 601 14 701 875 33,59 9,12
Norte 244 882 153 83577 761 22572 410 34,13 9,38
Total 943 360 814 322717 493 82 316 100 L2 8,73
1994/95 e 1995/96
Regiio Algodio em Produggode Toral de Algodio Rendimentodo  Indice de Perda
Caroso kg Pluma kg Desclassif.” Benefic. (C/A) (%)
(A ® kg (O (A) (%)
Oeste 64 352749 21935371 4 663 505 34,09 7,25
Centro-Oeste 206 931 319 70 246 188 16 446 183 33,95 7,95
Norte Velho 34 634 091 11 290 864 3 965 803 32,60 11,45
Norte 106 858 759 36 238 137 9 463 245 3391 8,86
Total 412776 918 139 710 560 34 538 736 33,85 8,37

Fonte dos dados brutos: Relatérie do Algodio — CLASPAR.

Nota: * Corresponde 3 agregagio de algodio desclassificado, residuos e perdas ocorridos em cada usina de
processamento.

Obs.: Ver descrigdes da tabela 1.
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TABELA 8
Estimativa de Prejuizos do Cotonicultor Decorrentes de Diversos Percentuais
de Impurezas, numa Produgio de 3 000 Arrobas de Algodio em Carogo,
no Sudoeste do Brasil — Safra 95/96

{Em R3$)
Operagies Custo da Operagio Perdas Financeiras por
Impurezas
10% 20%
Colheita Manual (R$ 1,70/@) 5 100,00 510,00 1020,00
Transporte (R$ 0,30/@) 200,00 20,00 180,00
Beneficiamento (R$ 1,20/@) 3 600,00 360,00 720,00
Total . 9600,00 960,00 1 820,00

Fonte: Pesquisa de campo ~ IPARDES.

TABELA 9
Estimativa do Resultado Econdmico do Cotonicultor, por Niveis de Impurezas
do Algodio em Carogo, para uma Produgio de 3 000 Arrobas,
no Sudoeste do Brasil — Safra 95/96

{Em R$)
Item Algodio Limpo Niveis de Impurezas
10% 20%
Receita bruta em pluma para algodio sem perda de tipo' 24 480,00 20736,00 17 280,00
Receita bruta em pluma para algedie com perda de tipo por 24480,00 20 404,00 16 560,00
irpureza ¢ umidade?
Receita liquida em pluma® 6 480,00 2 404,00 -1 440,00

Fonte: Pesquisa de campo — [PARDES,

Notas: ! Preco base de RS 24,00/@ de pluma, com rendimento de 34% para algodio limpo, 32% para algodio com 10%
de impureza, e 30% para algod3o com 20% de impureza acima do limite de tolerincia {12% de umidade para o
seco}.

? Corresponde a0 desagio médio da safra, meses de margo e abril, sendo 0,5 tipe para 10% de impureza
(R$ 0,50/@ de pluma), e 1 tipo para 20% de impureza (RS 1,00/@ de pluma).
} Custo de RS 3,80/@ de carogo, exclusive colheita.

Essas perdas, no entanto, também sfio expressivas para as algodoeiras, como
demonstram os dados de produtividade e desgaste de equipamentos. O algodio
em carogo mal colhido perde produtividade no beneficiamento, com indices de
33% a 43% inferiores em relagio ao algodio limpo. Por outro lado, o desgaste de
componentes das maquinas mostra-se mais expressivo para elevados niveis de
impurezas ¢ umidade do algodio em carogo, reduzindo a durabilidade das serras
(tanto novas como afiadas), além de maior nivel de perdas (troca irreversivel
mesmo de serras novas), o mesmo ocorrendo com as costelas. Destaque-se que
tais prejuizos existem em todos os modelos de mquinas ou limpadores utiliza-
dos (ver tabela 10). Em outros componentes gerais dos conjuntos de beneficia-
mento, os prejuizos da ma colheita também sio grandes, como no desgaste e
menor durabilidade de serrilhas e escovas. As condi¢des de trabalho também
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pioram, com niveis de poluigio seis vezes maiores, gerando maior rotatividade e
doengas nos trabalhadores, aumento do risco de acidentes, do esforgo fisico, etc.
(ver tabela 11).

TABELA 10
Prejuizos Decorrentes da M Qualidade da Colheita do Algodio
no Beneficiamento, por Tipo de Conjunto, no Sul-Sudeste do Brasil — 1995

Tipos de Conjunto de Beneficiamento

Indicadores 90 ¢/ Limpadores Mitchell 90 ¢/ Limpadores Big-Dun 142 Serras
Bemn Colhido  Mal Colhido Bem Colhide  Mal Colhido Bem Colhido  Mal Colhido

Produgio por hora (fardas) 718 4a5 7at Ja4 i8 12
Durabilidade

Serras novas (fardos) 300024000 200023000 30002 4000 15002 2000 18 000 12 000

Serras afiadas (fardos) 200022500 120021500 - - - -
Perdas e/ou desgaste

Serras (%) 20 50 30 55 10 40

Costelas (%) 15a20 60270 50 80 10 40

Fonte: Mello e Palandri (1995).

TABELA 11
Outros Prejuizos Associados a Qualidade da Colheita do Algodio nas
Operagdes de Beneficiamento, no Sul-Sudeste do Brasil — 1995

Indicadores Tipo de Alpodio
Bemn Colhide Mal Colhido
Desgastes
Das serrilhas do H.L.5.T.(%) 30 70
Das escovas do H.L.S.T.(%) 30 70
Das serrilhas do Mizchell 15 40
Das escovas Mitchell 15 40
Com rolamentos 20 50
Ventilador de casquinha 20 60
Gasto do limpador de plumas 70"
Rolo de serrilha por safra 1 1a2
Rolo de escovas por safra 1 2
Poluicio de pé, fumaga e residuos (%) 0a10 1060
Mio-de-obra
Trabalhadores por turno 7a10 10214
Rotatividade e doenga Qa5 5al5
Aumento do risco de acidentes (%) 0 20
Aumento no esforco fisico (%) 0 © 4D

Fonte: Mello e Palandri (1995).

Os rendimentos, de 33% a 43% inferiores, das operagdes com algodio com
maior percentual de impureza e umidade, os custos de reposigio de componen-
tes, em média 35% superiores, € a necessidade de 30% de mio-de-obra adicional
conformam um quadro de redugio da produtividade global das algodoeiras a
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custos crescentes. Isso sem levar em conta as constantes necessidades de limpeza
dos galpdes e dos equipamentos e as paradas para troca de componentes desgas-
tados (serras, serrilhas e escovas), que impactam o desempenho geral de cada
conjunto no total da safra. Assim, premidas pela necessidade de maximizagio do
volume beneficiado a cada safra e pela falta de qualidade da matéria-prima, que
reduz seu rendimento operacional, as algodoeiras acabam atuando abaixo de sua
capacidade instalada, de maneira deficiente e langando mio de intimeros expedi-
entes para acomodar a situagio. O acirramento da crise provoca a perda de seu
grau de liberdade no repasse do énus da tarefa de ajustar a exigéncia de qualidade
da pluma 4 piora das condigdes de colheita do carogo.

Dessa maneira, fica claro que a qualidade do produto final no beneficiamento
depende diretamente da qualidade do produto na entrada da maquina, resultado
de colheita bem ou mal feita. Por outro lado, esse processo produz impactos
econdmicos negativos, seja por prejuizos econdmicos diretos com maior custo
unitdrio, seja por depreciacio da qualidade da pluma, originando desagios nos
pregos de venda. O mais grave, entretanto, ¢ a dificuldade de colocagio do pro-
~duro nacional, que, enfrentando condig3es adversas de concorréncia com o im-
portado, no tocante s operagdes de financiamento, sofre criticas do ponto de
vista qualitativo. Isso porque a colheita no sistema 7apa, associada a condigbes
naturais desfavoraveis, acaba produzindo algodio em caro¢o com alto grau de
impurezas, com coloragio creme a avermelhada, e alto nivel de umidade, sendo
impossivel corrigir esses problemas no beneficiamento.

No beneficiamento, a fibra pode ser danificada se a secagem for executada de
forma brusca e com temperatura muito alta e se a limpeza for feita com elevadas
velocidades da esteira. Embora a regulagem dos secadores a Sleo seja mais ficil, e
os niveis de temperatura mais estabilizados que os movidos a lenha, os erros po-
dem trazer grandes prejuizos, como nos possiveis descuidos operacionais que
acabam manchando a fibra. Essas préticas de desrespeito s exigéncias técnicas
do beneficiamento resultam, em boa medida, da 4nsia do magquinista em fazer
safra, ou seja, compor estoques de pluma (minimo de 4 500 toneladas, 300 mil
@, por conjunto). Alguns fatores prejudiciais sio: ressecamento da fibra; altera-
¢3o na cristalinidade da celulose; e quebra da fibra no beneficiamento, aumen-
tando o niimero de fibras curtas e diminuindo a uniformidade exigida nas etapas
industriais posteriores. Esses problemas ocorrem principalmente porque as ma-
quinas de beneficiamento nio estio preparadas para processar algodio Gimido e
com elevado nivel de impureza.

Em geral, do ponto de vista técnico, uma caracteristica das algodoeiras brasi-
leiras, que interfere diretamente na competitividade, é a desatualizagio do par-
que descarogador. As maquinas de beneficiamento, em geral, sio muito antigas e
tém padrdes tecnoldgicos semelhantes, equivalendo-se em termos de produtivi-
dade. Os parques de algodoeiras nordestino e paulista sio os mais antigos do pais
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— o primeiro, em fungio de estar na regido pioneira do cultivo de algodio ar-
béreo (mocé), e o segundo, por reter, em suas dreas agricolas, boa parte da ex-
pansio do algodio herbaceo, verificada nos anos 30 e 40. Saliente-se a incompa-
tibilidade dos referidos parques de méquinas dessas regides, que foram construi-
dos para atender a diferentes mercados de fibras (no nordestino, fibra longa, no
paulista, fibra média). O Parand, apesar de constituir 0 parque mais recente,
também apresenta unidades antigas, pois recebeu grande parte das usinas paulistas
desativadas, em fungio da redugio da expressio da cotoniculrura nesse estado.

Entretanto, cabe salientar que o fato de o parque de beneficiamento ser anti-
g0, 0 que interfere diretamente na produtividade operacional, nio representa
necessariamente perdas em qualidade. Assim, maquinas antigas, de 80 serras, da-
tadas dos anos 50, desde que atualizadas, adaptando equipamentos de secagem €
limpeza, e operadas na normalidade, podem propiciar algodio em pluma de qua-
lidade superior, mesmo apresentando menor produgio horiria de fardos. Por
outro lado, equipamentos mais modernos, de 142 serras, ainda que com maior
produtividade operacional, podem depreciar a fibra se operados de maneira ina-
dequada.

Outro problema ¢ o fato de, numa realidade de escassez de matéria-prima, as
algodoeiras, sejam privadas ou de cooperativas, nfo privilegiarem qualidade e
sim quantidade — trabalham para fazer safra e premiam quem entrega mais, e
ndo quem entrega bem. Esse comportamento pode, em parte, ser explicado pelo
fato de que os sistemas gerenciais e de comercializagio das algodoeiras privadas e
das cooperativas sdo os mesmos, haja vista que boa parte dos gerentes das coope-
rativas tem, como trajetéria de trabalho, a passagem por grandes grupos priva-
dos. No inicio, as cooperativas paranaenses tentaram transferir aos produtores
os ganhos do processamento do algodio em carogo. Entretanto, isso nio se con-
cretizou, tendo em vista que as cooperativas, pelas caracteristicas concorrenciais
desse mercado, tiveram que adotar os mecanismos tradicionais de comercializa-
¢do, sob pena de ndo conseguirem captar a produgio, pois nio existe o com-
promisso do associado de entregar a safra na cooperativa.”

Essa operagiio, centrada na busca de realizar o maior volume beneficiado pos-
sivel por safra, aliada 4 necessidade de operar com custos reduzidos para fazer
frente a crise, muitas vezes redunda em procedimentos que prejudicam a quali-
dade da fibra, como o retardamento da troca de componentes desgastados. Em
geral, para o algodio em carogo colhido limpo, as serras devem ser trocadas a

*? Cabe salientar, porém, que a contabilidade realizada com base apenas nos pregos pagos na

safra nio reflete a relagio econdmica entre a cooperativa e o cooperado, pois anualmente, se
o balango for positivo, hi distribuigio das sobras liquidas proporcionais a0 movimento do
cooperado; ou seja, na maioria dessas organizagdes, a parte da conta algodio ¢ distribuida
proporcionalmente 2 entrega de algodio em carogo feita pelo cooperado. Com a crise do sis-
tema cooperativista, essas sobras sio menores ou inexistentes.
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cada 3 mil fardos, mas, no auge da safra, chega-se a processar entre 3,5 e 4 mil
fardos, sendo comum, apés esse volume, realizar-se a amolagem para processar
outros 3,5 mil fardos. Também pode ocorrer, quando efetuada a afiacio das ser-
ras, de ficarem rebarbas nas suas pontas, o que tende a prejudicar a fibra. Para o
algodio sujo, pelo maior desgaste, essas trocas deveriam ser realizadas entre 2 e
2,5 mil fardos, e nem sempre as serras teriam condi¢les de reaproveitamento
apos a amolagem.

Do ponto de vista técnico, a realidade das algodoeiras do Sul-Sudeste brasilei-
ro revela um complexo de determinagdes, que envolve distintos nexos causais, e
nenhum aspecto deve ser tomado de maneira isolada para se obter um quadro
explicativo. A profundidade e a extensio da crise da cotonicultura nos anos 90
correspondem a um ponto crucial, uma vez que as algodoeiras, enquanto estru-
turas reflexas do desenvolvimento da produgio de matéria-prima, enfrentam
problemas ainda mais graves por nio terem como alterar a atividade, nio res-
tando-lhes outra alternativa sendo operar passivamente com maior capacidade
ociosa, até o limite do aceitdvel do ponto de vista econdmico. A tentativa de ob-
ter o maior volume possivel de matéria-prima em cada safra, ainda que piore a
qualidade ao aceitar algodio com altos indices de impureza e umidade, represen-
ta na verdade um capitulo da luta pela sobrevivéncia numa realidade em que
muitas maquinas estio paradas.

A crise desencadeia a estagnagio dos investimentos atualizadores das maqui-
nas e a saturagdo dos componentes, operados até seu limite. Esse comportamen-
to mostra-se genérico, indeferenciando as empresas que trabalham com equipa-
mentos antigos ou modernos, com maior ou menor poténcia; ou seja, trata-se de
beneficiar o maximo possivel reduzindo custos ao limite. A competitividade das
~algodoeiras em termos de produtividade e qualidade, no tocante a aspectos téc-
nicos, ndo depende de indices determinados exclusivamente pelo desempenho
dos equipamentos, mas da produgio de matéria-prima. A quantidade, nesse caso,
determina a qualidade, pois a existéncia de critérios mais rigidos esbarra na ele-
vada ociosidade.

Nio basta, na situagfo atual, afirmar que o sistema de alimentacio manual
mostra-se incompativel com o atingimento da potencialidade de rendimento das
maquinas modernas de 142 serras. Essa pratica intensiva em mo-de-obra — que
representa em torno de 23% do custo do beneficiamento — decorre da prépria
estrutura da cotonicultura do Sul-Sudeste, onde predominam pequenas lavouras.
O transporte de pequenas quantidades do produto em sacos de polietileno, além
de provocar a contaminagio da pluma, aumenta os custos do processo (em cerca
de 7%). A introdugio de sistemas de sucgio direta, de caminhdes de algodio
transportado a granel, aumentaria a produtividade do trabalho e eliminaria a ne-
cessidade de sacaria, reduzindo custos operacionais. Mas esse sistema exige co-
lheita mecinica, que, por sua vez, necessita de algodoais de areas contiguas maio-
res, ou seja, outro padrio de cotonicultura.
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Na busca de maior qualidade, as tentativas de acordo entre as algodoetras —
para o ndo-recebimento de algodio em carogo que nio atendesse a especificagdes
determinadas de impurezas e umidade - fracassaram mais de uma vez. Nio basta
o retorno da aplicagio do aparato regulatério com maior efetividade e rigidez
num mercado que chancela, por suas préprias regras, as condigdes vigentes.
Numa conjuntura de escassez de matéria-prima, as algodoeiras, por estarem ope-
rando com enormes indices de capacidade ociosa, nio tém conseguido fazer va-
ler exigéncias de qualidade. Em outras palavras, como a meta tragada para cada
safra contempla a quantidade, e nio aspectos qualitativos, nio hé como recusar
um carregamento de algodio com impurezas e umidade elevada, porque a md-
quina da esquina aceita, derrubando © mercado. Para fazer frente a0 menor de-
sempenho operacional e aos custos de desgaste dos componentes, muitas algodo-
eiras operam acima do limite das especificagdes, prejudicando 2 fibra. Além dis-
so, langam mio de vérios mecanismos, nem sempre transparentes, para ressarcir
seus custos e obter lucros. Nessa realidade de crise, como talvez em nenhuma
outra operagio agricola, a quantidade mostra-se inimiga da qualidade.

2.3 Dilemas de Uma Agroindiistria A caracteristica de vinculagio estreita
Ultra-Especializada em Uma entre a cotonicultura e as algodoeiras
Matéria-Prima cria certa confusio sobre o préprio caré-

ter da atividade. A maioria dos estudos

da industria téxtil parte da fiagio como inicio da estrutura industrial, seguindo a
tradi¢io de que, nas principais nagdes produtoras de algodio do mundo, os co-
tonicultores pagam o servigo de beneficiamento e vendem, eles mesmos, a plu-
ma e os subprodutos (carogo e linter). Outro fato que reforga essa visio decorre
de que, por limitagdes de ordem técnica, nio hd comércio de algoddo em carogo,
existindo apenas o mercado de pluma nas transagdes inter-regionais em uma na-
¢do ou no mercado internacional. Entretanto, nio hi nenhuma grande nagio téx-
til no contexto mundial que ndo sustente sua estratégia de longo prazo na produ-
¢do interna de parcela preponderante da matéria-prima, ou seja, na construgio de
cotoniculturas e algodoeiras fortes e competitivas.

Uma analise mais aprofundada das algodoeiras brasileiras faz emergir necessa-
riamente uma discussdo sobre seu cardter: sio inddstrias, estruturas de atravessa-
dores ou prestadoras de servigos? Esses sio os ingulos sob os quais as algodoeiras
tém sido apresentadas, ¢ a resposta 2 indagagio revela que sdo os trés a0 mesmo
tempo. S3o industrias porque, na passagem pelos equipamentos, ocorrem mu-
dangas na forma da matéria-prima, que se transforma em novos produtos, distin-
tos dos originais, embora, tal qual os produtos agropecudrios em geral, guardem
relagio com as qualidades intrinsecas da matéria-prima original. Desse angulo, se
os estudos consideram o frango produto de uma agroindstria {o frigorifico), e
suas transformagées de forma, sio menos radicais, é possivel dizer que as algo-
doeiras sio também agroindistrias, talvez a mais antiga forma de industria da
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agricultura. Mas trata-se de uma agroindustria particular, tal como a agroindus-
tria sucroalcooleira, que tem uma associagio direta com a produgio da matéria-
prima. Sua especificidade revela-se particularmente na sazonalidade de seu fun-
cionamento, que acompanha de perto a estacionalidade da produgio de algodio.
As algodoeiras trabalham apenas trés a quatro meses do ano no beneficiamento
de algoddo, permanecendo com suas estruturas subutilizadas nos demais meses,
As empresas contratam mio-de-obra temporiria para operar a safra, mantendo
apenas o pessoal de escritério e de manutengio de equipamentos no restante do
periodo. Nesse caso, para garantir o funcionamento no resto do ano, as algodo-
eiras funcionam como depdsitos de pluma e, na maioria das vezes, adentram na
comercializagio, atuando como agentes atravessadores, comprando a safra na
forma de algodio em carogo, beneficiando e vendendo pluma e subprodutos.
Assim, para operarem doze meses, e nio apenas trés ou quatro, as algodoeiras
passaram a constituir, no caso brasileiro, canais de comercializa¢do, mesmo por-
que 2 capilaridade dessas estruturas préximas da cotonicultura foi importante
para fluir a produgio, em especial nos periodos de expansio dos plantios.

As algodoeiras, em certas dreas do Sul-Sudeste, apresentam uma tendéncia de
se tornarem simplesmente prestadoras de servigos aos cotonicultores, tal como
ocorre nos grandes paises produtores de algodio. Essa alternativa pode mostrar-
se viavel numa situagio em que existam outras opgdes de atividade compativeis,
uma vez que o conjunto de equipamentos de beneficiamento de algodio nio se
presta ao beneficio de outros produtos agricolas. Assim, nos custos de beneficia-
mento ndo apenas deve estar embutida a depreciagio global das maquinas por
todo o periodo, mas também os gastos fixos dos meses de nido-operagio. Em ou-
tras palavras, 20 no atuar como comerciante de pluma apés a safra, o proprieta-
rio das algodoeiras, de alguma forma, para sobreviver, vai repassar, aos pregos
cobrados pelo servigo de beneficiamento, adicionais que compensem a inexora-
vel ociosidade sazonal. Isso porque nem todas as algodoeiras sio de empresas in-
tegradas para frente, atuando na fiagio e tecelagem.

O segmento brasileiro das algodoeiras, como decorréncia dos efeitos da crise
e das transformagdes do complexo téxtil, enfrenta aoc mesmo tempo a necessida-
de de recompor-se, elevando os niveis de utilizagio dos equipamentos, e o desa-
fio da modernizagio tecnolégica e da alteragio de sua fungdo no complexo téx-
til. Nio é sem razdo que suas principais liderangas tém sido solidirias &s rejvin-
dicages dos cotonicultores nos enfrentamentos com a industriza téxtil. Nio ha
como resolver a crise das algodoeiras sem a solugio da crise da cotonicultura,
que, por sua vez, envolve a reequagio das relagdes internas de orquestragio de
interesses do complexo téxtil brasileiro, incluindo a producio de matéria-prima
como elemento estratégico.

Qutro aspecto pouco ressaltado é o elevado investimento global de monta-
gem de uma unidade algodoeira, que, para os padrdes medianos, gira em torno
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de US$ 5 milhdes, enquanto uma unidade sofisticada com processos informati-
zados e sucgdo direta alcangaria cerca de US$ 12 milhdes. Numa realidade de cri-
se ¢ elevada ociosidade, trata-se de inversdes irrealiziveis mesmo para grandes
grupos. Esses montantes aproximam-se dos niveis necessarios para outros seg-
mentos do complexo téxtil, como a fiagdo e a tinturaria/acabamento. Nio é sem
razdo que a maioria dos grandes grupos téxteis nio adentrou o negdcio de bene-
ficiamento, montando, em vez de algodoeiras préprias, excepcional estrutura
comercial capaz de identificar agentes iddneos e garantir, desse modo, i indds-
tria téxtil, a aquisi¢do de matéria-prima na quantidade e qualidade necessarias a
seus usos. No maximo, certos grupos operam com algumas unidades de benefi-
clamento para garantir um minimo de matéria-prima e elevar o poder de barga-
nha no mercado de pluma.

O desafio das algodoeiras, como de toda estrutura produtora de algodic em
carogo e pluma do Sul-Sudeste, estd em ultrapassar esse quadro dificil em que se
defronta com a concorréncia desleal, tendo de suportar a entrada maciga de
pluma estrangeira, ancorada em condigdes favoraveis de financiamento. O nivel
de sucateamento da estrutura produtiva das algodoeiras torna-se a cada ano mais
expressivo, pelo abandono e nio-realizagio de manutengio adequada. Por sua
vez, a expansio da cotonicultura no Brasil Central tem propiciado a crenga na
inexorabilidade da inviabilizagio da cotonicultura e, conseqiientemente, das al-
godoeiras do Sul-Sudeste. Assim, com a pecha de nio-competitiva em custos e
qualidade, aliada & menor produtividade, em razio da supremacia das condigGes
naturais de plantio e do clima estavel das chapadas do Centro-Oeste, condena-se
a morte e escreve-se antecipadamente o epitafio de uma atividade que, até pouco
tempo, era o exemplo maior do sucesso da modernizagio e orgulho nacional em
termos de capacidade de geragio de base técnica autdctone. Esses determinismos,
da supremacia inexordvel do mercado auto-reguldvel e do indelével fim da coto-
nicultura do Sul-Sudeste, causam arrepios a histéria. Pior ainda quando se verifi-
ca que, com base neles, abandona-se a atividade a decadéncia.

2.4 Rentabilidade e Competitividade A anilise da rentabilidade e competi-
das Algodoeiras tividade das algodoeiras, diante da
realidade vivida por essas agroinduis-

trias nas ultimas safras, deve levar em conta ndo apenas seus-custos e receitas,
operando a plena capacidade, mas também o resultado econémico efetivo dessas
estruturas, a partir do percentual médio de utiliza¢io da capacidade instalada dos
descarogadores em funcionamento. Ressalta-se que, no Brasil, as algodoetras sdo
ainda, preponderantemente, um agente intermediador no processo de comercia-
lizagdo da pluma, ou seja, compram algodio em carogo para vendé-lo em pluma,
grio e linter, e nio um prestador de servigos, no que deveria se basear a verifica-
¢do de sua rentabilidade. Dessa maneira, o algodio em carogo surge como maté-
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ria-prima numa estrutura agroindustrial que o transforma em pluma, tendo esta
uma destinagio especifica 20s segmentos posteriores do complexo téxtil.

Operando 2 plena produgiio, os diferentes modelos de algodoetras instalados
no Sul-Sudeste brasileiro apresentam distintos custos finais de produgio da plu-
ma, distribuindo-se as posicdes entre os modelos de maneira inversa a produti-
vidade operacional. Embora haja diferengas de custos entre as algodoeiras que
processam algoddo préprio — como no caso do Grupo Maeda, que obtém ma-
téria-prima a custos inferiores — e as que compram todo algodio em carogo de
terceiros, para efeito de comparagio, utiliza-se 0 mesmo custo da matéria-prima
para todos os modelos.™ Nessas condigdes, o custo médio do fardo de pluma va-
riaria de R$ 311,61, na maquina de 142 serras, a R$ 323,52, na de 80 serras, da
mesma forma que os custos, apenas do beneficiamento, seriam de R$
31,61/fardo e R$ 43,52/fardo para os respectivos equipamentos, Nota-se de ma-
neira inequivoca o impacto da maior produtividade das miquinas de maior por-
te e o reduzido valor adicionado na operagio de beneficiamento, variando de
10% a 13%. Além disso, em termos de pluma expressa em centavos de real por
libra-peso, as diferencas sio reduzidas, pois a matéria-prima corresponde ao item
majoritario no custo da pluma (87% a 90%) (ver tabela 12).

Nas safras 94/95 ¢ 95/96, as algodoeiras operaram, em média, com apenas 30%
da capacidade. Considerando-se essas realidades, os custos do beneficiamento se
elevam por deseconomias de escala, muito embora praticamente se igualem aque-
les custos derivados da opgio pelos diferentes modelos de descarogadores. Para o
fardo de pluma custando de R$ 333,39 a R$ 334,08, os custos de beneficiamento
tornam-se muito préximos, situando-se entre R$ 53,39/fardo e R$ 54,08/fardo.
Isso decorre do fato de que as maquinas mais potentes exibem maiores custos de
depreciagio em relacio is de menor capacidade (R$ 23,92/fardo, para a de 142 ser-
ras, contra R$ 20,32/fardo, para as de 80 serras) — ver tabela 13. Isso de certa ma-
neira explica o porqué de apenas as grandes cooperativas € as empresas agropecus-
rias integradas investirem na montagem de algodoeiras de maior capacidade, que
ndo apenas exigem maior volume de algodio para operarem uma safra (o que na
crise s6 pode ser garantido com plantios préprios), como também, a0 funciona-
rem com capacidade ociosa, apresentam sérias dificuldades de reposigio do capital
investido.

" A heterogeneidade como marea do parque algodoeiro conforma um leque muito vasto de

situagSes, ampliando-se as particularidades a cada nova variavel flexibilizada. Nesse mercado,
existem empresas algodoeiras individuais, algodoeiras ligadas a grupos empresariais especiali-
zados apenas nesse segmento, algodoeiras pertencentes a industrias téxteis integradas para
tris, algodoeiras de empresas agricolas integradas para frente e algodoeiras de cooperativas
agropecuirias integradas para frente. A essa realidade ainda se sobrepéem os quatro tipos bi-
sicos, cada qual em diferente situacio de manutengio e atualizagio. Os dados colhidos repre-
sentam a média de equipamentos que operaram nas safras 94/95 ¢ 95/94,
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TABELA 12
Custo de Produgio de Algodio em Pluma, Segundo os Diferentes
Tipos de Descarogadores Operando 4 Plena Capacidade,’
no Sul-Sudeste do Brasil — 1996

{(Em R$/fardo de 200 kg)
Ttem 80 Serras 90 Serras 120 Serras 142 Serras
(6 fardos/hora) (8 fardos/hora) (12 fardos/hora) {17 fardos/hors)

Matéria-prima’ 280,00 280,00 280,00 280,00
Marerial & embalagem 277 274 2,58 D ¥}
Energia 3,02 8,97 274 2,52
Mio-de-obra 70 15,78 13,54 11,03
Manutengio 521 5,12 4,56 376
Depreciagdo da indiisiria 11,12 10,14 976 8,56
Despesas financeiras 438 426 3,86 3,42
Cusio do beneficiamento* 43,52 41,01 37,04 31,61
Custo total da pluma/farde 323,52 0 317,04 31,61
Custo total por libra-peso 0,73 0,73 0,72 0,70

Fonte: Pesquisa de Campo — IPARDES.
Notas: ! Trés turnos de 8 horas diirias durante quatro meses do ano, ou seja, 2 880 horas por safra.
2 40 @ de algodio em carogo (600 kg)/fardo de 200 kg (rendimento de 33%), a0 preco de RS 7,00/@.

* Excluindo-se o cusio da matéria-prima.

TABELA 13
Custo de Produgio de Algodio em Pluma, Segundo os Diferentes
Tipos de Descarogadores Operando com 30% da Capacidade,’
no Sul-Sudeste do Brasil — 1996

(Em R3$/fardo de 200 kg)
Item 80 Serras 90 Serras 120 Serras 142 Serras
{6 fardos/hora) (8 fardos/hora) (12 fardos/hora) (17 fardos/hora)

Maténa-prima’? 280,00 280,00 280,00 280,00
Material e embalagem 2,84 2,76 2,62 2,52
Energia 3,47 3,32 3,12 2,9
Mio-de-obra 17,3% 16,78 15,92 15,58
Manutengio 5,21 5,12 4,56 ' 3,76
Depreciagio da indistria 20,32 21,36 22,78 23,92
Despesas financeiras 4,5 4,72 4,88 4,65
Custo do benefictamento ? 53,79 54,08 53,88 - 53,39
Custo total da pluma/fardo 333,70 334,08 333,88 333,39
Custo total por libra peso 0,75 0,76 0,75 0,75

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES.
Notas: ! Trés turnos de 8 horas didrias durante quatro meses do ano, ou seja, 2 880 horas por safra.
140 @ de algodio em carogo (600 kg)/fardo de 200 kg (rendimento de 33%}, 20 prego de RS 7,00/@.

3 Excluindo-se o custo da maténia-prima.
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Os resultados econdmicos dos diferentes tipos de algodoeiras exigem, para se
obter uma representagio adequada do negécio, que se leve em consideragio nio
apenas as receitas obtidas com a venda de pluma, mas também as provenientes

da comercializagio do grio (carogo), subproduto de valor econdmico. A receita
" bruta da obtencio de um fardo de algodio em pluma, a2 R$ 331,86/fardo, deve
ser acrescido o montante de R$ 38,40, decorrente da venda do grio, que foi
também produzido no descarocamento. Desse modo, a margem bruta do bene-
ficiador seria de R$ 90,26/fardo — igual para todos os modelos, pois, para o
mesmo prego dos produtos finais (1 fardo de pluma e 320 kg de grio), tem-se
também o mesmo custo da matéria-prima. Subtraindo-se o custo de produgio da
pluma da receita bruta total, obtém-se a margem liquida do beneficiador. Ope-
rando 4 plena capacidade, esse indicador variaria de R$ 46,74/fardo, para a
maquina de 80 serras, a R$ 58,65/fardo, para a de 142 serras. Com 30% da ca-
pacidade, a renda liquida seria semelhante, variando em torno de R$
36,47 /fardo (ver tabelas 14 e 15).

TABELA 14
Resultados Econdmicos dos Diferentes Tipos de Descarogadores
do Sul-Sudeste do Brasil — 1996

(Em R$/fardo de 200 kg)
Tipo de Miquina - Custo do Custo do Prego da Prego do Receita Toral
Beneficio Fardo Pluma! Carogo?

80 Serras

Plena capacidade 43,52 323,52 331,86 38,40 370,26

30% da capacidade 53,79 333,79 331,86 38,40 370,26
90 Serras

Plena capacidade 41,01 321,01 331,86 18,40 370,26

30% da capacidade 54,08 334,08 331,86 38,40 370,28
120 Serras

Plena capacidade 37,04 317,04 331,86 38,40 370,26

30% da capacidade 53,88 133,88 331,86 38,40 370,26
142 Serras

Plena capacidads 31,61 311,61 B8 3340 370,26

30% da capacidade 53,39 333,39 331,86 38.40 370,26

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES. ’
Notas: ! Para o algodio em pluma a R$ 0.75/libra-peso, o preo do fardo seria de RS 331,86,
? Uma @ de algodio em carogo, produz & kg de semente {carogo), 40 @ produzem 326 kg, a0 prego de
RS 0,12/kg; o total seria RS 38,40/fardo produzido.
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TABELA 15
Rentabilidade dos Diferentes Tipos de Descarogadores

do Sul-Sudeste do Brasil — 1996
Tipo de Miquina Beneficio Mat.  Benelficio Margem Bruta  Margem Liquida  Margem Liquida

Prima Custo/farde  Beneficiador Beneficiader? . Beneficiador®
(%) (%) {R3$/fardo) {R8/fardo) (R3/fardo)

80 Serras :

Plena capacidade 15,54 13,45 90,26 46,74 8,34

30% da capacidade 19,21 16,11 90,26 36,47 -1,93
90 Serras

Plena capacidade 14,65 12,78 90,26 49,25 10,85

3% da capacidade 19,11 16,19 90,26 36,18 -2,22
120 Serras )

Plena capacidade 13,23 11,68 90,26 53,22 14,82

30% da capacidade 19,24 16,14 90,26 36,38 -2,02
142 Serras

Plena capacidade 11,29 10,14 90,26 58,65 20,25

30% da capacidade 19,07 16,01 90,26 36,87 -1,53

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES
Notas: 1 Diferenga entre a receita total ¢ o prego da matéria-prima,
2 Margem bruta menos os custos de produgio de pluma.
3 Margem liquida excluindo-se da receita total os ganhos com a venda do carogo.

Resultado interessante obtém-se quando se exclui, da receita bruta total, os
valores obtidos com a venda do grio. As margens se reduzem consideravelmen-
te, variando de R$ 8,34/fardo, para miquinas de 80 serras, a R$ 20.25/fardo,
para as de 142 serras. Em outras palavras, para um prego do fardo de pluma de
R$ 331,86, os ganhos ficariam na faixa de 2,5% a 17,6%. A situacdo torna-se mais
grave quando os descarogadores operam com 30% da capacidade, pois as mar-
gens sdo negativas, variando de R$ 1,53 a R$ 2,22/fardo. Esses niimeros expli-
cam o porqué de as algodoeiras ficarem com os subprodutos do algodio em ca-
rogo, ndo os levando em conta nas transagdes com os cotonicultores, uma vez
que ¢ exatamente o carogo que remunera a operagio do equipamento, ainda
matis quando tem de operar com capacidade ociosa. Também ai encontra-se a ra-
zdo de ter-se tornado freqiiente a afirmagio, aceita por todos os agentes no mer-
cado de algodido em carogo, de que 2 venda do carogo paga o beneficio. Ainda que
as transagGes sejam realizadas com base nesse escambo, as perdas para o benefi-
ciador, proprietirio de maquinas de menor porte, seriam expressivas, pois para
uma receita da venda do grio estimada em R$ 38,40, seus custos seriam de
R$ 41,01/fardo e R$ 43,52/fardo, na condigio de operar 4 plena capacidade. En-
tretanto, com capacidade ociosa, em nenhuma hipdtese esse escambo seria satis-
fatorio ao beneficiador.

Tenha-se claro que a comparagio da rentabilidade das algodoeiras do Sul-
Sudeste deve restringir-se aos tipos de miquinas em operagdo, pois se realizada
no plano internacional, na verdade, seriam as estruturas das distintas cotonicul-
turas que estariam sendo cotejadas. A realidade atual, de baixo nivel de utiliza-
¢do da capacidade instalada, forja uma situagiio em que o magquinista, enquanto
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intermedidrio, tende a transferir para a operagio de compra da matéria-prima
sua esperanga de ganhos. Apenas comprando a maior quantidade possivel ao
menor prego, a empresa algodoeira poderd aumentar sua massa de lucros. Dessa
maneira, explica-se 0 imenso nitmero de unidades fechadas e também a expressi-
va proporgio daquelas que estio trabalhando sob condigdes inadequadas de ma-
nutencio. Ressalte-se, contudo, que as algodoeiras integradas a cooperativas e/ou
- empresas agropecuarias e/ou induistrias téxteis, na medida em que consigam ga-
rantir quantidade razodvel de algodio em carogo para processarem, podem obter
rentabilidades satisfatdrias.

Portanto, a verificagio da competitividade das algodoeiras no contexto inter-
nacional exige que seja considerada, na mesma anilise, a cotonicultura que lhe
fornece a matéria-prima. Nesse contexto, as atuais estruturas genéricas da pro-
dugio de algodio em pluma do. Sul-Sudeste do Brasil, centradas no mosaico de
reduzidas dreas de lavoura, colhidas manualmente, processadas em algodoeiras
que operam com alta capacidade ociosa, etc., de maneira alguma seriam compe-
titivas diante dos padrdes internacionais, em especial os existentes na Argentina,
maior produtor de pluma do Mercado Comum do Sul (MERCOSUL). Entretanto,
as modernas cotoniculturas de escala brasileiras, com grandes algodoats de elevada

“produtividade, colhidos mecanicamente, sejam oriundos de lavouras proprias ou
de lavouras contratadas, como as realizadas pelos Grupos Maeda, Tadashi, Maggi e
Sachetti, quando associadas a algodoeiras de porte, sio competitivas diante dos pa-
drées internacionais. Esse padrio, se difundido para as outras regides do Parana e
SGo Paulo, consolidard a nova estrutura algodoeira brasileira. Por outro lado, se
fosse introduzida a colheita mecénica e recuperada a produgio local de algodio em
carogo, mesmo as maquinas de 80 e 90 serras seriam competitivas.

3 FIAGOES: DINAMICA DAS TRANSFORMAGOES
NA PRODUCAO DA MATERIA-PRIMA TEXTIL

A fhagdo consiste na segunda etapa industrial da produgio de téxteis de algo-
ddo. Nas principais empresas, a primeira decisio nessa fase representa a deter-
minagdo do blend de algodio em pluma, composto de vérios tipos, escolhidos a
partir de caracteristicas intrinsecas, medidas em analises laboratoriais pelo High
Volume Instruments (HV1). Essa mistura decorre da destinagdo do fio a ser pro-
duzido, fixando-se o titulo e a qualidade. Os fardos sio abertos e, no filatério
convencional, destinados aos batedores, e, em seguida, is cardas, nas quais sio
penteados de maneira a dispor as fibras paralelas e numa mesma diregdo, para,
nas fases seguintes, serem presas umas 4s outras por sucessivas torgdes, formando
fios continuos com didmetro definido (quanto menores os titulos, maiores sio
os didmetros do fio). '
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A passagem pelas cardas permite a retirada de parcela das fibras imaturas que
irdo formar neps, pontos indesejéveis no tecido a ser fabricado. Das cardas, as me-
chas vio para os passadores e, dai, para as magaroqueiras, que as estiram, impri-
mindo pequena torgio, para entio, nos filatdrios de fusos, receberem major esti-
ramento e torgio, formando os fios que sdo enrolados em cones nas conicaleiras,
onde sio limpos e embalados. Essas operagdes sio mais simplificadas no filatério
open end, que reduz os processos, eliminando os batedores e as magaroqueiras,
sendo que estiramento, torgio, monitoramento, limpeza e enrolamento em cones
sdo realizados por tnico equipamento conjugado. As fiagBes representam o inicio
da definicdo do produto téxtil final, uma vez que a cada tipo de fio esta associado
um determinado uso na tecelagem e nas fases seguintes de processamento.

3.1 Estrutura de Produgio e " As fiagOes brasileiras enfrentam um proces-
Distribuigio Regional so de reestruturagio que tem produzido
profundos impactos na base técnica e na
distribuigio regional da estrutura industrial. A produgio de fio apresenta niveis
de integragio vertical superiores aos encontrados nas etapas anteriores do com-
plexo téxtil. A especializagio encontrada decorre de distintas opgdes de produ-
tos finais e do uso de diferentes tipos de matéria-prima, pois cada padrio de tect-
do define a exigéncia de um tipo especifico de fio, ou de uma combinagio deles,
a0 que se relaciona a combinagio de matérias-primas.* O parque produtivo de
fiages constitui um mosaico de estruturas de mercado, associando-se seu desen-
volvimento a diferenciadas estratégias de insercio competitiva das empresas. Por
essas razdes, os impactos da reestruturagio produtiva mostram-se diferentes em
cada realidade.

O nimero de empresas atuantes na fiagio, que atingta 1 254 unidades, em
1989, mostrou grande crescimento, chegando a 1 620, em 1990 (22,6%). A partir
de entio, ocorre uma redugio significativa (-42%), caindo para 939 unidades, em
1994 (ver tabela 16). No tocante ao parque instalado, nota-se uma redugio nos
filatérios a anel de 24,7 mil méquinas e 9,6 milhdes de fusos, em 1989, para 24,4
mil méquinas e 9,2 milhdes de fusos, em 1994. Isso representa um recuo de
1,2% nas maquinas convencionais de fiagio e de 4,2% nos fusos, ou seja, uma
desativagio maior na proporgio de fusos. Nos filatérios a rotor, aumentou-se o
numero de miquinas em 11,8%, passando de 1 004 para 1 122; e o de rotores em
12,7%, passando de 165,6 mil para 186,1 mil (ver tabela 17). Mostra-se, assim, a
tendéncia de crescente substituigio dos filatérios convencionais por equipamen-
tos open end no parque de fiagdes brasileiro. '

" As possibilidades sdo amplas diante do leque de opgdes existente. Pode-se obter: tecidos pu-

ros de algoddo compostos de blends de algodio de varias classificagdes; tecidos mistos de al-
~ godio com outras fibras naturais, sintéticas ou artificiais; tecidos puros dessas outras fibras;
ou, ainda, ndo-tecidos. De qualquer maneira, o algodio constitui a principal matéria-prima.
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TABELA 16
Evolugio do Nimero de Fiages, no Brasil — 1989—1994
Ano Numero de Empresas
1989 1254
1990 1620
1991 1123
1992 990
1993 954
1994 939

Fente: Instituto de Estudos e Marketing Industrial (EMI).

TABELA 17
Parque Instalado de Maquinas de Fiagio — 1989—1994

Ano Filatério a Anel Filatério a Rotor

Maiquinas Fusaos Miquinas Rotores
1989 24 715 9 587 690 1004 165 583
1990 24 328 9420174 1041 171945
1991 23 844 9197 132 1062 175 461
1992 23 497 9388788 1093 181 282
1993 24 354 9 285788 1117 184 945
1994 24 464 9 218 509 1122 186 102

Fonte: Instituzo de Estudos ¢ Marketing Industrial (IEMI).

Essa transformagio da estrutura produtiva, com a diminuicio do ntimero de
empresas realizando-se concomitantemente ao crescimento dos filatérios open
end, ocorre em fébricas mais compactas, pois essa nova tecnologia de fiagio
permite obter maior produgio por unidade de 4rea construida, ao eliminar fases
do processo de fiagio. Quando ha substituigio de filatdrios a anel por filatérios
a rotor, aumenta-se a capacidade de produgio da fabrica devido & maior capaci-
dade de processamento desses novos equipamentos. Entretanto, no Brasil, tem-
se, em muitos casos, a manutencio de filatérios convencionais em operagdo e a
montagem de novas fibricas no novo sistema. Com isso, aumenta-se a ociosida-
de das velhas fiagdes, pois, dos quase 10 milh&es de fusos existentes, estima-se
que apenas cerca de 6,4 milhdes estio em pleno funcionamento.’

¥ Essas informagdes, colhidas em entrevistas com liderangas do segmento de fiagSes, decorrem

de varios fatores, como a paralisagio de fibricas, por obsolescéncia, dificuldades concorrenci-
ais de custos, ou por operarem com menos turnos.
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No tocante a distribui¢io geografica, os filatérios convencionais concentram-
se principalmente no estado de S3o Paulo — 47,3% dos fusos existentes no Bra-
sil, em 1994 — | onde o mimero de fusos, apos ter crescido de 4,3 para 4,6 mi-
Ihdes (7%), no periodo 1988/90, apresenta redugio nos anos posteriores, retro-
cedendo para 4,4 milhdes em 1994 (-4,4%). Santa Catarina mostra um compor-
tamento diferente, com manutengio da capacidade em torno de 1,14 milhio de
fusos, ou seja, 12,4% do total nacional. O terceiro parque de fiagSes estd locali-
zado em Minas Gerais, com nimero de fusos crescendo em 5,6%, passando de
cerca de 800 mil para 843 mil no periodo 1988/94, atingindo 9,1% dos filatérios
brasileiros (ver tabela 18). Desse modo, a distribuigio regional permite verificar
a concentragdo no Sul-Sudeste, com mais de 80% dos fusos instalados, ou seja, a
matoria do parque convencional das fiagées brasileiras.

TABELA 18
Filatorios a Anel nos Estados Produtores de Fios — 1988—1994
{Nimero de fusos)
Ano Sio Paulo Santa Ca- Minas Pernam- Riode Rio Rio  Sergipe Ceardi Paraiba Parani

tarina  Gerais  buco  Janeiro Grande Grande

do Norte do Sul
1988 4303636 1077366 797632 442136 515566 341121 286339 269 633 215629 190375 175611
1989 4604341 1178 143 836765 543878 531852 345258 290560 264 568 220344 192413 195905
1990 4607475 1167 454 780239 635420 489827 299795 286%27 217 615 207 160 1950897 182766
1991 4387 191 1146749 B04 614 548495 505680 304 334 294305 234618 221018 198 646 182 446
1992 4478507 1168105 830010 555525 521214 2309567 299929 219789 222807 196612 186974
1993 4393894 1144609 849878 3550190 520831 305407 301213 2361395 224 575 193691 186066
i994 4362063 1140457 842793 544324 518735 302541 298552 234265 222 382 191 638 184 246

Fonte: Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI).

Essa realidade nio se altera significativamente quando se analisam as informa-
¢Bes relativas a0 nlimero de rotores, em que o parque paulista cresceu de 81,1
para 98,2 mil, entre 1988 e 1994 (-21,1%), nivel superior 4 media nacional, fa-
zendo com que a participagio estadual atingisse 52,7% no Gltimo ano considera-
do. O estado de Santa Catarina também evoluiu nesse periodo, de 22,3 para 26,3
mil rotores (17,9%), consolidando-se como o segundo mais importante centro de
filatérios open end do Brasil (14,1%). O mesmo acontece com Minas Gerais, que,
tendo saltado de 10,4 mil para 12,3 mil rotores (18,3%), solidifica-se na terceira
posigdo (ver tabela 19). Regionalmente, o Sul-Sudeste detém mais de 83% dos ro-
tores, concentrando, dessa maneira, a parcela mais expressiva dos filatérios mo-
dernos brasileiros.
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TABELA 19
Filatérios Open End nos Estados Produtores de Fios — 1988—1994

{Niimero de rotores)

Ano  SioPaule  Santa Minas  Pernambuco Parani  Sergipe Riode Rio Ceari
Catarina Gerais Janeiro Grande do
Norte

1988 81123 22 306 10 409 7 601 7766 8922 6774 5783 2974
1989 87 409 23 749 11380 9236 8741 8741 7092 5937 3 298
1990 91 506 25 106 11 232 10 571 8589 8754 7 102 5 946 3i1as
1991 93 513 25278 11565 10 574 9087 9087 7 104 5948 3304
1992 96 861 25874 11776 10781 9620 9 288 7 464 6137 3483
1993 97 688 26 161 12 252 11 425 9769 9272 7 616 6292 4 470
1994 98 170 26 300 12 338 11 510 9 817 % 350 7 693 6 366 4 588

Fonte: Instituto de Estudos e Marketing Industrial (EMI).

O algodio constitui a principal matéria-prima utilizada nas fiagBes brasileiras,
com consumo saltando de 270,3 mil toneladas, em 1965, para 803,7, em 1995, ou
seja, praticamente triplicando em trés décadas. A participagio do algodio, que
era de 66,5% na metade dos anos 60, caiu para 52,8% em 1975, mas recupera-se e
ultrapassa o patamar dos 62% nos anos 90. As demais fibras naturais, artificiais
ou sintéticas também tiveram seu consumo crescente, passando de 135 mil tone-
ladas, em 1965, para 507 mil, em 1995, apresentando um aumento de 275,5% no
periodo. Entretanto, a participagdo dessas fibras, que havia crescido de 33,5%
para 47,3% entre as metades das décadas de 60 e 70, retrocede para 37,7% em
1995. O consumo total de fibras saltou de 416 mil para 1 344 mil toneladas no
periodo 1965—95 (223,1%) — ver t abela 20.

TABELA 20
Consumo Industrial de Fibras Téxteis, Segundo o Tipo — 1965/1995
Alpodio Outras Fibras” Total
Ano Volume % Volume % (1000¢)
{10001) (10001)

1965 270,3 66,5 135,0 33,5 416,3
1970 291,3 56,3 2257 43,7 517,0
1975 420,0 52,8 3551 47,2 768,4
1980 572,4 56,8 436,0 43,2 1008,4
1985 631,4 64,4 306,7 356 978,6
1990 730,0 65,6 382,4 34,4 .1107,8
1995 8037 62,3 507,0 377 1 344,5

Fonte: ABI'T/SINDITEXTIL.
Nota; * Qutras fibras naturais, arificiais e sintéticas.

Os principais centros consumidores de algodio em pluma do Brasil distribu-
em-se de maneira distinta daquela verificada para o parque de filatérios. Isso nio
identifica necessariamente distintas capacidades ociosas em fungio da quantidade
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de matéria-prima utilizada, mas sugere a especializacio das fiagBes, que podem
estar fabricando fios com preponderincia de misturas de outras fibras, como os
lanificios gatichos (13) e as empresas que utilizam outras fibras narurais {seda), ar-
tificiais (viscose) ou sintéticas (poliéster). O principal centro consumidor de al-
goddo em pluma localiza-se em S3o Paulo, com média de 173,8 mil toneladas no
biénio 1973/74, ou seja, 44,8% do toral nacional médio de 388,2 mil toneladas
do periodo. No triénio 1993/95, o consumo paulista foi de 246,8 mil toneladas,
ou seja, 42% de crescimento em relagio ao inicio da década de 70, com o que a
participagdo paulista atinge 30% do uso nacional de 823,3 mil toneladas de algo-
ddo em pluma dos Wltimos trés anos considerados (112,1%) — ver tabela 21.
Esse desempenho, abaixo da média nacional, revela um deslocamento espacial
das fiagdes de algodio.

TABELA 21

Consumo Industrial de Algodio em Pluma, Segundo Estados — 1973/1995
Ano Ceard Parana Minas Gerais  Sio Paulo  Santa Catarina Brasil
1973 i1,2 7,6 65,0 173,4 26,8 3793
1974 11,2 8,5 68,3 174,2 32,7 3970
1983 30,0 19,3 88,0 2332 71,0 556,7
1984 35 19,6 95,2 2289 72,6 555,2
1993 144,8 55,3 130,9 257,1 90,7 829.5
1994 145,0 62,2 126,8 2479 97,8 836,6
1995 147 4 64,5 113,6 235,5 21,7 803,7

Fonte: BM8CF, ABIT/SINDITEXTIL.

Essa redugio vem acompanhada de grande crescimento do consumo de algo-
ddo, no mesmo periodo, nos estados:

a) do Ceard, passando de 11,2 mil para 145,7 mil toneladas (1 200,9%), com
aumento da participagio nacional de 2,9% para 17,7%, tornando-se o segundo
centro consumidor nacional;

b) de Minas Gerais, passando de 66,6 mil para 123,8 mil toneladas (85,9%),
com pequena redugdo na participagio de 17,1% para 15,0%;

c) de Santa Catarina, de 29,7 mil para 93,4 mil toneladas (214,5%), com parti-
cipagdo nacional subindo de 7,7% para 11,3%; e .

d) do Parand, passando de 8 mil para 60,6 mil toneladas, com a participagio
nacional saltando de 2,1% para 7,4% no periodo (ver tabela 17).

Essas mudangcas sdo respostas a distintas estratégias adotadas e, grosso modo,
correspondem 3 representatividade de cada estado na producio nacional de fios
de algodio. |
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A reflexio sobre o comportamento do parque industrial de fiacdes e o con-
sumo de matéria-prima no Brasil revela aspectos importantes a respeito da estru-
tura desse segmento e seu desenvolvimento recente. O primeiro aspecto refere-se
a concentragio industrial com redugio do nimero de empresas, num processo
de reestruturagio da base técnica com a crescente participagio dos filatérios open
end no total nacional. Assim, com o mesmo espago fisico de construgio, ainda
que seja necessaria a climatizagio do ambiente, aumenta-se a capacidade de pro-
dugdo. Além disso, essas transformagdes seguem rigidamente o perfil de automa-
¢30 da agroindistria mundial, com menor uso de mio-de-obra e substitui¢io dos
recursos humanos genéricos, por meio de adestramento de pessoal desqualifica-
do, por recursos humanos especializados, dos quais se exige nio somente o saber
operacional do equipamento especifico, mas também a capacidade de reflexso
sobre o processo em sua totalidade.

O segundo aspecto diz respeito 20 fato de que essa concentragio no imbito
das empresas nio significou alteragio na distribuicio nacional do ntimero de fu-
$0s ou rotores, com a continuidade da preponderincia do Sul-Sudeste e, neste,
do estado de Sdo Paulo. Desse modo, a modernizagio do parque téxtil nio tem
alterado o perfil da distribuigdo regional das fiagdes, ou seja, 2 transformagio
opera-se fundamentalmente na modernizagio das empresas instaladas e, mesmo
com o surgimento de novos pélos, proporcionalmente firma-se a importincia
das regides tradicionais. Ressalte-se que a existéncia do parque de maquinas nio
significa necessariamente que nio tenha havido alteracio na participacio da pro-
dugio global de fios.

O terceiro aspecto relaciona-se a0 tipo de matéria-prima, em que mantém-se,
e até mesmo alarga-se, no periodo recente, a preponderincia do algodio. Isso é
consoante a tendéncia mundial de maior demanda de fibras naturais, a despeito
do grande desenvolvimento das fibras artificiais ou sintéticas, notadamente nos
anos 70. No periodo subseqiiente, hi uma retomada da participagio do algodio,
invertendo-se a trajetéria anterior. Ressalte-se que grande parte do volume de
produgio de tecidos passou a compor-se de misturas de fibras artificiais ou sinté-
ticas com algodio. Sio comuns pegas de vestuario que utilizam porcentagens de
poliéster ou ndilon, mas com preponderincia do algodio.

O quarto aspecto esta na evolugio do consumo de algodio pelas fiagdes de di-
ferentes estados brasileiros, em que Sio Paulo perde importincia relativa, ainda
que com crescimento absoluto nas Gltimas décadas. O principal destaque é atri-

buido ao crescimento do consumo de algodio pelas fiages cearenses na década

de 90, como resultado da adogdo de politicas de investimentos calcadas nas pra-

ticas de guerra fiscal, que proliferaram nos anos recentes. Do ponto de vista alo-

cativo, diante da inexisténcia de cotonicultura no Cearé capaz de atender a cres-
cimento tio expressivo da demanda, esse deslocamento mostra-se incoerente
com um projeto nacional global para o complexo téxtil como um todo. Isso
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porque pereniza-se uma estrutura importadora de matéria-prima, em razio da
grande distincia entre o Sul-Sudeste, e mesmo o Brasil Central, regido produtora
de pluma, e esse centro consumidor de matéria-prima, encarecendo o transporte.
Numa realidade de pluma importada com grandes vantagens, quanto as condi-
¢Bes de pagamento em face do produto nacional, a politica cearense parece ter
consisténcia, mas certamente enfrentaria problemas com a redugio das dispari-
dades entre as condigSes de financiamento da comercializagio nos mercados in-
terno e externo. Também pregos internacionais mais elevados podem complicar
essa realidade, pois os custos de transporte entre as zonas produtoras de pluma
do Centro— Sul e o parque cearense de fiagdes ficariam mais elevados. Essa situ-
agdo, contudo, pode ser alterada se o aumento da produgio do Brasil Central vi-
er acompanhado da construgio dos corredores multimodais de transporte para o
escoamento das safras, permitindo que a pluma chegue ao Nordeste brasileiro a
custos inferiores aos produtos estrangeiros.

Destaque-se que o estado do Parana, ainda o maior produtor brasileiro de
pluma, aumentou consistentemente sua participagio no consumo de algodio
para fiagées, como resultado de bem-sucedida estratégia de atrair agroindustrias
nos segmentos em que existe grande produgio agropecuiria. Mas a pluma para-
naense enfrenta atualmente a concorréncia desleal da pluma umportada, numa
situagdo inversa a do Ceard. A solugio da disparidade nas condi¢bes de finan-
ciamento da comercializagio da pluma revigoraria a capacidade produtiva da co-
tonicultura paranaense, com reflexos nas fiagdes locais e nos estados limitrofes
do Centro-Sul. '

Num quadro geral, a distribuigio geografica revela com nitidez os efeitos das
politicas unilaterais de atragio de investimentos, notadamente as do Ceara, que
tém criado enormes distorgdes alocativas no complexo téxtil nacional. Essa po-
litica, numa realidade de elevado nivel de pobreza e falta de emprego, ainda que
promova o crescimento do produto interno estadual, ndo tem grande expressio
no nivel de empregos, diante da instalagio de plantas com niveis cada vez mais
elevados de automagio, ou seja, poupadoras de mio-de-obra e exigentes de pe-
queno numero de trabalhadores qualificados, o inverso da situagio local. Assim,
as vantagens se restringem tdo-somente a efeitos derivados das priticas de guerra

' O pacto de cooperagio entre o governo cearense e os empresarios locais para alavancagem

dos investimentos tem sido contestado quanto 4 sua eficicia, mesmo junto ao empresariado
local. O empresirio Edson Queiroz Filho, vice-presidente do Grupo Edson Queiroz, com
receita anual de R$ 800 milhdes em 1995, declara: "[...] esse modelo de investimento em in-
fra-estrutura, seguido de incentivos fiscais para atrair empresas para o estado, esta fatigando
[-.-). Os investimentos que estio sendo feitos em infra-estrutura e os programas de incentivos
fiscais sdo insuficientes para enfrentar o grande problema dos estados nordestinos, que é a
falta de uma politica federal de desenvolvimento {...]. Quando o prazo de isengdo dos impos-
tos passar, as empresas vio embora” [Oliveira (1996)).
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fiscal e da situagdo conjuntural de favorecimento da pluma estrangeira por me-
canismos de financiamento das transagdes. Tudo isso mostra-se insuficiente para
garantir o sucesso dessa estratégia no médio e lengo prazos.

3.2 Modernizagdo da Estrutura O segmento brasileiro de fiagSes vem
Produtiva e Exigéncias de passando por profundas transforma-
Qualidade da Matéria-Prima ¢Oes tecnoldgicas nas Gltimas décadas.

Trata-se da internalizagio de novos
paradigmas, centrados nio somente na automagio, mas nos proprios fundamen-
tos da base técnica. Tradicionalmente, a fiagio estava assentada nos filatdrios a
anéis, baseados na estiragern da mecha conjugada com a torgio, podendo produ-
zir fios de todos os titulos. Os filatérios open end, ou a rotores, apresentam mai-
or produtividade, eliminando etapas da fiagio convencional. Estando, no prin-
cipio, restritos  aplicagio de fios mais grossos (titulos menores), tém conhecido
grande desenvolvimento e atingem fios de titulos cada vez maiores. Mais recer-
tes sdo os filatorios jet spinner, ainda de importincia reduzida no Brasil, que
procuram aliar elevada produtividade 4 produgio de fios mistos de titulos majo-
res. A esses trés sistemas sobrep&e-se uma crescente automatizagio de processos,
© que gera ripida mudanga nos padrdes inerentes a cada um deles, ou seja, mes-
mo entre os denominados filatérios convencionais a anéis, ha enormes diferen-
ciagbes no progresso técnico internalizado pelas empresas.

A fiagdo tradicional, calcada nos filatérios a anéis, apresenta sets fases de pro-
cessamento, o que demanda grande area de construcio civil, maior volume de
capital e mio-de-obra especializada. Com isso, hi maior aporte de recursos na
construgio das instalagSes, pois as maquinas e os equipamentos custam valores
elevados, além de a automacio desse sistema exigir mio-de-obra qualificada, tor-
nando necessarias inversdes na formagio de recursos humanos, Ja a fiagio open
end caracteriza-se pela dristica reducio das fases de processamento e pela excep-
cional elevagio da produtividade, sendo fibricas mais compactas, que demandam
menores gastos na constru¢do civil, menor nimero de maquinas instaladas e de
pessoal ocupado. Essas diferengas produzem, como resultado, enormes vanta-
gens de custos, com redugio nos itens de depreciagio do capital pelo menor va-
lor unitério e nos custos varidveis, em face da menor exigéncia de pessoal em re-
lagio a0 sistema convencional. :

Na fiagio tradicional, as fases sjo: abertura, carda, primeira passadeira, segunda
passadeira, magaroqueira, filatério e conicaleira. Na fiagio open end, tém-se aber-
tura, carda, primeira passadeira e filatério, eliminando-se todo o processo inter-
medidrio de segunda passadeira, magaroqueira e conicaleira. Outro ponto ¢é a dife-
renga de velocidade de processamento, pois o filatério convencional opera entre
10 e 20 mil rotagdes por minuto (r.p.m.), ao passo que os filatérios open end de ul-
tima geragdo ndo trabalham abaixo de 120 mil r.p.m. Tecnicamente, a mudanga
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fundamental est3 no fato de que, no filatorio a anel, executa-se a torgio do feixe
fibroso, e, no filatério a rotor, torce-se apenas a camada externa do fio.

Essa reestruturagio do parque brasileiro de fiacSes ocorre em meio 3 crise do
complexo téxtil, que, nos ultimos dois anos, produziu o fechamento de cerca de
2 milhdes de fusos. Os filatérios que deixaram de produzir o fizeram por obso-
lescéncia tecnolégica, fato notado tanto na indvistria verticalizada quanto na nio-
verticalizada. Isso porque, mesmo no sistema convencional, tém ocorrido avan-
gos tecnoldgicos expressivos que necessitam ser acompanhados para se mante-
rem competitivos. Por exemplo, uma fibrica montada em 1986, com menor au-
tomatismo, numa rea de construgio civil em torno de 10 mil metros quadra-
dos, permite produzir 8 toneladas de fio por dia, com 260 funcionarios. Em ou-
tra fibrica, montada em 1990, com maior automatismo, para os mesmos 10 mil
metros quadrados de drea construida, a produgio aumenta para 12 toneladas de
fio por dia, com 190 trabalhadores. Assim, hi expressivo aumento da produtivi-
dade de fatores como capital imobilizado em construgio civil e mio-de-obra,
Entretanto, um condicionante importante quanto aos recursos humanos esti na
maior qualificagio exigida para operar uma fibrica mais moderna.

Observando-se a relagdo entre os custos de uma fiagio convencional e de uma
open end de mesma capacidade de produgio, nota-se que esta apresenta uma re-
dugio de 40% no investimento em capital fixo e 50% na exigéncia de mio-de-
obra, sendo que, em termos de matéria-prima, energia elétrica e outros custos,
os dispéndios sio semelhantes. Estima-se, desse modo, uma redugio de 11% na
depreciagio do capital fixo, e de 13% na mio-de-obra por unidade de produto, o
que gera ganhos da ordem de 24% nos custos unitérios totais para fios produzi-
dos pelo sistema open end. Como os pregos de mercado para fios de mesma titu-
lagdo e caracteristicas sio semelhantes, independentemente do tipo de filatério
que os produziu, a lucratividade das empresas que realizaram a internalizagio
revela-se muito mais expressiva.

A comparagio entre o desempenho dos diversos sistemas, centrada na univer-
salizagdo da produgio de fios mistos, permite aquilatar os impactos do progresso
técnico em curso. Na produgio de fio misto, com 50% de algodio e 50% de fi-
bras sintéticas, tem-se que:

a) a fiagdo convencional, operando a 14 mil r.p.m., produziria em torno de 18
m de fio por minuto, ou seja, 30 kg/hora de fio 20, ’

b} a fiagio open end, a 90 mil r.p.m., produziria 117 m por minuto, ou 48
kg/hora de fio 20; e

c) a fiagdo jet spinner, a 150 mil r.p.m., possibilitaria a obtengio de 270 m por
minuto, ou seja, 110 kg/hora de fio 20.
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Assim, trata-se de uma mudanga na base técnica, com profundos reflexos es-
truturais no complexo téxtil. No caso brasileiro, h4 um longo caminho a ser
percorrido no aprofundamento dessa reestruturacio.

Como os filatdrios jet spinner sé permitem fabricar fios mistos, e ainda nio
tém expressio na fiagio brasileira, a questio que atualmente se coloca para os
técnicos téxteis nacionais diz respeito aos limites da ocupagio de fatias de mer-
cado pelos fios open end, a saber:

a) no fio de titulo 8, 0 dominio revela-se quase absoluto;

b) no fio 12, a proporgio chega a 80% do volume utilizado;
c) no fio 16, cerca de 60% do fio consumido; e

d) no fio 24, chega a 35% do total.

Existe a perspectiva de crescimento na faixa do fio 24, e fiagSes adaprando
seus equipamentos para produgio de fio 30. Nesse sentido, a viabilizagio de fios
cada vez mais finos no sistema open end vai pressionando o sistema tradicional
para titulagdes superiores e fios especiais, em que sejam maiores as exigéncias de
qualidade. A rapidez desse processo de avanco da tecnologia de fiagio open end e
sua internalizagio no Brasil acabam por definir o horizonte de sobrevivéncia e )
espago a ser mantido pelo processo de fiagio a anéis, ainda que com elevada
automagdo.

No Brasil, como regra geral, as plantas de fiagSes convencionais estio defasa-
das se comparadas ao padrio de outras nagdes téxteis, apesar de se notar intenso
processo de atualizagio. Com isso, a caracteristica fundamental é uma enorme
heterogeneidade. As plantas mais antigas, expressas em 1dades médias, estio loca-
lizadas nos estados do Rio de Janeiro (16,12 anos), Sio Paulo (15,28 anos) e Mi-
nas Gerais (13,33 anos). As mais recentes estio no Parani (6,55 anos), Paraiba
(7,73 anos) e Rio Grande do Sul (9,28 anos). Assim, tém-se desde méd;as acima
do padrio de atualidade mundial de 10 anos até outras bem abaixo desse indica-
dor (ver tabela 22). Ressalte-se que, em todas as unidades da Federagio, nota-se
intenso processo de reestruturagio com sensiveis redugbes nas idades médias,
que atingiram diminuigdes de 10 anos (Rio de Janeiro), 7 anos (Minas Gerais) e 6
anos (Sio Paulo), o que'indica ritmo intenso de modernizagio, a0 mesmo tempo
em que, nas umdades em que as plantas sio mais modernas, essa atualizagio
também se faz presente.
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TABELA 22
Idade Média em Anos dos Filatérios a Anel, Segundo Estados Produtores
1988-1994
Ano SioPaulo Santa  Minas Pernambuco Riode Rio Grande Ric Gran- Sergipe  Ceard Paraiba Parand
Catarina  Gerais Janeiro  do Norne dedo Sul
1988 21,00 1500 20,00 19,00 26,00 12,00 1,66 11,00 17,00 9,00 2,00
198% 19,43 13,25 17,84 15,12 22,82 11,04 10,67 10,60 14,89 839 7,80
19%0 18,33 13,06 16,42 12,83 2071 12,77 10,42 12,53 13,81 8,28 7,23
1991 17,56 12,90 15,29 14,39 19,54 12,05 10,07 10,96 12,97 7,88 6,99
1992 16,38 12,50 14,58 14,09 18,62 11,69 9,86 10,54 12,48 7.84 6,78
1993 15,93 11,82 13,75 13,96 1734 11,51 9,52 1036 12,09 7.81 6,66
1994 15,28 10,97 13,33 13,83 16,12 11,27 9,28 16,11 11,88 7.73 6,55

Fonte: Instituto de Estudos e Marketing Industrial ().

Nos filatérios a rotores, essa mesma perspectiva modernizadora se faz notar
com muita clareza. Nesse sistema de introdugio mais recente, a idade média das
plantas brasileiras é inferior a 10 anos e mantém-se também em decréscimo. As
fiagSes mais antigas localizam-se em Pernambuco, que, contudo, da média de 14
anos, em 1988, moderniza-se rapidamente e chega a 7,43 anos em 1994. Depois
desse estado nordestino, tradicional centro téxtil, os filatérios de idades mais
avangadas estio em Sergipe (6,81 anos) e Sdo Paulo (6,09 anos), enquanto as meno-
res médias correspondem a Minas Gerais (3,15 anos), Cear4 (3,84 anos) e Parana
(3,96 anos) — ver tabela 23. As fiagbes open end nio apenas sio relativamente no-
vas para padrées mundiais, como estio em franco processo de renovagio, como
mostram as idades médias cadentes em todas as unidades da Federagio.

TABELA 23
Idade Média em Anos dos Filatérios Open End, Segundo Estados Produtores
1988—1994
Ano  SjoPaulo  Santa Minas  Permambuco Parand  Sergipe Rio de Rio Ceari
Catarina  Gerais Janeiro  Grande do
Norte
1988 8,00 6,00 4,00 14,00 5,00 8,00 6,00 6,00 10,00
1989 7,43 5,54 3,65 11,21 4,57 787 579 5,89 8,20
1990 7,03 5,24 3,61 9,62 4,50 7,89 5,81 ’ 5,92 7,82
1991 6,74 5,10 3,55 9,06 4,32 7,65 5,59 5,94 6,80
1992 6,46 4,98 347 8,57 4,17 7,55 5,41 5,84 6,13
1993 6,26 4,82 327 7,80 4,04 7.20 5,02 533 4,42
1994 6,09 4,68 3,15 7,43 396 6,81 471 4,91 3,84

Fonte: Instituzo de Estudos e Marketing Industrial (TEM1).
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Essa transformagio das fiag8es enquadra-se na perspectiva de modernizagio
da industria téxtil como um todo, na qual constitui um dos segmentos que exige
maior aporte de recursos concentrados pela indivisibilidade dos equipamentos
de grande escala. No periodo 1990— 95, os investimentos totais na inddstria téx-
til saltaram de US$ 738 milhdes para US$ 1,96 bilhio anual (165,9%). Destes, os
recursos fixos, principalmente em construgio civil, aumentaram de US$ 101 mi-
Ihdes para US$ 643 milhdes (536,6%), e os em miquinas e equipamentos cresce-
ram de US$ 637 milhées para US$ 1,3 bilhdo (107,1%). Quanto aos equipamen-
tos, os dispéndios das aquisigdes de fabricagio nacional elevaram-se de US$ 126
milhdes para US$ 319 milhdes (153,2%), e os importados, de US$ 510 milhdes
para US$ 1 bilhdo (95,9%) — ver tabela 24.

TABELA 24
Estimativa dos Investimentos Realizados na Indtstria
Téxtil Brasileira — 1990—1995

(Em US$ 1 000)
Ano Investimentos Migquinas ¢ Equipamentos Total
Fixos Nacionais Importados

1950 101 003 126 530 510 437 737 970
1991 120030 107 120 463 606 690 766
1992 150773 79 410 33% 250 569 433
1993 225 670 130 927 456 708 8§13 305
1994 319943 172 947 827 200 1320090
1995 643 173 319 313 999 925 1962411

Fonte: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES).

Essa preponderancia na compra de maquinas e equipamentos importados de-
corre do fato de que a industria interna de bens de capital, apesar de produzir
equipamentos para cardas e filatérios a anéis de boa qualidade, nio produz a fia-
deira/bobinadeira para o sistema gpen end. Essa situagio resulta direramente da
preferencia pela substituigio dos filatérios a anéis pelos filatérios a rotores, princi-
palmente nas novas unidades fabris. Outro indicador dessa realidade esti no nu-
mero de fusos produzidos, que apresenta notério decréscimo nos anos 90, pois de
162 mil fusos, em 1990, a produgio brasileira reduz-se para pouco mais de 26 mil,
em 1994 (ver tabela 25). Dessa maneira, ficam problematizadas as perspectivas fu-
turas dessa indGstria, a menos que internalizem a base técnica da produgio dos
novos sistemas de fiagdo. Isso porque, ainda que continue havendo espago para o
filatério convencional, o mercado para essas maquinas sera mais restrito.

TABELA 25
Producio Brasileira de Filatérios a Anel — 1990—1994
Ano Niémero de Fusos Indice
1990 162 000 100
1991 110 000 68
1992 65 000 40
1993 101 000 62
1994 26224 16

Fonte; ABIMAQ/SINDIMAQ.
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Ainda na andlise da importagio de maquinaria para a inddstria téxtil, as aqui-
si¢hes externas cresceram de US$ 269,7 milhdes para US$ 737,9 milhées no pe-
riodo 1989—1995 (173,6%). Todos os segmentos aumentaram seus dispéndios:

a) na malharia — de US$ 43 milhées para US$ 152,8 milh3es (255 %);
b) na fiagio — de US$ 58 milhdes para US$ 109 milh&es em 1995 (87,9 %); e

c) na tecelagem — de US$ 43,9 milhdes para US$ 99,6 milhdes (126,9 %) —,
mostrando maior crescimento nas fases de processamento posteriores ao fio (ver

tabela 26).

TABELA 26
Importagio de Maquinaria para a Inddstria Téxtil, no Brasil — 19891995
(Em USS 1 000)
Ano Fiacio Mathana Tecelagem Qutros Total
1989 58 251 43 060 43 920 124 500 269 731
1990 80 606 69 111 55313 172010 377 040
1991 55748 61 250 30519 194 938 342 455
1992 34 080 34 230 33911 148 370 250 591
1993 43 140 56 005 30729 207 479 337 353
1994 8019 99 520 79 785 351320 611621
1995 109 221 152 847 99 623 376 192 737 883

Fonte: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (BNDES).

Essas diferengas nos montantes despendidos com importagdes de maquinaria
revela um descompasso no ritmo de modernizagio entre os segmentos, ou seja,
para acompanhar o ritmo das transformagdes globais da inddstria téxtil, as mu-
dangas na fiagio devem ser ainda mais aceleradas, o que exige montantes subs-
tanciais de recursos.

Essa transformagdo acelerada na base técnica da indstria téxtil permite elevar
drasticamente a produtividade e, a0 mesmo tempo, avangar na qualidade do
produto final. Tais caracteristicas impactam diretamente as fiagdes, obrigando-as
a oferecer fios de qualidade superior, o que, associando-se a requisitos adicionais
impostos pelos modernos filatérios para obter rendimento operacional compa-
tivel com suas potencialidades, acaba por rebater na pluma utilizada. Nessa
perspectiva, o complexo téxtil, centrado no principio da qualidade, ir4 inexora-
velmente refletir-se nfo apenas nas algodoeiras e nas propriedades cotoniculto-
ras, mas em todo o complexo produtor de insumos, em especial na semente sele-
cionada. Tudo isso exige formas de coordenagio vertical compativeis com a pre-
valéncia e transmissio desse principio da qualidade em todo o complexo téxtil.

A fiagdo tem sua produtividade e qualidade determinadas pela matéria-prima,
sendo que a imaturidade da fibra representa uma das principais limitagdes e pode
derivar de: ‘
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a) problema genético, pois as variedades muito precoces apresentam maior
probabilidade de desenvolverem fibras imaturas; ou

b) problema de cultivo, pois a nio-aplicagio de tratos culturais recomenda-
dos, ou a ocorréncia de queda de folhas, causada por condi¢des naturais, como
ataque de lagartas, ou quimicas, como desfolhantes, influenciam de forma signi-
ficativa a maturidade da fibra.

Se o desfolhamento ocorrer antes que 70% dos capulhos estejam abertos, fa-
talmente a imaturidade sera elevada. Assim, o surgimento de neps por imaturi-
dade da fibra, verificados principalmente no tingimento, deriva das condig@es de

" produgio do algodio em carogo, na propriedade rural, sendo assim impratica-

veis mudangas que nfio preconizem maior interagio entre a industria téxtil e as
operagles geradoras de sua matéria-prima fundamental.

O comprimento da fibra representa outra decorréncia direta das caracteristi-
cas do material genético e acaba por definir o titulo do fio a ser produzido. Atu-
almente, cerca de 10% da produgio de fio tem como destino a fabricagio de te-
cidos finos ¢ linha, constituindo a parcela do mercado brasileiro demandante de
fibra longa; os demais 90% da produgio de fios é de fibra média. Os fios brasilei-
ros apresentam as seguintes caracteristicas quanto & espessura:

a) titulos 8 a 16, fios grossos destinados basicamente a jeans e moletons;
b) titulos 20 a 26, fios médios para tecelagem em geral e malharia mais fina;
c) titulos superiores a 35, fio fino para tecelagem fina; e

d) titulos superiores a 45, fio finissimo, para alta sofisticagdo de produtos
finais.

As importagdes brasileiras de pluma concentram-se nas fibras médias, ou seja,
naquelas que tém as mesmas caracteristicas do algodio nacional, nio sendo a va-
riedade, na esséncia, a limitagio fundamental. A fibra longa utilizada no Brasil,
para fios finos ou misturas, para obter fios mais resistentes, era proveniente do
algoddo arboreo nordestino (mocéd), duramente atingido pela crise da cotonicul-
tura. Dada a necessidade de importar fibras longas, e o comprimento da fibra
constituir um atributo da variedade, faz-se necessirio buscar a geracio de mate-
rial nacional para esse nicho de mercado.

As operagbes de beneficiamento nas algodoeiras, ao produzirem algodio em
pluma com elevado percentual de fibras curtas ou quebradigas, geram grande
quantidade de micropé no processo de fiagio e podem comprometer o rendi-
mento industrial e a qualidade do fio. Com maquinas open end trabalhando a
150 mil r.p.m, diante de uma enorme forga centrifuga, as particulas de 40 mm
aderem ao rotor fazendo-o perder a forma, gerando fios de espessura desunifor-
me. Esse problema pode surgir pela exposi¢io da fibra a processos ripidos de se-
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cagem aliados 4 realizagdo de limpeza dristica (is vezes mais de uma), razio pela
qual algumas fiagSes tém rejeitado o algodio constelado. Na verdade, apesar de o
problema de fibras curtas ou quebradicas decorrer do processo de beneficiamen-
1o, sua origem remonta, na maioria das vezes, a0 sistema de colheita realizado,
que deprecia a qualidade do algodio em carogo. Em outras palavras, a solugio
para essa deficiéncia notada na fiagio est4 na produgio rural.

Quanto aos problemas do uso de plumas de vérias procedéncias,” detectados
por técnicos téxteis de distintas empresas, no Parani a coloragio foi a principal
limitagdo encontrada, seguida do tipo, da contaminagio, da resisténcia e do
comprimento da fibra. Destaque-se que todos os entrevistados apontaram a co-
loragdo e o tipo como um problema, sendo que 69% deles os identificaram entre
os trés problemas principais, e 31% apontaram a coloracio como o principal
problema, seguido do tipo com 23% (ver tabela 23). Discorrendo sobre as causas
mais relevantes, deve-se ressaltar que a coloragdo é decorrente do tipo de solo
das regides algodoeiras desse estado, que acaba definindo uma tonalidade mais
creme que branca a pluma, podendo atingir tons mais avermelhados e acinzen-
tados se sujeita a umidade excessiva.

Os demais problemas destacados, como tipo e contaminago, decorrem dire-
tamente do sistema de colheita, que apresenta significativo percentual de impu-
reza, situagdo ainda piorada pela presenga de umidade elevada. A resisténcia e o
comprimento da fibra podem estar associados a essa causa bisica, pois a tentativa
de realizar limpeza drastica no algodio sujo e tmido pode quebrar a fibra e di-
minuir sua resisténcia. Pela mesma razio, a maturidade da fibra aparece com re-
alce, pois o rapz, ao misturar capulhos de diferentes idades, pode introduzir
maior percentual de fibras imaturas, mesmo com uso de desfolhantes. De qual-
quer maneira, trata-se da nio-transmissdo das exigéncias das fiagdes para os seg-
mentos anteriores do complexo téxtil, uma vez que a colheita adequada minora-
ria os problemas. A coloragio pendendo mais para o creme que para o branco
gera dificuldades na tinturaria e no acabamento, enquanto que a contaminagdo e
a imaturidade produzem elevado niimero de neps.

No estado de Sio Paulo, 0 quadro mostra-se semelhante. O tipo e a coloragio
sio destacados como problemas por todos os entrevistados, seguido da resistén-
cia (91%), uniformidade (81%), contaminagio e proporgio de fibras curtas (73%)
e comprimento da fibra e maturidade (64%). Entre os trés principais problemas,
tém-se o tipo, a resisténcia e o comprimento da fibra (45%), seguidos da conta-

Y A dicussio da qualidade do algodio em pluma nacional, se analisada isoladamente, pode levar

a conclusdes precipitadas e muitas vezes sem aderéncia 4 realidade. A analise, a seguir, calcada
em informagGes obtidas na pesquisa de opinio realizada por Ferreira (1995), com técnicos
téxteis de diferentes empresas brasileiras, sobre os problemas enfrentados com plumas de di-
versas procedéncias, esclarece muitos aspectos e desfaz alguns mitos.

L
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minagio e da proporgio de fibras curtas (36%). Como principal problema sur-
gem o tipo, a resisténcia e a contaminagio com igual ntiimero de citagdes (27%)
— ver tabela 27. Essas respostas mais uma vez reforcam a constatacio dos pro-
blemas quanto 3 qualidade da pluma, causados pelo sistema de colheita, uma vez
que se repete a linha de causalidade.

Seguindo a avaliagio da pluma de outros estados cotonicultores brasileiros,
em Minas Gerais, a coloragio, o tipe, o comprimento da fibra, a proporgio de
fibras curtas, a resisténcia e a uniformidade aparecem como problemas. O desta-
que para o comprimento da fibra, como principal, seguido da resisténcia, pode
estar indicando uma realidade deficiente de condugio técnica da cotonicultura,
em especial no tocante i adubagio. Em Mato Grosso, a coloragio e o enrola-
mento nos cilindros sdo unanimidadé como problemas citados, sendo que mais
uma vez a coloragio aparece como principal problema junto com o comprimen-
to da fibra e o tipo. A mengio ao enrolamento nos cilindros, presenciado apenas
para pluma procedente do Centro-Oeste, pode estar indicando uma decorréncia
do uso de variedades nio adaptadas, pois sabe-se do plantio de variedades estran-
geiras, sem teste prévio, nesse estado.

No caso da pluma de Goids, outro estado do Brasil Central, entre os proble-
mas, aparecem o comprimento da fibra, a resisténcia, o tipo e a uniformidade
como os mais citados (91%), seguidos da coloragio e maturidade (82%). Como
principal problema, o destaque mais uma vez para o enrolamento nos cilindros
(27%), o que vem reforgar o argumento do uso inadequado de variedades estran-
geiras. Outro aspecto a destacar é o alto indice global obtido pela uniformidade,
s superado pelo de-fibras curtas, o que revela que as condigdes superiores de
clima e solos do Brasil Central nio sio tio fundamentais na determinagio da su-
premacia perante a cotonicultura do Sul-Sudeste. Certamente, trata-se de vanta-
gens competitivas derivadas da nova cotonicultura mecanizada com grandes are-
as de lavouras, em comparagio i antiga cotonicultura, realizada com mio-de-
obra intensiva e em pequenas areas oriundas do colonato. As diferencas sio de-
finidas mais pela construgio estrutural, decorrente de distintos processos histé-
ricos de ocupagio e transformagio, que pela propalada superioridade natural.

As opiniSes sobre as diferentes plumas estrangeiras sio as mais surpreenden-
tes, pois derrubam mitos importantes. Avaliando a matéria-prima oriunda dos
paises limitrofes e parceiros comerciais intra-MERCOSUL, observa-se que:

a) no algodio paraguaio, o comprimento da fibra (86%), a coloragio e a pro-
porgdo de fibras curtas (71%) séo os problemas destacados, sendo o comprimen-
to da fibra (43%) e a contaminagio (29%) os principais; assim, o argumento da
diferenciagio do algodio paraguaio, pelo fato de que a colheita manual naquele
pais seria superior, nio parece ter sustentagio na realidade;




TABELA 27
Principais Problemas da Pluma na Opiniio dos Técnicos Téxteis Brasileiros,
Segundo a Procedéncia — 1993

(Em porcentagem)

Tipo de Problema Parani Minas Gerais Mato Grosso S30 Paulo Goiis

{1 @ 3 () U] ] 3 ] (L)) 2) (3 4 (1 2 )] {4} {1 {2) ) 4}
Coloragio 100 69 3 200 100 L} - 114 100 57 9 186 100 27 9 136 82 13 9 109
Comprimento da fibra 77 n 15 123 86 71 57 214 84 43 29 158 &4 45 18 127 91 45 9 154
Enrolamento do cilindro 54 . - 54 7 14 - 85 100 29 4 143 45 9 9 (3] 73 27 7 127
Proporgio de fibras curas 69 15 - B4 i6 4) 14 143 71 43 - 114 71 36 - 199 73 64 9 146
Maruridade 77 15 B 100 71 14 - LE 16 14 - 100 [2) 9 9 82 82 18 9 10%
Micronaire 69 15 - 84 .13 L] . 100 86 - - 86 o4 18 - 82 91 27 9 127
Comaminagio 85 31 15 13 71 29 . 100 71 29 - 100 73 36 27 136 FAl 9 - 82
Resisténcia 92 k1! 8 131 86 57 29 172 85 - - 86 91 45 27 163 91 18 . 109
Tipo 100 69 23 192 100 14 - 114 86 57 29 172 100 45 v 173 91 18 9 t18
Neps nas cardas 69 - - 69 71 - - 71 36 - - 86 &4 - . 64 82 - . 82
Uniformidade 85 & - 93 86 29 - 115 B6 - 14 100 81 9 - 90 91 45 $ 145

Tipo de Problema Africa Paraguai Argentina EUA Rissia

) 2 3} 4 (1 2 ) 4 2) () ] @ ) ) () @ (3 (9}
Coloragio 82 73 27 182 71 29 - 100 71 71 57 199 57 29 29 115 78 56 n 145
Comprimento da fibra 36 - - J6 86 57 43 186 43 29 14 i 57 29 29 L5 33 - - 33
Earelamento do cilindro 91 91 64 245 43 29 - 72 14 . - 14 14 . - 14 78 78 44 200
Proporgia de fibras curtas 18 - - 18 71 4 14 128 57 L] - 71 71 57 14 142 22 . - 22
Mauridade 27 18 - 45 43 - - 43 14 H - 28 29 . - 29 3 . . 33
Micronaire 45 27 - 72 4 - - 4 14 14 - 8 57 29 - -1 67 1 - 100
Contaminagio 18 - - 18 41 43 29 115 4} 29 14 86 29 - - 29 22 | §] 1 4“
Resisténcia 7 - - by 57 14 - 71 29 4 . 13} e 29 - 100 4 . - “
Tipo k] 9 - 45 43 14 14 7 43 14 14 71 4 - - 14 56 1t 11 78
Neps nas cardas 45 9 9 54 43 14 . 57 29 - . 9 29 14 14 57 100 78 3 21
Uniformidade 7" - 27 71 2% - 100 i4 - - 14 71 71 14 156 33 11 - 4

Fonte dos dados brutes: CETIQT/SENAV/CNI, extraido de Ferreira (1995).
Obs.: Dados elaborados pelo IPARDES.
Os problemas foram apontados come: (1) genérico, (2) um dos 1rés problemas mais graves, ¢ (3) o mais grave. O ndmero (4) refere-se 3 soma das porcentagens obridas em (1), {2) ¢ {3).
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b) no algodio argentino, a coloragio (71%), a proporgio de fibras curtas
(57%), o tipo e contaminagio (43%) e o comprimento da fibra (43%) sdo os pro-
blemas mais citados, com a coloragdo constituindo o problema principal (57%).

Mais uma vez a contaminagio parece colocar em questio o sistema de colhei-
ta, isso numa realidade como a cotonicultura portenha, em que predomina a co-
 lheita mecinica. Assim, mitos da superioridade desses algodées apenas com base
em impressGes genéricas sobre coloragio e contaminagio nio encontram respal-

do na realidade. '
Quanto a algoddes de outros continentes, nota-se que:

a) a pluma africana destaca o enrolamento dos cilindros (91%) e a coloragio
(82%) nio apenas como os problemas mais citados, mas também como os prin-
cipais; o enrolamento nos cilindros parece estar mais uma vez associado ao pro-
blema da variedade; .

b) no caso norte-americano, surgem a resisténcia, a proporgio de fibras curtas
e a uniformidade (71%), seguidas da coloragio e do comprimento da fibra (57%),
‘como as deficiéncias mais representativas, sendo a coloragio e o comprimento
da fibra os principais problemas (29%); trata-se de questdes de intensidades dis-
tintas, porém visualizdveis na mais moderna e mais importante cotonicultura
mundial, e também presentes no Brasil; e

c) na pluma russa, os casos mais enumerados foram o aparecimento de neps
nas cardas (100%), seguido da coloragdo e enrolamento nos cilindros (78%), sen-
do o enrolamento nos cilindros (44%) e os neps nas cardas (33%) os problemas
principais — a variedade é mais uma vez fator explicativo.

Numa sintese dos problemas detectados nas fiagdes brasileiras, no tocante i
qualidade da matéria-prima, chega-se 4 conclusio de que o sistema de colheira
constitui realmente um fator limitante para a pluma brasileira. Entretanto, a co-
Iheita mecdnica néo representa o esgotamento da questio, tampouco uma solu-
¢do definitiva, pois, ainda que menos expressivos, problemas como contamina-
¢do, proporgio de fibras curtas e uniformidade aparecem em paises que utilizam
a colheita mecdnica. Mais uma vez, elementos de cunho econdémico e estrutural,
relacionados 3 escassez de mio-de-obra e ao alto custo da empreita no pico de sa-
fra, mostram mais sustentagio na realidade que o simples enumerar dos efeitos
do rapa na qualidade. Em outras palavras, equivalendo-se em qualidade o algo-
dio colhido no rapa e o colhido mecanicamente, as vantagens de custos fazem a
mecanizagdo vantajosa. Em contrapartida, a limpeza do algodio traz prejuizo a
fibra independentemente do sistema de colheita, daf a perda de uniformidade nas
situagGes em que essa operagio se realiza com muita freqiiéncia,

Outro aspecto estd na coloragio, que seria uma limitagio intransponivel do
algoddo paranaense, pois decorre do tipo de solo onde a cultura prevalece. Essa
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afirmagio precisa ser mais qualificada pois, em todas as plumas analisadas, esse
problema aparece com destaque, o que faz supor que, ainda que o solo paranaen-
se e do nordeste paulista, em especial as 4reas de latossolo roxo, possam estar in-
fluindo decisivamente na coloragio mais creme da pluma af produzida, tal limi-
tagio aparece mesmo em situagdes de solos arenosos. Essa constatagio no mini-
mo exige a relativizagio desse tipo de critica, o mesmo acontecendo no tocante
ao material genético. As experiéncias de introdugio de material nio testado tra-
zem preocupagdes relevantes, notadas tanto no algodio africano e russo como
no do Brasil Central, onde o enrolamento nos cilindros aparece como problema
destacado. No geral, a discussio em torno da qualidade da pluma necessita um
aprofundamento mais sério das relagdes causais, e nio o simples enumerar de ar-
gumentagbes que, sendo mais dogmas e mitos, nem sempre sio verificiveis na
realidade. :

Ainda no tocante 4 matéria-prima, uma limitagio enfrentada pela fiagio reve-
la-se no fato de que a maioria dos paises nio tem sistemas de verificagio de qua-
lidade, ndo havendo sequer numeragio ou identificagio dos fardos. Os técnicos
enumeram casos em que a classificagio combinada no ato do negécio nio cor-
responde a do produto desembarcado no Brasil. Ocorreram graves problemas,
espectalmente com algoddes asiticos. Entretanto, mesmo no Brasil, onde preva-
lecem critérios visuais, essa questio nio estd plenamente equacionada, trazendo
dificuldades de compra. Na verdade, no contexto mundial, o sistema dos EUA,
com base em rigida regulamentagio estatal e estrutura de fiscalizacio eficiente, &
o unico de qualidade assegurada no mercado internacional. A implantagio no
Brasil do sistema de qualidade intrinseca, aferido em anilises laboratoriais no
High Volume Instruments (HVI), ja realizado pela maioria das fiagSes para deter-
minagio das misturas para o tipo de fio desejado, parece ser o caminho mais
adequado, desde que acompanhado pelo prémio 3 qualidade nos negécios do ca-
rogo, ou seja, que esse critério seja transmitido até a base produtora da principal
matéria-prima do complexo téxtil.

Centrando a discussdo na qualidade do produto final das fiagdes, técnicos das
malharias e tecelagens argumentam que, nesse aspecto, o fio nacional tem perd;:-
do exceléncia. A maioria afirma que isso deriva eventualmente da qualidade da
matéria-prima nacional, o que mais uma vez nio parece ter sustentagio, pois a
metade da pluma fiada provém do exterior. Parcela relevante afirma que, quan-
do 0 mercado estd muito bom, realiza-se maior aceleragio na maquina, e a qua-
lidade se reduz, pois a fibra de algodio exige operagio normal para obtencio de
fios de qualidade superior, ou seja, a fibra é que determina o ritmo da operagio,
e ndo o contrario, se o quesito determinante for a exceléncia. Assim, as empresas
de tecelagem ou de malharia mais exigentes montam redes de forriecedores de
fios com base na credibilidade.
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Outro aspecto estd na prevaléncia do sistema open end em relagio ao conven-
cional, o que interfere na qualidade média do fio. O fio open end, para adquirir
maior resisténcia e ser utilizado em teares a jato de ar, é engomado. Comparan-
do-se a qualidade do fio, a resisténcia obtida no sistema convencional é bem su-
perior, mas, quando colocado no tear, o fio open end supera-o pela uniformida-
de, gerando um andamento superior ao convencional. O némero de pontos fi-
nos, derivado da menor uniformidade, produz maior nimero de rupturas. No
fio convencional, observam-se cerca de 300 pontos finos por mil metros, en-
quanto no fio open end, nenhum.

Entre os equipamentos mais modernos, o open end, sendo sistema a rotor,
permite baixa estiragem em alta velocidade. O jet spinner, como um sistema a Ja-
to de ar, permite alta estiragem e supervelocidade, gerando fio com qualidade
superior, sendo contudo um processamento para fio misto, 50% algodio e 50%
fibra sintética. No open end — pela alta velocidade do rotor (até 90 mil r.p.m)
~ , as fibras de poliéster se fundem e criam pontinhos na roupa de cama deno-
minados biller, enquanto no jet spinner isso nio ocorre. Este exige fibra de qua-
lidade diferenciada, em especial no tocante a uniformidade, mas se mostra supe-
rior no segmento de fios mistos. .

A anilise das transformagdes em curso no parque brasileiro de filatérios mos-
tra clara tendéncia de crescimento das fiagées open end, com redugio do espago
das fiagdes convencionais. Essa mudanca deriva de vantagens relacionadas ao
menor custo de implantagio, tanto das instalagSes quanto dos equipamentos, e
maior rendimento operacional, com diminui¢io do uso de mio-de-obra. Nesse
sentido, as vantagens de custos das fiag8es open end sio expressivas em relagio ao
filatdrio convencional, sendo que para fios mistos surgem os filatérios jet spin-
ner, com melhoria na qualidade e maior produtividade. O panorama de ocupa-
¢do crescente de fatias de mercado pelos fios produzidos no sistema open end
confina as empresas de filatérios convencionais a nichos de fios especiais e de
alta titulagio. O desenvolvimento dos equipamentos open end vem estreitando
cada vez mais a faixa de atuagio dos convencionais.

Entretanto, num complexo téxtil marcado pela extrema heterogeneidade, nio
ha como definir concretamente os limites dessas mudangas em curso, mesmo
porque, também nos filatérios convencionais, ocorre intensa modernizagio com
automatizagio de processos. Esta, alids, constitui outra caracteristica marcante
da restruturagio do parque de fiagSes, pois permitiu produzir fibricas com ope-
ragSes internas totalmente mecanizadas, existentes na Italia e em outros paises
europeus, mas ndo no Brasil, ou seja, em que a mio-de-obra, em nimero reduzi-
do, realiza apenas as fung¢es de controle. Assim, com a sens{vel diminuicio de
mio-de-obra e elevada exigéneia de qualificagio, ndo apenas se eliminam fungdes
do operirio téxtil convencional, como se contrata outro perfil de trabalhadores
para o setor.
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No tocante i qualidade da matéria-prima, dois aspectos gerais devem ser des-
tacados. O primeiro revela-se no fato de que o desenvolvimento tecnolégico das
fiagSes ocorre numa realidade de prora da qualidade do algodio brasileiro, deri-
vada do sistema de colheita. Mais uma vez, o perfil de mio-de-obra intensiva
cede lugar a mecanizagio. O segundo aspecto decorre de que o desenvolvimento
do sistema open end, e a consequiente obtengdo de rendimentos operacionais
mais elevados, trazem pressdes pela melhoria da qualidade da pluma. Em outras
palavras, os segmentos parecem caminhar em vias opostas, o que deve ser resol-
vido de maneira consistente para garantir a harmonia necessiria 3 competitivi-
dade global do complexo téxtil, e que exige enorme esforgo de orquestragio de
interesses.

A fabricagio de fios open end de maiores titulacSes torna imprescindivel
pluma de melhor qualidade, tornando o sistema de colheita o ponto de estrangu-
lamento mais visivel de todo o complexo. Desse modo, a perspectiva que se vis-
lumbra indica a necessidade, no caso de se pensar numa estratégia global para o
complexo téxtil brasileiro, de procurar romper com visdes estreitas de cunho
eminentemente localizado em dado segmento. Isso exige entender que a trans-
formagio da pluma em fio nio altera caracter{sticas intrinsecas da fibra, man-
tendo-se a regra de que o fio de qualidade deriva de pluma de qualidade, sendo
plantado na roga e nio resultante dos robds das unidades fabris.

3.3 Especializagio ou Integragio: Diferentes A reestruturagio do comple-
Destinos do Fio Produzido e Distintas xo téxtil brasileiro, no que
Estratégias Empresariais diz respeito ao segmento de

fiag3o, revela distintas empre-

sas seguindo estratégias variadas. A grande maioria das fiagGes integra grupos
empresariais que atuam também na tecelagem, tinturaria e acabamento, ou seja,
& parte integrante de estruturas industriais verticalizadas. As fiagBes isoladas,
predominantes no caso paranaense, ocupam parcela reduzida do mercado (em
torno de 10%). Entretanto, a necessidade de ajustar-se ao processo de transfor-
magio nio resultou na adogio de caminhos semelhantes, conduzindo a apostas
especificas, decorrentes de expecrativas diversas sobre o futuro. O que leva as
empresas a configurarem projetos particulares de inser¢do competitiva.

A heterogeneidade encontrada no segmento de fiacdes conduz ao fato de que
as empresas partem de situagdes diferenciadas, ou seja, 0s impactos das mudangas
ndo sio similares em todas elas. Nesse sentido, o ajustamento segue procedimen-
tos que atendem a essa diversidade, encontrando respaldo inclusive na prépria
estrutura de mercado de fios. A fragmentagio da utilizagdo do fio constitui ou-
tro elemento condicionador, abrindo €spago para uma enorme gama de tecidos
especializados, com diferentes requerimentos de qualidade. A estrutura social
brasileira, marcada pela enorme desigualdade de poder de compra, como resul-

”
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tante da distribuigio desigual de renda, acaba por chancelar a profunda diferen-
ciagio de produtos.'

Outro elemento decisivo na definigio da estratégia empresarial estd no aporte
de capital necessirio ao investimento em fiagio, exigindo escalas significativas,
derivadas da propria base técnica. Em outras palavras, a decisdo de modernizar o
filatério envolve somas elevadas de capital, 0 mesmo ocorrendo com as estraté-
gias de aumento da participagio de mercado. Uma unidade fabril de porte razoé-
vel exige obras de construgio civil (prédios e logistica) que consomem recursos
da ordem de R$ 5 milhdes, a que devem ser adicionados cerca de R$ 6 milh&es
para obras de climatizagio, de modo a adequar o ambiente para receber maqui-
nas e equipamentos sofisticados e mais sensiveis. Um filatéric open end, para 400
toneladas/més, todo robotizado, atingiria os R$ 15 milhdes em investimentos
com equipamentos, enquanto no padrio atual, com 70% de automatizagio, exi-
giria algo em torno de R$ 8 milhdes. Um moderno filatério convencional, com
a automagdo disponivel, nio ficaria por menos de R$ 16 milhges.

O aporte elevado de capital exigido nio pode ser mobilizado por todo o uni-
verso de empresas, configurando diferenciadas estratégias adaptativas. Assim, a
fiagdo corresponde a um dos dois blocos da indistria téxtil de base téenica calca-
da na escala e que consome elevados investimentos. O outro segmento estaria
representado por tinturaria e acabamento, cujos montantes sio similares aos ob-
servados nos filatérios. Para base de comparagio, cite-se que um tear atualizado
fica em torno de R$ 60 mil, e uma miquina open end em cerca de R$ 600 mil, ou
seja, dez vezes mais. Assim, cada unidade de aumento na tecelagem consome
muito menos recursos que a unidade adicional da fiagio, ao que devem ser so-
mados proporcionalmente todos os gastos de infra-estrutura. As empresas de fia-
¢do moldam-se entdo a essa realidade ditada pelo mercado e por sua prépria es-
trutura economica.

Na modermizagio dos filatérios, a questio que se coloca é a manutengio da
estrutura convencional, aprimorando seus processos e automatizando a fabrica
com a aquisigio de novos equipamentos. Muitas empresas, em especial aquelas
que operam na produgio de fios de qualidade, apostam na prevaléncia de um
importante mercado para fios convencionais. Nessa estratégia, adotam a pers-

® No Brasil, hi que se tomar cuidado na interpretagio da diferenciagio da demanda, que nio
resulta necessariamente de processo de incremento da sofisticagio de produtos, apéds estarem
atendidas as necessidades basicas da populagio, sendo a0 contririo, incremento na populari-
zagdo de produtos, des-sofisticando-os para atender a grande massa de renda mais baixa que
adentra o mercado consumidor. As estratégias de iniimeras empresas, adotadas apés a estabi-
lizagio de 1994, revelam com clareza esse aspecto, pois mesmo produtos importados tém essa
caracteristica. Esse acontecimento revela-se promissor, mas nio pode ser interpretado como
a criagio de produto diferenciado no sentido clissico, mas na standartizagio de certos bens,
antes inacessivels 4 massa, para ocupar essa fatia de mercado.
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pectiva de aprimorar processos para competir com produtos diferenciados, ou
seja, de qualidade superior, para atender a clientes também especificos no Brasil
e no exterior. Nada indica que essa estratégia esteja fadada ao Insucesso, mas de
forma alguma poderia ser um procedimento generalizado em todos os filatérios
convencionais. A montagem de sistemas open end, para atender ao mercado de
massas, algumas vezes operando com produtos de diferentes caracteristicas, sur-
ge como estratégia complementar em algumas empresas. Esse inicio pode servir
de base para a reestruturagio da empresa, alterando a base técnica com a substi-
tuigio do filatério convencional.

Outro grupo de fiagdes, o mais relevante da estrutura brasileira, corresponde
a filatérios integrados no corpo da industria téxtil, em que o fio produzido des-
tina-se a linhas de tecelagem, tinturaria e acabamento da propria empresa, que
conformam as etapas sucessivas de producio de um determinado produto final,
na maioria das vezes adentrando o segmento de confecgbes. Nesse grupo de fia-
¢Oes, encontram-se trés estratégias distintas de ajustamento ao processo de trans-
formagio:

a) a estratégia passiva de operacio dos atuais filatérios convencionais, prolon-
gando a vida dtil dos equipamentos com pequenos aprimoramentos;

b) a concentragio dos investimentos apenas no segmento de fiagio, moderni-
zando-o com a introdugio de automatismos e do sistema open end, que passaria,
primordialmente, a operar como fiagio, ou seja, seguindo a estratégia de especia-
lizagiio; e '

c) a modernizagio de toda a inddstria téxtil, da fiagio ao acabamento, man-
tendo a perspectiva de processo integrado.

As distintas estratégias correspondem a expectativas diferenciadas, que con-
substanciam variadas metas de insergio competitiva.

A estratégia passiva de operagio dos atuais filatérios convencionais centra-se
num processo de ajuste da empresa para a sobrevivéncia diante da crise, impac-
tada diretramente com a abertura do mercado nacional. Essas empresas descapita-
lizadas, ndo podendo mobilizar o montante de recursos necessirio para o salto
modernizador, adotam a capacidade instalada, deslocando, algumas delas, seus
investimentos para a tecelagem, em que o montante de recursos mostra-se infe-
rior e a modernizagio pode ser feita por etapas, ou seja, com a substituigio pro-
gressiva dos teares. A manutengio dessa estratégia tem suporte na intensificagio
do uso dos equipamentos de fiagio que, operando com fios préprios, possibili-
tam descontar as possiveis perdas de eficiéncia nessa fase e nas seguintes. Qutra
medida complementar esta na atuagio em nichos de mercado em que nio en-
frentem a concorréncia direta das modernas e grandes industrias téxteis integra-
das. De qualquer maneira, trata-se de estratégia que nio preconiza a lideranga de
mercado.
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Outra estratégia levada a efeito pelas empresas corresponde i especializagio
no segmento de fiagdo, concentrando-se todos os recursos na modernizagio pro-
dutiva, seja automatizando filatérios convencionais, seja, principalmente, com a
substituigdo dos convencionais pelo sistema open end. A aposta fundamental est4

~ numa leitura particular do processo de transformagio, pois houve enormes in-

vestimentos em tecelagem, tintura e acabamento da industria téxtil mundial e
brasileira, e conseqiientemente aumento significativo da demanda do fio produ-
zido pelas fiagdes independentes. Em contrapartida, as malharias e tecelagens
podem ter sua estrutura flexibilizada pela divisibilidade dos investimentos,
abrindo perspectiva para multiplicagio de empresas, em face das reduzidas bar-
reiras a entrada, notadamente quanto ao montante de investimento necessirio.
Essas fiagSes reduzem investimentos em teares, tinturaria e acabamento e deslo-
cam recursos para modernizar as fiagdes.

Essa estratégia, de produzir fios com alta produtividade e qualidade, garan-
tindo a credibilidade como produto diferenciado junto a malharias e pequenas e
médias tecelagens, depende de que outras empresas se especializem no outro
bloco de investimento pesado da indistria téxtil — a tinturaria e o acabamento.

Especialmente nas grandes malharias, encontram-se empresas que seguem essa

estratégia complementar, qual seja, de comprar o fio e realizar as etapas restantes
do’complexo téxtil, o que permite continuar no processo de diferenciagio de
produtos, pois, tendo oferta de fio no titulo desejado, adquirido de empresa com
credibilidade, pode-se realizar a contento estratégias competitivas diferenciado-
ras de produto. Nesse sentido, mesmo atuando numa etapa de reduzida agrega-
gdo de valor, como se caracteriza a produgio de fio, a especializagio na fiagio
pode ser uma estratégia bem-sucedida como opgio particular de algumas empre-
sas de insergdo subordinada, mas nada indica que seria uma estratégia genérica
do segmento de fiagio.

Como terceira estratégia de ajustamento ao processo de transformacio ests a
manutengio da produgio téxtil integrada, que tem sido seguida pelas empresas
lideres nos varios segmentos de mercado de produto final (cama e mesa, jeans,
malharias de marca, camisaria e outros). Essas empresas, competindo nos respec-
tivos espagos de mercado com base na produtividade e qualidade, concebem a
industria téxtil como um todo harménico e, dessa maneira, produzem seus fios
com as caracteristicas determinadas pelo arco de produtos finais. Isso permite
maior flexibilidade na defini¢io dos designs e o sucesso de estratégias diferencia-
doras associadas a custos, ou seja, competi¢io baseada simultaneamente em dife-
renciagio e custos. Assim, nessas empresas, estio em franca substituigio os fila-
torios convencionais por outros automatizados, majoritariamente do sistema
open end, e surgem projetos de introdugio do avangado sistema jet spinner. Em
linhas gerais, essa estratégia preconiza a integragio, em niveis mais elevados, do
conjunto do complexo téxtil.




60 COMPETTTIVIDADE E PRODUTIVIDADE DAS ALGODOEIRAS E DAS FIACOES NO SUL-SUDESTE DO RW ASTL

Numa realidade heterogénea em movimento, como a do complexo téxtil bra-
sileiro, decorrente de um particular processo histérico e de estrurura sacial cal-
cada na diferenc¢a como elemento marcante, ndo ha como definir concretamente
as probabilidades de sucesso das distintas estratégias. Todas se consubstanciam
em leituras de fatos objetivos e observiveis concretamente no movimento de
transformagio, sendo que tanto a especializagio como a integragio podem pro-
duzir resultados expressivos. O movimento de reestruturagdo vai exigir esforgos
muito mais efetivos das fiagdes convencionais, pois o avango do sistema open end
sobre as fatias de mercado dos fios convencionais aparece com significativas van-
tagens de custo. Com isso, os fios convencionais tendem a confinar-se em nichos
de mercado especificos, centrados na qualidade e na diferenciagio, além do que a
automagcdo revela-se uma necessidade inexorivel.

A restruturagio em curso das fiagdes brasileiras escreveu apenas os contornos
iniciais do impeto transformador e, conquanto surjam indica¢des dos contornos
futuros desse segmento, os desdobramentos ainda poderio evidenciar surpresas.
O movimento de transformagio industrial, como processo social e politico,
além de econdémico, conforma-se como decorréncia de requisitos determinados
na estrutura social que lhe d4 concretude. A histéria nio se escreve de véspera,
nem resulta da livre manifestagio de forgas naturais que lhe configurariam um
destino determinado: As distintas estratégias sio nada mais que agdes construto-
ras da histéria e, mesmo tendo sido concebidas com base concreta, nada pode ser
garantido quanto ao futuro. Certamente essas apostas podem ou nio ser chance-
ladas pelos acontecimentos.

3.4 Rentabilidade e Competitividade A andlise da rentabilidade das fia-
das Fiagdes ¢bes segue procedimentos seme-
Ihantes aos adotados para as algodo-

eiras, considerando-se a operagio 2 capacidade normal, em turnos continuos

para os diferentes padrdes de filatdrios, da mesma maneira que se mantém o

mesmo custo da matéria-prima e 0 mesmo rendimento industrial. Além disso,
os indicadores estio calculados para fios titulo 20, compostos com 100% de fi-
bras de algoddo. Quanto aos filatdrios, observa-se uma heterogeneidade, decor-
rente do nivel de modernidade dos equipamentos, muito mais visjvel nos filaté-
rios convencionais, em fungio dos diferentes niveis de aplicagio da informérica,
que vio do convencional nio-tradicional a0 convencional informatizado nas suas
principais operagdes. No sistema open end, essas diferengas sio menores, princi-
palmente por ser recente a expansio de seu uso nas fiagBes brasileiras.

Os custos finais do fio sio expressivamente diferentes conforme o padrio do fi-
latério utilizado — de R$ 2,86/kg, no open end, passam a R$ 3,22/kg, no conven-
cional informatizado, chegando a R$ 3,30 no convencional tradicional. Sio dife-
rengas significativas que atingem 15% a mais quando se comparam seus extremos

Y
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(ver tabela 28). Outro aspecto a destacar est4 na incrivel diferenca de produtivida-
de, que faz com que esses diferenciais de custo assumam montantes expressivos de
sobrelucro, dado que os pregos finais sio os mesmos. E exatamente essa maior ca-
pacidade de produgio que alarga a distincia aparentemente reduzida entre os fila-
térios convencional, informatizado e tradicional. Destaque-se que essa comparagio
ndo se aplica para as empresas de fiagdo de ponta, que operam com filatérios con-
vencionais informatizados. Isso porque essas empresas, a0 operarem com fios de
maior titulagdo, com produtos diferenciados, obtém vantagens de pregos que
compensam a menor produtividade. Entretanto, a comparagio entre padrées deve
basear-se num tipo geral de fio equivalente, para ser factivel.

TABELA 28
Custo de Produgio de Fio Téxtil, Titulo 20 (100% Algodio) Segundo o Tipo
de Filatério, Operando a Plena Capacidade, no Sul-Sudeste do Brasil — 1996

(Em R$/Kg)
[tem Convencional Convencional « Open End
Tradicional Informatizado
Matéria-prima’ 1,59 1,59 1,59
Energia 0,15 0,09 0,08
Mio-de-obra 0,35 0,20 C,09
Custos financeiros 0,24 0,29 0,21
Depreciagio 0,97 1,05 0,89

Total 3,30 3,22 2,86

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES.
Nota: * Considerando rendimento de 94%.

Outro aspecto a destacar esté na elevada participagio da matéria-prima no
custo final do fio, passando de 48%, nos fios oriundos dos filatérios convencio-
nais tradicionais, a 59%, nos fios produzidos em open end. Como os diferenciais
derivam dos custos operacionais dos filatdrios, excluida a matéria-prima, a van-
tagem mais expressiva do open end em relagio aos filatérios convencionais estd
nos menores custos comn mio-de-obra e energia, ainda que sejam relevantes as di-
ferengas no item depreciagio. Tem-se ai o perfil fundamental da mudanga tecnolé-
gica — automatizagdo de processos reduzindo gastos com pessoal. Em qualquer
situago, a intensificagio da informatizagio produz vantagens de custos em detri-
mento da utilizagio da forga de trabalho. Essa tendéncia, verificivel no contexto
mundial, revela-se claramente nas mudangas recenites das fiac3es brasileiras.

Avaliando o resultado econémico final, com a ressalva de que a maioria das
fiagSes brasileiras é integrada para frente em inddstrias téxteis mais amplas — e
com 1sso a utilizagio de prego de mercado do fio deve ser vista com cautela — ,
tém-se receitas liquidas crescentes do filatério convencional tradicional (RS
0,19/kg de fio), para o filatério convencional informatizado (R$ 0,54/ kg de fio)
e, deste, para o filatério open end (R$ 0,90/kg de fio). Em porcentagem, esses in-
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dicadores variam de 5,1% a 23,9%, ou seja, mostram que a rentabilidade dos fila-
térios convencionais estd cada vez mais determinada pela capacidade de opera-
rem em nichos de mercado com fios de qualidade, com titulagio nio acessivel
aos open end (ver tabela 29).

) TABELA 29
Resultados Econdmicos das Fiagées, na Produgio de Titulo 20 (100% Algodio),
Segundo o Tipo de Filatério, Operando 3 Plena Capacidade, no
Sul-Sudeste do Brasil — 1996

(Em R$/Kg)
Item Custode PresodoFio®  Receita %
Producio Liguida
Convencional tradicional 3,30 3,76 0,19 5,1
Convencional informatizado 3,22 3,76 0,54 14,4
Open end 2,86 3,76 0,90 239

Fonte: Pesquisa de campo — IPARDES.
Nota: * Valor convertido para pagamento 3 vista.

Mais uma vez, esses resultados devem ser avaliados em certos limites, pois,
como os filatérios convencionais que operam em nichos de mercado, na verdade
trabalham com outro tipo de fio, em que os diferenciais de pregos sio superio-
res, a integracio vertical caracterizadora da indiistria téxtil pode viabilizar sua
operagdo no curto prazo, sob determinadas condig¢des, notadamente com a in-
formatizagio de alguns processos ou mesmo com a depreciagio final dos equi-
pamentos. De qualquer maneira, no longo prazo, nio restam dividas de que,
para as faixas de fios de menor titulagio, os filatérios open end tenderio, como
esté ocorrendo no Brasil, a serem amplamente majoritarios. Isso fica ainda mais
claro se os fios se destinam 4 fabricagio de tecidos mistos de algodio e fibras ar-
tificiais ou sintéticas.

Chamam atengio, por outro lado, os niveis de valor adicionado nas fiagdes.
Excluindo-se o prego da matéria-prima, o diferencial de custo em relagdo ao pre-
¢o final do fio, expresso em porcentagem, que equivale 3 margem bruta da fia-
¢do, mostrando-se igual para todos os sistemas, é de 57,7%. Os custos de fiagio,
exclusive matéria-prima, se comparados com essa margem bruta, consomem
78,8% da diferenga nos filatérios convencionais tradicionais, 75,5% no conven-
cional informatizado e, no open end, 58,5% da margem bruta da fiagio. Esses in-
dices mostram que, se as fiacdes nio representam o segmento téxtil em que o va-
lor adicionado se revela mais expressivo, sem sombra de diivida seus indices para
essa variavel sdo substancialmente superiores.

O nivel de ocupagio da capacidade instalada certamente altera os indicadores
de resultado econdmico das fiagdes, que sdo mais importanes para os filatérios
convencionais, em que o montante de capital fixo empregado se mostra prati-
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camente o dobro do filatério open end, com maior prego dos equipamentos e
gastos superiores pela maior exigéncta de area construida. As fiagdes convencio-
nais nio-integradas, que niio operam em nichos de mercado de qualidade, nio
tém a minima chance na concorréncia com as open end. Essas chances, inclusive,
tendem a tornar-se progressivamente mais reduzidas, diante do ritmo de moder-
nizagio das fiagdes brasileiras. Resultado disso confxgura-se no elevado numero
de empresas com esse perfil fechadas, com o que o nimero de fusos existentes
no Brasil beira os 10 milhGes para uma quantidade em operagio estimada em
torno dos 6,5 mithdes.

Quanto a competitividade, os filatérios brasileiros mais modernos se inserem
internacionalmente no mercado de produtos finais de vérias especificagdes, e al-
gumas fiagbes modernas fornecem fios a empresas instaladas em outros paises,
ainda que esse mercado seja restrito. No dmbito do MERCOSUL, as fia¢Bes com-
plementam uma inddstria téxtil progressivamente mais competitiva com a con-
tinuidade do processo de transformagio em curso. A heterogeneidade setorial
muito elevada, diante do fato de o complexo téxtil representar a mais antiga
agroindustria, tanto no contexto mundial — foi a base da 12 Revolugio Indus-
trial inglesa — quanto no Brasil, revela a enorme amplitude de realidades que
pode ser notada em uma mesma linha de produtos e até em fibricas de um
mesmo grupo empresarial. Tais diferenciagdes conformam estratégias dispares
de ajustamento e, conforme o indicador utilizado, podem mascarar a real posi-
¢do competitiva da industria téxtil brasileira.

4 CONSIDERAGOES FINAIS: ALARGAMENTO DAS DISTANCIAS
ENTRE AS ALGODOEIRAS E AS FIAGOES

As algodoeiras e as fiagbes representam dois segmentos do complexo téxtil
brasileiro que protagonizam a ruptura- mais extrema nas relagdes internas.
Quando se visualiza o comportamento de ambos, nota-se a conformagio de um
enorme precipicio, virtualmente incompativel com a construgio de uma totali-
dade harmonicamente orquestrada em interesses e procedimentos, de maneira a
sustentar uma insergdo competitiva da produgdo téxtil brasileira no contexto in-
ternacional, e mesmo num mercado interno aberto a uma economia globalizada.
A anilise em separado mostra uma algodoeira como uma agroindistria, a qual,
por sua extrema especializagio, se subordina a dindmica do deslocamento da co-
tonicultura, enquanto a fiagio se insere numa dindmica de integragio para fren-
te na cadeia industrial.

A distincia entre as algodoeiras e as fiagdes pode ser mensurada de maneira
clara quando se adentra a estrutura interna de empresas -que possuem fibricas de
ambos os segmentos. Isso independe de serem grandes empresas com interesses
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nos demais elos da cadeia téxtil, ou cooperativas agropecuarias, cuja base do po-
der e o fim precipuo voltam-se aos agropecuaristas a elas associados, Mesmo nes-
sas empresas, cooperativas ou sociedades andnimas, as algodoeiras e as fiagdes
sdo elos independentes, e funcionam como elementos estanques com estratégias
proprias, ainda que sob o dominio do mesmo capital. A integragio visualizada
no organograma dessas estruturas empresariais esconde a enorme distincia entre
os departamentos, o que, em tltima instincia, representa apenas uma empresa
atuando em dois segmentos contiguos do complexo téxtil, e nio atuando de ma-
neira a integrar verticalmente.

As diferengas comegam no sistema de pagamento da matéria-prima: as algo-
doeiras ndo procedem i valorizagio da qualidade, usando o velho sistema de pa-
gar o algodio em carogo pelo sistema de bica corrida tipo 6, enquanto as fiagdes
escolhem seus fardos pelas caracteristicas desejaveis para comporem um dado
padrio de fio a ser fabricado e negociam com seus fornecedores na base de agios
e desigios. Em outras palavras, as algodoeiras compram algoddo em carogo pelo
volume, e as fiagSes, o fardo classificado. Nas algodoeiras, a escolha segue o pa-
drio de mensuragio de caracteristicas extrinsecas por critérios visuais, e nas fia-
g¢Ges cresce a utilizagio do High Volume Instruments (HVI) na determinagio de
qualidades intrinsecas da fibra. Portanto, abre-se aqui parte do precipicio que

impede a transmissio dos requerimentos de qualidade para o setor produtor da -

matéria-prima fundamental — a cotonicultura,

A visdo comercialista das algodoeiras, cuja perspectiva fundamental estd cal-
cada em fazer frente a seus concorrentes buscando beneficiar o maior volume
possivel de algodio em carogo por safra, reproduz-se para tras com a nio-
exigéncia de qualidade do produto, em especial no que diz respeito a umidade e
as impurezas relacionadas ao sistema de colheita. Verifica-se uma continua piora
do tipo médio beneficiado nas principais regides cotonicultoras, fato Incompati-
vel com uma estrutura de fiagio que tem na qualidade da fibra sua principal exi-
géncia. As discussdes em torno da qualidade da fibra brasileira sustentam-se em
argumentagdes nem sempre precisas por parte dos empresarios téxteis; além dis-
s0, nido ha como negar a incompatibilidade entre estratégias centradas na quan-
tidade processada e outras calcadas em requerimentos qualitativos especificos e
limitantes do desempenho operacional.

A distincia acirra-se com a prdpria operacionalidade dos segmentos, pois, en-
quanto as algodoeiras tém funcionamento sazonal tipico, operando trés a cinco
meses do ano, as fiagdes trabalham durante todo o ano, conformando-se em ati-
vidades industriais continuas, com os picos determinados pela demanda do fio.
Assim, enquanto nas algodoeiras a safra de algodio determina o ritmo da opera-
¢io fabril, ou seja, determina-se o andamento da fibrica pela oferta de matéria-
prima, nas fiagdes é a demanda do produto final que acaba determinando o
ritmo. Diferentemente da oferta de fio, a oferta de matéria-prima nio representa
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uma variavel programivel pelas algodoeiras. A produgio de algodio em carogo,
passado o plantio, nio pode ser ajustada, e sobre ela a algodoeira nio exerce con-
trole, enquanto nas fiagSes se pode reduzir ou aumentar a produgio de fio.

O algodio em carogo ndo apenas tem fornecimento limitado no tempo e no
volume, como nio pode ser estocado por longos periodos nem sua demanda su-
prida por produto de outras regides. J4 no algodio em pluma, o armazenamento
pode ser realizado, e seu fornecimento pode ser considerado no tempo e no vo-
lume numa situagdo normal do comércio internacional. Essa ruptura conforma-

se ainda mais visivel quando a oferta de algodio em pluma, em condigdes vanta-

josas de financiamento, adentra o mercado brasileiro em pleno pico de safra da
cotonicultura, e as fiagSes ndo se interessam pela compra do produto nacional,
mesmo a pregos mais vantajosos. O mercado interno aberto impacta mais du-
ramente as algodoeiras, aprofundando o precipicio, que alarga-se com base em
interesses regionais. Nesse aspecto, nio bastasse a ruptura de interesses entre a
industria téxtil (fiagio e tecelagem) e os cotonicultores, apoiados pelas algodoei-
ras, no caso brasileiro, esses interesses ainda estdo localizados em dreas geografi-
cas distintas.

Enquanto a cotonicultura se concentra nos estados do Parand, Sio Paulo e no
Brasil Central, as fiagdes, embora com unidades importantes nos territérios pau-
lista e paranaense, tém nucleos expressivos e muito articulados politicamente no
Ceara e em Santa Catarina, para os quais a légica de importagio de pluma es-
trangeira se torna mais vantajosa. Essa forga politica revela-se no conjunto de
medidas para o complexo téxtil, que tem privilegiado alguns segmentos em de-
trimento de outros, principalmente com a adogio de medidasde protegio da in-
dilstria téxtil, que, embora corretas, nio guardam similaridade com a cotonicul-
tura e as algodoeiras.

O proprio financiamento estatal contempla as fiagdes, e nio as algodoeiras, as
quais, para muitos, sequer sio consideradas parte integrante do complexo téxtil,
ainda que seja por exceléncia uma auvidade agroindustrial como as demais. A
reestruturacdo do complexo téxtil brasileiro operada nos anos recentes vem
aprofundando essa distincia, pois, enquanto algumas algodoeiras lutam para
manter-se em operagio, e muitas fecham sequer podendo ser reaproveitadas, as
fiages realizam intenso processo de modernizagio que revoluciona a prépria
base técnica do segmento. Desse modo, as perspectivas visualizdveis para cada
um desses segmentos contiguos sdo radicalmente opostas — um segmento esta
em franca modernizagio, e o outro em acelerado sucateamento.

O precipicio entre algodoeiras e fiagdes torna-se ainda maior quando os indi-
cadores de comparagio sdo as respectivas rentabilidades. Enquanto a maioria das
algodoeiras opera no limite de sobrevivéncia — quase que exclusivamente bus-
cando ganhos na compra de matéria-prima, ao menor prego possivel e, com isso,
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tentanto transferir o énus do ajuste ao contonicultor, e na venda de carogo — ,
as fiagSes, mesmo as ndo integradas, trabalham com maior folga de rentabilida-
de. Ressalte-se que tanto as fiagdes convencionais tradicionais quanto a grande
maioria das algodoeiras estio em condigdes econdmicas de falta de perspectivas.
A grande distincia entre algodoeiras e fiagdes torna-se clara devido aos moder-
nos filatérios convencionais, ja bastante expressivos na estrutura da indvstria

téxtil brasileira. Mas também nas algodoeiras nota-se o embriio das mudangas,

com as grandes empresas agropecudrias integradas para frente, centradas na nova
cotonicultura mecanizada, com alta produtividade e colheita mecinica (com la-
vouras préprias ou contratadas), associadas a algodoeiras também modernas.

As empresas com o perfil de uma moderna cotonicultura integrada ainda sio
minoritdrias na produgio nacional de pluma. Essa parece ser a tendéncia que
marcara as algodoeiras brasileiras num futuro préximo — a integragdo para tris
intensificando suas raizes rurais, associada a2 um novo padrio de produgio que
ira paulatinamente suplantar a velha estrutura produtiva de algodio em pluma
no Brasil. O Sul-Sudeste, de estrutura mais tradicional, ainda nio caminhou
muito nessa diregdo, mas parece ser esse o destino inexorivel de suas estruturas
mais sdlidas, como as cooperativas do oeste do Parani. Em outras palavras, o re-
vigoramento da produgio brasileira de pluma exige uma redefinigio profunda
do status que até hoje tem sido reservado is algodoeiras. Contudo, as evidéncias
disponiveis até o0 momento apontam para o sentido contrario, ou seja, parece
que as distancias insistemn em alargar-se.

Escavando nesse precipicio existente no complexo téxtil brasileiro, vislum-
bra-se que a descontinuidade se revela como seu elemento constituidor, pois rai-
zes de cunho histérico/econémico vém impedindo movimentos decisivos no
sentido de se forjarem estruturas econémicas integradas. A orquestragio de inte-
resses entre os segmentos a montante do complexo téxtil, em especial na agroin-
dustria de beneficiamento e na fiagio, representa um desafio na formulagio de
politicas nacionais de inser¢io competitiva a longo prazo. Os industriais téxtels,
em especial aqueles nio seguidores do imediatismo do curto prazo, tém consci-
éncia de que se torna imprescindivel a estratégia de cimentar os alicerces de me-
canismos mais eficientes de coordenagio vertical entre os dois segmentos, como
suporte a0 complexo téxtil nacional. Enquanto isso, o precipicio abre-se rapi-
damente a cada safra, em decorréncia da inundagio de algodio estrangeiro. As
barrancas do lado das algodoeiras e da cotonicultura j4 despencam, jogando no
buraco capacidade produtiva e experiéncia. Mas como lembrou um velho plan-
tador de algodio: a vogoroca ndo desbarranca de um lado 56 e, guanto maior, mais
dificil fica de tampar. E tampar o buraco para refazer-se no seu lugar o solo fértil
perdido na enxurrada leva tempo e gasta dinheiro. Fica, entio, como incognita,
se a fiagdo ficard imune 4 destruigfio do segmento nacional produtor de sua ma-
téria-prima.
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