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INTRODUCAO

Ao longo dos dUltimos anos, a economia e a induUstria paranaenses,
impulsionadas pela retomada e transformagcfes da economia brasileira, vém
demonstrando uma ampliacdo quantitativa e qualitativa nas suas bases de
operacdo. Nessa nova etapa de expansdo da base industrial, gestada nos anos
setenta,! a industria automobilistica lidera um ciclo de investimentos que inclui ramos
diversos como siderurgia, madeira e agroindustria, e que traz consigo inequivocos
ganhos tecnoldgicos e de produtividade em diversos segmentos produtivos.

O presente trabalho constitui um esfor¢co do IPARDES em contribuir para a
compreensao dessa nova fase, prestando-lhe novas qualificacbes a partir da
investigacdo da base de informages fisco-contabéis da Secretaria da Fazenda do
Estado do Parana. Concretamente, ndo se pretende recolocar em pauta 0s
determinantes da industrializacédo recente do Estado?, tampouco tratar de questdes
relacionadas aos impactos regionais da industria automobilistica, a identificacédo de
poélos regionais e setores-chave e ao grau de complexidade das relacbes
intersetoriais dos segmentos produtivos, em particular daqueles relacionados as
cooperativas.3 Sob outro prisma, busca-se reavaliar os componentes dinamizadores
do seu crescimento no futuro, focalizando alguns aspectos sobre os quais acredita-
se nao haver ainda uma percepcao suficiente e/ou adequada, a saber:

a) intensidade do avanco e reestruturacdo da capacidade instalada,

inclusive do ponto de vista tecnoldgico;

1Trata-se do ciclo de industrializac&o tardia no Parana, em que o extrativismo e a agricultura
especifica cederam espaco ao avanco agroindustrial acoplado ao forte crescimento agricola e a
implantagdo de um complexo metal-mecanico, composto por indlstrias modernas em
telecomunicacdes e mecanica e de elevada escala de producédo, como a quimica (em especial, no
refino de petroleo). Para maiores detalhes, ver IPARDES (1982).

20 estudo destes determinantes encontra-se em LOURENCO (2000b).

3A esse respeito ver MEINERS (1999), MORETTO (2000), RODRIGUES (2000).



b) reorganizagéo do tecido industrial e seus efeitos sobre a competitividade;

c) impactos da politica de abertura comercial sobre as relacdes de

comeércio exterior;

d) configuracdo espacial no Estado.

O trabalho dedica-se aos dois primeiros aspectos, abordando o
crescimento da base produtiva estadual, a sua reconfiguracdo estrutural e a sua
capacitacdo competitiva. Para melhor apreender as transformacdes da década de
noventa, recupera a analise num contexto temporal mais amplo, retrocedendo aos
anos oitenta.

Partindo de 1985, visa identificar com maior clareza, no ambito de um
periodo mais amplo, a trajetéria e as modificacdes relevantes na estrutura produtiva,
permitindo, dessa forma, melhor no¢gdo dos movimentos ocorridos nos anos noventa.
Aquele ano representa uma referéncia adequada por refletir o modus operandi da
economia estadual, aquela altura ndo mais baseado no extrativismo (madeira, mate),
na agricultura rudimentar e especializada (café) e na pequena industria urbana, mas
na agricultura mecanizada e industria diversificada e complementar.

O trabalho divide-se em trés partes. A primeira retoma algumas
caracteristicas do desempenho e as mudancas no panorama concorrencial da
economia brasileira nos udltimos quinze anos, recolocando em perspectiva alguns
aspectos do desempenho da producdo e dos investimentos na industria paranaense. A
segunda volta-se ao questionamento do crescimento e da reestruturacdo e a terceira
parte busca uma analise da competitividade global e setorial no periodo recente.

Complementarmente a analise, o trabalho disponibiliza em apéndices os
referenciais tedrico-metodoldgicos adotados e tabelas que contém todos os

indicadores gerados para cada ramo pesquisado.



1 INDUSTRIA PARANAENSE: INDICACOES DO DESEMPENHO E REESTRU-
TURACAO NOS ANOS NOVENTA

Os movimentos observados na industrializagdo paranaense recente
inserem-se num contexto de moderada expansédo no periodo posterior a 1995 e
reestruturacdo conducente a elevacdo da competitividade, motivada por
modificagbes no ambiente concorrencial, da industria brasileira nos anos noventa.
Nesse periodo, pode-se considerar que a performance global da industria nacional
esteve atrelada mais as transformacfes da sua estrutura produtiva do que a
expansao generalizada dos seus niveis de produto e de capacidade instalada.

Realmente, ap6s o dificil inicio da década, a fragilidade dos fundamentos
macroecondmicos e as recorrentes crises internacionais impuseram lenta recuperacao
da expanséo e dos patamares da producéo industrial a partir do segundo terco do
periodo. O crescimento industrial alcancou taxa média de 2,4% ao ano entre 1990 e
1998, e a producdo, em seu ponto mais alto (1997), superou em apenas 12,6% o
maior nivel alcancado na década precedente (1989).

Entretanto, o inegavel ressurgimento dos investimentos na indulstria e
economia em geral, revelado na reacdo dos investimentos estrangeiros diretos, nos
desembolsos do BNDES e em levantamentos de instituicdes especializadas, deporia,
em principio, contra o referido carater marginal da expans&o.* Nesse contexto, 0
predominio de operacdes de aquisicdo e reestruturacdo patrimonial, vinculadas as
privatizacdes na area de infra-estrutura e, com menor intensidade, a reorganizacéo de
ativos na industria, teria obscurecido impactos aparentemente nada despreziveis

sobre a capacidade produtiva doméstica.

4Para um levantamento geral acerca dos investimentos no Brasil, notadamente na segunda
metade da década de noventa, e dos impactos dos desembolsos do BNDES na formacgéo de capital
brasileiro, ver RODRIGUES (1998) e PLATTEK (2001), respectivamente.



Sem duvida, houve relevante crescimento da oferta industrial, refletido na
evolucao da taxa de investimentos, que saltou de 14% no inicio para 18,6% ao final
da década. Entretanto, a expansao da capacidade instalada se deu em segmentos
especificos, sendo mais intensa nas industrias de bens duraveis e nao-duraveis do
gue nas industrias de base. Automoveis, eletrodomésticos, alimentos, bebidas etc.
experimentaram expressivos aumentos de producdo em resposta a ampliacdo da
base de consumo e dos salarios reais, a retomada do crédito ao consumidor e a
estabilidade de precos ap6s a implantacédo do Plano Real.

Por seu turno, elevadas exigéncias de capital, associadas a reduzida
rentabilidade registrada na década e a obstaculos diversos (baixo consumo interno,
protecionismo dos paises desenvolvidos, indefinicdes regulatérias nos servigcos
privatizados, arranjos societarios inadequados a integracdo vertical competitiva,
além da faléncia do setor publico), determinaram, em geral, 0 compasso mais lento
de investimentos (em capacidade adicional) na siderurgia, petroquimica, papel e
celulose, em bens de capital e nos setores de infra-estrutura (transportes e energia).

Sob outro angulo, a expansao de capacidade instalada associou-se a
fortes incrementos de produtividade, decorrentes de inversdes para reposicao de
equipamento mais intensamente depreciado, dado o aprofundamento da
concorréncia externa e entrada de bens de capital de melhor qualidade (CHAMI,
1998). Nesse sentido, as ampliacdes, em muitos casos, foram de ordem incremental,
devido a inversbes modernizantes/redutoras de custos/introdutoras de nova gama
de produtos, em plantas ja existentes (BIELSCHOWSKY, 1999).

De fato, a caracteristica marcante do ciclo recente de investimento sdo 0s
ganhos de eficiéncia do capital, complementando os ganhos de eficiéncia do trabalho
obtidos na primeira metade da década, por esforcos de racionalizacdo
(desverticalizacdo, reducdo de pessoal). Os dados relativos a produtividade do
trabalho encontrados em diversos estudos realizados na area ndo sao, em funcéo da
precariedade das estatisticas disponiveis, congruentes na magnitude dos ganhos,

estes variando, no periodo 1990-1995, entre cerca de 42% e 28,7%, quando



respectivamente calculados com dados da PIM-PF e das Contas Nacionais.
Entretanto, sdo coerentes na apuracao de ganhos significativos sobre os reduzidos e
estagnados patamares de eficiéncia herdados dos anos oitenta.

Essa modernizacao produtiva, intensificada a partir da segunda metade da
década, permitiu, além de continuos ganhos de produtividade do trabalho na
industria — 54% entre 1995 e 2000, segundo o IBQP (2001b) —, a concretizacdo de
um cenario formulado nos anos oitenta. Considerada otimista e pouco provavel,
PINHEIRO e MATESCO (1989) projetaram a reversdo da eficiéncia declinante do
capital, mais especificamente a reducdo do nivel previsto, de 4 para 3, da relacdo
capital-produto. Em estudo recente, MORANDI, ZYGIELSZYPER e REIS (2000)
mostram essa relacéo entre 2,5 e 3 no final da década.

Um dos principais efeitos dessas alteracfes € a ampliacdo das taxas de
crescimento potencial com o volume atual de investimento. Em que pesem as
particularidades metodolégicas entre as apuracfes citadas, a reducdo da relacao
para tais niveis indicaria, conforme MORANDI, ZYGIELSZYPER e REIS (2000), que o
pais, ao praticar taxa de investimentos de 18,6% em 2000, ja estaria aproveitando
essa oportunidade para crescer potencialmente 5% ao ano. Contudo, a verificacéo
mais rigorosa da evolucdo recente dessa relagdo a coloca mais proxima de 3, de
forma que, a este valor, aquela taxa de crescimento exigiria, além de menor
volatilidade, taxas de investimentos em torno de 22%.

Andlise idéntica parece prevalecer especificamente para a industria.
Também levando em conta particularidades de mensuracdo, alguns estudos
apontam para a evolugdo da sua taxa de investimento de um patamar médio de 3%
entre 1995-1997 (BIELSCHOWKSY, 1999a) para 6% em 2000 (Claudio FRISCHTAK e
Marco Antbnio CAVALCANTI, em NEUMANN, 2001). Mas essa taxa seria
insatisfatoria, devendo ser, segundo os ultimos autores, pelo menos 30% superior
(8%) para permitir um crescimento industrial proximo a 4% ao ano. O comparativo
sugere, portanto, a recuperacdo importante dos investimentos, mas ainda em niveis

insuficientes ao crescimento sustentado.



Do ponto de vista estrutural, observou-se um aumento de 32,8% da
participacdo das industrias intensivas em recursos naturais e de 3,7% da participagdo
das industrias de maior intensidade tecnoldgica no valor adicionado industrial entre os
biénios 1997/1998 e 1989/1990 (MOREIRA, 1999). Um breve exame das exportacoes
confirma esse perfil industrial, indicando, adicionalmente, a concentracdo da pauta em
alguns produtos. Segundo a Funcex, os manufaturados, especificamente aqueles
intensivos em tecnologia, ampliam suas participacdes de 45,41% para 51,37% e de
5,62% para 13,15% na pauta exportadora de 1990 para 2000, em virtude do expressivo
avanco em material de transporte. Embora os investimentos realizados tenham
favorecido a insercdo da industria na economia global em algumas areas, em outras
nao removeram entraves a serem superados em seu desenvolvimento. Na realidade, o
perfil de especializacdo da producdo interna ndo se altera radicalmente na década, em
virtude da acentuacdo das vantagens e fragilidades anteriores, jA entdo mapeadas no
estudo da competitividade da industria brasileira no inicio da década®> (COUTINHO;
FERRAZ, 1994).

As vantagens confirmaram-se no dinamismo e na capacidade de reacao
dos setores ligados a exploracdo de recursos naturais, escala e producdo de
commodities, como as cadeias agroindustriais da carne e a industria siderurgica,
além de segmentos da industria de bens de capital voltados a agricultura (maquinas
e implementos agricolas).

As fragilidades revelaram-se nos movimentos contraditorios nas cadeias de
maior intensidade tecnoldgica, marcados por notaveis avancos nas industrias de
bens duraveis, como automobilistica e de aviacdo, e pela desarticulacdo e
estagnacéo interna de etapas fornecedoras de insumos, de pecas e componentes e
de bens de capital, como em telecomunicacdes e eletrdnica (MOREIRA, 1999 e

HAGUENAUER et al.,, 2001). Particularmente na industria de bens de capital, a

SOutros estudos, como os de SILVA e LAPLANE (1994) e FERRAZ, KUPFER e
HAGUENAUER (1995) tratam dessa questao.



defasagem tecnoldgica imprimiu-lhe baixo dinamismo e deslocamento de parte de
sua producdo para a oferta externa em diversos segmentos, principalmente os de
maior valor agregado (RESENDE; ANDERSON, 1999).

Mesmo os esforcos de internalizagdo da produgdo visando minimizar a
desintegracdo dos complexos foram insuficientes para a inversao das balancas de
comércio setoriais (tabela 1.1). A escassez de investimentos para incrementar a
capacidade instalada e a baixa competitividade tém demandado expressivas
importacbes de insumos, componentes e maquinas e equipamentos na quimica,
eletrbnica (placas de circuito impresso e circuitos integrados), telecomunicagoes,

equipamentos, e no automotivo (partes e pecas).

TABELA 1.1 - SALDOS COMERCIAIS, SEGUNDO GRUPOS DE INDUSTRIA
NO BRASIL - 1995/2000

SALDOS (US$)

GRUPO DE INDUSTRIA

1995 2000
Material de transportes -1 928 950 864 3 520 287 446
Material elétrico -5 898 222 373 -7 321 318 787
Quimicos diversos -3 210 341 387 -4178 249 101
Maquinas e instr. mecanicos -3631 843 700 -4 138 184 917
Combustiveis e lubrificantes -5170 613 854 -7 394 198 012

FONTE: SECEX

Nesse contexto de reestruturacao geral e de crescimento restrito da industria
brasileira, a industria paranaense apresenta moderado crescimento da producao
(24,3% contra 21,2%, acumulados, respectivamente, entre 1990 e 1998, conforme o
IPARDES e o IBGE) e mostra sinais de intensa reestruturacdo e consideravel
elevacdo da competitividade de seu parque produtivo. Contudo, mesmo
apresentando crescimento médio anual pouco superior ao da industria brasileira
(2,75% contra 2,43%), a capacidade instalada da inddstria paranaense aumentou
mais intensamente que a de outras regioes, conforme revelado pela ampliagdo de sua
participagcdo no Valor da Transformacao Industrial nacional, de 4,3% em 1985 para

5,3% em 1996 e 5,7% em 2000, segundo a Pesquisa Industrial Anual do IBGE.



Uma observacdo mais minuciosa da producéao industrial do Parana a partir
de 1985 (grafico 1.1) mostra o alcance de patamares de oferta progressivamente
crescentes nos anos de 1986, 1989, 1994 e 2001.6 Por sua vez, as vendas
industriais, conforme dados da FIEP disponiveis a partir de 1992, avancam mais que
0os do quantum sobretudo entre 1992 e 1995. Convém alertar para a interferéncia
dos altos niveis de inflacdo na precisdo desse indicador no periodo. Entretanto, no
periodo 1996-2000, esse indicador apresenta variacdo idéntica (com a inclusao das
montadoras) a registrada pelos dados do quantum industrial (sem a inclusdo das
montadoras): 11,4% contra 12,5%.

GRAFICO 1.1 - INDICES DE VOLUME DO VALOR ADICIONADO (VA) E DE VENDAS DA
INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2001
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Particularmente na segunda metade da década de noventa, o desempenho
instavel da industria paranaense refletiu os impactos da politica econémica, voltada
a administracao dos efeitos das crises internacionais sobre o balanco de pagamento,
além de alguns condicionantes especificos, como o descenso conjuntural dos precos
internacionais das commodities agricolas, afetando a rentabilidade e producao da

agroindudstria paranaense.

60 PIB industrial relativo a 2000 e 2001 resulta de um célculo preliminar incluindo as
montadoras de automdveis recentemente implantadas no Parana. Por esse motivo, verifica-se a
consideravel expanséo de 21% entre 1999 e 2000 e de 7,7% em 2001. Contudo, esses resultados
ainda refletem a ponderacéo inadequadamente mensurada das novas unidades e sdo, acima de tudo,
influenciadas por sua reduzida base estatistica de comparacgéo no primeiro ano de operacao.



Em contrapartida ao desempenho moderado, a indUstria paranaense emitiu
sinais importantes de ampliacdo da qualidade e da produtividade, assim como de
retomada de inversGes de carater modernizante. A estrutura produtiva do parque
estadual passou por processo de racionalizagdo, via reducdo do emprego (que
cresce apenas 1,16% entre 1992 e 2000, segundo a FIEP), com decorrente elevacéo
nos niveis de eficiéncia, complementada nos anos seguintes:

a) por ganhos de eficiéncia (advindos da modernizagéo nas novas plantas

e nas preexistentes) implicitos no novo estoque de capital em formacao

(tabela 1.2):

TABELA 1.2 - DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS
ANUNCIADOS NO PARANA, SEGUNDO A NATUREZA
DO INVESTIMENTO, NO PARANA - 1995/2000

NATUREZA DO INVESTIMENTO PARTICIPACAO (%)
Implantagdo 64,7
Ampliagdo 20,8
Modernizacéo 7,4
Ampliacdo e modernizagéo 7,1
TOTAL 100,0

FONTE: IPARDES

b) pelas transformagbes qualitativas das estruturas produtivas e
empresariais, com maior inser¢cao de empresas importantes do Estado na
dindmica de grandes grupos internacionais, sobretudo nos segmentos de
alimentos (laticinios e carnes) e mecanica (freezers), via reestruturacdes

patrimoniais em ambito nacional.

Adicionalmente, a industria estadual ampliou e diversificou sua capacidade
instalada devido a absorcdo de impactos positivos da retomada de investimentos
estrangeiros no pais (especificamente em bens duraveis), a desconcentracdo
produtiva em ambito nacional e a recuperacdo de investimentos em diversos
segmentos industriais (agroindustriais, em especial), em razdo da retomada do
mercado interno. A diversificacdo ocorreu em direcdo a cadeias agroindustriais
extrativas e ramos sofisticados, de maior intensividade de escala, especificamente o
automobilistico, siderurgico e o madeireiro (tabela 1.3). Os efeitos iniciais dessa

reformulacéo ja se visualizam na diminuicdo da dependéncia excessiva do complexo
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soja e na maior presenca do material de transporte nas exportacdes do Estado: de
42,4% e 4% em 1999 passam a representar 33,8% e 22,7% do total da pauta em

2001, respectivamente.”

TABELA 1.3 - INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS ANUNCIADOS
SEGUNDO ATIVIDADE, NO PARANA - 1995/2000

ATIVIDADE PARTICIPAGAO (%)
Automobilistica 64,70
Alimentar 9,89
Madeireira 7,94
Siderdrgica e metallrgica 4,02
Outros 13,45
TOTAL 100,00

FONTE: IPARDES

Por conta dessas transformacodes, vislumbra-se a aceleracdo das taxas de
expansao do produto no médio prazo, dada a conclusdo da maior parte das inversées
ao longo do proprio ciclo (tabela 1.4) e a ampliagdo da insercdo internacional, ja
verificada, por exemplo, no d&mbito do Mercosul. Anteriormente a crise argentina, o
bloco veio contribuindo para o crescimento e a diversificacdo das exportacoes
estaduais, que na década ampliam-se em 680%, passando a representar 10,8% da
pauta em 2000, centrada em produtos do complexo metal-mecanico (material de

transporte, maquinas e instrumentos mecanicos, metais) e do ramo madeireiro.

TABELA 1.4 - INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS ANUNCIADOS, SEGUNDO
A DISTRIBUICAO (%) DAS PREVISOES DE CONCLUSAO,
NO PARANA - 1995/2000

ANO DE MATURACAO EM VALOR (%) EM UNIDADES (%)
1994 1,0 3.4
1995 30 9,0
1996 6,0 19,2
1997 10,3 19,8
1998 31,3 15,8
1999 25,7 13,6
2000 10,3 11,3
2001 7,2 45
2002 0,2 0,6
2003 42 1,1
2004 0,0 0,0
2005 0,8 1,7
TOTAL 100,0 100,0

FONTE: IPARDES

NOTA: Os percentuais correspondem a 56% dos anuncios de
investimentos sondados, para os quais obteve-se a informacao
de maturacgéo.

"Maiores detalhes acerca da mudanca de perfil, ver WOSCH (2000).
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Diante desse panorama, busca-se nos capitulos seguintes reavaliar o
processo de industrializacdo, procurando entendé-lo desde meados dos anos
oitenta. Em especial, busca-se elucidar pontos como a ampliacéo e diversificacao da
capacidade instalada industrial. Conforme se observou, a despeito das oscilacdes
conjunturais e desconsiderando os impactos da industria automobilistica em 2000 —
ainda desvirtuados por efeitos estatisticos oriundos de sua inclusdo no célculo do
PIB industrial (vide nota de rodapé 4) — e outras restricbes metodoldgicas,® os
indicadores de producao industrial parecem revelar que a expansdo da capacidade
de oferta industrial, no periodo recente, ou os efeitos das inversdes nos ultimos
anos ainda estéo por se fazer sentir (ocupando sua capacidade instalada nos niveis
planejados). Por sua vez, o crescimento de 21% em 2001 nas vendas industriais,
segundo a FIEP, demonstra esses efeitos ja na presente década.

Além disso, procura-se avaliar o0 processo de reestruturacdo, a
composi¢do e a competitividade industrial ao final do periodo por conta do ciclo de

investimentos observado.

8Ha duas dificuldades no uso das informagbes do PIB industrial. A primeira, de natureza
metodoldgica, deve-se ao fato de que os indices do PIB industrial, embora permitam a identificagcdo,
ainda que grosseiramente, de pontos e de desempenho da producdo potencial, impedem uma nocao
mais precisa da evolucdo de longo prazo da capacidade instalada da indastria por refletirem a
evolucdo conjugada de demanda e oferta. A segunda refere-se a precariedade dos numeros
disponiveis, em virtude principalmente da defasagem amostral dos indicadores que corrigem o
guantum da producao fisica (ndo somente nos exemplos mais visiveis, como em material de
transporte, mas também nos demais, como em material elétrico) e da decorrente distorcdo sobre,
respectivamente, o crescimento e a estrutura do valor adicionado industrial do Estado (Mais detalhes
a respeito das deficiéncias nos indicadores industriais, ver LOURENCO, 2000a).
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2 CRESCIMENTO E RECONFIGURACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA
INDUSTRIAL

A presente secédo busca, inicialmente, fornecer uma nogao do crescimento
da base instalada e, posteriormente, analisar a reconfiguragdo do seu perfil
produtivo desde 1985. Para isso, fizeram-se necessarios o estabelecimento de
indicadores de mensuracdo da capacidade produtiva e o desenvolvimento de uma
taxonomia industrial® que procurasse refletir, além do grau de tecnologia envolvido,
outros condicionantes concorrenciais.

Primeiramente, foram definidos e classificados 60 agrupamentos industriais —
nominados daqui em diante como ramos ou segmentos — conforme a intensidade
tecnologica (HATZICHRONOGLOU, 1997), para posterior redefinicdo em trés grupos
industriais: tecnoldgico, fornecedor e tradicional.

O Grupo Tecnologico abarca industrias intensivas e difusoras de tecnologia
e que possuem elevada escala de producdo. Sao industrias que produzem, ainda,
bens passiveis de diferenciacdo e que atuam nos mercados de bens de capital e de
consumo duravel, incorporando as indastrias mecéanica, de material elétrico,
equipamentos eletroeletrdnicos, material de transporte e quimica fina.

O Grupo Fornecedor compfe-se de industrias com elevada escala,
caracterizadas por processos produtivos continuos e producdo de bens
homogéneos. Abrange industrias produtoras de commodities em diversos ramos,
como na siderurgia, 6leos vegetais, papel, etc.

Finalmente, o Grupo Tradicional integra ramos altamente segmentados, com
escala de producdo normalmente inferior a dos grupos anteriores e que exigem

menores gastos em P & D. Por essas caracteristicas, conformam-se em oligopolios

9Para maiores detalhes a respeito do desenvolvimento da taxonomia industrial e dos
indicadores, ver Apéndice 1, Secéo 1.
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competitivos, notadamente em ramos de bens ndo duraveis e semi-duraveis (alimentos,
confeccdes, moveis, etc.).

Com relacdo a capacidade produtiva dos ramos industriais e da industria
como um todo, buscou-se dimensiona-la a partir de dois tipos de indicadores:
capacidade instalada e malha produtiva.

O indicador Capacidade Instalada (CI) reflete a consolidacdo, para cada
agrupamento industrial estudado, da quantidade de unidades produtivas, do porte
empresarial e das escalas de producao envolvidas. Suas principais restricdes sao o
controle limitado da variacéo e dispersao de precos (por utilizar o faturamento como
proxy de escala e deflatores em seu célculo, que n&o possibilitam captar
verdadeiramente os reajustes de precos praticados pelas industrias do Estado) e das
variagbes no uso de capacidade instalada (capazes de interferir na definicdo do
porte empresarial).

O indicador Malha Produtiva (MP) reflete apenas o volume absoluto de
estabelecimentos em cada agrupamento. Seu uso restringe-se apenas a nocao de
extensdo do tecido produtivo de cada agrupamento, ndo permitindo captar

indicativos das quantidades produzidas, como no caso do CI.

2.1 EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA

As tabelas 2.1 e 2.2 mostram, em principio, resultados contrarios aos
indicativos de dinamismo restringido da industria paranaense na década de oitenta,
conforme ilustrado no gréfico 1.1. Tanto o tecido industrial (MP) quanto a capacidade
instalada (CI) crescem fortemente, aumentando, respectivamente, em mais de dois
tercos e quadruplicando entre 1985 e 1990. Ja na década de noventa esses indicadores
perdem forga e estagnam na primeira metade, embora sejam mais condizentes com

uma trajetéria de recuperacao na segunda metade nos anos noventa.
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TABELA 2.1 - DISTRIBUICAO E CRESCIMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

1985- 1990- 1995- 1985-
1985 1990 1995 2000 1990 1995 2000 2000
Grupo Tecnologico
Eletroeletronica e telecomunicaces 1,9 6,2 9,5 7,7 1.202,2 208,6 -7,56  3.615,2
Maquinas e equipamentos 7,1 6,4 4,7 3,5 266,6 47,2 -13,4 367,1
Automotiva 1,3 8,1 7,3 16,1  2.393,5 81,4 152,1 11.299,7
Produtos quimicos 4,7 4,0 4,6 8,0 253,2 127,8 100,3 1.511,8
Total 15,1 24.8 26,0 35,2 570,4 111,9 55,0 2.102,7
Grupo Fornecedor
Extrativa e minerais ndo-metalicos 1,8 52 39 26 1.0714 52,8 -23,6 1.267,4
Siderurgia e metalurgia 1,4 4,1 2,7 2,8 1.119,7 35,4 17,1 1.834,2
Petroquimica 10,8 15,0 10,3 13,2 463,6 38,8 46,3 1.044,8
Madeira 5,9 4,4 4,0 3,3 201,4 85,2 -4,9 430,8
Papel e gréafica 2,4 3,6 51 4,2 521,5 187,1 -5,9 1.578,5
Agroindustrias 20,2 13,2 15,4 12,0 165,9 136,0 -10,9 459,3
Total 42,5 45,5 41,6 38,2 335,7 84,5 52 745,2
Grupo Tradicional
Alimentos 35,9 18,3 18,7 13,5 107,9 106,1 -17,4 253,9
Couros e peles 0,6 2,2 1,1 1,1 1.394,6 4,0 159 1.7015
Malharia e confecgbes 0,9 0,6 2,4 2,1 174,7 697,3 1,3 21185
Bebidas 1,5 2,2 4.5 2,3 517,8 307,5 -41,0 1.385,2
Mobiliario 1,7 3,9 2,7 2,6 827,1 38,5 10,9 1.324,4
Artefatos de papel e papelao 0,3 1,3 1,1 1,8 1.545,6 77,0 82,3 5.208,7
Artigos de matéria plastica 15 1,2 1,8 3,2 221,0 207,0 97,4 1.845,6
Total 42,4 29,7 32,4 26,6 185,1 120,0 -5,8 491,0
TOTAL GERAL 100,0 100,0 100,0 100,0 307,1 101,8 14,6 841,6

FONTE: IPARDES

TABELA 2.2 - DISTRIBUICAO E CRESCIMENTO DA MALHA PRODUTIVA INDUSTRIAL DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

1985- 1990- 1995- 1985-
1985 1990 1995 2000 1990 1995 2000 2000
Grupo Tecnologico
Eletroeletronica e telecomunicaces 2,0 2,3 2,9 34 95,3 30,4 25,8 220,3
Maquinas e equipamentos 53 4,6 53 5,6 52,1 16,1 13,2 100,0
Automotiva 2,5 2,5 2,2 3,2 71,3 -8,8 52,0 137,5
Produtos Quimicos 34 2,8 3,2 39 39,8 19,2 28,9 114,8
Total 13,2 12,2 13,7 16,1 59,2 14,4 26,0 129,4
Grupo Fornecedor
Extrativa e minerais ndo-metalicos 7,5 12,1 9,2 8,6 180,2 -22,7 -0,2 116,0
Siderurgia e metalurgia 8,3 8,1 7,3 9,1 69,3 -8,1 33,5 107,7
Petroquimica 2,1 1,9 2,2 2,0 56,9 18,6 -0,8 84,6
Madeira 19,3 15,1 13,9 12,0 35,0 -6,7 -7,4 16,7
Papel e gréafica 4,8 4,8 3,6 3,0 73,2 -24,2 -10,9 17,0
Agroindustrias 2,4 1,8 2,5 2,7 29,9 40,0 13,6 106,5
Total 44,4 43,9 38,7 37,4 70,7 -10,3 34 58,4
Grupo Tradicional
Alimentos 22,6 23,3 18,7 13,9 77,9 -18,4 -20,3 15,7
Couros e peles 2,0 2,5 2,2 2,1 120,6 -12,9 5,0 101,6
Malharia e confecgbes 3,3 4,0 11,8 14,5 108,6 200,0 31,5 722,9
Bebidas 1,4 1,0 1,0 1,2 17,8 9,4 22,4 57,8
Mobiliario 10,5 10,6 9,7 10,0 74,1 -7,1 11,0 79,5
Artefatos de papel e papelao 0,9 0,9 1,6 1,4 75,0 79,6 -4,5 200,0
Artigos de matéria plastica 1,6 1,7 2,6 34 84,3 54,3 38,6 294,1
Total 42,3 43,9 47,6 46,5 79,5 10,0 4,8 106,9
TOTAL GERAL 100,0 100,0 100,0 100,0 72,9 1,6 7,2 88,3

FONTE: IPARDES
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No periodo 1985-1995 todos os indicadores desenvolvidos no trabalho —
inclusive o de capacidade instalada (Cl) e a excecdo do de malha produtiva (MP) —
estiveram sujeitos a deflatores que impediram maior comparabilidade entre os
subperiodos analisados. Em razdo disso, tomou-se o indicador MP para a avaliacdo do
periodo completo e o indicador CI preferencialmente para a andlise do periodo 1995-
2000 e para comparativos inter e intra-industria. Para os quinze anos considerados, 0o
indicador MP fornece o seguinte panorama: forte crescimento da base industrial entre
1985 e 1990, estagnacao entre 1990 e 1995 e retomada entre 1995 e 2000.

Embora expressiva, a expansdo de 72,9% no primeiro subperiodo foi
determinada por unidades de pequeno porte, de baixa escala e com menores niveis
de eficiencia. Um célculo de porte empresarial revela que em 1985 o0s
estabelecimentos de pequeno porte respondiam por 25% da estrutura industrial. Até
1990, esses estabelecimentos crescem 81% e passam a constituir mais de 80% da
estrutura industrial do Estado. Portanto, é possivel argumentar que tal expansao, em
funcdo do padrdo concorrencial e da politica monetaria frouxa do periodo, néo
significou expressiva alavancagem da capacidade produtiva — apesar do elevado
volume de novos estabelecimentos —, tampouco da competitividade ai implicita.
Além disso, pouco contribuiu para alterar o modo de crescimento dessa indUstria —
entdo fortemente dependente do desempenho de suas cadeias agroindustriais —, ou
mesmo para intensificar caracteristicas estruturais anteriores, ja que em estruturas
concentradas (como ja era o caso da industria paranaense no periodo)
investimentos de pequeno porte tendem a impactar marginalmente o perfil produtivo.

De fato, a mudanca do ambiente microeconémico do Pais na década seguinte
motivou a estagnacdo da malha industrial do Estado, que cresceu apenas 1,6% na
primeira metade dos anos noventa. O mix entre forte recesséo no primeiro triénio da
década e avanco da abertura comercial determinou ndo somente taxas setoriais de MP
inferiores as do quinqiiénio anterior como induziu substanciais redu¢des no volume de
plantas em varios ramos, especialmente nos grupos Fornecedor, com decréscimo de

10,3%, e Tradicional, com crescimento modesto de 10,0%.10

10para uma visualizagdo mais completa desse redimensionamento no volume de plantas,
ver tabela A.2.2, especialmente na grande coluna "Taxa de Crescimento".
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Somente no ultimo terco do periodo ha uma recuperagéo do crescimento da
capacidade instalada, com avanco de 7,2% da malha produtiva entre 1995 e 2000. A
proposito, o crescimento de 14,6% na capacidade instalada € convergente com o
crescimento de 11% nas vendas industriais para o periodo e indica — em contraste ao
indicador do PIB industrial, que ndo considera as montadoras em seus calculos, e
mesmo ao indicador FIEP, que as inclui — um crescimento mais significativo da
capacidade produtiva da industria estadual ja a partir de 2000 e ndo de 2001, conforme
o grafico 1.1. Guardadas as diferencas metodoldgicas, o indicador CI sugere, portanto,
um crescimento mais vigoroso da oferta industrial do Estado no periodo.

Por outro lado, o indicador CI revela, nessa recuperacao, gradualidade nos
grupos Fornecedor e Tradicional e consideravel dinamismo no Grupo Tecnolégico,
com taxas de crescimento de 5,2%, -5,8% e 55% entre 1995 e 2000. De fato, houve
expressiva elevagdo das intencdes e das inversfes efetivadas na industria e nos
setores de infra-estrutura, mas a menor amplitude observada em seus impactos
obedeceu aos seguintes condicionantes:

a) a forte concentracdo (em valor) dos investimentos — particularmente na

industria automobilistica e, em niveis inferiores, nas industrias madeireiras
e agroindustriais —, que restringiu ou ndo se traduziu em equivalente
expansao da malha produtiva (ver tabela 2.2);

b) a efetivacdo de investimentos agroindustriais e madeireiros de maior
porte (visando a incrementos de escala), que provavelmente provocou
a eliminagéo de plantas menores. Ainda no caso da madeira, o cambio
sobrevalorizado no periodo entre 1995 e 1998 prejudicou bastante a
atividade das madeireiras de menor porte;

c) a reversdo da tendéncia do crescimento brasileiro, que postergou a
implantacdo de novas plantas (caso da area de eletrodomésticos) ou
mesmo contribuiu para o encerramento de atividades de plantas
baseadas em escala (como a da unidade de caminhonetes em Campo

Largo) e para a contracdo do uso da nova capacidade instalada;
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d) a continuidade do ajuste produtivo revelado no fechamento de plantas
industriais em diversos ramos, em especial nos Grupos Tradicional
(-20,3% em alimentos) e Fornecedor (-7,4% em madeira e -10,9% em

papel e gréfica).

2.2 RECONFIGURACAO PRODUTIVA

Antes de tratar de questdes da reestruturacao industrial, é interessante
atentar para um retrato basico da industria paranaense em meados da década de
oitenta.

Nesse periodo consolida-se no Estado, em virtude do ciclo de industrializacdo
iniciado nos anos setenta, um nucleo de industrias de bens de capital e insumos
intermediarios voltado a geracdo de energia elétrica, telecomunicacbes, maquinas e
equipamentos agricolas, petroquimica e papel e papeldo, ao mesmo tempo que se
intensifica 0 desempenho das cadeias agroalimentares e madeireiras.

Em termos da taxonomia aqui adotada, a estrutura da industria estadual em
1985 € dada pelos grupos Tradicional (42%) e Fornecedor (42%), respectivamente
centrados em beneficiamento de graos, 6leos e gorduras vegetais, e petroguimica. No
grupo Tecnoldgico, a capacidade instalada (15% do total) corresponde ao nicleo de
industrias (eletroeletronica, telecomunicacgdes, transportes etc.), implantado entre o final
da década de setenta e inicio dos oitenta, cuja caracteristica € a concentracdo da
producédo em poucas unidades produtivas. Em linhas gerais, apesar de segmentada, a
estrutura industrial do Estado nesse periodo € fortemente concentrada em poucos ramos.

Na primeira etapa, entre 1985 e 1990, o redesenho marcante se da pelos
avancos dos Grupos Tecnolégico e Fornecedor e pelo declinio — induzido pelo forte
retrocesso na capacidade da industria de beneficiamento — do Grupo Tradicional.
Este reduz sua participacao de 42,4% para 29,7% enquanto aqueles aumentam de
15% para 24,8% e de 42,5% para 45,5%, respectivamente, sua presenca na

capacidade produtiva da industria global.
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Essa alteracéo radical de perfil explica-se principalmente pelo fechamento
de uma grande unidade da industria de beneficiamento. Ao mesmo tempo, deve ter
havido ampliacdo das atividades das grandes empresas entdo atuantes nas
industrias automobilistica e de instrumentacdo médica, cimento e clinquer, fumo e
siderurgia, na medida em que ndo ocorreram investimentos em novas plantas de
grande porte e que a expansdo da MP, em sua maior parcela, refere-se a plantas de
pequeno porte, conforme demonstrado na se¢éo 2.1.

Na segunda etapa, entre 1990 e 1995, o redimensionamento do tecido
industrial, imposto pelos anos de recessao e abertura comercial, foi particularmente
generalizado nas industrias do grupo Fornecedor e localizado no Tradicional, cujas
malhas produtivas, respectivamente, decrescem em 10,3% e crescem 10%. Ja as
industrias do Grupo Tecnoldgico mantiveram, apesar de ajustes localizados, algum
dinamismo, com crescimento de 14,4% no indicador MP, bastante superior a média
observada para a industria no periodo. Contudo, o baixo crescimento e o
ajustamento produtivo no periodo desestimulam qualquer processo de
reestruturacao industrial no Estado, de modo que sua estrutura, em termos de Cl,
permanece semelhante a de cinco anos antes, incorporando residualmente avancgos
dos Grupos Tecnologico e Tradicional (24,8% para 26% e 29,7% para 32,4%,
respectivamente) e o declinio do Grupo Fornecedor (de 45,5% para 41,6%).

A terceira etapa (Ultima metade dos anos noventa) notabilizou-se pela
continuidade do redimensionamento do tecido industrial, embora menos intenso que
na fase anterior, e pela retomada em diversos ramos. Nesse panorama, 0os Grupos
Fornecedor e Tradicional, ainda que tenham recebido investimentos em novas
plantas, permaneceram como os mais afetados pela politica de abertura comercial e
0 baixo crescimento do mercado interno, com o CI variando 5,15% e -5,77% e o MP
3,4% e 4,76%, respectivamente entre 1995 e 2000. Novamente, destoando dos
demais, o Grupo Tecnolégico expande-se expressivamente (55% no indicador Cl e

25% no indicador MP) e acima da média da industria.
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Com essa performance, a inddstria paranaense apresenta em 2000 uma
configuragédo bastante diferenciada daquela de quinze ou mesmo dez anos antes,
dada pelo aumento de participagcdo do Grupo Tecnolégico (35,2%), seguido do
Fornecedor (38,2%) e pelo declinio do Tradicional (26,6%). Ao nivel dos grupos
industriais é possivel entender essa reestruturacdo sob dois padrdes de evolucao.
Um deles caracteriza-se pelo crescimento expressivo e isolado em algumas
industrias, causando impacto estrutural e, conseqiientemente, especializacdo, mais
evidente no primeiro Grupo. Outro, pelo crescimento menos expressivo, embora
menos isolado e mais proximo a média global em vérias indUstrias, contribuindo para
a diversificacdo ocorrida no segundo e terceiro grupos.

Inegavelmente, o Grupo Tecnoldgico, cuja composicao era razoavelmente
equilibrada até 1995, passou por uma reformulacdo em direcdo a especializacao,
com o0s avancgos mais contundentes da industria automobilistica, que, anteriormente
dedicada a producdo de 6nibus e caminhfes, passa a incorporar automoveis de
passeio e industrias adjacentes (produtoras de pecas e acessorios) e a responder
por 16% da capacidade instalada da indUstria e por quase a metade da capacidade
instalada do Grupo Tecnolégico (tabela 2.3). A introducdo de montadoras, com
sistemas modulares de producdo, permitiu o significativo avanco de unidades
fornecedoras diretamente vinculadas. Ainda ha espaco para a expansdo das
industrias de partes e acessorios, ja que as compras pelos fornecedores diretos das
montadoras no Estado equivalem a apenas 10% do total consumido por elas!l.
Contudo, sua conquista esbarra no alto grau de internacionalizacdo dos
fornecedores, na desnacionalizacdo dos supridores nacionais e na baixa

capacitacdo tecnoldgica dos supridores locais.

11lver SINDIMETAL (2000).
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TABELA 2.3 - DISTRIBUIGAO E CRESCIMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA DO GRUPO TECNOLOGICO DO PARANA - 1985/2000

DISTRIBUIGAO (%) TAXA DE CRESCIMENTO (%)

GRUPO INDUSTRIAL 1985- | 1990- | 1995 | 1985

1985 1990 1995 2000

1990 1995 2000 2000

Eletroeletronica e telecomunicagdes 12,9 25,0 36,4 21,7 1.202,2 208,6 -7,5 3.615,2
Equipamentos eletroeletronicos e de telecomunicagdes 78 135 18,0 7,3 1.060,6 181,3 -37,3  1.946,0
Equipamentos de geragao, transmisséo e distribuicdo de eletricidade 3,1 6,2 6,8 48 1.2525 133,5 9,8 3.367,5
Instrumentos médicos, 6ticos e aparelhos de medig&o e controle 0,5 3,4 2,0 2,8 4.120,5 23,0 121,2 11.385,5
Aparelhos e equipamentos domésticos 14 19 9,6 3,5 767,8 992,2 -42,9 5.313,8
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,0 0,0 0,0 3,3 127,5 2.255,8 16.264,7 876.825,2

Méquinas e equipamentos 47,4 25,9 18,0 10,1 266,6 47,2 -13,4 367,1
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem, inclusive pecas e acessorios 3,0 4,3 7,5 4,3 842,0 2715 -11,5 2.995,6
Magquinas ferramentas e operatrizes, caldeiras, inclusive pecas e acessorios 8,5 19,4 6,3 4,2 1.430,8 -30,9 2,0 979,3
Outros produtos da mecanica 35,8 2,2 4,2 16 -58,8 301,0 -40,4 -1,7

Automotiva 8.8 32,8 28,0 456 2.3935 81,4 152,1 11.299,7
Automoveis e caminhdes 13 16,3 16,6 33,0 8.180,1 115,3 208,3 54.861,2
Partes e acessorios da automobilistica 4,1 14,9 9,2 10,1 2.363,8 31,6 69,4 5.395,2
Outras partes e pegas da automobilistica 3,4 16 2,2 2,5 206,5 200,1 76,8 1.526,7

Produtos quimicos 30,9 16,3 17,5 22,6 253,2 127,8 100,3 1.511,8
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,7 14 1,0 1,8 1.164,0 52,8 183,3 5.371,9
Fertilizantes e Inseticidas 16,4 11,5 11,9 18,1 369,5 119,2 135,5 2.323,8
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,7 12 1,7 0,2 1.038,1 184,7 -84,6 397,5
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 13,0 2,1 2,9 2,5 10,1 190,3 34,3 329,2

TOTAL GRUPO TECNOLOGICO 100,0 100,0 100,0 100,0 570,4 111,9 550  2.102,7

FONTE: IPARDES

Em segundo plano, vieram as indUstrias eletroeletrbnica e de produtos
quimicos (com énfase na &rea de inseticidas e fertilizantes), que alcangaram em
2000 participagéo de 21,7% e 22,6% no grupo. Em termos de malha produtiva e
escala das plantas industriais, todas crescem continuamente no periodo e mais
intensamente na Ultima metade da década, refletindo especialmente a retomada em
partes e pecas do material elétrico, bem como o dinamismo da industria de
fertilizantes. A dinamica mais restrita foi observada nos ramos de equipamentos
mecanicos e de fibras e borrachas artificiais.

N&o obstante a forte expansdo da Cl do ramo de partes e pecas do material
elétrico e o crescimento ininterrupto da MP do ramo de aparelhos domésticos (tabela

A.2.2), a industria eletroeletrénica do Estado permanece especializada em equipamentos
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e insumos para telecomunicacfes e para geracdo e distribuicdo de energia elétrica. A
especializacdo em telecomunicacdes deve ser reforcada, alias, pela decisédo da
Siemens de implantar uma unidade de celulares em Manaus e outra de suporte a
telefonia em Curitiba. Neste caso, 0 parque estadual mantém a producédo de insumos e
equipamentos de menor porte e valor agregado, enquanto a linha pesada (geradores,
turbinas, etc.) permanece sediada em outros estados, como Séo Paulo, Rio Grande do
Sul e Santa Catarina.

No caso de Telecomunicacdes, ha sinais de menor dinamismo em cadeias de
fornecimento do proprio segmento, cujas principais empresas compradoras se
abastecem fora do Estado e do Pais.’? Ja em aparelhos domésticos, a expanséo
continuada da MP (ver tabela A.2.2) baseia-se em unidades que muito provavelmente
(a excecao de equipamentos refrigerados e da linha branca de uso doméstico) atendam
a mercados regionais, na medida em que o setor no Brasil é concentrado, cujas
principais empresas localizam-se em S&ao Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Essa orientacdo comeca a ser alterada com a producdo de aspiradores de p6 pela
Electrolux e pode vir a ser intensificada no momento em que a empresa reativar seu
projeto de eletroportateis, cuja estratégia atual nesse mercado deve ocorrer pela
comercializacdo de eletrodomésticos importados da China e/ou produzidos por outros
fornecedores nacionais.

E importante lembrar que, ainda que tenha passado por uma reformulagéo em
segmentos como o de automagéo comercial (miniimpressoras) — dada pelo fechamento
de atividades da SID, pela expansédo continuada da Bematech e pela incursdo da
Siemens neste mercado —, a industria eletroeletrdnica permaneceu, em algum grau,
alijada do crescimento recente observado em outras areas mais sofisticadas. No Pais,
industrias intensivas em tecnologia vinculadas a microeletrénica, audio e video,

eletrodomésticos e equipamentos de informéatica vém conduzindo esforcos de

12A siemens, por exemplo, importa 60% das pecas que utiliza na produgo (CASSIANO, 2001).
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internalizacdo, auferindo importantes bases de expansdo em Sdo Paulo e no Rio
Grande do Sul (com laboratérios de P & D e de chips da Motorola, respectivamente).

O Grupo Fornecedor reduziu a especializacdo em agroindustrias, cuja
participagdo declinou de 47,6% em 1985 para 31,5% em 2000 (tabela 2.4). Esse
declinio resultou dos ajustes produtivos nos segmentos do fumo e de Gleos vegetais
entre 1980 e 2000, cujas respectivas quedas de 69,6% e 7,9% na capacidade
instalada e de 5,41%, na malha produtiva do segundo (ver tabelas A.2.1 e A.2.2)

confirmam as reestruturacdes pelas quais vém passando nos ultimos anos.

TABELA 2.4 - DISTRIBUICAO E CRESCIMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA DO GRUPO FORNECEDOR DO PARANA - 1985/2000

DISTRIBUIQAO (%) TAXA DE CRESCIMENTO (%)
GRUPO INDUSTRIAL
1985 1990 1995 2000 1985-1990 1990-1995 1995-2000 1985-2000
Extrativa e minerais ndo-metalicos 4,3 11,4 9,5 6,9 1.071,4 52,8 -23,6 1.267,4
Extrativa Mineral 0,4 1,1 0,8 0,6 1.003,3 37,6 -29,2 975,0
Cimento e clinquer 0,2 3,1 2,8 2,8 6.418,2 70,8 52 11.613,3
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 1,0 2,1 19 1,1 851,6 72,0 -38,2 911,1
Outros minerais n&o-metdlicos 2,7 5.2 3.9 23 750,0 37,7 -36,1 647,8
Siderurgia e metalurgia 3,2 9,0 6,6 7.4 1.119,7 35,4 17,1 1.834,2
Siderurgia 0,9 3,1 1,7 2,3 14129 1.2 40,1 2.045,7
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 1,3 1,6 17 0,8 433,6 100,1 -48,4 450,8
Outros produtos da metalurgia 1,0 4,3 3,2 4,2 1.726,8 36,3 40,1 3.390,3
Petroquimica 25,5 33,0 24,8 34,6 463,6 38,8 46,3 1.044,8
Fabricacéo de produtos quimicos primarios e intermediarios 1,6 1,4 15 2,3 269,3 109,7 57,4 1.119,3
Destilag&o de alcool 7,0 2,2 4,0 2,0 34,7 2417 -46,3 1473
Refino de petréleo e fabricagéo de produtos do xisto e do carvéo 16,6 28,9 18,7 29,6 661,0 19,2 66,3 1.408,1
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,4 0,5 0,6 0,6 573,4 100,2 13,0 1.424,1
Madeira 13,9 9,6 9,7 8,7 201,4 85,2 -4,9 430,8
Chapas e placas de madeira 3,9 2,7 4,3 54 199,5 194,7 32,7 1.071,5
Desdobramento da madeira 9,6 6,2 5,0 3,0 181,7 48,4 -36,4 165,7
Estruturas de madeira 0,4 0,7 0,4 03 685,7 -2,2 -12,6 571,6
Papel e gréfica 55 7,9 12,3 11,0 521,5 187,1 -5,9 1.578,5
Fabricacdo de papel e papeldo 3,9 6,5 10,0 9,1 630,7 181,7 -4,2 1.872,5
Editorial e grafica 1.6 14 2,3 19 262,5 2129 -13,5 881,2
Agroindustrias 47,6 29,0 37,1 315 165,9 136,0 -10,9 459,3
Fiag&o e tecelagem 2,0 3,7 2,9 2,7 704,9 47,1 -4,9 1.025,7
Oleos e gorduras vegetais 44,5 16,5 26,4 23,1 61,5 194,7 -7.9 338,2
Ragdes e alimentos preparados para animais 0,6 1,4 3,5 4,5 951,8 376,1 34,5 6.633,7
Fumo 0,5 75 4,3 1.3 6.708,8 6,9 -69,6 21129
TOTAL GRUPO FORNECEDOR 100,0 100,0 100,0 100,0 335,7 84,5 52 745,2

FONTE: IPARDES

O segmento do fumo, ainda que tenha crescido significativamente em todo o
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periodo (2.112% contra 814% na capacidade instalada global), praticamente deixa de
existir em virtude do fechamento de uma grande unidade no Estado (Phillip Morris),
enquanto a queda de 7,9% em 6leos vegetais reflete o rearranjo regional do complexo
soja no Pais, dado pela transferéncia do potencial de esmagamento para o Centro-
Oeste, pelo declinio da exportacdo de 6leo (devido basicamente a vigéncia da Lei
Kandir e a ampliacdo do processamento do grdo em mercados emergentes como
China), e pela reconversédo produtiva (gorduras vegetais e racdes) no Estado. Vale
registrar a concretizacao tardia dessa tendéncia, ja esbocada nos anos oitenta quando
do desvio da fronteira agricola para o Centro-Oeste e da restricdo da expansao da soja
no Estado (IPARDES, 1987). Mesmo assim, o Parana deteve, segundo a Associacéo
Brasileira da Industria de Oleos Vegetais (Abiove), 29% da capacidade total de
esmagamento do Pais em 2001, reflexo da continuidade dos ganhos de produtividade
no plantio da soja e do aproveitamento de condicbes favoraveis do mercado
internacional, a exemplo do que ocorreu na primeira metade da década.

Apesar disso, a timida tendéncia a diversificacdo — em que pesem as
expressivas ampliacdes de escala e malha produtiva observadas em ragoes,
siderurgia e chapas e placas de madeira — contribuiu para a manutencdo da
especializacdo nessa mesma agroindlstria e na petroquimica, que, em 2000,
responderam por 75% da capacidade instalada do Grupo Fornecedor.

A diversificacdo em si, neste Grupo, justifica-se em grande medida no
fortalecimento intraindustrial observado na siderurgia e metallrgica, cuja recuperacao
de participacdo (7,4% do grupo em 2000) pode estar refletindo sua integracdo aos
complexos automobilistico e mecanico, a exemplo da producdo de estampados da
Gonvarri para as montadoras. Esses segmentos devem ampliar ainda mais sua
participacdo no setor quando entrar em operacéo (2003) a unidade da CSN industrial de
acos galvanizados para a construcao civil, eletroeletrénicos e automobilistica.

Na mesma direcdo de adensamento da matriz industrial, o0 remodelamento
da funcdo de producdo na industria da madeira — substituicdo da pequena pela

grande escala — ocorre em dire¢do a maior integracdo a industria do mobiliario, com
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o fornecimento de chapas e placas de madeira tecnologicamente mais avancadas
Medium Density Fireboard (MDF). A montante, o impulso na produc&o das plantas da
Masisa, Tafisa e Placas do Parana vem justificando o fortalecimento, no Estado, da
indUstria madeireira com a inddstria quimica. Isto se observa desde 2000 com a
instalacdo da Synteko (fabricante de resinas termofixas — colas e adesivos — e de
verniz, utilizadas nas industrias de méveis e madeiras) e com a possibilidade de
dobrar a partir de 2002 sua producao na unidade de Araucaria.

A propésito, esse tipo de complementacdo intra-complexo também vem
ocorrendo entre as industrias quimicas, do Grupo Tecnolégico, e de embalagens, do
Grupo Fornecedor, com algumas industrias do Grupo Tracidional. llustra o primeiro
caso o fornecimento pela Alltech, instalada em 1999 no Estado, de aditivos de
origem natural para ragdo animal a industria de abate de aves, cujo crescimento tem
consolidado a expansao das vendas principalmente para o Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, e, o segundo, a instalagdo em 2001 de uma planta de garrafas
da Tetrapak, em arranjo semelhante a industria automobilistica (integracéo vertical),
no interior da unidade de laticinios da Batavia em Carambei.

Por fim, também no Grupo Tradicional houve declinio da especializacdo em
alimentos devido ao menor crescimento das industrias de beneficiamento e as
expressivas reducdes na malha produtiva de diversos outros grupos alimentares,
como moagem, panificio e pastificio (tabela 2.5).13 Contudo, o processo de
diversificacdo nesse grupo foi mais amplo que no Fornecedor. Apesar de a industria
alimentar permanecer como a mais importante, sua participagdo no grupo cai
abruptamente de 85% em 1990 e, progressivamente, para 30% em 2000,
apresentando nessa trajetéria a consolidacdo de sua capacidade produtiva em
carnes e laticinios, com rebatimentos menores sobre outros ramos, como balas,

chocolates e sorvetes, 0s quais, embora tenham registrado significativos

13Novamente ¢é interessante consultar a tabela A.2.2, no Apéndice 2.
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crescimentos, ainda se mantém pouco expressivos no indicador ClI e também no

valor adicionado global da industria do Estado.

TABELA 2.5 - DISTRIBUIQAO E CRESCIMENTO DA CAPACIDADE INSTALADA DO GRUPO TRADICIONAL DO PARANA - 1985/2000
DISTRIBUIQI’\O (%) TAXA DE CRESCIMENTO (%)
GRUPO INDUSTRIAL
1985 1990 1995 2000 1985-1990 1990-1995 1995-2000 1985-2000
Alimentos 84,6 61,7 57,8 50,7 107,9 106,1 -17,4 253,9
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 64,8 11,5 9,6 4,8 -49,4 83,7 -52,7 -56,1
Moagem de trigo 0,4 4,1 3,7 4,3 3.183,3 100,7 8,8 7.069,8
Panificio e pastificio 1,1 3,7 2,6 2,2 832,9 57,2 -21,0 1.058,3
Café 2,0 4,4 3,5 3,1 512,4 75,4 -17,5 786,5
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 1,8 7.3 4,1 4,3 1.033,8 25,0 -3,0 1.275,8
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,1 0,5 0,5 0,6 1.772,9 127,0 14,0 4.745,7
Refei¢des e alimentos conservados 0,2 1,0 1,6 0,5 1.234,0 239,7 -71,0 1.213,7
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 3,6 7,7 8,1 7,6 503,5 132,1 -12,1 1.131,6
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,6 1,2 2,1 3,3 4435 277,9 49,7 2.974,9
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 3,1 3,9 7,6 9,8 256,5 328,9 21,0 1.750,3
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,3 8,9 4,7 0,6 9.982,4 16,4 -87,0 1.425,3
Abate de outros animais e preparacédo de carnes e subprodutos 0,1 0,3 0,7 0,6 657,4 323,6 -15,5 2.610,7
Leite e derivados 0,5 2,8 4,7 6,4 1.610,4 276,2 27,1 8.077,0
Aclcar e adocantes naturais 59 4,5 3,4 19 1173 68,0 -47,7 91,0
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,1 0,1 0,9 0,8 198,4 3.220,5 -10,4 8.775,0
Couros e peles 1.4 73 3,4 4,2 1.394,6 4,0 15,9 1.701,5
Couros e peles 1.4 73 3,4 4,2 1.394,6 4,0 15,9 1.701,5
Malharia e outros produtos téxteis 1,4 0,7 1,5 1,4 48,4 375,4 -13,9 507,7
Confecgbes 0,8 1.4 6,0 6,6 396,4 866,3 52 4.945,9
Malharia e confeccdes 2,1 2,1 75 8,0 1747 697,3 1,3 2.1185
Bebidas 3,5 75 13,9 8,7 517,8 307,5 -41,0 1.385,2
Cervejas, chopp e malte 1,4 3,7 6,0 3,4 629,0 258,9 -46,3 1.304,0
Refrigerantes 1.4 3,3 73 4,7 572,6 389,1 -39,5 1.890,9
Fabricacéo de refrescos naturais, mate sollvel e outras bebidas, inclusive 0,6 0,5 0,6 0,6 139,3 1345 -4,1 438,3
engarrafamento de dgua mineral
Mobiliario 4,0 13,1 8,2 9,7 827,1 38,5 10,9 1.324,4
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,2 1,3 1,1 1,1 1.864,7 92,7 -3,8 3.542,2
Mobiliario 3,8 11,8 7,1 8,6 7779 32,8 13,2 1.219,2
Artefatos de papel e papelao 0,8 4,3 3,5 6,8 1.545,6 77,0 82,3 5.208,7
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,8 4,3 3,5 6,8 1.545,6 77,0 82,3 5.208,7
Artigos de matérias plasticas 3,6 4,1 57 11,9 221,0 207,0 97,4 1.845,6
Artigos de matéria plastica 3,6 4,1 57 11,9 221,0 207,0 97,4 1.845,6
TOTAL GRUPO DO TRADICIONAL 100,0 100,0 100,0 100,0 185,1 120,0 -5,8 491,0

FONTE: IPARDES

De certa forma a especializagdo da industria alimentar em proteina animal

limitou a velocidade da diversificacdo, conforme ja registrado em IPARDES (1999), em
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areas de forte crescimento no periodo p6s-Real como sucos naturais, chocolates e
biscoitos. E bem verdade que os sistemas de classificacdo de atividades, como o da
SEFA-PR, dificultam o detalhamento da variedade produtiva das firmas cadastradas e,
dessa forma, oculta eventuais processos de diversificacdo. De qualquer modo, aqueles
ramos apresentaram, conforme ja mencionado, taxas de crescimento expressivas no
Estado. Além disso, observam-se nessa nova década sinais concretos de introducéo
de ramos mais sofisticados na industria alimentar com a vinda da Lacta para Curitiba,
gue deve transferir num curto prazo toda a producdo de sucos e chocolate de S&o
Paulo para Curitiba. Na mesma direcdo, observam-se as inser¢des da Coamo no
mercado de margarinas e da Cocamar na area de varejo, cuja linha de produtos,
incluindo 6leos especiais, catchup e mostarda, ja passa a representar cerca de 15% de
seu faturamento em 2001.

No vacuo do menor dinamismo de alguns ramos da industria alimentar, outros
com pouco ou nenhum vinculo com a agropecuaria avancaram significativamente,
tomando maior presenca na capacidade produtiva do Grupo. Malharia, confec¢oes,
artigos de matéria plastica e de papel e papeldao crescem em malha produtiva e em
capacidade instalada, passando a responder, em conjunto, por pouco mais de 25%
desta capacidade em todo o Grupo Tradicional.

Em uma tentativa de sintese, o desenvolvimento industrial paranaense nos
tltimos quinze anos foi marcado pela:

a) desaceleracao e restauracao do processo de reestruturacdo durante a

primeira e segunda metade dos anos noventa, respectivamente;

b) convergéncia progressiva da estrutura industrial a ramos de maior
contetdo tecnoldgico, dada pelo dinamismo continuado do Grupo
Tecnoldgico, conferindo-lhe neste inicio de século maior presenca no
tecido industrial do Estado;

c) tendéncia a especializacdo nos Grupos Tecnoldgico (especialmente na
industria automobilistica) e Fornecedor (apesar de indicativos do declinio

de especializagdo em Oleos vegetais);
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d) queda da especializagdo em alimentos e diversificacdo no Grupo

Tradicional.

Essas linhas de reestruturacdo tomam contornos menos pronunciados

guando se leva em conta o valor adicionado (tabela 2.6). Em 2000, o valor

adicionado permanece maior nos grupos Tecnoldgico e Fornecedor e decresce no

Tradicional. Contudo, ha estabilidade da participacdo do primeiro na casa dos 30%

(com menor polarizacdo da induUstria automotiva) e acentuacdo da presenca do

segundo (48%), em virtude do salto de participacao da industria do refino (24,2%) no

total (reduzindo o efeito diversificagdo e aumentando a especializagdo na

petroquimica dentro do Grupo).

TABELA 2.6 - DISTRIBUIGAO (%) DO VALOR ADICIONADO DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985/2000

DISTRIBUICAO (%)

GRUPO INDUSTRIAL

1985 1990 1995 2000
Grupo Tecnologico
Eletroeletronica e telecomunicacdes 3,2 7,3 12,5 7,0
Maquinas e equipamentos 9,1 7,0 4,2 34
Automotiva 2,2 8,4 9,1 11,6
Produtos quimicos 6,4 33 43 6,9
Total 20,9 26,0 30,0 29,0
Grupo Fornecedor
Extrativa e minerais ndo-metalicos 3,2 7,7 6,0 5.2
Siderurgia e metalurgia 2,1 3,7 2,6 2,7
Petroquimica 10,3 16,6 13,5 24,3
Madeira 6,9 5.2 53 5,0
Papel e gréafica 3,9 4,3 8,3 6,5
Agroindustrias 17,7 12,2 79 4,5
Total 44,2 49,8 43,6 48,1
Grupo Tradicional
Alimentos 27,3 12,0 12,7 9,1
Couros e peles 0,8 1,6 0,9 0,6
Malharia e confec¢Ges 1,3 0,6 1,8 15
Bebidas 1,6 31 4,3 2,9
Mobiliario 2,3 4,2 3,2 2,8
Artefatos de papel e papelao 0,6 11 1,2 3,0
Artigos de matéria plastica 1,0 1,6 2,3 3,0
Total 34,9 24,2 26,4 22,8
TOTAL GERAL 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: IPARDES

O expressivo aumento da atividade de refino no valor adicionado (VA)

global da industria pode estar ligado a recuperagdo nos precos do petréleo entre

1995 e 2000 e ao uso de estoques estratégicos de matéria-prima na industria do
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refino, ampliando o seu VA. Porém, outros fatores como a eficiéncia, incorporados na
expansdo do tecido e da escala industrial, incidem sobre a presente estrutura de
geracdo de valor. Nessa direcdo, a préxima secdo procura aprofundar o

entendimento dessa reconfiguracéo e fornecer indicativos de sua sustentabilidade.
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3 CARACTERISTICAS COMPETITIVAS E REORGANIZACAO INDUSTRIAL
RECENTE

O crescimento das economias ndo se associa somente a acumulacdo dos
fatores produtivos fisicos (capital, trabalho, recursos naturais, etc.), mas resulta
também do acumulo de fatores de competitividade que Ihes garantam sustentacdo
dindmica. Dos pioneiros aos modernos modelos de crescimento tais fatores se
expressam nos avancos de escala (ja compreendidos no processo de acumulagéo) e
nos ganhos de eficiéncia, provenientes do progresso técnico, cujo principal beneficio
€ a aceleracédo das taxas de expansao do produto.14

Do ponto de vista da industria, o acimulo de tais fatores pelas firmas, no
tempo, constitui a fonte primaria de competitividade ex ante, tal como descrito em
FERRAZ, KUPFER e HAGUENAUER (1995), na medida em que se conforma em
capacidade de reagir e de se impor sobre as vicissitudes do ambiente. Nesse
sentido, o crescimento e a competitividade de conjuntos industriais respeitam a
expansdo dos mercados e a aderéncia a dindmica dos condicionantes
concorrenciais vigentes, como as rotas tecnologicas.

Sob esses entendimentos, esta secdo fornece indicacbes sobre as
tendéncias globais de escala, produtividade e grau de concentracdo da industria
paranaense. Além disso, avalia a trajetéria ou a dindmica organizacional de seus
ramos visando a arranjos que Ihes permitam, perante 0 novo marco concorrencial,
dado pela abertura do mercado brasileiro, sustentacdo e crescimento a médio e
longo prazos. Isto é, verifica-se aqui a dindmica das caracteristicas qualitativas da
industria estadual em seu todo e em seus ramos de atividade.

Em direcdo a tais objetivos, procurou-se captar caracteristicas gerais e
médias da indUstria paranaense como um todo e de seus grupos industriais por meio do

desenvolvimento de indicadores de escala, produtividade e grau de concentracéo.>

14Um levantamento desses estudos encontra-se em CHENERY, ROBINSON e SYRQUIN (1986).

15Sobre a definicdo desses indicadores, ver o Apéndice 1, Secéo 1.
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O indice de Escala Médio (Em) busca sintetizar o tamanho médio das firmas
de um ramo de atividade industrial, por meio da obtencéo da média simples das médias
parciais de escala, relativas as plantas de pequeno, médio e grande porte, definidas a
partir de NIEHANS (1958). Por isso, o indice tende a ficar préximo da escala das firmas
de porte médio, mas sempre reflete a média dos trés portes em questao.

O indice de Escala Geral (Eg) pondera os indices parciais pelas respectivas
participacdes no volume total de plantas do ramo. Por conta disso, tende a refletir a
escala do porte de plantas que tiverem maior participacdo no conjunto do respectivo
grupo industrial. Haja vista o predominio de plantas de pequeno e médio porte nos
grupos industriais, o indice tende a refletir a escala das firmas destes portes.

O indice de Escala Relevante (Er), ao ponderar os indices parciais pelas
respectivas participacdes no faturamento total das plantas no ramo, deve refletir a
escala do porte de plantas com participacdo mais elevada. Tendo em conta a
concentracdo do faturamento dos grupos nas plantas de maior porte, o indice tende,
portanto, a refletir a escala das plantas de grande porte.

Por sua vez, os Indices de Produtividade Média (Pm), Geral (Pg) e
Relevante (Pr) seguem a mesma metodologia e principios dos indices de escala:
procuram captar as caracteristicas médias do tecido industrial e das firmas de maior
porte dos grupos industriais. Ja o indice de Produtividade Agregado (Pa) fornece o
saldo consolidado de produtividade dos grupos industriais, dado pela somatéria das

produtividades individuais das firmas.

3.1 TENDENCIAS DE ESCALA E PRODUTIVIDADE

Conforme aludido anteriormente, nos anos noventa a industria brasileira
sofreu um choque de competitividade, advindo da expressiva reducéo da aliquota de
importacdo e do realismo aos precos proporcionado pela estabilidade monetéaria. As
consequéncias de tais eventos dignas de nota foram o0s expressivos aumentos de
produtividade e as reducdes de margens de lucros oriundas do acirramento da

concorréncia, ilustradas no gréfico 3.1.
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GRAFICO 3.1 - INFLACAO, TARIFAS MEDIAS DE IMPORTAGCAO, MARGENS DE LUCRO DA
INDUSTRIA E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO NO BRASIL - 1985-2000
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Nesse sentido, € importante destacar, com base em FERRAZ, KUPFER e
SERRANO (1999), aspectos dos dois contextos concorrenciais distintos pelos quais
passou a industria brasileira e que moldaram as tendéncias de escala e produtividade
nos ultimos vinte anos.

O primeiro contexto teve suas raizes no modelo substitutivo de importacées e
moldou-se no ambiente de estagnacéo e instabilidade dos anos oitenta. O entdo severo
regime de sobrevivéncia restringiu a ampliacdo da capacidade instalada, a eliminacéo
da obsolescéncia e a modernizagdo produtiva, o que, conjugado a orientacdo
protecionista, deslocou a capacitacdo competitiva das empresas da area produtiva para
a financeira e, especificamente, para a negociagéo eficiente de pregos, custos e prazos.
Em virtude disso, a ndo ampliacdo da escala e a estagnacao generalizada nos niveis de
eficiéncia reduziram as barreiras a entrada nos mercados, com conseguliente ingresso
de firmas de menor porte e menos eficientes, e desconcentracdo dos mercados.

O segundo contexto, nos anos noventa, transcorre em duas etapas marcadas
pela mudanca radical de ambiente, dada pela abertura comercial, globalizacdo e

estabilizacdo monetaria, e caracterizadas, também, pela troca do modelo de
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desenvolvimento estimulado por demanda (induzida pelo tripé capital estatal-
multinacional-nacional) por outro, conduzido e dinamicamente sustentado por
competitividade no mercado mundial.

Na primeira etapa, a profunda recesséo do primeiro triénio dos anos
noventa induz as empresas ao ajuste defensivo por meio de:

a) corte de excessos, principalmente na mao-de-obra ocupada nas areas

administrativa e produtiva;

b) desverticalizacao;

c) focalizacéo no core business (derivando dai movimentos de terceirizacao);

d) especializacéo na linha de produtos.

Na segunda etapa, dada pelo aprofundamento definitivo da abertura e
retomada do mercado interno no periodo posterior a 1995, cristalizam-se as
caracteristicas de ajuste da etapa anterior. Entretanto, adicionam-se outras ja
comentadas, como:

a) modernizacéo da capacidade instalada e renovacgéo da linha de produtos;

b) reinsercdo de setores industriais nas trajetorias tecnolégicas mundiais,

oportunizada pelo novo capital estrangeiro em industrias como a
automobilistica e de telecomunicacdes;

C) reestruturacdo patrimonial — exemplarmente intensa na indudstria

alimentar —, visando a ganhos de rentabilidade.

O resultado dessas transformacfes vem sendo, entdo, a reorientacéo
estratégica para a producdo, com vistas a ganhos de eficiéncia e avancos de escala
(destacando-se como um requisito primordial a insercdo no mercado mundial), com
impactos sobre a concentragdo dos mercados.

Para o caso paranaense, algumas dessas -caracteristicas ja foram
captadas, de algum modo, pelo indicador CI, cuja taxa de 308% no periodo 1985-
1990 certamente embute remarcacdes de precos da industria estadual em niveis
muito superiores aos praticados pela industria nacional, ja que o indicador tem como

proxy o faturamento. Ou seja, as firmas regionais, sob a estratégia empresarial de
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flexibilizacdo e garantia de receita, obtiveram margens por meio de fortes elevacoes
de preco. Entre 1990 e 1995, a taxa de 102% indica que ainda ha espaco para
manutengdo competitiva via precificagdo, mas em limites mais estreitos. A partir de
1995, quando ja vigorava o Plano Real e as aliquotas de importagéo, principalmente
em bens duraveis, ja haviam sido expressivamente reduzidas, o crescimento mais
comportado de 14,6% do indicador CI passa a refletir, de fato, uma retomada gradual
de expanséao da capacidade, produtividade e estabilidade nos precos praticados pela
industria estadual.

Nesse contexto, a partir dos indices de produtividade e de escala obtidos
para a industria do Parana, pode-se apontar, para o periodo 1985-2000, algumas
tendéncias de mudanca no porte das firmas e visualizar os avancos inter e intra-
grupos, enquanto uma noc¢ao mais precisa e consistente quanto a intensidade dos
ganhos s6 é possivel para o periodo posterior a 1995.

No intervalo 1985-2000, os indices denotam a elevagcédo da competitividade
da industria paranaense, devidos mais a aumentos de escala do que de
produtividade, conforme as tabelas 2.1 (secéo 2), e A.2.4 a A.2.10 (Apéndice 2). Em
termos agregados, a industria amplia a escala (expressa no proprio indicador Cl) em
841,9% e a produtividade em 107,1% nos quinze anos considerados (gréfico 3.2).

GRAFICO 3.2 - TAXAS DE CRESCIMENTO DA ESCALA E DA PRODUTIVIDADE NA INDUSTRIA
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N&o obstante, ha no decorrer do periodo uma alteracdo gradativa neste
perfil. No regime concorrencial pré-abertura, os ganhos de eficiéncia (18,5%)
registrados foram obtidos a base de aumentos de escala em propor¢des muito
superiores (307%). Tomando-se o perfil das firmas nesse periodo, observa-se que,
em parte, essa performance esteve vinculada a expansdo das menores, as quais,
além de aumentarem substancialmente sua presenca no tecido industrial do Estado,
puderam ampliar sua escala média (ou padrdo de porte) mais acentuadamente
(517%) do que as de maior porte (445%), sem correspondentes ganhos de eficiéncia
(gréfico 3.3). Na realidade, s@o elas que puxam mais intensamente para baixo o
indice de produtividade global (-20% contra -7,3%) das firmas maiores. Esse indice
s6 nao foi menor porque o estrato das firmas médias elevou o indice médio para

3,6% (gréfico 3.4).16

GRAFICO 3.3 - TAXAS DE CRESCIMENTO DA ESCALA DA INDUSTRIA DO PARANA -
1985-2000
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16A proposito, essa dinamica apenas confirma a sustentaco do crescimento de 72,9% da
malha industrial do Estado nos anos oitenta por firmas de baixa capacidade de producéo e reduzida
competitividade.
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GRAFICO 3.4 - TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DO
PARANA - 1985-2000
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Na primeira fase da abertura comercial (1990-1995) essa logica ainda
persiste, com as firmas menores modificando mais rapidamente seu padrao de porte e
também de produtividade. Apesar da inversao no sinal dos ganhos de produtividade, o
crescimento da escala (101,8%) entre 1990 e 1995 manteve-se superior ao da
eficiéncia (42,2%), porém, como se percebe, a velocidades mais proximas.

A segunda metade dos anos 90 parece representar uma nova fase para a
indUstria paranaense. Os indicadores de produtividade apontam para retornos
positivos na medida em que deixam para trds um regime de rendimentos
decrescentes de escala sobre o fator trabalho. Ha uma inversédo de posicdes, na
gual o crescimento da eficiéncia em 22,9% supera os 14,6% de escala, configurando
uma expansao industrial com efeitos positivos do aumento de escala sobre a
produtividade. Essa inversao pode estar associada a racionalizacdo do trabalho e a
modernizacdo do estoque de capital do conjunto da industria do Estado.

Duas caracteristicas distintas marcam essa trajetéria de expanséo
ineficiente para eficiente. A primeira refere-se a forma de expansdo do tecido

industrial e 2 mudanca do ambiente concorrencial, de modo que entre 1985 e 1995 o
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maior crescimento relativo do volume de firmas de menor porte — apesar do avanco
mais intenso de sua produtividade (57,5%) frente as maiores (38,3% entre 1990 e
1995) — determina 0 compasso mais lento da produtividade global. Na mudanca de
ambiente entre 1995 e 2000, o crescimento da produtividade €é determinado,
conforme os gréaficos 3.4 e 3.5, pelas firmas de maior porte, que avangcam tanto em
escala (12,1%) quanto em produtividade (194,9%) a taxas muito superiores aquelas
das firmas menores (6,2% e 18,5% respectivamente).
GRAFICO 3.5 - TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DO

PARANA, SEGUNDO GRUPOS - 1985-2000
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A segunda caracteristica corresponde a mudanca estrutural dos ganhos de
produtividade, transferidos do Grupo Tradicional para o Grupo Tecnolégico: em 1985
ambos detinham 54% e 10% e passam a responder em 2000 por 32% e 27%,
respectivamente, da produtividade industrial do Estado (tabela 3.1). Em todo o
periodo, os maiores ganhos de produtividade s&o provenientes do Grupo
Tecnolbgico (442%) e, em menor intensidade, do Grupo Fornecedor (139%); ja o

Grupo Tradicional responde pela inexpressiva taxa de 21,9%.
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TABELA 3.1 - DISTRIBUICAO E TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

DISTRIBUIGAO TAXAS CRESCIMENTO (%)

GRUPO INDUSTRIAL 1085 | 1000 | 1005 | 2000 | 1985 | 1990- | 1095 | 1085-
1990 | 1995 | 2000 | 2000

Grupo Tecnologico

Eletroeletronica e telecomunicacdes 1,1 2,7 4.2 4,0 192,0 119,3 18,3 657,3
Maquinas e equipamentos 2,1 6,1 55 6,0 236,4 29,3 33,7 481,6
Automobilistica 1,1 2,3 2,1 35 153,4 31,7 101,8 573,6
Produtos quimicos 6,2 55 7,0 14,0 4,8 81,4 146,5 368,7
Total 10,5 16,5 18,8 27,5 86,8 61,6 79,8 442,8
Grupo Fornecedor
Extrativa e minerais ndo-metalicos 2,0 11,2 8,4 7,6 576,9 6,2 12,0 704,7
Siderurgia e metalurgia 2,4 7,2 5,8 6,4 248,9 14,7 35,0 440,1
Petroquimica 2,5 4,3 4,3 8,1 108,2 41,2 130,8 578,4
Madeira 6,5 12,6 10,8 7,7 130,6 214 -12,1 146,1
Papel e gréafica 1,0 4.4 4,2 3,4 401,5 35,0 0,7 582,1
Agroindustrias 20,6 42 7.9 7,2 -75,8 166,4 12,8 -27,4
Total 34,9 43,9 41,3 40,4 48,9 33,6 20,3 139,3
Grupo Tradicional
Alimentos 48,9 22,4 21,2 10,3 -45,8 34,9 -40,5 -56,5
Couros e peles 0,5 2,8 1,6 0,9 592,0 -19,9 -28,1 298,6
Malharia e confecgbes 0,9 2,2 47 47 207,4 203,4 22,3 1.041,0
Bebidas 0,7 1,4 2,0 1,4 147,3 109,2 -14,3 343,2
Mobiliario 2,7 7,7 5,6 5,2 235,7 4,5 12,3 293,9
Artefatos de papel e papeldao 0,5 1,3 1,7 6,6 2115 82,5 381,1 2.635,3
Artigos de matérias plasticas 0,5 1,8 31 31 362,1 139,5 22,2 1.252,3
Total 54,6 39,6 40,0 32,1 -14,1 43,6 -1,2 21,9
MEDIA GERAL 100,0 100,0 100,0 100,0 18,5 42,2 22,9 107,1

FONTE: IPARDES

A tabela 3.1 revela ainda a liderangca do Grupo Tecnolégico (79,8%), o
desempenho do Fornecedor proximo a média da industria (20,3%) e o declinio do
Tradicional (-32%) nesta Ultima fase. No caso do primeiro, é importante apontar
algumas particularidades: forte concentragdo em poucos ramos, como Fertilizantes e
Inseticidas, Maquinas-ferramentas, e Partes e Pecas da Automobilistica; evolucdo da
produtividade média a uma taxa (22,8%) trés vezes inferior a registrada pela inddstria
como um todo (61,9%), o que foi determinado pelo menor avanco da produtividade das
firmas maiores (7,2%) em relagdo as menores (15,6%) — ver grafico 3.5. Pela tabela
A.2.8 (Apéndice 2) pode-se verificar o declinio da eficiéncia média influenciado por
ramos diversos, nas areas de eletroeletrénica e automobilistica.

Ainda no grafico 3.5 chamam a atencdo as elevadas taxas de
produtividade média das plantas do Grupo Fornecedor, significativamente acima das
registradas para o conjunto da industria. Cumpre notar que essas taxas sao
basicamente influenciadas pela forte elevacdo da produtividade média da industria

do refino de petréleo (ver tabela A.2.8).
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O declinio de 1,17% na produtividade do Grupo Tradicional, em principio,
revela um panorama de restricdes a sua evolucao futura e em varios de seus ramos,
principalmente em Alimentos e Couros e Peles, com quedas de 40,53% e 28,06%,
respectivamente. No computo geral, a menor eficiéncia foi determinada pelas firmas
menores, cujo indice de -44,6% na Pg descompensou 0s ganhos registrados pelas
maiores (37,6% no Pr). Entretanto, mesmo nas maiores, o desempenho foi
decisivamente influenciado pelo ramo de Artefatos de Papel e Papeldo, cuja taxa de
2.172% obscureceu a performance negativa de diversos outros ramos.

Por outro lado, nota-se uma diversificagdo dos ganhos da eficiéncia, que,
anteriormente predominantes na industria alimentar, vém sendo substituidos por
ganhos em cadeias produtivas diversas, como Mobiliario e Artefatos de Papel e
Papelédo. Processo semelhante ocorreu no Grupo Fornecedor, que tinha nos ramos
agroindustriais e da madeira o dinamismo da sua produtividade entre 1985 e 1990.
Ao longo do tempo, varios outros ramos, como nha petroquimica, siderurgia e

extrativa, acumularam expressivos ganhos de produtividade.

3.2 A REORGANIZACAO COMPETITIVA NO PERIODO 1995-2000

Evidenciou-se no exercicio analitico anterior a heterogeneidade das
tendéncias de crescimento da capacidade instalada, escala e produtividade,
moldando a competitividade da industria paranaense como um todo. Por isso, a
decorrente diferenciacdo de posicdes competitivas de médio e longo prazos requer
melhor compreenséo e, portanto, consideracdes adicionais a respeito dos fatores de
competitividade na presente abordagem.

A competitividade de um conjunto industrial depende do estagio alcancado,
em cada momento, de organizacdo da producdo, dada pelas caracteristicas individuais
das firmas e pelas contribuicbes que elas prestam ao conjunto como um todo.
Evidentemente, ha estagios e formas de organizacdo respeitando condicionantes
diversos, diferenciados entre os varios segmentos. Mas de alguma maneira associam-

se, guardadas as devidas proporcdes, a escala, produtividade (derivada de adocdo de
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técnicas eficientes de gestdo, estratégias de producdo, modernizacdo, etc.) e a
presenca de firmas lideres, que introduzem e propiciam a difusdo de novas tecnologias
(este um ponto ainda bastante controverso na literatural?).

Respeitadas as suas especificidades, as induUstrias passam por
reconfiguracdes que traduzem o acumulo de capacitacdes que lhes permitam, ou néo,
reagir, impor-se e crescer ante os demais concorrentes. Sob essas concepc¢oes, avalia-
se a competitividade dos conjuntos industriais tendo por parametro basico de
capacitacdo a produtividade, enquanto a escolha (conforme abordado adiante), de
escala e concentracdo, como fatores de capacitacdo, dependera do contexto
concorrencial envolvido.

Assim, a reorganizacao € competitiva quando, em principio, as firmas de uma
industria acumulam continuas elevacdes de escala e produtividade. Tal reorganizacéo
pode estar acoplada a expansdo da malha produtiva, de modo que a industria cresce
acumulando maior capacidade de produzir a custos declinantes. Nos casos em que 0
grupo industrial ndo cresce, ou até encolhe, mas permanece acumulando condi¢bes
competitivas, ha uma reorganizacdo que pode representar sua transicdo de um grau de
menor para maior capacitacao, com efeitos benéficos a posteriori.

Contudo, nem sempre escala é sinbnimo de competitividade e
evidentemente varia de importancia segundo especificidades setoriais e intra-
setoriais. DOSI (1985) lembra que com a introducdo de novas tecnologias de
processos ha possibilidades de reducdo das exigéncias de capital, aumento da
flexibilidade produtiva e de eficiéncia por unidade de capital aplicada. Exemplos dos
mais diversos encontram-se na siderurgia (aciarias elétricas em lugar dos alto-
fornos) e em confecgcbes (introducdo de equipamentos permitindo ampla
diversificacdo de modelos).

Dessa forma, a reorganizagcdo competitiva ndo ocorre necessariamente em
termos de escala, nem, por exemplo, em termos de concentracdo da producéo

(podendo até ser reduzida), mas tdo-somente pela elevacdo da eficiéncia das

17A esse respeito ver SYMEONIDIS (1996).
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plantas individuais e do grupo industrial como um todo, independentemente da
expansdo ou ndo do volume de plantas. Note-se apenas que a reorganizacdo dada
pelo fechamento de firmas pode refletir, além de uma retracdo de mercado, a
eliminacdo de firmas do conjunto industrial com escassa capacitacdo tecnolégica
acumulada anteriormente, e, portanto, menos aptas a absorcao e operacionalizacdo
de novas tecnologias.

Por sua vez, a reorganizacdo nado competitiva corresponde ao baixo
crescimento de escala das firmas — ndo resultante de inovagdes tecnoldgicas e sim
da perda de competitividade ex post (market share) — e principalmente de
produtividade. A reducdo no volume de plantas nessa situagdo confirma a menor
competitividade, enquanto a expansao estaria sendo permitida por forte ampliacéo
da demanda, cuja retracdo num momento adiante expulsaria do mercado as plantas
menos eficientes. Isto €, a reducdo do numero de plantas pode desfavorecer a
sobrevivéncia do conjunto industrial num momento futuro, ao passo que a expansao,
sob essas bases, apenas a postergaria.

Nessa perspectiva, é possivel proceder a algumas qualificac6es acerca da
reestruturacdo industrial recente no Estado e também compreender melhor o
redimensionamento produtivo identificado nas seg¢bes 2.1 e 2.2, tomando-se as
evolucdes do tecido produtivo setorial (MP) e respectivas evolucdes das eficiéncias
médias (Pm). De imediato, observam-se para o conjunto da industria aumentos
generalizados e expressivos na produtividade média ao longo do ultimo quinqiénio,
sintetizados na taxa média de 170%.18 Para efeito de andlise, sdo considerados
como segmentos menos dinamicos do ponto de vista da produtividade média
agueles com taxas localizadas no primeiro e segundo quartil (inferiores, portanto, a
71,1%) e como mais dinamicos aqueles com taxas localizadas no terceiro e quarto
quartil (superiores a 71,1%) da distribuicdo de todas as taxas. Observam-se, entao,

pelo menos quatro movimentos de reorganizagdo entre 1995 e 2000.

18ver gréafico 3.4 e tabela A.3.2.
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No primeiro, a reorganizagdo com maior dinamismo competitivo foi
conduzida essencialmente pelas industrias dos Grupos Tecnolégico e Fornecedor,
acumulando ganhos de malha produtiva e produtividade (tabela 3.2). Confirmam-se
ai algumas expectativas, como os avancos observados nas industrias de chapas e
placas de madeira, partes, acessorios e outras partes da automobilistica,
consequéncia concreta do ciclo recente de investimentos. Por outro lado,
surpreende positivamente nesse tipo de reorganizacéo a forte expansdo, em todos
os indicadores, do ramo de partes e pecas do material elétrico e, negativamente, a
auséncia do ramo de automdveis e caminhfes (a ser comentada adiante). No caso
do primeiro, a forte expansédo de sua malha produtiva e dos demais indicadores se
deu sobre uma base muito reduzida em 1995.

Evidentemente, esse movimento nao foi uniforme e, em varias industrias —
como a de equipamentos de geracao e transmissdo de energia elétrica e a de partes e
pecas da automobilistica —, ganhos globais (Pa) e médios (Pm, Pg, Pr) de eficiéncia
foram obtidos com a expansdo de firmas de menor porte. Em razdo disso, a
competitividade dessas industrias pode ndo estar necessariamente baseada em escala,

0 que pode viabilizar seu desenvolvimento em arranjos produtivos locais ou clusters.

TABELA 3.2 - INDICADORES DE MALHA PRODUTIVA, CAPACIDADE INSTALADA, ESCALA, PRODUTIVIDADE E DE CONCENTRAGAO, POR GRUPOS INDUSTRIAIS - PARANA - 1995/2000

TAXA DE CRESCIMENTO (%) 1995-2000 1995 2000 1995 2000
GRUPO INDUSTRIAL
MP [¢]] Em Eg Er Pa Pm Pg Pr CR4 CR4 CR8 CR8
Partes e pegas do material elétrico e de comunicacdes 625,0 16264,7 51189 2.157,2 51856 5714,0 1129,4 11805 13024 100,0 65,7 100,0 94,6
Fertilizantes e inseticidas 17,2 1355 82,0 100,9 98,8 282,9 532,2 339,4 556,3 41,1 37,1 60,9 57,7
Refino de petréleo e fabricagéo de produtos do xisto e do carvéo 25,0 66,3 68,0 33,0 70,2 1759 531,9 380,2 545,7 98,4 98,2 99,3 99,6
Fumo 33,3 -69,6 -75,5 -77,2 -80,0 364,0 3115 628,5 207,3 99,9 94,8 100,0 100,0
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 7.4 -15,5 -27,6 -21,3 -31,2 39,0 233,8 179,7 214,1 68,0 56,1 82,2 81,7
Chapas e placas de madeira 39,7 32,7 -26,4 -5,0 10,3 86,8 211,4 130,8 299,4 40,5 43,1 53,2 51,9
Még. ferramentas e operatrizes, caldeiras, inclusive pegas e acessorios 27,9 2,0 -32,0 -20,3 -27,8 81,7 188,8 110,4 194,6 37,1 26,5 52,3 43,8
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 112,9 183,3 17,3 33,1 7.7 121,0 179,1 59,6 149,7 69,2 42,2 85,1 63,9
Equipamentos de geragéo, transmisséo e distribui¢do de eletricidade 16,7 9,8 89,0 -5,9 74,8 30,2 148,8 1783 138,6 71,8 70,7 89,8 85,7
Fiagéo e tecelagem 8,3 -4,9 9,4 -12,2 0,4 25,4 126,0 80,6 128,3 43,9 45,6 68,8 67,1
Fabricacéo de papel e papeldo 16,7 -4,2 -19,0 -17,8 -32,6 29,3 124,0 84,9 116,1 76,6 64,2 86,8 82,3
Partes e acessorios da automobilistica 96,6 69,4 -46,1 -13,8 -62,7 2417 109,6 192,6 69,1 88,7 51,3 93,1 63,4
Outras partes e pecas da automobilistica 12,9 76,8 -16,6 56,6 4,0 67,3 90,9 177,0 100,6 73,6 63,4 86,0 83,8
Artigos de matérias plasticas 38,6 97,4 67,2 42,4 86,5 22,2 90,0 57,9 109,4 40,3 40,4 54,0 55,5
Mobiliario 15,7 13,2 -6,4 -2,2 -3,9 12,4 84,6 67,7 90,3 19,5 17,5 30,8 27,9
Produtos quimicos de higiene e limpeza 20,8 13,0 -20,1 -6,5 -18,7 42,5 82,5 67,2 59,3 68,7 56,7 80,7 715
Siderurgia 55,8 40,1 -3,0 -10,1 -4,1 1229 81,4 90,1 126,2 80,5 70,6 88,4 86,2
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 180,0 -38,2 -69,5 =779 -72,7 86,3 78,5 45,3 109,6 99,9 88,1 100,0 97,3
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 20,9 343 53,3 11,1 82,3 -9,6 71,8 48,3 88,1 70,5 75,9 79,7 82,3
Aparelhos e equipamentos domésticos 17,4 -42,9 -37,0 -51,3 -44,3 1,9 71,8 105,6 6,0 92,2 93,5 98,9 98,2

FONTE: IPARDES
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No segundo movimento, a reorganizacdo pré-competitiva foi menos
abrangente e se deu mediante forte crescimento da eficiéncia média e fechamento de
firmas, atingindo predominantemente ramos das industrias dos Grupos Fornecedor e
Tradicional, sendo a Unica excecdo o ramo de Tratores e Maquinas Agricolas, do
Grupo Tecnoldgico (tabela 3.3). Em uma parte das industrias, o fechamento de
empresas, apesar de ter reduzido os niveis globais de eficiéncia (Pa), permitiu ganhos
médios de eficiéncia (Pm) pelas firmas remanescentes e elevou o grau de
concentracdo da producado. Essa l6gica pode ter representado a ramos como tratores
€ maquinas, panificio e moagem de trigo uma reformulacdo de suas bases de
operacdo no futuro. Vale frisar, no caso do ramo de tratores e maquinas, que a
sustentacdo de seu dinamismo vai continuar dependendo de uma Unica inddstria, a
Case New Holland, a qual, a propésito, seguindo as exigéncias de modernizacdo na
agricultura, da inicio a partir de 2002 a producédo de tratores de maior poténcia,

destinados a grandes areas rurais.

TABELA 3.3 - INDICADORES DE MALHA PRODUTIVA, CAPACIDADE INSTALADA, ESCALA, PRODUTIVIDADE E DE CONCENTRAGAO, POR GRUPOS INDUSTRIAIS - PARANA - 1995/2000

TAXA DE CRESCIMENTO (%) 1995-2000 1995 2000 1995 2000
GRUPO INDUSTRIAL
MP [¢]] Em Eg Er Pa Pm Pg Pr CR4 CR4 CR8 CR8
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo -4,5 82,3 374,8 91,0 581,9 381,1 31024 708,0 3833,0 61,9 79,6 71,8 88,6
Destilag&o de alcool -19,0 -46,3 -43,9 -33,6 -37,9 55,0 366,9 228,6 386,3 36,9 43,4 58,9 68,8
Fabricacéo de produtos quimicos primérios e intermediarios -37,5 57,4 35,1 151,9 50,0 127,9 279,7 4816 2354 81,2 74,7 90,4 94,4
Cimento e clinquer -60,0 52 66,0 163,0 35,6 108,8 242,0 415,7 129,1 98,1 100,0 99,9 100,0
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica -10,2 -3,8 185,1 7,1 142,4 11,5 165,5 88,3 151,8 34,5 55,9 59,3 69,4
Tratores, még. e aparelhos de terraplanagem, inclusive pecas e acessoérios -11,9 -11,5 -0,7 0,4 10,9 -27,8 146,9 55,5 113,0 86,4 92,0 92,4 94,8
Extrativa mineral -12,9 -29,2 -9,4 -18,7 -2,4 0,6 1154 66,3 106,8 23,4 29,5 36,3 43,2
Panificio e pastificio -34,4 -21,0 -35,4 20,4 -24,2 -30,5 115,4 875 122,8 53,6 51,2 64,8 64,7
Abate de aves e preparagéo de carnes e subprodutos -3.4 21,0 26,2 253 -2,9 49,9 107,4 157,5 80,4 64,8 55,6 91,9 76,4
Fabricacéo de refrescos naturais, mate sollvel e outras bebidas,
inclusive engarrafamento de agua mineral -5,9 -4,1 -21,9 19 -17,7 -19,8 94,1 44,8 58,4 65,1 66,4 76,0 78,9
Moagem de trigo -5,0 8,8 -22,6 14,5 -21,5 -10,7 92,0 88,9 1189 68,1 61,3 87,5 79,6

FONTE: IPARDES

Em outra parcela de industrias, além da inequivoca concentracdo da
producédo, ocorreu o que parece ter sido um processo de selecdo de plantas mais

eficientes em ramos de processamento continuo, como nas de extrativa mineral
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e destilagcdo de alcool. Ja a performance em cimento e clinquer — um segmento
gue em termos de producdo € praticamente um monopdlio no Parand -
certamente reflete os macicos investimentos realizados em modernizacdo ao longo
da década passada.

Os movimentos restantes representam a reorganizacdo com menor
dinamismo competitivo, marcada pelo menor desempenho ou mesmo reducdo dos
indices de produtividade média. O terceiro movimento consistiu de ramos que
ampliaram sua malha produtiva com base em plantas — tanto de grande porte quanto de
médio e pequeno porte — que registraram ganhos menores ou declinio da eficiéncia
média (tabela 3.4). Esta parece ter sido uma situacao que atingiu os ramos dos Grupos
Fornecedor e Tradicional, com excec¢des pontuadas pelas industrias de aparelhos
eletrodomésticos, instrumentos médicos e 6ticos, e outros produtos da mecéanica do
Grupo Tecnoldgico. Mesmo assim, esses Ultimos apresentaram taxas de eficiéncia mais

proximas ao limite superior, de 71,1%.

TABELA 3.4 - INDICADORES DE MALHA PRODUTIVA, CAPACIDADE INSTALADA, ESCALA, PRODUTIVIDADE E DE CONCENTRAGAO, POR GRUPOS INDUSTRIAIS - PARANA - 1995/2000

TAXA DE CRESCIMENTO (%) 1995-2000 1995 2000 1995 2000
GRUPO INDUSTRIAL

MP | [¢]] | Em | Eg | Er | Pa | Pm | Pg | Pr CR4 CR4 CR8 CR8
Instrumentos médicos, éticos e aparelhos de medig&o e controle 82,6 121,2 62,2 21,1 38,3 96,6 52,7 57,9 26,5 94,3 92,3 97,3 95,5
Outros produtos da mecénica 8,0 -40,4 23,0 -44,9 37,5 9,6 51,6 84,4 24,6 62,7 65,4 74,2 713
Estruturas de madeira 10,9 -12,6 -4,4 -21,2 -12,5 -11,6 35,0 18,9 52,7 58,3 59,1 67,4 719
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 21,4 49,7 92,9 23,3 11,7 -24,1 23,6 8,1 -7,3 95,3 92,7 98,7 99,2
Confecgbes 38,2 52 -25,1 -23,9 -35,1 33,2 14,2 63,7 4,0 20,5 153 30,6 23,4
Outros produtos da metalurgia 87,5 40,1 44,7 -25,3 15,2 42,3 11,2 23,5 10,6 34,2 32,6 52,1 43,5
Outros minerais n&o-metdlicos 3.9 -36,1 -56,4 -38,5 -46,3 8.2 5,6 72,8 22,9 34,2 31,6 46,9 45,3
Café 50,0 -17,5 -40,6 -45,0 -23,6 -41,1 4,0 -38,8 6,2 84,6 87,4 95,3 94,6
Sucos e conservas de frutas e legumes 21,7 14,0 -22,0 -6,4 14,6 -40,9 -0,9 -33,4 52,9 79,9 77,3 89,8 89,0
Couros e peles 5,0 15,9 333 10,4 -4,9 -28,1 -4,8 21,2 -17,1 41,7 37,6 64,4 53,9
Refei¢des e alimentos conservados 38,1 -71,0 -80,0 -79,0 -78,1 7.2 -13,7 33,7 -37,4 93,5 72,4 97,2 85,3
Refrigerantes 40,9 -39,5 -30,0 -57,0 -20,8 -41,3 -14,0 -19,6 -9,2 69,5 76,8 92,2 94,7
Automéveis e caminhdes 20,0 208,3 61,4 156,9 28,2 -29,4 -20,0 -4,7 -31,4 99,9 99,8 100,0 100,0
Ragoes e alimentos preparados para animais 26,2 34,5 11,9 6,5 3,5 -18,3 -26,7 -6,1 -38,7 48,8 40,7 69,4 60,0
Cervejas, chopp e malte 300,0 -46,3 -66,1 -86,6 -70,5 32,0 -29,4 -66,8 35 100,0 98,2 100,0 100,0

FONTE: IPARDES

Uma explicacdo plausivel para essa expansao com menor ganho de
eficiéncia pode ser o estagio inicial em que as novas plantas se encontram nas suas

“curvas de aprendizagem”. Ou seja, nos primeiros momentos de operacao as firmas
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podem estar passando por adaptacdo e reconhecimento dos novos equipamentos e
processos. Ao longo do tempo, funcionarios, gerentes de producdo e diretores
devem incrementar seu conhecimento sobre o processo produtivo, podendo, dessa
forma, otimiza-lo progressivamente (descendo sob a curva) e, dai, extrair maior
eficiéncia. No futuro, tal otimizacdo pode gerar, inclusive, readequacao de processos
com impactos (negativos) sobre a utilizacdo de equipamentos e aplicacdo de mao-
de-obra.

Em outra ordem de razdes, a menor competitividade acumulada pode, na
realidade, estar vinculada a existéncia de um processo concorrencial entre as
plantas novas e as preexistentes. A expansao da malha produtiva, aliada ao
provavel crescimento lento da demanda, forcou a disputa pelas fatias do mercado
disponivel e a reducéo das escalas de producdo planejadas, com efeitos deletérios
sobre a produtividade.

Essa rotina processou-se nos ramos menos oligopolizados do Grupo
Tradicional, tendo como consequéncias, além da restricio de uso da escala
potencial e da produtividade, a desconcentragdo de seus mercados: racgoes,
refeicdes, couros e peles e confec¢des tém seus CR4 respectivamente alterados de
69,4% para 60%, 97,2% para 85,3%, 64,4% para 53,9% e 30,6% para 23,4% entre
1995 e 2000. Da mesma forma, a concorréncia — n&o obstante diretamente
identificavel no ambito supra-estadual — interferiu em parte da reorganizacdo da
indUstria automobilistica no Estado, embora ndo tenha impactado em sua estrutura,
jA bastante concentrada. Sua eficiéncia declinante estaria respondendo a outros
fatores (comentados adiante), mas ndo deixa de vincular-se a baixa competitividade
apresentada pelo segmento caminhonetes, dada pela inadequacdo do veiculo
produzido pela Chrysler ao mercado, forcando o préprio fechamento da respectiva
unidade em 2001.

Obviamente, tais leituras ndo se aplicam exatamente a outros ramos
concentrados que acusaram esse tipo de trajetéria nos indicadores em questao,

como os de cervejas e refrigerantes, e sobre 0s quais conjunturas adversas devem
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ter sido responsaveis pelos impactos anticiclicos sobre suas produtividades. O
aparecimento surpreendente da industria automobilistica, com unidades baseadas
em modernas tecnologias e novos conceitos de producdo, € mais justificavel por
outros motivos do que simplesmente pela curva de aprendizagem. De fato, isto pode
justificar, em parte, o desempenho produtivo recente das novas montadoras
(especificamente da Renault), cujas substantivas elevacdes da oferta de emprego no
periodo podem significar sua estabilidade ou mesmo declinio no futuro!®. Entretanto,
seus indices de produtividade ainda dependem da elevacédo dos niveis de producéo,
apesar do forte aumento observado entre 1999 e 2000. Nessa direcdo, a
Volkswagen/Audi planeja para um futuro préximo a producdo de uma nova linha de
automoveis voltada ao mercado interno, visando uma maior ocupa¢do plena da
capacidade instalada da planta de Sao José dos Pinhais.

Por fim, cabe apontar duas outras razfes para o declinio da produtividade
nesta industria automobilistica. A primeira refere-se ao fechamento de uma unidade
de caminhBes de pequeno porte (Alfa Metais) que operava em niveis eficientes,
contribuindo para puxar os indices para baixo. A segunda se relaciona aos
baixissimos niveis de producao alcancados pela Chrysler, em virtude dos problemas
apontados anteriormente, empurrando na mesma direcdo os indices de produtividade
do trabalho da planta e, consequentemente, do conjunto dessa industria.

Portanto, apesar de ter liderado a expansdo da industrial no periodo
recente, conforme ja observado, o Grupo Tecnolégico ndo apresentou um
desempenho homogéneo. Observaram-se taxas reduzidas de crescimento da
produtividade média principalmente em suas firmas lideres (reveladas nas taxas de
Pr inferiores as taxas de Pg), nas industrias de instrumentos médicos (26,5%) e

outros produtos da mecanica (24,6%), restringindo sua dinamica futura.

19Conforme o SINDIMETAL (2000), a empresa planejava elevar sua produtividade de 32
veiculos/hora para 40 veiculos/hora a partir de margco de 2001. Durante sua fase inicial de operacao,
a Renault enfrentou um processo de adaptacdo com suas fornecedoras, que apresentaram
dificuldades para acompanhar o ritmo de produ¢do da montadora.
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Finalmente, o quarto movimento caracterizou-se pela reducédo da malha
produtiva, conjugada a reduzidos ganhos (ou mesmo reducdo) de escala e
produtividade, notadamente em ramos do Grupo Tradicional e, neste, nas industrias
de alimentos em especial (tabela 3.5). Em geral, essas industrias apresentaram
baixo crescimento ou reducéo de suas escalas e eficiéncias globais e médias, o que
pode representar, em alguns casos, perda de dinamismo nos préximos anos. Nesse
particular, involuem — e substituem-se — ramos de reconhecida defasagem
tecnoldgica e que responderam pelo dinamismo econémico do Parana de outrora:
beneficiamento de grdos e desdobramento da madeira reduzem plantas e
competitividade ndo apenas na Ultima como também na primeira metade da década
(ver secao 2.1), cedendo terreno a congéneres tecnologicamente superiores, como

chapas e placas de madeira, conforme ja apontado anteriormente.

TABELA 3.5 - INDICADORES DE MALHA PRODUTIVA, CAPACIDADE INSTALADA, ESCALA, PRODUTIVIDADE E DE CONCENTRAGAO, POR GRUPOS INDUSTRIAIS - PARANA - 1995/2000

TAXA DE CRESCIMENTO (%) 1995-2000 1995 2000 1995 2000
GRUPO INDUSTRIAL

MP [¢]] Em Eg Er Pa Pm Pg Pr CR4 CR4 CR8 CR8
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas -19,1 -3,0 61,7 20,00 20,3 -27,3 61,9 20,9 42,6 44,6 47,3 61,6 66,5
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria -17,9 -48,4 -29,1 -37,13 -35,8 -16,1 58,6 101,6 42,1 43,0 43,2 55,6 52,7
Oleos e gorduras vegetais -5,4 -7.9 153,3 -2,68 83,9 3.8 58,5 2337 -5,9 29,3 47,5 52,9 70,2
Aclcar e adogantes naturais 0,0 -47,7 -49,0 -47,70 -53,8 -14,7 57,0 47,6 75,4 79,0 73,3 100,0 100,0
Editorial e grafica -24,4 -13,5 29,5 14,51 37,9 -17,8 47,4 55,2 39,9 54,8 60,1 68,6 71,9
Malharia e outros produtos téxteis -16,0 -13,9 121,2 2,58 63,6 -22,9 41,0 58,0 53,4 42,7 50,4 68,8 66,3
Leite e derivados -7,3 27,1 1318 37,13 157.8 -38,5 37,0 39,6 38,3 33,5 51,3 48,8 69,3
Desdobramento da madeira -18,7 -36,4 -32,0 -21,85 -29,7 -31,9 24,1 46,8 26,1 23,7 23,7 31,3 32,7
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos -32,7 -12,1 -55 30,61 -4.3 -48,1 23,6 113,1 41,0 78,0 86,3 86,9 94,6
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas -29,2 -84,6 -80,5 -78,33 -79,5 -61,8 17,5 -6,1 9,8 90,9 81,0 95,1 89,5
Beneficiamento de café, mate, gréos e fibras -37,2 -52,7 -48,9  -24,69 -35,3 -58,5 13,2 33 4,5 33,8 41,2 45,7 54,5
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes -30,6 -10,4 43,3 28,99 34,6 -58,2 -41,6 -5,4 -49,0 70,4 775 88,7 93,5
Equipamentos eletroeletronicos e de telecomunicagdes -21,5 -37,3 16,6  -20,14 15,5 -44.8 -54,6 -13,6 -53,3 85,6 91,8 90,7 94,6
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos -70,0 -87,0 -84,3 -56,68 -82,4 -88,5 -56,1 -45,5 -54,5 93,2 100,0 99,7 100,0

FONTE: IPARDES

Por outro lado, essas tendéncias de reorganizacdo de menor dinamismo
foram menos acentuadas em outras industrias alimentares e em industrias do Grupo
Fornecedor, cujas taxas de Pm ficaram mais préximas do limite superior. Além disso,

algumas delas, como a de 6leos vegetais e de acucar, mantiveram suas escalas de
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producdo (apesar de declinios localizados na primeira e generalizados na segunda,
e que podem estar vinculados a precos e ndo a quantidades), em funcdo da
disponibilidade de matéria-prima no Estado, o que torna improvavel pensar em
declinio de suas atividades. Nesse mesmo raciocinio, incluem-se derivados de milho
e de mandioca, com destaque para os ultimos, no qual o Parana detém 75% do
amido produzido no Pais, e apresenta perspectivas promissoras de crescimento,
vinculadas, alids, ao mercado externo (Europa e Estados Unidos).

Ja no complexo carnes, confirma-se a disparidade competitiva captada em
termos do crescimento da capacidade instalada e dos niveis de eficiéncia entre as
cadeias avicola e bovina. Dentre o rol de virtudes e gargalos ja conhecidos em
ambas, para a primeira cadeia os indicadores refletem o sucesso da coordenacéo
vertical e, para a segunda (ver tabela 3.3), os efeitos perniciosos da fiscalizagao
precéria e do abate clandestino, o que afeta principalmente a produtividade das
firmas de maior porte (41% no Pr frente a 113,1% no Pg).

No ramo de leite e derivados, a concorréncia externa e a de industrias de
outros estados devem estar forcando a concentracdo da producao (de 33,5% para
51,3% no CR4) e trazendo impactos negativos sobre o indice de produtividade global
(-38,5%). Seus numeros sugerem uma reorganizacdo dada pela concentracdo e
ganhos de escala nas firmas de maior porte ainda ndo acompanhados de ganhos de
produtividade. Mesmo assim, a perspectiva do segmento permanece indefinida em
vista da forte presenca de unidades de pequeno porte (que, alids, conforme revela o
Eg de 37,1%, conseguem crescer em escala) e aparente saturacdo do mercado
nacional, principalmente no segmento “longa vida”, evidenciada tanto no declinio da
rentabilidade dos produtores de leite de maior porte como na recente mudanca de
estratégia da Itambé — terceira maior empresa privada de capital nacional no ramo
de lacteos — de abandonar as linhas de leite e queijos e buscar aquelas de maior

valor agregado (leite em pé e requeijdes).20

20Nessa mesma linha, de mudanca de foco, o Laticinio Lider vem reestruturando, desde o final
de 2001, sua linha produtiva a fim de tornar o empreendimento menos dependente do leite "longa vida".
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Por ultimo, cabem alguns comentéarios acerca do declinio dos indicadores
do ramo de equipamentos eletroeletronicos e de telecomunicac¢des. Provavelmente,
o redimensionamento do seu tecido industrial (-21,5%) e a retracdo de sua
produtividade (-44,8%) ocorreram em fungcdo da reestruturacdo do mercado de
telecomunicac¢des nos primeiros momentos da privatizacdo e da entrada macica de
similares importados. Certamente, a concorréncia externa contribuiu para o
fechamento de plantas de menor porte e para a restricdo da producao de plantas de

maior porte.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho compreendeu duas grandes tarefas: a organizagcéo e
tratamento de informagdes econdmicas do cadastro industrial da Secretaria de Estado
da Fazenda do Parana (SEFA-PR) e a construcédo e aplicacdo de um modelo de andlise
visando reavaliar e qualificar melhor algumas questdes importantes sobre a
industrializacdo recente no Parana e apontar tendéncias sobre esse processo.

A primeira experiéncia com o cadastro da SEFA-PR foi pautada por
problemas encontrados em seu tratamento, como dados de emprego visivelmente
inconsistentes, irregularidades de classificacdo, entre outros. Tais adversidades
impuseram e impdem um esfor¢o continuado e permanente de depuragéo, buscando
minimizar distor¢des nos indicadores aqui desenvolvidos.

Apesar desse rol de restricbes, foi possivel obter dos indicadores
resultados consistentes quanto a algumas questdes importantes, enquanto para
outras o uso dos indicadores foi, como ja se esperava, seriamente prejudicado —
principalmente no que se refere & analise de evolugdo — quando do processo de
deflacdo relativa ao intervalo 1985-1995. Dos principais pontos investigados, vale a
pena destacar e comentar algumas das principais conclusdes obtidas.

Nos ultimos anos, a inddstria paranaense retoma o crescimento e 0 seu
processo de reestruturacdo, interrompido — ou ao menos desacelerado — durante a
primeira metade dos anos noventa. Essa retomada, a despeito dos investimentos
realizados, se deu de forma gradual para a inddstria como um todo, dada a
permanéncia de um ajuste produtivo — isto é, redimensionamento (para baixo) da
malha produtiva — iniciado na primeira metade da década e induzido basicamente
pela mudanca de modelo econémico em plano nacional.

Por outro lado, consolida-se nesse movimento de realocacdo de recursos o
declinio tendencial de atividades tradicionais no Estado, como beneficiamento e
desdobramento da madeira, e observa-se a maior presenca de industrias de maior
conteudo tecnoldgico. Nesse sentido, é interessante destacar a consolidacdo da

tendéncia de crescimento desse tipo de industria iniciada na primeira metade e
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reforcada na segunda metade da década passada. Apesar disso, esse movimento
de reestruturacdo ainda ndo se refletiu na estrutura de agregacao de valor (ver
tabela 3.1), em virtude de um provavel efeito preco do petrdleo na petroquimica
entre 1995 e 2000, interferindo na composicdo global da industria. Porém, associa-
se também aos variados niveis de eficiéncia incorporados na expansdo e
reestruturacao recente.

No ambito dos grupos, a reestruturacdo compreendeu trajetorias
diferenciadas, reveladas na tendéncia a especializacdo dos grupos Tecnoldgico — na
industria automobilistica — e Fornecedor — apesar de indicativos do declinio da
especializacdo em 6leos vegetais —, a queda da especializacdo em alimentos e
concomitante diversificagéo no Tradicional.

Desse novo perfil, emergem importantes questdes de médio e longo prazos
e que merecem melhor tratamento no futuro. A titulo de exemplo, cabe mencionar os
riscos e desvantagens da forte dependéncia da industria alimentar as cadeias da
carne e do leite, vinculados a frequentes oscilacbes de precos — tipicas de sua
“‘commoditizacdo” — e ao ndo aproveitamento de oportunidades em mercados
promissores no periodo subseqliente a implantacdo do real e de maior agregacao de
valor, como massas, doces e sucos.

Em outra perspectiva, chama a atencéo o fato de a industria tecnoldgica do
Estado, ao se assemelhar estruturalmente a nacional, reproduzir, desta,
caracteristicas do global sourcing (relativo a estratégias alinhadas a configuracdo
internacional da cadeia de suprimento de insumos) e mesmo deficiéncias nas etapas
de fornecimento de maior sofisticacdo. Apesar de terem sido apontados avangos nas
industrias de partes e pecas eletroeletrénicas e automobilisticas, ha fortes indicios
(alias, a serem melhor estudados em etapas posteriores) de descolamento destas
com as industrias consumidoras no Estado, na medida em que estas importam
expressivas parcelas de insumos e componentes.

No tocante a competitividade, observa-se ao longo do periodo iniciado em
1985 uma mudanca, em etapas, no modo de crescimento. Entre 1985 e 1995, a
industria cresce a base de escala, e ndo a base de eficiéncia, passando, a partir de

1995, a se expandir sob retornos positivos de escala sobre o fator trabalho.
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Nesse ultimo periodo (1995-2000), a reorganizacao do tecido industrial do
Estado se deu de forma variada, e por isso gerou impactos diferenciados, em termos
de competitividade prospectiva, sobre os diversos ramos industriais.

Nesse aspecto, observam-se indicios de reorganizacéo que pode restringir 0
desempenho de industrias principalmente do Grupo Tradicional e em menor intensidade
do Grupo Fornecedor. O mesmo ocorre em alguma medida ndo-desprezivel no Grupo
Tecnoldgico, cujo exemplo notério foi 0 desempenho disparatado na cadeia da industria
automobilistica, na qual as montadoras demonstram estar atravessando um periodo de
adaptacao. Além dessa industria, outras do Grupo, como de fabricacéo de instrumentos
médicos, outros produtos da mecanica e medicamentos, perfumaria e cosmeéticos,
apesar de expandirem sua malha produtiva, revelam ineficiéncias, impondo um ajuste
necessario a consolidagao de sua competitividade.

Por outro lado, véarias outras industrias, principalmente aquelas dos Grupos
Tecnolbgico e Fornecedor, passaram por uma reorganizacdo com maior dinamismo
competitivo dada por expressivos ganhos de eficiéncia, obtidos, inclusive, nas firmas
de menor porte, e com maior flexibilidade de processos e produtos.

Finalmente, os indicativos de restricbes competitivas no Grupo Tradicional, e
em especial na industria alimentar, refletem um processo de substituicdo de setores
tecnicamente defasados, como beneficiamento de grdos e desdobramento da
madeira, e/ou de reformulacdo de outros dinamicos do ponto de vista do mercado,
mas com reconhecidas deficiéncias em alguns elos da sua cadeia produtiva. Tal
reformulacdo pode estar significando provavel concentracdo em plantas de maior
porte e mais atualizadas tecnologicamente, como abate de reses e aves e leite e
derivados. Contudo, ainda se observam fragilidades nessa agroindustria, como a
excessiva dependéncia dos segmentos de abate de aves, a permanéncia de baixos
indices de produtividade em bovinos, e problemas de ineficiéncia enfrentados por

segmentos como refrescos naturais e balas, chocolates e sorvetes.
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APENDICE 1 - REFERENCIAIS TEORICO-METODOLOGICOS

Neste Apéndice abordam-se o0s precedentes tedricos e aspectos
metodoldgicos relativos a taxonomia industrial adotada no presente trabalho e aos
indicadores desenvolvidos para avaliar o crescimento, a estrutura, a competitividade
e a reorganizacao produtiva da industria paranaense. Antes disso, cabem alguns
comentérios a respeito da fonte basica de informacdes.

A Secretaria de Estado da Fazenda do Parana disponibilizou ao IPARDES
informacdes cadastrais sobre a industria do Parand, como Cdédigo de Atividade
Econdmica (a seis digitos), Valor de Saidas (VS), Valor de Entradas (VE), Valor
Adicionado (VA) e Pessoal Ocupado para cada estabelecimento industrial da
industria extrativa mineral e de transformacao, referentes aos anos de 1985, 1990,
1995 e 2000.

As principais vantagens desse nivel de detalhamento estdo nas
possibilidades de formatar varios tipos de agregacdes e captar e observar mudancas
nas caracteristicas estruturais ao longo do tempo. Contudo, houve diversas
dificuldades no tratamento do banco, impondo critérios no uso de suas informacdes.
Dentre as principais, sobressaem:

- estabelecimentos com VA igual a zero (refletindo, na maioria das

vezes, depositos de produtos e/ou de matérias-primas das empresas e
por isso ndo objetivando agregar valor) ou com VA negativo (denotando
firmas com desempenho produtivo aquém do planejado);

- enorme presenca de estabelecimentos de reduzido porte, indicados em

VS, VE e VA baixissimos;

- estabelecimentos com visiveis imprecisdes no nimero de empregados.

Em face dessas restricdes, procedeu-se a filtragens das informacdes que
mantivessem os estabelecimentos relevantes para a analise. Assim, excluiram-se 0s
estabelecimentos de Valor Adicionado menor ou igual a zero. Em seguida calculou-

se, com base no VS, o porte industrial “pequeno” do ponto de vista de toda a
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industria. A partir desse célculo expurgaram-se 0s estabelecimentos cujo VS fosse
inferior a 5% em relacdo ao valor correspondente ao "pequeno” porte. Este
percentual de corte justificou-se por um dos objetivos do trabalho, qual seja, verificar
mais profundamente as modificagfes no tecido industrial do Estado. Tais critérios
significaram trabalhar em cada ano com 25% a 30% dos estabelecimentos
registrados, os quais respondiam por mais de 90% do VS e do VA.

Por sua vez, estabelecimentos com informacdes discrepantes sobre
emprego foram desconsiderados apenas para os célculos de produtividade. Com
excecao de 1985 (cujo corte superior eliminou do célculo estabelecimentos com
mais de 4.500 empregados) e para a maioria dos anos, foram considerados

estabelecimentos com mais de 5 e menos de 5.000 empregados.

1 DA TAXONOMIA

O enfoque industrial que norteou a avaliacdo da reestruturacdo levou em
conta a natureza dos condicionantes que determinam os padrdes concorrenciais na
industria formatados no ambito dos mercados mundiais. Nessa perspectiva, na
medida em que se buscava a dinamica da producdo, procurou-se respeitar
justamente as nogOes de concorréncia, mercado e formas de organizagao.

Resumidamente, o mercado pode ser definido, seguindo a ilustracdo de
POSSAS (1987, cap. 4), como o locus para o qual convergem as forcas da
concorréncia, representadas, por um lado, pelos padrbes de consumo e necessidades
quantitativas e qualitativas de investimento e consumo intermediario, e, por outro, pela
base técnica de producao e produtos, moldando mesmo ou, ainda, condicionando os
padroes de demanda. Dessa forma, na medida em que mercado e concorréncia se
infundem, demanda e, destacadamente, oferta incorporam elementos gerais de
concorréncia, constituindo parametros a sustentacdo ou débéacle competitiva dos

segmentos produtivos individuais e da industria como um todo.
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Merecem comentarios dois angulos de visualizacdo dessa questao
concorrencial. No angulo de extracdo marshall-walrasiana, o equilibrio em precos
resulta em mercados atomisticos individuais (equilibrio parcial) ou na agregacao deles
(equilibrio geral) — instados na firma representativa —, exclusivamente da equivaléncia
de quantidades ofertadas e demandadas de bens aproximadamente homogéneos.
Marshall, em particular, ao priorizar esse enfoque, com o intuito de filtrar os fatos
essenciais, minimizou e praticamente negligenciou a presenca de outros componentes
por ele mesmo identificados. Realmente, o autor observou a existéncia dos retornos
crescentes oriundos de externalidades — recusando-a em nome da coeréncia de seu
raciocinio — além dos arranjos industriais incorporando 0 progresso técnico, cujos
aprofundamentos poderiam té-lo demovido do método estatico e reducionista de
tratamento da concorréncia.

No angulo labini-schumpeteriano, antitético ao anterior e precedido légica e
cronologicamente pelo da concorréncia imperfeita, a concepc¢ao de concorréncia
extrapola a simples compatibilizacdo de quantidades e precos e alcanga, com isso,
elementos subvertedores da estatica marshalliana. Em esséncia, a quebra da nocéo de
firma representativa e a priorizacdo da tecnologia e suas trajetdrias determinam e
prestam novo significado — dindmico e ndo mais estatico — a concorréncia.
Nesse contexto, 0 crescimento industrial ndo se da apenas por livre entrada de
produtores e por concomitante expansdo da renda, mas condiciona-se a
apropriabilidade tecnolégica, diferenciais de custo e escalas minimas de producéo,
entre outras variaveis.

Nessa vertente, a tecnologia é decisiva a concorréncia, na qual molda a
divisdo do trabalho e define as escalas minimas de producdo. Em outras palavras,
define, respectivamente, o estagio de verticalizacdo da producéo, tal como implicito nas
nocdes de complexo, e a horizontalizacdo e concentracdo dos mercados, implicadas
nas nogdes de clusters e distritos industriais. N&o por acaso, as taxonomias usuais
incorporam, intencionalmente ou ndo, os elementos tedricos disponiveis nesta segunda
visdo tedrica, diferenciando-se basicamente na énfase prestada a eles. Sdo, dessa
forma, convergentes as tipologias industriais como as encontradas em CANUTO (1992),

PACHECO (s.d.) e FERRAZ, KUPFER e HAGUENAUER (1995).
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A taxonomia aqui concebida é menos rigida com a forma de organizacdo da
producéo — no sentido das rela¢des intraindustriais, decisivas na visdo dos complexos —
do que com os determinantes concorrenciais do conjunto industrial, destacando a
constituicdo produtiva (intensidade e qualidade de recursos) e a fungéo
macroecondmica na demanda (consumo, investimento e intermediario). Com essa
opgao, obedece as taxonomias acima mencionadas, mas procura, adicionalmente,
enfatizar a tecnologia e capital humano como componentes-chave do desenvolvimento
e disparidade entre nacbes no que converge as contemporaneas abordagens do
crescimento, assim como em MOREIRA (1999) e IEDI (2000).

Sob essa ordem de preocupacgéo, os ramos industriais foram inicialmente
classificados em trés niveis de intensidade tecnolégica de acordo com
HATZICHRONOGLOU (1997): alta e média alta, média baixa e baixa, favorecendo o
exercicio seguinte de classificacdo, pautado pelos seguintes critérios:

a) Iintensidade de uso dos fatores;

b) escala e modo de producéo;

c) conformacgao de mercado;

d) tipo de produto.

A partir da codificacdo a seis digitos da SEFA, trabalharam-se sessenta
agrupamentos industriais, formados a partir da 6tica da demanda (ou do uso), para
em seqUéncia classifica-los segundo trés niveis tecnolégicos e, finalmente,
reagrega-los em trés grandes grupos industriais, considerando-se os critérios acima
listados. A principal vantagem da classificacdo tecnoldgica foi a de conferir aos trés
grupos uma coeréncia em termos de niveis tecnologicos: os de alta e média alta
compdem o Grupo |, enquanto os de média baixa e baixa compdem, em geral, 0s
Grupo Il e Il

Além disso, a possibilidade de desagregacdo, combinada a classificacdo
tecnoldgica, permitiu “quebrar” as tradicionais taxonomias — de elevada agregacao —
e conferir maior precisao aos trés grandes grupos, em termos ndo somente do grau

de tecnologia envolvido como também dos demais condicionantes concorrenciais.
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O Grupo Tecnolégico — Difusor e Intensivo em Tecnologia — € formado por
industrias intensivas e difusoras de tecnologia, com elevada escala de producéao.
Arranja-se, normalmente, em oligopdlios diferenciados produzindo bens passiveis de
diferenciacdo, nos mercados de capital e de consumo duravel. Incorpora, dessa
maneira, industrias do material elétrico, equipamentos eletroeletrénicos, mecanica,
material de transporte e quimica fina.

O Grupo Fornecedor — Fornecedor de Insumos e Intensivo em Escala/Capital
— compde-se de industrias de elevada escala, caracterizadas por processos continuos e
producdo de bens homogéneos. Inclui, por essas caracteristicas, industrias produtoras
de commodities em diversas areas, conformando-se em oligopdlios concentrados. Em
geral, fazem parte desse tipo de industria aquelas fornecedoras de insumos, como
siderurgia, 6leos vegetais, papel, etc.

O Grupo Tradicional — Produtor de Semi-duraveis e Intensivo em Mao-de-
Obra — integra ramos conhecidos na literatura como tradicionais por exigirem menores
gastos em P & D, reduzida escala de producdo e serem altamente segmentados. Por
essas caracteristicas, conformam-se em oligopdlios competitivos, destacadamente em

ramos de bens nao duraveis e semi-duraveis.

2 INDICADORES

O desenvolvimento de indicadores obedeceu a dois objetivos basicos do
trabalho: avaliar o crescimento e a reestruturacéo da industria paranaense e observar a
dindmica de alguns condicionantes competitivos da base industrial do Estado.

Em direcdo ao primeiro, foram elaborados dois indicadores visando
mensurar a capacidade instalada da industria e seus agrupamentos industriais.
Iniciando pelo mais simples, o de Malha Produtiva (MP) objetiva a visualizacdo da
extensdo e da evolucéo do tecido industrial dos agrupamentos pesquisados. Define-
se pela soma simples de estabelecimentos que compdem o0 agrupamento em
determinado ano. Sua transformacdo em numero indice obedece ao critério de
normalizacdo dado pelo nimero médio de estabelecimentos de toda a industria por

agrupamento, no ano de referéncia (1985).
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Mpit = (é. Ni).(é. N1985/60). 100
MPj = (&Nit).( 2AN1985/60).100

Onde:
i = Agrupamento (i = 1,...,60);
t = ano (t = 1985, 1990, 1995, 2000);
MPij: Malha Produtiva do agrupamento i no ano t;
Nit: Niumero de estabelecimentos do agrupamento i no ano t;

N1985: Numero total de estabelecimentos na industria em 1985

O segundo indicador, Capacidade Instalada (Cl), extrapola a nocdo de
malha produtiva e objetiva captar o volume da producéo e, em especifico, a escala
de producéo de cada estabelecimento considerado nos agrupamentos industriais.

A escala de producdo — ou porte ou tamanho — de uma firma reflete os
volumes de fatores como capital, trabalho e tecnologia aplicados a producéo e os
volumes de consumo de matéria-prima e producdo envolvidos?!. Desconsiderando a
guestdao dos retornos decrescentes, pode-se inferir uma relacdo direta entre
montantes de fatores e montantes de produtos.

Na pratica, a quantidade de recursos envolvida na producdo de uma planta
pode ser avaliada pelo volume de emprego, faturamento, consumo de matéria-prima,
etc. Entretanto, perdem em precisdo devido a interferéncias tecnolégicas e de
precos, sendo mais adequado como variavel sintese o estoque de capital da
empresa, apuravel, por exemplo, pelo patriménio liquido. Como o cadastro da SEFA-
PR nao disponibiliza qualquer informacédo desse tipo, foi utilizado o VS (faturamento
bruto) como proxy de escala.

De posse disso, o indicador de escala de uma firma individual em

determinado periodo de tempo t pode ser obtido por uma relacdo do seu

21paqui por diante, os termos estabelecimento, firma e planta s&o utilizados com igual intenc&o
de representar uma unidade econdmica de producéo, despojando-os das relacBes de propriedade.
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faturamento com o da maior firma em seu segmento. O indicador pode equivaler,
entdo, a um indice de proporcao variando em torno de um valor referencial, sendo
maior ou menor a este. A escolha do valor guarda as seguintes alternativas:

a) o faturamento da firma lider do agrupamento no estado no periodo,
limitando a nocdo de escala ao padrao observado no interior do préprio
agrupamento;

b) o faturamento da firma lider do agrupamento no Pais no periodo,
permitindo a comparacdo com o padrdo nacional do estabelecimento
considerado.

Ambas as escolhas séo aplicaveis em varios periodos, com a ressalva de
limitar um exercicio comparativo. O uso de valores correntes possibilita avaliar ao
longo do tempo mudancas de escala das firmas menores em relacao a lider, porém
ndo permite mensurar 0 avanco de escala dessas firmas e da lider em relacdo ao
valor que se tome como referencial em algum momento. Ou seja, a ndo ser que se
suponha que os valores correntes embutam alguma taxa de avanco da firma lider
entre periodos, o uso de valores correntes limita-se a observacao de alteracdes nos
padrdes de escala das firmas — em especial, da propria firma lider.

No caso da industria paranaense, tomou-se por base o valor de
faturamento relativo ao estabelecimento de grande porte para o conjunto da indUstria

paranaense em 1985, estabelecido pelo calculo da média de Niehans, de modo que:
Ef = VST, IVSii0ss

Onde:
Ef, = Escala da firma do Agrupamento Industrial i
VSf, = VS da firma do Agrupamento i no tempo t

VSi10ss = VS da firma de grande porte em 1985.

Por também constituir um procedimento de normalizacdo, o indicador
permite ndo somente um tratamento de sua evolugdo como também de
comparabilidade entre o0s estabelecimentos dos respectivos agrupamentos

industriais e entre estabelecimentos de agrupamentos industriais diversos.
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Evidentemente, esse indicador ndo esta isento de severas restricées.
Primeiro, porque incorpora variagbes no uso da capacidade instalada dos
estabelecimentos, sendo afetado por oscilagdes conjunturais (ver equacéo abaixo).
Por isso, pode tornar impreciso o indicador, sendo mais grave naqueles
estabelecimentos de maior porte, cuja amplitude de variagdo afeta em igual
propor¢cdo os resultados do seu agrupamento industrial. Segundo, o faturamento é
uma rubrica representativa do produto entre precos e quantidades, tornando dificil a
comparacao entre os diversos ramos industriais, separados por distintas relacdes de
preco e quantidades. Todavia, mais grave é a impossibilidade préatica de captar as
reais alteracbes de precos conduzidas pelos estabelecimentos ao longo do tempo,
prejudicando, conforme visto adiante, seriamente a avaliacdo de sua evolucao,
principalmente em periodos de alta inflacdo.

VSOfi; = VSpfi - VSrfy

Onde:
VSOfi; = VS relativo a capacidade ociosa da firma do agrupamento i no ano t;
VSpfi: VS a plena capacidade de operacao do agrupamento i no ano t;

VSrfi: VS real da firma do agrupamento i no ano t, inferior a plena capacidade.

A par dessas restricoes, a escala e/lou capacidade instalada de um
agrupamento industrial define-se pelo somatério da escala dos estabelecimentos
gue o compde, referenciadas pela escala correspondente ao grande porte industrial
no Parana em 1985. Por seu turno, a escala dos grupos de industria e da industria

no todo define-se pela soma das escalas individuais respectivas.

E =aE;

E, = Escala do Agrupamento i

E: = Escala da firma do Agrupamento Industrial i;

Esi = & Efsi/Nfsi

E. = Escala de porte s (pequeno, médio, grande) do Agrupamento i

E. = Escala do firma do porte s (pequeno, médio, grande) do Agrupamento i

N = Namero de firmas de porte s no Agrupamento i
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A partir das escalas individuais das firmas, é possivel verificar a tendéncia
de escala de ramos industriais. Trata-se, de fato, de uma tentativa de apreender,
num esforco genuinamente marshalliano, as caracteristicas médias de grupos
industriais. Esta € uma aproximacdo mais complexa porque deve incorporar
caracteristicas de estabelecimentos diversos. Por isso, um indice para a industria
deve associar-se ao desenvolvimento de distribuicbes de frequéncia das unidades
produtivas existentes segundo a varidvel escala e a adocdo de técnicas que
sintetizem as caracteristicas dessas distribuicbes — mais especificamente aquelas
gue mostrem qual a tendéncia a concentracdo das unidades produtivas em
determinado nivel de faturamento.

Assim, a média foi aplicada aos indices de proporcéo E;, buscando refletir a
escala de convergéncia das firmas em um periodo t.

A sistematica acima traz alguns problemas vinculados a distorcdo de
resultados em ramos muito heterogéneos, nos quais as medidas de tendéncia central
tém sua eficiéncia reduzida. 1sso pode ocorrer tanto em ramos com volume expressivo
de firmas e com elevada concentracdo de mercado — nos quais os indices podem néo
revelar os avancos de escala das firmas maiores — como naqueles em que ha
concentragdo das firmas em escalas variadas. Para minimizar essa dificuldade, as
firmas foram categorizadas segundo faixas de escala preestabelecidas (pequenas,
médias e grandes), novamente utilizando a média de Niehans.

Cumpre registrar a ado¢cdo da média aritmética como o limite superior das
pequenas industrias e a média de Niehans como o limite inferior das grandes
industrias. Sabe-se que a média aritmética é influenciada pelo conjunto de menores
valores do valor contabil, uma vez que é uma média ponderada pelas frequéncias, e
a média de Niehans é influenciada pelos maiores valores do faturamento na medida
em que é uma média ponderada pela participacao.

Obtida a estratificacdo apuram-se médias aritméticas a cada estrato. A

partir disso, indices-resumo do ramo foram constituidos a partir de médias
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aritméticas e ponderados pelo niumero de firmas ou faturamento — dos indices
parciais gerados?2,

Cada ponderador encerra um tipo de interpretacdo. O de numero de firmas
indica 0 avanco de escala das firmas de um ramo que tendem para determinado
tamanho, enquanto o de faturamento tende a refletir o avanco das firmas de maior
relevancia na geracdo de receitas??. Ou seja, apesar de tanto um como outro
contemplarem o conjunto de firmas, o primeiro espelha a composi¢cdo do ramo, ao
passo que o Ultimo privilegia a leitura das firmas maiores. Com isso, ambos sao
provisoriamente nominados por “indice de escala geral” (Eg) e “indice de escala

relevante” (E;). Enquanto o indice de Escala Médio é obtido por:
Em = (E, +E.. +E)/3

0s demais séo dados por:

Eg = (E,.wp + E,,.wm + E;.wQ)

Er, = (E,.zp + E,,.zm + E;.zQ)

p: pequeno

m: médio

g: grande

ws: peso do numero de estabelecimentos dos estabelecimentos de porte s
no Agrupamento i;

zs: peso do faturamento das firmas de porte s no Agrupamento i

O calculo da produtividade segue as mesmas intencdes e procedimentos

do de escala, visando a valores globais e médios de produtividade da industria.

22Um aspecto da categorizacdo do indice é o de retratar mudancas nos padrées de escala
das firmas em seus trés portes com relacdo aos padrdes estabelecidos no ano-base.

23Particularmente em ramos concentrados, o uso do nimero de firmas deve subestimar o
avanco de escala das firmas maiores e superestimar o de firmas menores.
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O indicador baseia-se na produtividade do trabalho, dada pela razdo entre
o Valor Adicionado (VA) e Pessoal Ocupado (PO) ao nivel dos estabelecimentos
individuais. Em seguida, referencia-se o indicador pela produtividade média, dada

pelo VA e PO globais da industria estadual em 1985.

Pfit = VA/PO;

P = (VA/PO)/(A VA s/ A POiygs5)

P« = Produtividade da firma i do agrupamento i no tempo t;
VA: = VA da firmai;

PO; = PO da firma i;

aVA.ss = VA total dos agrupamentos em 1985

a PO, = PO total dos agrupamentos em 1985

Finalmente, a produtividade dos grupos industriais (P;) € obtida pela soma

das produtividades de seus respectivos estabelecimentos.
P.=aP;

As produtividades médias sdo calculadas respeitando os mesmos
conceitos aplicados para o caso da escala. Geram-se primeiro as produtividades
médias por porte em cada agrupamento e posteriormente o0s indices de
Produtividade Média (Pm), Produtividade Geral (Pg) e Produtividade Relevante (Pr).

Py = aP/Ng

P, = Produtividade do porte s no Agrupamento i

Pm = (P, +P,; +P,)/3

Pg = (P,wp + P,.wm + P,.wgQ)

Pr=(P,.zp + P,.zm + P,.zQ)

Cumpre notar no célculo de produtividade a exclusdo de firmas com
registros de VAs negativos, além daquelas fora dos limites colocados ao volume de

pessoal ocupado, citados anteriormente.
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Por ultimo, o indicador de grau de concentracdo?* visa a andlise estrutural da
industria e ramos industriais, indicando a convergéncia a estruturas, grosso modo,
concorrenciais ou oligopolizadas. Ha diversos indices para o célculo de concentracéo,

sendo suficientes para os objetivos do presente trabalho os listados abaixo?s:

CR4 = (SVSy)IVS (6)
VS, = faturamento dos quatro maiores estabelecimentos;
VS = faturamento global do ramo;

CR8 = (SVSg)/VS (7)

VSg = faturamento dos oito maiores estabelecimentos do ramo.

24Em relacdo ao indice de concentracdo, deve-se lembrar que, por ser restrito as
informacgBes dos estabelecimentos no Estado, ndo reflete a interacdo da producéo estadual com a de
outros estados. Por isso, o indice determina o dinamismo de um ramo no Parana por poucos ou

muitos estabelecimentos.

25Para um survey sobre a questio da concentracdo industrial e métodos de mensuracao,
ver BRAGA e MASCOLO (1982).
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3 EVOLUCAO E COMPARABILIDADE DOS INDICADORES NO TEMPO:
CRITERIOS E DEFLACAO

O objetivo maior de referenciar os indices de escala e de produtividade é
indicar o posicionamento das industrias em relacédo a indices médios do todo industrial,
ou, de outra forma, o distanciamento positivo ou negativo dos indices referenciais.

Diante disso, ha duas opc¢des de trabalhar os dados. Uma envolve a
geracao de indices médios para cada ano pesquisado e que permite a observacao
de diferencas de porte e produtividade entre os agrupamentos industriais, mas
impede uma andlise de evolucdo. A outra retira do caminho essa Ultima restricao,
porém a custa de imprecisdes oriundas da correcdo de valores no tempo. Apesar
dos problemas, optou-se pela segunda forma.

Durante a geracgéo dos indices foram aplicados diversos deflatores visando
atenuar as distor¢cdes decorrentes dos altos patamares de inflagdo, principalmente
entre 1985 e 1995. A principal constatacdo, apdés inumeras tentativas, foi a
subestimativa dos deflatores diante da real precificacao praticada pelas industrias do
Estado. Conforme colocado na secao 2, embora tal subestimativa tenha impedido o
uso dos indices (essencialmente naquele periodo) na quantificacdo das mudancas
de patamares, ela permitiu minimamente a comparacao de tendéncias setoriais, ja
gue todas as industrias sujeitaram-se a mesma restricao.

Antes de explora-los, cumpre alertar para duas restricbes metodolégicas
associadas a técnica de deflacdo. A primeira corresponde a provavel distorcdo
embutida nos valores contabeis mensais, consolidados e disponibilizados pela SEFA-
PR para o exercicio de um ano. Refletindo cifras nominais sem a devida correcéo
pela inflagdo observada no periodo, os valores fechados para o ano sao
subestimados na propor¢ao da variagdo de pre¢os ocorrida.

A segunda diz respeito a inadequacdo dos deflatores nacionais
disponiveis. Os resultados obtidos indicam acentuada subestimativa e possivel

BN

superestimativa (ainda que pequena) frente a real precificacdo praticada pela
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industria do Estado nos anos anteriores e posteriores a 1995, respectivamente (ver
secOes 2 e 3). No primeiro intervalo, o indicador revela que as empresas teriam
conduzido reajustes muito superiores, enquanto, no segundo, reajustes iguais ou
inferiores aos registrados nos deflatores.

Em principio, isso torna obsoleto o uso do indicador de capacidade como
medida de variagdo dos movimentos, em particular nos dois primeiros subperiodos.
Entretanto, pode ser minimamente Util na indicacdo de direcdes e, por outro lado, de
facetas do ambiente concorrencial, expressas particularmente na conduta de
precificacao pelas empresas.

Essa etapa de deflagdo merece um comentario adicional. Ha duas opcdes
para a correcdo do valor de referéncia. Uma consiste em deflaciona-lo somente uma
vez de modo a desconsiderar variagcdes particulares de precos em cada
agrupamento, mas mantendo uma coeréncia maior com um valor que reflete uma
medida Unica e média, que evoluird individual e progressivamente. Outra opcéo é
deflaciona-lo com indices especificos para cada tipo de industria, respeitando,
assim, as intensidades individuais de precificacdo, mas, ao mesmo tempo,
prejudicando a comparabilidade em torno de um valor Gnico, como ocorre no periodo
de referéncia.

As experiéncias de hiperinflacdo ensinam que, apés choques econémicos
e em periodos mais longos, a dispersao dos precos relativos tende a se reduzir e 0s
precos a acomodarem sua trajetéria em torno dos indices médios. Nesse sentido,
um calculo simples de dispersao, baseado em ROMANO (1990), mostra para 0s
indices setoriais do IPA-OG da FGV, aplicados aos 60 segmentos selecionados,
desvios inferiores a 10%, sendo de 3% negativo entre 1985 e 1990, 9,9% entre 1990
e 1995 e 55% negativos entre 1995 e 2000. Assim, apesar dos choques
perturbadores em 1990 e 1995 provenientes dos planos Collor e Real, os reajustes
particulares mostram significativa convergéncia em torno da média geral.

Por essas razdes e pelas aplicacdes individualizadas, subestimadas e

pouco influentes nos resultados mais gerais, optou-se pelo deflacionamento Unico.
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Neste caso, foi aplicado nos indices de escala o deflator implicito do Valor da
Producéo Industrial do Parand, e nos indices de produtividade, o deflator implicito do
Valor Adicionado industrial do Parana, ambos calculados pelo IPARDES. Sua
vantagem para o calculo da industria geral € a de ponderar o IPA-OG da Fundacéo
Getulio Vargas pela estrutura de valor da producéo industrial do Estado.

Vale frisar que, com essa opc¢ao, os indicadores refletem o grau de
afastamento da induUstria paranaense e de seus ramos dos padrdes médios
observados em 1985. Em suma, os valores obtidos e corrigidos serviram de
referéncia a periodos posteriores, de modo que sua atualizacao para 1990, 1995 e

2000 esta sempre referenciada a base 100.
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TABELA A.2.1 - DISTRIBUICAO E CRESCIMENTO CAPACIDADE INSTALADA DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL [ DISTRIBUIGAO (%) [ TAXA DE CRESCIMENTO (%)
[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 1,18 3,36 4,68 2,56 1.060,61 181,33 (37,34) 1.945,98
Equip. de geragéo, transm. e distribuigéo de eletricidade 0,46 1,53 1,77 1,70 1.252,47 133,50 9,80 3.367,55
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 0,08 0,85 0,52 1,00 4.120,47 23,04 121,18 11.385,45
Aparelhos e equipamentos domésticos 0,22 0,46 2,50 1,25 767,80 992,20 (42,88) 5.313,84
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,00 0,00 0,01 1,15 127,46 2.255,83 16.264,74  876.825,23
Total 1,94 6,20 9,48 7,65 1.202,18 208,56 (7,54) 3.615,18
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 0,46 1,06 1,95 1,51 841,99 271,46 (11,53) 2.995,57
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 1,28 4,82 1,65 1,47 1.430,76 (30,90) 2,03 979,32
Outros produtos da mecanica 5,39 0,55 1,08 0,56 (58,85) 301,00 (40,44) (1,71)
Total 7,13 6,42 4,68 3,54 266,59 47,20 (13,44) 367,09
Automotiva
Automéveis e caminhdes 0,20 4,04 4,31 11,60 8.180,10 115,31 208,29 54.861,21
Partes e acessorios da automobilistica 0,61 3,69 2,41 3,56 2.363,83 31,63 69,44 5.395,19
Outras partes e pecas da automobilistica 0,52 0,39 0,58 0,89 206,48 200,13 76,84 1.526,69
Total 1,33 8,12 7,30 16,05 2.393,47 81,37 152,08 11.299,73
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,11 0,35 0,26 0,65 1.164,05 52,79 183,32 5.371,93
Fertilizantes e Inseticidas 2,47 2,85 3,10 6,36 369,55 119,21 135,49 2.323,83
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,11 0,31 0,44 0,06 1.038,15 184,75 (84,65) 397,49
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 1,96 0,53 0,76 0,89 10,07 190,26 34,35 329,21
Total 4,65 4,04 4,56 7,96 253,23 127,81 100,30 1.511,84
Total Grupo Tecnoldgico 15,05 24,78 26,02 35,21 570,42 111,91 55,04 2.102,72
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,19 0,51 0,35 0,22 1.003,26 37,60 (29,19) 975,05
Cimento e clinquer 0,09 1,39 1,18 1,08 6.418,22 70,84 5,19 11.613,33
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 0,41 0,95 0,81 0,44 851,63 72,01 (38,23) 911,06
Outros minerais n&o-metalicos 1,13 2,35 1,61 0,89 750,04 37,74 (36,13) 647,79
Total 1,81 5,20 3,94 2,63 1.071,35 52,82 (23,61) 1.267,36
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 0,38 1,42 0,71 0,87 1.412,88 1,22 40,12 2.045,68
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 0,55 0,72 0,71 0,32 433,64 100,09 (48,42) 450,77
Outros produtos da metalurgia 0,44 1,96 1,32 1,62 1.726,77 36,33 40,14 3.390,26
Total 1,37 4,10 2,75 2,81 1.119,68 35,39 17,13 1.834,21
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 0,68 0,62 0,64 0,88 269,27 109,72 57,44 1.119,29
Destilag&o de alcool 2,97 0,98 1,66 0,78 34,69 241,75 (46,26) 147,35
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 7,04 13,17 7,77 11,28 661,04 19,17 66,28 1.408,10
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,15 0,25 0,25 0,24 573,37 100,24 13,03 1.424,07
Total 10,85 15,01 10,33 13,19 463,63 38,81 46,32 1.044,79
Madeira
Chapas e placas de madeira 1,65 1,22 1,78 2,06 199,51 194,66 32,75 1.071,53
Desdobramento da madeira 4,09 2,83 2,08 1,15 181,69 48,39 (36,43) 165,72
Estruturas de madeira 0,17 0,33 0,16 0,12 685,74 (2,16) (12,63) 571,65
Total 5,92 4,38 4,02 3,34 201,45 85,16 (4,89) 430,84
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 1,65 2,97 4,14 3,46 630,66 181,67 (4,16) 1.872,48
Editorial e grafica 0,70 0,62 0,96 0,73 262,48 212,86 (13,48) 881,18
Total 2,35 3,59 5,10 4,19 521,47 187,07 (5.92) 1.578,51
Agroindustria
Fiag&o e tecelagem 0,85 1,68 1,23 1,02 704,95 47,06 (4,91) 1.025,72
Oleos e gorduras vegetais 18,93 7,51 10,96 8,81 61,49 194,75 (7.94) 338,17
Ragoes e alimentos preparados para animais 0,24 0,62 1,46 1,71 951,80 376,11 34,47 6.633,69
Fumo 0,20 3,40 1,80 0,48 6.708,80 6,85 (69,58) 2.112,87
Total 20,22 13,21 15,45 12,01 165,93 136,02 (10,89) 459,30
Total Grupo Fornecedor 42,51 45,49 41,58 38,16 335,69 84,49 5,15 745,22
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 27,52 3,42 3,11 1,28 (49,38) 83,70 (52,73) (56,05)
Moagem de trigo 0,15 1,21 1,20 1,14 3.183,26 100,72 8,80 7.069,76
Panificio e pastificio 0,48 1,09 0,85 0,58 832,95 57,25 (21,04) 1.058,35
Café 0,87 1,31 1,13 0,82 512,44 75,41 (17,48) 786,52
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 0,78 2,16 1,34 1,13 1.033,83 25,04 (2,96) 1.275,84
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,03 0,15 0,17 0,17 1.772,94 126,97 13,99 4.745,69
Refei¢des e alimentos conservados 0,09 0,30 0,50 0,13 1.233,99 239,71 (71,01) 1.213,75
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 1,54 2,28 2,63 2,01 503,50 132,13 (12,09) 1.131,57
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,27 0,35 0,66 0,87 443,52 277,94 49,69 2.974,88
Abate de aves e preparacédo de carnes e subprodutos 1,32 1,16 2,46 2,60 256,49 328,87 21,02 1.750,27
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,11 2,64 1,52 0,17 9.982,42 16,42 (87,01) 1.425,27
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 0,05 0,10 0,21 0,16 657,37 323,56 (15,50) 2.610,72
Leite e derivados 0,20 0,82 1,53 1,70 1.610,37 276,22 27,08 8.077,04
Aclcar e adocantes naturais 2,49 1,33 1,11 0,51 117,32 68,04 (47,70) 90,99
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,02 0,02 0,29 0,23 198,39 3.220,52 (10,43) 8.775,04
Total 35,92 18,34 18,73 13,50 107,90 106,07 (17,39) 253,94
Couros e Peles
Couros e peles 0,59 2,16 1,11 1,12 1.394,64 4,01 15,88 1.701,50
Total 0,59 2,16 1,11 1,12 1.394,64 4,01 15,88 1.701,50
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 0,58 0,21 0,50 0,37 48,44 375,42 (13,88) 507,73
Confecgbes 0,33 0,40 1,93 1,77 396,44 866,31 5,19 4.945,93
Total 0,91 0,61 2,43 2,14 174,74 697,34 1,27 2.118,47
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 0,61 1,09 1,94 0,91 629,00 258,87 (46,33) 1.304,04
Refrigerantes 0,59 0,98 2,37 1,25 572,64 389,06 (39,48) 1.890,94
Refrescos naturais, mate sollivel e outras bebidas 0,26 0,16 0,18 0,15 139,28 134,47 (4,05) 438,31
Total 1,46 2,22 4,49 2,31 517,81 307,51 (41,01) 1.385,20
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,08 0,37 0,36 0,30 1.864,69 92,70 (3,80) 3.542,19
Mobiliario 1,63 3,51 2,31 2,28 777,88 32,79 13,16 1.219,15
Total 1,70 3,88 2,66 2,58 827,10 38,54 10,90 1.324,36
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,32 1,29 1,13 1,80 1.545,64 76,97 82,29 5.208,71
Total 0,32 1,29 1,13 1,80 1.545,64 76,97 82,29 5.208,71
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 1,54 1,21 1,84 3,18 221,01 206,98 97,43 1.845,57
Total 1,54 1,21 1,84 3,18 221,01 206,98 97,43 1.845,57
Total Grupo Tradicional 42,44 29,72 32,39 26,64 185,12 119,97 (5.77) 490,96
TOTAL GERAL 100,00 100,00 100,00 100,00 307,12 101,83 14,60 841,62

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA



TABELA A.2.2 - DISTRIBUIGAO E CRESCIMENTO DA MALHA PRODUTIVA INDUSTRIAL DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

1985 1990 | 1995 | 2000 | 19851990 | 1090-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 0,73 0,79 1,17 0,86 86,96 51,16 -21,54 121,74
Equip. de geragéo, transm. e distribui¢do de eletricidade 0,54 0,64 0,86 0,94 105,88 37,14 16,67 229,41
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 0,35 0,55 0,41 0,71 172,73 -23,33 82,61 281,82
Aparelhos e equipamentos domésticos 0,32 0,27 0,41 0,45 50,00 53,33 17,39 170,00
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,09 0,04 0,07 0,49 -33,33 100,00 625,00 866,67
Total 2,02 2,29 2,93 3,44 95,31 30,40 25,77 220,31
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 1,61 1,43 1,06 0,87 52,94 -24,36 -11,86 1,96
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 2,75 2,29 2,45 2,92 43,68 8,80 27,94 100,00
Outros produtos da mecanica 0,92 0,93 1,80 1,81 75,86 96,08 8,00 272,41
Total 5,28 4,64 5,31 5,61 52,10 16,14 13,22 100,00
Automotiva
Automéveis e caminhdes 0,06 0,05 0,09 0,10 50,00 66,67 20,00 200,00
Partes e acessorios da automobilistica 1,17 1,35 1,04 1,91 100,00 -21,62 96,55 208,11
Outras partes e pecas da automobilistica 1,30 1,10 1,12 1,18 46,34 3,33 12,90 70,73
Total 2,53 2,50 2,25 3,19 71,25 -8,76 52,00 137,50
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,57 0,51 0,56 1,11 55,56 10,71 112,90 266,67
Fertilizantes e Inseticidas 1,55 0,97 1,04 1,14 8,16 9,43 17,24 38,78
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,22 0,20 0,43 0,29 57,14 118,18 -29,17 142,86
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 1,07 1,08 1,21 1,36 73,53 13,56 20,90 138,24
Total 3,41 2,76 3,24 3,89 39,81 19,21 28,89 114,81
Total Grupo Tecnoldgico 13,25 12,19 13,73 16,13 59,19 14,39 25,95 129,36
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 1,11 3,29 2,52 2,05 414,29 -22,22 -12,86 248,57
Cimento e clinquer 0,09 0,05 0,18 0,07 0,00 233,33 -60,00 33,33
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 0,06 0,20 0,09 0,24 450,00 -54,55 180,00 600,00
Outros minerais n&o-metalicos 6,23 8,59 6,44 6,24 138,58 -23,83 3,91 88,83
Total 7,49 12,14 9,23 8,59 180,17 -22,74 -0,19 116,03
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 0,95 0,93 0,77 1,12 70,00 -15,69 55,81 123,33
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 4,71 4,41 3,51 2,69 61,74 -19,09 -17,95 7,38
Outros produtos da metalurgia 2,59 2,74 3,02 5,29 82,93 12,00 87,50 284,15
Total 8,25 8,08 7,30 9,10 69,35 -8,14 33,50 107,66
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 0,41 0,33 0,58 0,34 38,46 77,78 -37,50 53,85
Destilag&o de alcool 0,47 0,26 0,38 0,29 -6,67 50,00 -19,05 13,33
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 0,38 0,37 0,36 0,42 66,67 0,00 25,00 108,33
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,79 0,91 0,86 0,97 100,00 -4,00 20,83 132,00
Total 2,06 1,86 2,18 2,01 56,92 18,63 -0,83 84,62
Madeira
Chapas e placas de madeira 1,71 0,93 2,18 2,84 -5,56 137,25 39,67 212,96
Desdobramento da madeira 16,03 12,41 10,70 8,12 33,93 -12,37 -18,66 -4,54
Estruturas de madeira 1,61 1,76 0,99 1,02 88,24 -42,71 10,91 19,61
Total 19,35 15,10 13,87 11,99 34,97 -6,66 -7,39 16,67
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 1,33 0,99 1,19 1,29 28,57 22,22 16,67 83,33
Editorial e grafica 3,51 3,86 2,43 1,71 90,09 -36,02 -24,44 -8,11
Total 4,84 4,84 3,62 3,00 73,20 -24,15 -10,95 16,99
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 0,54 0,57 0,65 0,65 82,35 16,13 8,33 129,41
Oleos e gorduras vegetais 0,95 0,40 0,67 0,59 -26,67 68,18 -5,41 16,67
Ragoes e alimentos preparados para animais 0,76 0,71 1,10 1,29 62,50 56,41 26,23 220,83
Fumo 0,19 0,15 0,11 0,13 33,33 -25,00 33,33 33,33
Total 2,43 1,83 2,52 2,67 29,87 40,00 13,57 106,49
Total Grupo Fornecedor 44,42 43,86 38,71 37,37 70,75 -10,30 3,44 58,43
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 13,03 7,68 4,30 2,52 1,94 -43,10 -37,24 -63,59
Moagem de trigo 0,38 0,31 0,72 0,64 41,67 135,29 -5,00 216,67
Panificio e pastificio 3,32 8,45 4,39 2,69 340,00 -47,19 -34,43 52,38
Café 0,76 0,59 0,54 0,76 33,33 -6,25 50,00 87,50
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 1,55 1,97 2,07 1,56 120,41 6,48 -19,13 89,80
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,32 0,40 0,41 0,47 120,00 4,55 21,74 180,00
Refei¢des e alimentos conservados 0,22 0,31 0,38 0,49 142,86 23,53 38,10 314,29
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 0,98 1,08 0,94 0,59 90,32 -11,86 -32,69 12,90
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,09 0,18 0,25 0,29 233,33 40,00 21,43 466,67
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 0,35 0,33 0,52 0,47 63,64 61,11 -3,45 154,55
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,25 0,18 0,18 0,05 25,00 0,00 -70,00 -62,50
Abate de outros animais e preparacédo de carnes e subprodutos 0,09 0,13 0,49 0,49 133,33 285,71 7,41 866,67
Leite e derivados 0,89 1,22 2,70 2,33 139,29 123,88 -7,33 396,43
Aclcar e adogantes naturais 0,16 0,07 0,14 0,13 -20,00 100,00 0,00 60,00
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,22 0,35 0,65 0,42 171,43 89,47 -30,56 257,14
Total 22,61 23,25 18,67 13,88 77,90 -18,40 -20,33 15,66
Couros e Peles
Couros e peles 1,99 2,54 2,18 2,13 120,63 -12,95 4,96 101,59
Total 1,99 2,54 2,18 2,13 120,63 -12,95 4,96 101,59
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 1,23 1,39 1,46 1,14 94,87 6,58 -16,05 74,36
Confecgbes 2,09 2,61 10,36 13,36 116,67 302,80 38,19 1.106,06
Total 3,32 4,00 11,82 14,50 108,57 200,00 31,51 722,86
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 0,13 0,04 0,04 0,13 -50,00 0,00 300,00 100,00
Refrigerantes 0,60 0,42 0,40 0,52 21,05 -4,35 40,91 63,16
Refrescos naturais, mate sol(ivel e outras bebidas 0,70 0,51 0,61 0,54 27,27 21,43 -5,88 45,45
Total 1,42 0,97 1,04 1,19 17,78 9,43 22,41 57,78
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 1,01 1,59 1,76 1,48 171,88 12,64 -10,20 175,00
Mobiliario 9,48 8,98 7,90 8,53 63,67 -10,59 15,72 69,33
Total 10,50 10,57 9,66 10,01 74,10 -7,09 10,99 79,52
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,89 0,90 1,58 1,41 75,00 79,59 -4,55 200,00
Total 0,89 0,90 1,58 1,41 75,00 79,59 -4,55 200,00
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 1,61 1,72 2,61 3,37 84,31 54,26 38,62 294,12
Total 1,61 1,72 2,61 3,37 84,31 54,26 38,62 294,12
Total Grupo Tradicional 42,33 43,95 47,56 46,50 79,54 9,98 4,77 106,87
TOTAL GERAL 100,00 100,00 100,00 100,00 72,94 1,63 7,16 88,33

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA



TABELA A.2.3 - DISTRIBUIGAO (%) DO VALOR ADICIONADO DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

1985 1990 | 1995 | 2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 1,95 3,41 6,31 1,38
Equip. de geragéo, transm. e distribui¢do de eletricidade 0,71 1,95 2,18 1,70
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 0,10 1,34 0,82 1,55
Aparelhos e equipamentos domésticos 0,39 0,61 3,14 1,17
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,01 0,01 0,01 1,21
Total 3,16 7,32 12,47 7,01
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 0,35 1,00 1,17 0,86
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 1,72 5,37 1,90 2,06
Outros produtos da mecanica 7,05 0,64 1,13 0,52
Total 9,12 7,02 4,20 3,44
Automotiva
Automéveis e caminhdes 0,19 3,08 5,31 7,71
Partes e acessorios da automobilistica 1,80 4,95 3,24 3,29
Outras partes e pecas da automobilistica 0,22 0,35 0,50 0,63
Total 2,21 8,38 9,05 11,63
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,18 0,34 0,29 0,71
Fertilizantes e Inseticidas 3,78 1,95 2,54 4,69
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,26 0,30 0,48 0,07
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 2,14 0,68 0,97 1,48
Total 6,36 3,28 4,28 6,95
Total Grupo Tecnoldgico 20,85 26,00 30,00 29,04
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,32 0,94 0,77 0,61
Cimento e clinquer 0,61 2,11 2,31 2,72
Fabricacédo de azulejos e material sanitario de ceramica 0,80 1,47 0,72 0,65
Outros minerais n&o-metalicos 1,50 3,14 2,17 1,20
Total 3,23 7,66 5,96 5,19
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 0,81 1,13 0,73 0,72
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 0,60 0,77 0,68 0,38
Outros produtos da metalurgia 0,73 1,83 1,17 1,59
Total 2,15 3,74 2,58 2,69
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 0,42 0,79 0,90 1,17
Destilag&o de alcool 3,65 0,82 1,84 1,01
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 6,12 14,74 10,49 21,86
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,10 0,27 0,24 0,22
Total 10,29 16,62 13,48 24,26
Madeira
Chapas e placas de madeira 1,41 1,32 2,06 2,94
Desdobramento da madeira 5,30 3,87 3,02 1,87
Estruturas de madeira 0,23 0,04 0,21 0,15
Total 6,94 5,23 5,29 4,96
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 3,10 3,38 6,73 5,50
Editorial e grafica 0,82 0,95 1,61 1,00
Total 3,92 4,33 8,35 6,50
Agroindustria
Fiag&o e tecelagem 1,43 1,76 1,00 1,15
Oleos e gorduras vegetais 12,27 5,36 4,01 2,07
Ragdes e alimentos preparados para animais 0,73 0,28 0,66 0,85
Fumo 3,26 4,83 2,27 0,44
Total 17,69 12,23 7,95 4,52
Total Grupo Fornecedor 44,21 49,80 43,60 48,12
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 15,09 2,46 1,49 0,90
Moagem de trigo 0,19 0,91 1,16 1,03
Panificio e pastificio 0,42 0,68 0,75 0,55
Café 3,42 0,56 0,54 0,40
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 0,32 0,78 1,25 1,13
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,05 0,13 0,12 0,16
Refei¢des e alimentos conservados 0,19 0,37 0,22 0,20
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 2,49 0,90 1,39 0,99
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,26 0,20 0,38 0,44
Abate de aves e preparacédo de carnes e subprodutos 0,99 0,67 1,38 1,48
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,28 2,10 1,64 0,13
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 0,02 0,01 0,13 0,10
Leite e derivados 0,25 0,50 0,93 0,88
Aclcar e adocantes naturais 3,35 1,65 0,87 0,47
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,03 0,02 0,38 0,27
Total 27,34 11,96 12,65 9,11
Couros e Peles
Couros e peles 0,84 1,59 0,94 0,59
Total 0,84 1,59 0,94 0,59
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 0,94 0,24 0,43 0,19
Confecgoes 0,37 0,36 1,36 1,33
Total 1,30 0,61 1,79 1,52
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 1,35 1,97 2,26 1,74
Refrigerantes 0,09 0,93 1,83 0,96
Refrescos naturais, mate solvel e outras bebidas 0,11 0,16 0,22 0,20
Total 1,56 3,06 4,30 2,90
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,18 0,49 0,46 0,47
Mobiliario 2,14 3,74 2,70 2,29
Total 2,32 4,22 3,16 2,77
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,61 1,13 1,23 2,99
Total 0,61 1,13 1,23 2,99
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 0,96 1,63 2,33 2,96
Total 0,96 1,63 2,33 2,96
Total Grupo Tradicional 34,93 24,20 26,40 22,84
TOTAL GERAL 100,00 100,00 100,00 100,00

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA



TABELA A.2.4 - DISTRIBUIGAO E TAXAS DE CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL [ DISTRIBUIGAO (%) [ TAXA DE CRESCIMENTO (%)
[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 0,48 1,09 1,87 0,84 170,74 143,35 (44,77) 263,85
Equip. de geragéo, transm. e distribuicdo de eletricidade 0,22 0,79 1,09 1,15 318,99 97,02 30,17 974,52
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medicéo e controle 0,10 0,63 0,59 0,94 662,41 34,23 96,61 1.912,05
Aparelhos e equipamentos domésticos 0,29 0,16 0,62 0,51 (35,65) 455,93 1,87 264,40
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,01 0,05 0,01 0,57 411,08 (64,30) 5.713,95 10.506,60
Total 1,10 2,71 4,18 4,02 191,96 119,27 18,30 657,35
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 0,36 1,93 1,19 0,70 538,73 (12,24) (27,82) 304,60
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 1,07 3,17 2,47 3,65 249,95 10,67 81,66 603,58
Outros produtos da mecanica 0,71 0,97 1,86 1,66 62,58 172,83 9,63 386,27
Total 2,14 6,07 5,52 6,01 236,44 29,28 33,70 481,58
Automotiva
Automéveis e caminhdes 0,35 0,21 0,78 0,45 (27,63) 427,36 (29,37) 169,58
Partes e acessérios da automobilistica 0,43 1,61 0,85 2,37 347,57 (25,02) 241,74 1.046,83
Outras partes e pecas da automobilistica 0,29 0,45 0,48 0,65 83,73 49,59 67,26 359,71
Total 1,07 2,28 2,11 3,46 153,42 31,73 101,77 573,57
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,14 0,81 0,87 1,56 594,25 51,73 121,04 2.228,48
Fertilizantes e Inseticidas 2,24 1,78 3,42 10,66 (5,95) 173,94 282,92 886,55
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,09 0,25 0,50 0,16 231,67 189,28 (61,82) 266,28
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 3,71 2,63 2,18 1,61 (16,08) 18,01 (9,56) (10,43)
Total 6,18 5,46 6,97 13,98 4,80 81,41 146,52 368,68
Total Grupo Tecnolégico 10,48 16,52 18,78 27,48 86,82 61,61 79,79 442,84
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,57 4,05 3,07 2,51 741,57 7,89 0,64 813,76
Cimento e clinquer 0,06 0,46 0,42 0,71 808,41 28,95 108,83 2.346,16
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 0,03 0,16 0,16 0,25 620,06 40,66 86,28 1.786,70
Outros minerais n&o-metalicos 1,30 6,52 4,71 4,14 493,30 2,64 8,18 558,81
Total 1,96 11,19 8,36 7,61 576,92 6,18 11,95 704,69
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 0,39 1,35 0,73 1,33 308,14 (22,88) 122,93 601,68
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 1,22 2,26 1,74 1,19 119,16 9,40 (16,09) 101,18
Outros produtos da metalurgia 0,82 3,57 3,32 3,84 413,19 32,25 42,32 865,90
Total 2,44 7,18 5,79 6,36 248,92 14,69 34,97 440,11
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 0,88 1,14 1,24 2,31 53,62 55,90 127,91 445,82
Destilag&o de alcool 0,85 0,26 0,47 0,59 (63,05) 151,61 55,03 44,15
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 0,55 2,12 2,01 4,50 353,95 34,60 175,89 1.585,71
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,19 0,81 0,58 0,67 410,10 1,98 42,49 641,21
Total 2,47 4,33 4,30 8,08 108,15 41,21 130,80 578,40
Madeira
Chapas e placas de madeira 0,53 1,20 1,69 2,57 166,28 100,64 86,82 898,10
Desdobramento da madeira 5,62 10,11 8,49 4,71 113,32 19,42 (31,85) 73,61
Estruturas de madeira 0,35 1,33 0,61 0,44 354,57 (34,50) (11,57) 163,27
Total 6,50 12,64 10,80 7,72 130,56 21,45 (12,10) 146,12
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 0,42 1,07 1,64 1,72 206,07 116,88 29,30 758,27
Editorial e grafica 0,62 3,30 2,52 1,68 532,95 8,40 (17,84) 463,69
Total 1,03 4,38 4,16 3,41 401,54 35,01 0,73 582,12
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 0,24 0,41 0,61 0,63 98,24 114,83 25,38 433,97
Oleos e gorduras vegetais 18,48 2,26 4,38 3,70 (85,50) 175,55 3,84 (58,51)
Ragdes e alimentos preparados para animais 1,29 0,93 2,54 1,69 (14,53) 287,97 (18,28) 170,98
Fumo 0,54 0,59 0,32 1,19 30,20 (24,23) 364,02 357,79
Total 20,55 4,19 7,85 7,21 (75,84) 166,42 12,84 (27,36)
Total Grupo Fornecedor 34,94 43,91 41,25 40,39 48,89 33,59 20,32 139,32
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 44,66 10,39 8,29 2,80 (72,43) 13,43 (58,53) (87,03)
Moagem de trigo 0,08 0,65 1,20 0,87 841,44 161,10 (10,70) 2.095,05
Panificio e pastificio 1,37 2,90 1,88 1,07 151,12 (7,76) (30,46) 61,10
Café 0,56 0,92 0,98 0,47 93,42 52,27 (41,06) 73,59
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 0,66 2,34 2,75 1,63 323,21 67,10 (27,25) 414,46
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,04 0,28 0,39 0,19 752,81 95,38 (40,87) 885,27
Refei¢des e alimentos conservados 0,04 0,23 0,23 0,20 582,48 42,47 7,19 942,28
Abate de bovinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,36 0,91 0,70 0,30 195,40 9,57 (48,14) 67,88
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 0,02 0,31 0,21 0,13 1.401,84 (5.37) (24,13) 978,23
Abate de aves e preparacédo de carnes e subprodutos 0,11 0,27 0,39 0,48 180,58 109,41 49,87 780,55
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,14 0,10 0,23 0,02 (11,36) 213,53 (88,53) (68,13)
Abate de outros animais e preparacédo de carnes e subprodutos 0,01 0,03 0,32 0,36 188,70 1.382,37 38,98 5.847,78
Leite e derivados 0,60 2,71 2,86 1,43 431,34 50,07 (38,49) 390,44
Aglcar e adocantes naturais 0,20 0,13 0,17 0,12 (22,79) 80,70 (14,74) 18,94
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,04 0,19 0,62 0,21 455,13 360,70 (58,24) 967,96
Total 48,90 22,37 21,22 10,27 (45,80) 34,86 (40,53) (56,53)
Couros e Peles
Couros e peles 0,48 2,78 1,56 0,92 592,03 (19,94) (28,06) 298,57
Total 0,48 2,78 1,56 0,92 592,03 (19,94) (28,06) 298,57
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 0,38 0,94 0,91 0,57 191,91 38,49 (22,88) 211,75
Confecgoes 0,47 1,27 3,81 4,13 219,92 324,65 33,16 1.709,07
Total 0,85 2,21 4,72 4,70 207,42 203,42 22,33 1.041,02
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 0,34 0,22 0,59 0,63 (23,17) 276,83 31,96 282,03
Refrigerantes 0,16 0,59 0,89 0,43 343,36 114,88 (41,34) 458,81
Refrescos naturais, mate sol(vel e outras bebidas 0,16 0,56 0,55 0,36 317,17 37,46 (19,85) 359,62
Total 0,66 1,38 2,03 141 147,26 109,19 (14,32) 343,20
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,26 1,01 0,98 0,89 357,89 38,14 11,53 605,44
Mobiliario 2,45 6,66 4,66 4,26 222,61 (0,62) 12,43 260,47
Total 2,71 7,68 5,64 5,15 235,71 4,50 12,27 293,87
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,50 1,31 1,69 6,60 211,49 82,53 381,09 2.635,33
Total 0,50 1,31 1,69 6,60 211,49 82,53 381,09 2.635,33
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 0,47 1,84 3,11 3,09 362,08 139,55 22,17 1.252,33
Total 0,47 1,84 3,11 3,09 362,08 139,55 22,17 1.252,33
Total Grupo Tradicional 54,58 39,57 39,96 32,14 (14,08) 43,59 (1.17) 21,93
TOTAL GERAL 100,00 100,00 100,00 100,00 18,50 42,18 22,90 107,07

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA



TABELA A.2.5 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE PRODUTIVIDADE MEDIA DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 115,34 252,14 878,65 399,04 118,60 248,48 (54,58) 245,97
Equip. de geragéo, transm. e distribuigdo de eletricidade 56,49 156,24 265,51 660,52 176,59 69,94 148,77 1.069,36
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medicéo e controle 49,97 340,78 572,99 875,08 582,03 68,14 52,72 1.651,37
Aparelhos e equipamentos domésticos 228,98 86,69 277,87 477,27 (62,14) 220,54 71,76 108,44
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 17,22 87,99 31,41 386,16 411,08 (64,30) 1.129,42 2.142,87
Média 93,60 184,77 405,29 559,62 97,41 119,35 38,08 497,90
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 33,11 993,38 205,29 506,78 2.900,07 (79,33) 146,87 1.430,52
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 56,64 182,08 178,82 516,45 221,48 (1,79) 188,80 811,80
Outros produtos da mecanica 502,41 148,04 270,19 409,63 (70,53) 82,52 51,61 (18,47)
Média 197,39 441,17 218,10 477,62 123,50 (50,56) 118,99 141,97
Automotiva
Automéveis e caminhdes 1.065,74 385,65 1.220,43 976,24 (63,81) 216,46 (20,01) (8,40)
Partes e acessérios da automobilistica 65,87 219,48 189,55 397,23 233,20 (13,64) 109,56 503,05
Outras partes e pecas da automobilistica 45,54 68,03 142,73 272,50 49,38 109,82 90,92 498,39
Média 392,38 224,39 517,57 548,66 (42,81) 130,66 6,01 39,83
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 40,77 181,67 354,94 990,48 345,64 95,37 179,06 2.329,62
Fertilizantes e Inseticidas 368,63 388,22 655,27 4.142,54 5,32 68,79 532,19 1.023,77
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 38,47 118,81 169,19 198,84 208,85 42,40 17,53 416,88
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 4.571,76 558,52 454,10 780,06 (87,78) (18,70) 71,78 (82,94)
Média 1.254,91 311,81 408,37 1.527,98 (75,15) 30,97 274,16 21,76
Média Grupo Tecnolégico 483,79 277,85 391,13 799,25 (42,57) 40,77 104,35 65,21
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 95,92 102,38 232,91 501,76 6,74 127,50 115,43 423,12
Cimento e clinquer 61,74 599,09 811,60 2.775,77 870,32 35,47 242,01 4.395,82
Fabricacéo de azulejos e material sanitario de ceramica 41,79 133,84 176,77 315,59 220,29 32,08 78,53 655,26
Outros minerais n&o-metalicos 61,27 112,12 219,88 232,20 82,98 96,11 5,60 278,94
Média 65,18 236,85 360,29 956,33 263,39 52,11 165,43 1.367,23
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 80,30 383,57 433,66 786,49 377,68 13,06 81,36 879,45
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 66,40 100,62 111,05 176,10 51,53 10,36 58,58 165,20
Outros produtos da metalurgia 52,51 179,56 199,16 221,51 241,96 10,91 11,22 321,85
Média 66,40 221,25 247,96 394,70 233,19 12,07 59,18 494,40
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 505,33 735,73 610,17 2.317,00 45,59 (17,07) 279,73 358,51
Destilag&o de alcool 254,67 60,85 105,38 492,01 (76,10) 73,17 366,90 93,20
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 508,59 2.122,06 3.240,05 20.475,30 317,24 52,68 531,94 3.925,91
Produtos quimicos de higiene e limpeza 24,34 181,22 115,82 211,41 644,47 (36,09) 82,54 768,49
Média 323,23 774,97 1.017,85 5.873,93 139,76 31,34 477,09 1.717,26
Madeira
Chapas e placas de madeira 53,57 104,00 181,40 564,92 94,14 74,43 211,42 954,61
Desdobramento da madeira 78,06 107,37 135,57 168,20 37,54 26,27 24,06 115,46
Estruturas de madeira 41,35 91,26 94,73 127,90 120,71 3,80 35,02 209,32
Média 57,66 100,88 137,23 287,01 74,95 36,04 109,14 397,76
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 46,71 199,21 379,96 851,09 326,45 90,73 123,99 1.721,91
Editorial e grafica 194,50 105,56 227,57 335,44 (45,73) 115,58 47,40 72,46
Média 120,61 152,39 303,77 593,26 26,35 99,34 95,30 391,89
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 78,10 95,15 109,59 247,67 21,82 15,17 126,00 217,10
Oleos e gorduras vegetais 2.686,62 650,69 863,10 1.367,91 (75,78) 32,64 58,49 (49,08)
Ragoes e alimentos preparados para animais 321,77 116,75 615,58 451,12 (63,72) 427,27 (26,72) 40,20
Fumo 360,93 621,71 456,42 1.877,97 72,25 (26,59) 311,45 420,31
Média 861,86 371,07 511,17 986,17 (56,94) 37,75 92,92 14,42
Média Grupo Fornecedor 280,72 340,14 466,02 1.724,87 21,16 37,01 270,13 514,44
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 1.380,42 389,12 470,82 532,99 (71,81) 20,99 13,20 (61,39)
Moagem de trigo 36,96 223,54 324,59 623,27 504,77 45,21 92,02 1.586,19
Panificio e pastificio 161,71 68,43 83,27 179,33 (57,69) 21,69 115,37 10,90
Café 422,59 128,26 295,80 307,53 (69,65) 130,62 3,97 (27,23)
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 120,52 181,30 277,02 448,58 50,43 52,79 61,93 272,20
Sucos e conservas de frutas e legumes 28,99 116,93 179,19 177,51 303,33 53,24 (0,94) 512,28
Refei¢des e alimentos conservados 29,08 148,10 128,84 111,17 409,28 (13,01) (13,71) 282,29
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 85,03 131,50 101,74 125,73 54,65 (22,63) 23,58 47,87
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 38,15 167,97 97,12 120,02 340,25 (42,18) 23,59 214,59
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 58,10 86,43 79,53 164,92 48,74 (7,98) 107,35 183,83
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 111,96 100,21 203,81 89,55 (10,49) 103,38 (56,06) (20,01)
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 19,51 23,45 85,62 285,76 20,21 265,03 233,78 1.364,55
Leite e derivados 158,45 2.245,16 193,94 265,76 1.316,99 (91,36) 37,04 67,73
Aclcar e adogantes naturais 155,92 115,41 98,13 154,01 (25,98) (14,97) 56,95 (1.22)
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 31,75 48,38 248,96 145,41 52,39 414,60 (41,59) 358,03
Média 189,28 278,28 191,22 248,77 47,02 (31,28) 30,09 31,43
Couros e Peles
Couros e peles 56,16 117,83 176,41 167,97 109,79 49,72 (4,79 199,07
Média 56,16 117,83 176,41 167,97 109,79 49,72 (4,79 199,07
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 75,11 102,93 97,05 136,86 37,05 (5.71) 41,02 82,23
Confecgbes 36,61 60,49 88,45 101,04 65,24 46,21 14,24 175,98
Média 55,86 81,71 92,75 118,95 46,29 13,51 28,25 112,95
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 232,69 810,15 3.052,90 2.156,66 248,16 276,83 (29,36) 826,82
Refrigerantes 37,51 184,39 439,89 378,31 391,54 138,56 (14,00) 908,48
Refrescos naturais, mate solvel e outras bebidas 55,24 113,27 190,84 370,39 105,05 68,48 94,08 570,48
Média 108,48 369,27 1.227,88 968,45 240,39 232,51 (21,13) 792,72
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 47,63 64,50 73,91 196,23 35,41 14,59 165,50 311,95
Mobiliario 38,36 120,04 112,18 207,09 212,96 (6,55) 84,60 439,91
Média 43,00 92,27 93,05 201,66 114,61 0,84 116,73 369,03
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 73,51 153,64 222,61 7.128,95 109,02 44,90 3.102,38 9.598,55
Média 73,51 153,64 222,61 7.128,95 109,02 44,90 3.102,38 9.598,55
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 42,76 119,77 212,56 403,82 180,11 77,46 89,98 844,38
Média 42,76 119,77 212,56 403,82 180,11 77,46 89,98 844,38
Média Grupo Tradicional 141,39 240,85 301,41 599,15 70,34 25,14 98,79 323,76
MEDIA GERAL 273,44 283,19 378,71 1.024,42 3,57 33,73 170,50 274,65

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

NOTA: Base 100 = Produtividade Média da IndUstria Paranaense em 1985.
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TABELA A.2.6 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE PRODUTIVIDADE GERAL DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL [ DISTRIBUIGAO (%) [ TAXA DE CRESCIMENTO (%)
[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 148,44 118,26 257,88 222,80 (20,33) 118,06 (13,60) 50,10
Equip. de geragéo, transm. e distribuigdo de eletricidade 51,64 122,20 137,43 382,48 136,64 12,47 178,30 640,68
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 72,52 105,44 179,34 283,12 45,40 70,09 57,86 290,40
Aparelhos e equipamentos domésticos 152,70 58,34 164,07 337,33 (61,79) 181,20 105,60 120,91
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 17,22 87,99 31,41 402,22 411,08 (64,30) 1.180,53 2.236,12
Média 88,50 98,45 154,03 325,59 11,24 56,46 111,39 267,89
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 61,95 112,48 125,71 195,51 81,56 11,76 55,52 215,57
Méaquinas ferramentas e mag. operatrizes e caldeiras 64,21 114,17 126,33 265,78 77,81 10,65 110,39 313,94
Outros produtos da mecénica 115,33 91,09 129,97 239,66 (21,01) 42,68 84,40 107,81
Média 80,50 105,91 127,33 233,65 31,58 20,23 83,49 190,26
Automotiva
Automéveis e caminhdes 1.065,74 442,03 1.220,23 1.162,45 (58,52) 176,05 (4,74) 9,07
Partes e acessorios da automobilistica 59,02 105,05 97,47 285,23 77,98 (7.22) 192,65 383,24
Outras partes e pecas da automobilistica 31,82 32,48 49,30 136,55 2,06 51,78 177,01 329,10
Média 385,53 193,19 455,66 528,08 (49,89) 135,87 15,89 36,97
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 60,36 191,76 232,03 370,31 217,67 21,00 59,60 513,48
Fertilizantes e Inseticidas 238,99 296,12 628,00 2.759,32 23,91 112,08 339,38 1.054,59
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 38,67 98,05 153,87 144,40 153,51 56,93 (6,15) 273,38
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 448,54 221,88 232,23 344,29 (50,53) 4,67 48,25 (23,24)
Média 196,64 201,95 311,53 904,58 2,70 54,26 190,36 360,02
Média Grupo Tecnol6gico 175,14 146,49 251,02 502,10 (16,36) 71,36 100,02 186,68
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 96,61 131,58 192,57 320,18 36,19 46,36 66,26 231,40
Cimento e clinquer 61,74 560,86 654,91 3.377,43 808,41 16,77 415,71 5.370,31
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 41,79 54,70 169,29 245,98 30,92 209,46 45,30 488,68
Outros minerais n&o-metalicos 35,32 61,61 86,57 149,61 74,43 40,51 72,83 323,61
Média 58,86 202,19 275,83 1.023,30 243,48 36,42 270,98 1.638,40
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 86,53 127,22 150,03 285,20 47,03 17,93 90,10 229,61
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 49,45 49,04 59,68 120,34 (0,85) 21,71 101,64 143,33
Outros produtos da metalurgia 53,08 110,82 137,01 169,22 108,79 23,64 23,50 218,83
Média 63,02 95,69 115,58 191,59 51,84 20,78 65,77 204,01
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 548,71 328,95 249,52 1.451,32 (40,05) (24,15) 481,64 164,50
Destilag&o de alcool 248,72 135,89 141,37 464,52 (45,36) 4,03 228,58 86,77
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvéo 162,20 497,21 722,64 3.469,86 206,54 45,34 380,17 2.039,26
Produtos quimicos de higiene e limpeza 40,64 125,83 93,63 156,60 209,65 (25,59) 67,25 285,36
Média 250,06 271,97 301,79 1.385,57 8,76 10,96 359,12 454,09
Madeira
Chapas e placas de madeira 45,55 101,48 79,84 184,24 122,76 (21,32) 130,75 304,44
Desdobramento da madeira 53,66 70,27 89,77 131,76 30,95 27,75 46,78 145,55
Estruturas de madeira 31,59 64,76 85,47 101,62 105,00 31,98 18,89 221,67
Média 43,60 78,84 85,03 139,21 80,81 7,86 63,72 219,27
Papel e gréfica
Fabricacéo de papel e papeldo 46,38 77,46 160,87 297,50 67,03 107,67 84,94 541,50
Editorial e grafica 74,84 74,71 146,81 227,82 (0,17) 96,51 55,18 204,41
Média 60,61 76,09 153,84 262,66 25,54 102,19 70,74 333,38
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 60,34 87,82 121,18 218,83 45,55 37,99 80,59 262,69
Oleos e gorduras vegetais 3.785,53 657,92 849,72 2.835,59 (82,62) 29,15 233,71 (25,09)
Ragdes e alimentos preparados para animais 211,43 149,48 373,06 350,24 (29,30) 149,56 (6,12) 65,65
Fumo 395,59 523,71 355,56 2.590,16 32,39 (32,11) 628,48 554,75
Média 1.113,22 354,73 424,88 1.498,70 (68,13) 19,77 252,74 34,63
Média Grupo Fornecedor 306,48 199,57 245,98 857,40 (34,89) 23,25 248,57 179,75
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 1.097,91 224,60 320,45 331,14 (79,54) 42,67 3,34 (69,84)
Moagem de trigo 36,94 140,24 214,54 405,19 279,67 52,99 88,86 997,01
Panificio e pastificio 87,15 35,09 48,87 91,65 (59,73) 39,26 87,55 517
Café 422,79 158,66 306,42 187,48 (62,47) 93,12 (38,81) (55,66)
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 88,75 175,50 222,91 269,54 97,75 27,01 20,92 203,70
Sucos e conservas de frutas e legumes 45,49 81,40 182,80 121,75 78,92 124,57 (33,40) 167,62
Refei¢des e alimentos conservados 23,74 61,71 69,75 93,23 160,01 13,02 33,67 292,79
Abate de bovinos e preparagéo de carnes e subprodutos 87,09 112,97 92,64 197,38 29,72 (17,99) 113,05 126,65
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 38,15 114,60 77,46 83,76 200,37 (32,41) 8,14 119,55
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 72,29 77,06 86,82 223,54 6,60 12,68 157,47 209,24
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 64,00 69,04 143,72 78,26 7,89 108,15 (45,55) 22,28
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 32,21 30,99 71,30 199,41 (3.77) 130,06 179,68 519,19
Leite e derivados 88,75 190,98 147,02 205,30 115,17 (23,02) 39,64 131,31
Aclcar e adocantes naturais 174,83 120,38 108,76 160,49 (31,14) (9,65) 47,56 (8,20)
Fabricacéo de balas, chocolates e sorvetes 54,88 60,28 119,69 113,24 9,83 98,56 (5.39) 106,33
Média 161,00 110,23 147,54 184,09 (31,53) 33,85 24,77 14,34
Couros e Peles
Couros e peles 41,96 118,71 98,93 119,86 182,91 (16,66) 21,15 185,64
Média 41,96 118,71 98,93 119,86 182,91 (16,66) 21,15 185,64
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 57,44 68,22 90,31 142,69 18,75 32,38 58,01 148,40
Confecgbes 36,36 53,08 53,50 87,55 45,99 0,79 63,65 140,80
Média 46,90 60,65 71,90 115,12 29,31 18,56 60,11 145,45
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 263,62 810,15 3.052,90 1.014,01 207,31 276,83 (66,79) 284,64
Refrigerantes 43,28 185,75 257,95 207,30 329,14 38,87 (19,64) 378,93
Refrescos naturais, mate sol(ivel e outras bebidas 74,45 83,33 109,49 158,54 11,92 31,40 44,80 112,94
Média 127,12 359,74 1.140,12 459,95 182,99 216,93 (59,66) 261,82
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 58,74 73,41 72,81 137,07 24,97 (0,81) 88,26 133,36
Mobiliario 36,45 61,16 67,58 113,34 67,80 10,49 67,72 210,95
Média 47,60 67,28 70,20 125,21 41,37 4,33 78,37 163,07
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 67,67 120,30 131,86 1.065,52 77,76 9,61 708,04 1.474,48
Média 67,67 120,30 131,86 1.065,52 77,76 9,61 708,04 1.474,48
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 42,06 91,06 144,26 227,80 116,49 58,42 57,91 441,59
Média 42,06 91,06 144,26 227,80 116,49 58,42 57,91 441,59
Média Grupo Tradicional 125,48 132,75 251,71 241,40 5,79 89,62 (4,10) 92,38
MEDIA GERAL 198,23 158,46 249,63 511,91 (20,07) 57,54 105,07 158,24

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA
NOTA: Base 100 = Produtividade média da indUstria paranaense em 1985.



TABELA A.2.7 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE PRODUTIVIDADE RELEVANTE DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 114,85 308,83 1.190,12 555,94 168,90 285,36 (53,29) 384,06
Equip. de geragéo, transm. e distribuigdo de eletricidade 67,33 202,10 351,00 837,57 200,17 73,67 138,62 1.143,98
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medicéo e controle 38,98 564,33 1.119,19 1.415,46 1.347,90 98,32 26,47 3.531,66
Aparelhos e equipamentos domésticos 300,49 125,45 387,81 411,02 (58,25) 209,14 5,98 36,78
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 17,22 85,04 31,41 440,49 393,90 (63,06) 1.302,39 2.458,43
Média 107,77 257,15 615,91 732,10 138,60 139,51 18,86 579,30
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 38,61 1.325,43 315,57 672,29 3.332,64 (76,19) 113,04 1.641,13
Magquinas ferramentas e maq. operatrizes e caldeiras 58,46 218,76 205,81 606,25 274,23 (5.92) 194,57 937,12
Outros produtos da mecénica 907,32 195,93 329,85 410,95 (78,41) 68,35 24,59 (54,71)
Média 334,80 580,04 283,74 563,17 73,25 (51,08) 98,48 68,21
Automotiva
Automéveis e caminhdes 1.065,74 656,89 1.513,30 1.038,83 (38,36) 130,38 (31,35) (2,53)
Partes e acessérios da automobilistica 81,93 278,86 276,57 467,76 240,37 (0,82) 69,13 470,94
Outras partes e pecas da automobilistica 60,31 79,84 170,75 342,58 32,38 113,86 100,64 467,99
Média 402,66 338,53 653,54 616,39 (15,93) 93,05 (5,68) 53,08
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 41,88 194,40 406,49 1.014,90 364,21 109,11 149,67 2.323,51
Fertilizantes e Inseticidas 441,70 492,86 765,17 5.021,56 11,58 55,25 556,27 1.036,88
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 39,68 140,85 191,28 210,12 254,93 35,80 9,85 429,47
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 7.947,44 631,51 513,46 965,68 (92,05) (18,69) 88,07 (87,85)
Média 2.117,67 364,90 469,10 1.803,07 (82,77) 28,55 284,37 (14,86)
Média Grupo Tecnol6gico 748,13 366,74 517,85 960,76 (50,98) 41,21 85,53 28,42
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 129,15 119,46 229,47 474,59 (7,51) 92,10 106,82 267,47
Cimento e clinquer 79,51 630,38 1.311,78 3.005,48 692,82 108,09 129,12 3.679,97
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 72,48 219,17 184,44 386,56 202,39 (15,85) 109,59 433,33
Outros minerais n&o-metalicos 70,45 119,34 201,35 247,44 69,39 68,72 22,90 251,21
Média 87,90 272,09 481,76 1.028,52 209,54 77,06 113,49 1.070,11
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 103,49 493,79 593,24 1.341,86 377,13 20,14 126,19 1.196,59
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 59,32 96,99 121,35 172,40 63,51 25,11 42,06 190,62
Outros produtos da metalurgia 50,75 212,14 216,67 239,65 317,97 2,14 10,60 372,18
Média 71,19 267,64 310,42 584,64 275,96 15,98 88,34 721,24
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 693,04 942,56 837,31 2.808,46 36,00 (11,17) 235,42 305,24
Destilag&o de alcool 304,50 65,86 116,72 567,66 (78,37) 77,24 386,32 86,42
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvéo 932,16 3.888,99 5.995,87 38.713,01 317,20 54,18 545,66 4.053,02
Produtos quimicos de higiene e limpeza 22,50 208,42 146,03 232,67 826,27 (29,94) 59,33 934,00
Média 488,05 1.276,46 1.773,98 10.580,45 161,54 38,98 496,42 2.067,90
Madeira
Chapas e placas de madeira 50,76 102,07 162,14 647,53 101,09 58,86 299,37 1.175,76
Desdobramento da madeira 81,57 114,66 141,69 178,67 40,56 23,58 26,09 119,02
Estruturas de madeira 46,02 97,64 97,72 149,22 112,18 0,09 52,69 224,26
Média 59,45 104,79 133,85 325,14 76,26 27,74 142,91 446,91
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 52,03 283,36 509,58 1.101,35 444,65 79,83 116,13 2.016,90
Editorial e grafica 282,36 109,19 283,47 396,60 (61,33) 159,62 39,91 40,46
Média 167,19 196,27 396,52 748,98 17,39 102,03 88,89 347,97
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 102,06 123,88 112,57 256,99 21,38 (9.13) 128,30 151,80
Oleos e gorduras vegetais 3.866,13 802,23 1.203,25 1.132,32 (79,25) 49,99 (5,90) (70,71)
Ragdes e alimentos preparados para animais 347,66 120,26 903,36 553,83 (65,41) 651,20 (38,69) 59,30
Fumo 386,65 828,58 545,04 1.674,71 114,30 (34,22) 207,26 333,13
Média 1.175,63 468,74 691,06 904,46 (60,13) 47,43 30,88 (23,07)
Média Grupo Fornecedor 386,63 478,95 695,65 2.714,05 23,88 45,25 290,14 601,98
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 2.035,65 453,43 606,46 633,52 (77,73) 33,75 4,46 (68,88)
Moagem de trigo 40,82 259,80 409,90 897,20 536,40 57,77 118,88 2.097,74
Panificio e pastificio 137,64 80,68 90,49 201,58 (41,38) 12,17 122,76 46,46
Café 559,19 110,72 324,08 344,22 (80,20) 192,70 6,21 (38,44)
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 139,65 245,08 342,44 488,19 75,49 39,73 42,57 249,58
Sucos e conservas de frutas e legumes 33,97 126,90 205,49 314,16 273,51 61,93 52,88 824,68
Refei¢des e alimentos conservados 37,53 312,54 164,12 102,68 732,77 (47,49) (37,44) 173,58
Abate de bovinos e preparagéo de carnes e subprodutos 95,13 172,30 117,46 165,58 81,12 (31,82) 40,96 74,06
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 31,17 207,10 143,70 133,27 564,32 (30,61) (7,26) 327,49
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 84,95 99,94 79,94 144,24 17,64 (20,01) 80,42 69,78
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 188,98 160,64 250,18 113,74 (15,00) 55,74 (54,54) (39,82)
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 14,13 28,06 102,91 323,18 98,62 266,70 214,05 2.187,36
Leite e derivados 193,53 2.247,05 216,46 299,40 1.061,09 (90,37) 38,31 54,70
Aclcar e adocantes naturais 209,87 112,94 95,58 167,61 (46,19) (15,38) 75,37 (20,14)
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 27,88 41,14 333,26 169,85 47,55 709,99 (49,03) 509,15
Média 255,34 310,55 232,16 299,89 21,62 (25,24) 29,17 17,45
Couros e Peles
Couros e peles 66,33 129,37 223,75 185,45 95,04 72,96 17,12) 179,59
Média 66,33 129,37 223,75 185,45 95,04 72,96 17,12) 179,59
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 74,72 124,91 92,94 142,52 67,16 (25,60) 53,35 90,73
Confecgbes 38,58 65,24 95,18 99,00 69,12 45,90 4,01 156,64
Média 56,65 95,07 94,06 120,76 67,83 (1,07) 28,39 113,17
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 165,26 810,15 3.052,90 3.160,61 390,24 276,83 3,53 1.812,55
Refrigerantes 37,51 247,47 536,65 487,17 559,69 116,86 (9.22) 1.198,67
Refrescos naturais, mate sol(vel e outras bebidas 57,23 128,02 201,28 318,82 123,70 57,22 58,39 457,09
Média 86,67 395,21 1.263,61 1.322,20 356,02 219,73 4,64 1.425,63
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 39,51 67,36 85,90 216,33 70,47 27,52 151,85 447,50
Mobiliario 39,48 125,94 117,76 224,13 219,04 (6,50) 90,33 467,77
Média 39,49 96,65 101,83 220,23 144,72 5,36 116,28 457,63
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 87,84 164,69 257,55 10.129,34 87,49 56,38 3.832,99 11.431,65
Média 87,84 164,69 257,55 10.129,34 87,49 56,38 3.832,99 11.431,65
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 52,11 131,58 229,52 480,60 152,51 74,44 109,39 822,32
Média 52,11 131,58 229,52 480,60 152,51 74,44 109,39 822,32
Média Grupo Tradicional 179,55 266,12 335,04 797,69 48,22 25,90 138,09 344,28
MEDIA GERAL 390,72 362,22 500,95 1.477,25 (7,29) 38,30 194,89 278,08

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA

NOTA: Base 100 = Produtividade média da indUstria paranaense em 1985.



TABELA A.2.8 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE ESCALA MEDIA DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL [ DISTRIBUIGAO (%) [ TAXA DE CRESCIMENTO (%)
[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletronicos e de telecomunicagées 12,95 115,26 360,08 419,82 790,32 212,41 16,59 3.143,02
Equip. de geragéo, transm. e distribui¢do de eletricidade 4,19 25,53 56,09 106,00 509,93 119,70 88,99 2.432,52
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medicéo e controle 0,67 62,38 52,18 84,66 9.221,87 (16,35) 62,23 12.550,07
Aparelhos e equipamentos domésticos 2,05 34,58 217,85 137,17 1.585,41 530,05 (37,03) 6.586,41
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 0,02 0,05 0,85 44,11 154,35 1.437,26 5.118,94  203.962,64
Média 3,97 47,56 137,41 158,35 1.096,58 188,91 15,24 3.884,02
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 1,37 28,20 169,67 168,55 1.961,93 501,64 (0,65) 12.224,16
Magquinas ferramentas e maq. operatrizes e caldeiras 1,81 156,47 20,51 13,95 8.563,42 (86,89) (32,01) 672,21
Outros produtos da mecanica 67,24 9,96 31,62 38,90 (85,19) 217,48 23,01 (42,14)
Média 23,47 64,88 73,93 73,80 176,42 13,96 (0,18) 214,45
Automotiva
Automéveis e caminhdes 3,91 323,24 624,04 1.007,25 8.175,62 93,06 61,41 25.687,59
Partes e acessérios da automobilistica 2,07 158,05 190,42 102,65 7.528,30 20,48 (46,09) 4.854,59
Outras partes e pecas da automobilistica 9,25 12,32 30,66 25,55 33,21 148,93 (16,65) 176,38
Média 5,07 164,54 281,70 378,49 3.142,39 71,21 34,36 7.358,57
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,70 6,90 13,29 15,59 885,95 92,72 17,34 2.129,47
Fertilizantes e Inseticidas 11,36 50,22 51,87 94,42 342,11 3,29 82,02 731,21
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 1,07 20,50 30,28 5,90 1.810,02 47,67 (80,52) 449,57
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 33,85 4,92 46,24 70,91 (85,48) 840,61 53,34 109,48
Média 11,75 20,63 35,42 46,71 75,67 71,67 31,86 297,64
Média Grupo Tecnol6gico 10,17 67,24 126,38 155,70 561,40 87,95 23,20 1.431,54
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,54 2,10 2,69 2,44 291,76 27,88 (9.42) 353,75
Cimento e clinquer 1,14 106,88 99,29 164,82 9.298,18 (7,10) 65,99 14.392,17
Fabricacédo de azulejos e material sanitéario de ceramica 7,98 72,26 112,00 34,17 805,44 54,98 (69,49) 328,13
Outros minerais n&o-metalicos 1,18 20,36 21,06 9,18 1.618,82 3,45 (56,43) 674,72
Média 2,71 50,40 58,76 52,65 1.759,95 16,58 (10,40) 1.842,87
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 1,73 41,21 30,23 29,33 2.283,58 (26,64) (2,99) 1.596,27
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 0,60 11,07 12,41 8,80 1.737,21 12,14 (29,11) 1.360,44
Outros produtos da metalurgia 0,96 26,16 13,70 19,84 2.615,89 (47,60) 44,74 1.959,75
Média 1,10 26,14 18,78 19,32 2.280,82 (28,16) 2,87 1.659,40
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 7,04 22,05 29,09 39,28 213,03 31,94 35,06 457,80
Destilag&o de alcool 17,11 19,69 36,40 20,43 15,07 84,86 (43,87) 19,41
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 137,80 1.021,82 1.189,70 1.998,49 641,50 16,43 67,98 1.350,24
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,74 6,65 7,07 5,65 796,51 6,40 (20,14) 661,76
Média 40,67 267,55 315,56 515,96 557,78 17,95 63,51 1.168,50
Madeira
Chapas e placas de madeira 4,34 8,07 51,44 37,84 85,98 537,76 (26,44) 772,43
Desdobramento da madeira 2,61 3,65 12,93 8,80 39,62 254,59 (31,97) 236,79
Estruturas de madeira 0,43 3,85 4,08 3,90 803,52 6,10 (4,44) 816,12
Média 2,46 5,19 22,82 16,85 110,98 339,94 (26,18) 585,21
Papel e gréfica
Fabricacdo de papel e papeldo 8,01 53,29 149,98 121,52 565,58 181,45 (18,98) 1.417,76
Editorial e grafica 3,75 3,08 19,80 25,64 (17,92) 542,73 29,47 582,99
Média 5,88 28,19 84,89 73,58 379,33 201,20 (13,33) 1.151,30
Agroindustria
Fiag&o e tecelagem 3,92 22,46 20,67 22,61 472,82 (7,95) 9,39 476,77
Oleos e gorduras vegetais 87,59 96,86 135,50 343,21 10,57 39,89 153,30 291,82
Ragoes e alimentos preparados para animais 0,56 7,61 23,73 26,56 1.269,80 211,71 11,92 4.678,60
Fumo 3,05 179,16 192,15 47,05 5.770,76 7,25 (75,52) 1.441,64
Média 23,78 76,52 93,01 109,86 221,78 21,55 18,11 361,96
Média Grupo Fornecedor 14,55 86,41 108,20 148,48 493,72 25,21 37,23 920,14
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 150,57 8,22 39,08 19,98 (94,54) 375,63 (48,87) (86,73)
Moagem de trigo 1,00 25,94 42,45 32,85 2.504,55 63,66 (22,60) 3.199,32
Panificio e pastificio 0,90 10,01 20,82 13,46 1.013,91 107,97 (35,36) 1.397,57
Café 5,41 62,65 71,67 42,58 1.058,54 14,40 (40,59) 687,42
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 6,11 47,11 18,49 29,90 671,32 (60,75) 61,70 389,56
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,52 3,32 11,08 8,64 534,93 233,86 (21,98) 1.553,77
Refei¢des e alimentos conservados 1,63 14,33 49,53 9,92 778,64 245,73 (79,98) 508,15
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 15,56 16,83 201,98 190,84 8,20 1.099,88 (5.52) 1.126,68
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 3,48 14,60 36,83 71,04 319,26 152,30 92,89 1.940,35
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 6,80 37,67 66,54 83,97 454,08 76,67 26,19 1.135,23
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 1,17 191,91 189,70 29,86 16.335,61 (1,15) (84,26) 2.457,38
Abate de outros animais e preparacédo de carnes e subprodutos 1,06 511 6,26 4,54 384,66 22,43 (27,55) 329,90
Leite e derivados 0,74 15,92 16,01 37,11 2.053,00 0,57 131,81 4.919,42
Aclcar e adogantes naturais 23,17 66,46 53,66 27,38 186,90 (19,26) (48,97) 18,21
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,30 0,22 10,51 15,07 (28,84) 4.788,75 43,34 4.886,81
Média 14,56 34,69 55,64 41,14 138,23 60,42 (26,06) 182,58
Couros e Peles
Couros e peles 1,55 16,18 14,37 19,15 941,75 (11,20) 33,28 1.132,91
Média 1,55 16,18 14,37 19,15 941,75 (11,20) 33,28 1.132,91
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 2,95 1,00 7,87 17,40 (65,91) 683,56 121,22 490,96
Confecgbes 0,98 1,86 9,03 6,76 89,73 384,03 (25,12) 587,67
Média 1,96 1,43 8,45 12,08 (26,97) 488,87 43,03 515,16
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 7,88 87,08 312,51 105,89 1.004,72 258,87 (66,12) 1.243,29
Refrigerantes 3,30 25,12 112,67 78,86 661,04 348,58 (30,01) 2.289,51
Refrescos naturais, mate sollivel e outras bebidas 1,28 2,21 6,75 5,27 71,97 205,57 (21,89) 310,48
Média 4,16 38,14 143,98 63,34 817,66 277,54 (56,01) 1.424,17
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,15 3,87 3,72 10,60 2.523,56 (3,94) 185,15 7.086,34
Mobiliario 0,80 11,01 11,68 10,93 1.269,01 6,10 (6,36) 1.260,10
Média 0,48 7,44 7,70 10,77 1.463,57 3,49 39,90 2.163,65
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,85 25,12 32,05 152,21 2.866,37 27,61 374,84 17.873,94
Média 0,85 25,12 32,05 152,21 2.866,37 27,61 374,84 17.873,94
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 16,28 10,04 28,31 47,33 (38,30) 181,88 67,17 190,76
Média 16,28 10,04 28,31 47,33 (38,30) 181,88 67,17 190,76
Média Grupo Tradicional 10,18 28,15 54,94 42,86 176,62 95,17 (21,99) 321,18
MEDIA GERAL 11,63 57,34 90,55 106,28 392,92 57,91 17,36 813,54

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA
NOTA: Base 100 = Produtividade média da indUstria paranaense em 1985.



TABELA A.2.9 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE ESCALA GERAL DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

DISTRIBUICAO (%)

TAXA DE CRESCIMENTO (%)

GRUPO INDUSTRIAL I

1985 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagées 2,01 12,49 23,24 18,56 520,79 86,11 (20,14) 822,70
Equip. de geragéo, transm. e distribuigéo de eletricidade 1,07 7,01 11,94 11,24 556,91 70,26 (5.88) 952,65
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medicéo e controle 0,29 4,53 727 8,81 1.447,51 60,48 21,12 2.908,09
Aparelhos e equipamentos domésticos 0,85 4,94 35,17 17,11 478,54 612,31 (51,34) 1.905,13
Partes e pegas do material elétrico e de comunicacdes 0,02 0,05 0,65 14,62 241,19 1.077,91 2.157,21 90.616,40
Média 0,85 5,81 15,65 14,07 584,28 169,67 (10,14) 1.558,24
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 0,35 2,18 10,68 10,72 515,92 391,09 0,38 2.936,04
Magquinas ferramentas e maq. operatrizes e caldeiras 0,58 6,17 3,92 3,12 965,41 (36,49) (20,25) 439,66
Outros produtos da mecanica 7,31 1,71 3,50 1,93 (76,60) 104,51 (44,85) (73,61)
Média 2,75 3,35 6,03 5,26 21,97 80,04 (12,83) 91,42
Automotiva
Automéveis e caminhdes 3,91 215,61 278,53 715,59 5.420,06 29,18 156,91 18.220,40
Partes e acessérios da automobilistica 0,65 7,98 13,40 11,55 1.131,92 67,94 (13,79) 1.683,53
Outras partes e pecas da automobilistica 0,50 1,04 3,02 4,73 109,43 190,45 56,63 852,78
Média 1,68 74,88 98,32 243,95 4.348,33 31,31 148,13 14.393,19
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,24 1,99 2,74 3,65 712,60 38,00 33,08 1.392,34
Fertilizantes e Inseticidas 1,98 8,60 17,23 34,62 334,11 100,31 100,86 1.646,59
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 0,62 4,49 5,86 1,27 624,28 30,51 (78,33) 104,85
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 2,26 1,44 3,67 4,08 (36,57) 155,60 11,13 80,16
Média 1,28 4,13 7,38 10,90 223,26 78,64 47,80 753,47
Média Grupo Tecnol6gico 1,51 18,68 28,06 57,44 1.137,56 50,18 104,74 3.705,08
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,21 0,46 0,81 0,66 114,52 76,92 (18,74) 208,42
Cimento e clinquer 1,14 74,13 37,99 99,91 6.418,22 (48,75) 162,97 8.685,00
Fabricacao de azulejos e material sanitario de ceramica 7,98 13,81 52,26 11,53 73,02 278,42 (77,94) 44,44
Outros minerais ndo-metalicos 0,22 0,80 1,45 0,89 256,30 80,83 (38,54) 296,01
Média 2,39 22,30 23,13 28,25 833,45 3,71 22,14 1.082,38
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 0,50 4,45 5,34 4,80 789,93 20,05 (10,07) 860,75
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 0,14 0,48 1,18 0,74 229,93 147,29 (37,13) 412,91
Outros produtos da metalurgia 0,21 2,09 2,54 1,90 898,63 21,72 (25,26) 808,58
Média 0,28 2,34 3,02 2,48 721,53 29,22 (17,86) 771,96
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 2,06 5,49 6,48 16,31 166,70 17,97 151,91 692,54
Destilag&o de &lcool 7,78 11,23 25,59 16,99 44,31 127,83 (33,62) 118,25
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvéo 23,07 105,32 125,52 166,97 356,62 19,17 33,03 623,89
Produtos quimicos de higiene e limpeza 0,24 0,80 1,66 1,55 236,68 108,58 (6,46) 556,93
Média 8,29 30,71 39,81 50,46 270,62 29,64 26,74 508,91
Madeira
Chapas e placas de madeira 1,20 3,82 4,74 4,51 217,13 24,20 (4,96) 274,34
Desdobramento da madeira 0,32 0,67 1,13 0,88 110,33 69,34 (21,85) 178,35
Estruturas de madeira 0,13 0,56 0,95 0,75 317,42 70,77 (21,23) 461,54
Média 0,55 1,68 2,27 2,05 204,77 35,32 (10,02) 271,07
Papel e gréfica
Fabricacéo de papel e papeldo 1,55 8,79 20,27 16,65 468,29 130,46 (17,85) 975,90
Editorial e grafica 0,25 0,47 2,30 2,64 90,69 388,99 14,51 967,76
Média 0,90 4,63 11,29 9,64 416,34 143,59 (14,55) 974,78
Agroindustria
Fiag&o e tecelagem 1,97 8,69 11,00 9,66 341,42 26,64 (12,22) 390,70
Oleos e gorduras vegetais 24,80 54,60 95,70 93,13 120,21 75,26 (2,68) 275,58
Ragdes e alimentos preparados para animais 0,39 2,53 7,70 8,21 547,26 204,40 6,53 1.998,81
Fumo 1,33 68,01 96,89 22,10 5.006,60 42,47 (77,19) 1.559,65
Média 7,12 33,46 52,82 33,27 369,80 57,88 (37,01) 367,21
Média Grupo Fornecedor 3,77 18,36 25,08 24,04 386,41 36,58 (4,13) 536,87
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, gréos e fibras 2,63 1,30 4,21 3,17 (50,35) 222,82 (24,69) 20,71
Moagem de trigo 0,49 11,35 9,68 11,08 2.217,60 (14,69) 14,52 2.164,13
Panificio e pastificio 0,18 0,38 1,12 1,35 112,03 197,74 20,41 660,17
Café 1,42 6,53 12,21 6,72 359,33 87,10 (44,98) 372,81
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 0,62 3,20 3,76 4,51 414,42 17,43 20,00 624,91
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,13 1,11 2,42 2,27 751,34 117,10 (6,37) 1.630,60
Refei¢des e alimentos conservados 0,51 2,81 7,73 1,62 449,29 175,01 (79,01) 217,11
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 1,95 6,19 16,31 21,30 217,09 163,38 30,61 990,82
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 3,48 5,68 15,33 18,89 63,06 169,96 23,27 442,63
Abate de aves e preparacédo de carnes e subprodutos 4,73 10,30 27,42 34,37 117,86 166,19 25,34 626,89
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 0,52 42,21 49,14 21,29 7.965,93 16,42 (56,68) 3.967,39
Abate de outros animais e preparacdo de carnes e subprodutos 0,71 2,31 2,53 1,99 224,59 9,81 (21,33) 180,42
Leite e derivados 0,27 1,97 3,30 4,53 614,78 68,05 37,13 1.547,17
Aclcar e adocantes naturais 19,59 53,21 44,71 23,38 171,65 (15,98) (47,70) 19,37
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,13 0,15 2,59 3,34 9,93 1.652,50 28,99 2.385,01
Média 2,49 9,91 13,50 10,65 297,87 36,16 (21,06) 327,61
Couros e Peles
Couros e peles 0,37 2,48 2,97 3,28 577,43 19,49 10,40 793,66
Média 0,37 2,48 2,97 3,28 577,43 19,49 10,40 793,66
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 0,58 0,44 1,98 2,04 (23,83) 346,07 2,58 248,55
Confecgbes 0,20 0,45 1,08 0,82 129,13 139,90 (23,89) 318,38
Média 0,39 0,45 1,53 1,43 14,69 242,34 (6,75) 266,14
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 5,97 87,08 312,51 41,93 1.358,00 258,87 (86,58) 602,02
Refrigerantes 1,23 6,81 34,82 14,96 455,66 411,29 (57,05) 1.120,26
Refrescos naturais, mate sol(vel e outras bebidas 0,47 0,89 1,71 1,75 88,01 93,09 1,95 270,09
Média 2,56 31,59 116,35 19,54 1.135,61 268,27 (83,20) 664,39
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,09 0,69 1,17 1,26 622,64 71,07 7,13 1.224,43
Mobiliario 0,21 1,14 1,70 1,66 436,38 48,51 (2,21) 679,03
Média 0,15 0,91 1,44 1,46 493,72 56,97 1,61 846,92
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 0,45 4,22 4,16 7,94 840,37 (1,46) 90,97 1.669,57
Média 0,45 4,22 4,16 7,94 840,37 (1,46) 90,97 1.669,57
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 1,18 2,06 4,11 5,85 74,16 99,01 42,43 393,65
Média 1,18 2,06 4,11 5,85 74,16 99,01 42,43 393,65
Média Grupo Tradicional 1,93 10,20 22,75 9,65 429,72 123,04 (57,57) 401,30
MEDIA GERAL 2,44 15,04 24,85 26,39 516,95 65,23 6,21 982,72

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA
NOTA: Base 100 = Produtividade média da indUstria paranaense em 1985.

82



83

TABELA A.2.10 - INDICES E TAXAS DE CRESCIMENTO DE ESCALA RELEVANTE DA INDUSTRIA DO PARANA - 1985-2000

GRUPO INDUSTRIAL [ DISTRIBUIGAO (%) [ TAXA DE CRESCIMENTO (%)
[ 1085 1990 | 1995 | 2000 | 1985-1990 | 1990-1995 | 1995-2000 | 1985-2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletronicos e de telecomunicagbes 28,27 179,66 637,00 735,87 535,46 254,56 15,52 2.502,80
Equip. de geragéo, transm. e distribuigéo de eletricidade 6,52 48,53 80,08 140,01 644,29 65,00 74,84 2.047,18
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 0,73 112,15 109,33 151,26 15.318,92 (2,51) 38,35 20.695,25
Aparelhos e equipamentos domésticos 2,84 63,06 454,52 253,26 2.123,93 620,73 (44,28) 8.831,26
Partes e pegas do material elétrico e de comunicacdes 0,02 0,06 1,10 58,25 233,63 1.648,55 5.185,58  308.246,37
Média 7,67 80,69 256,41 267,73 951,39 217,75 4,42 3.388,35
Magquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 1,46 37,24 376,53 417,72 2.458,83 911,12 10,94 28.603,49
Magquinas ferramentas e maq. operatrizes e caldeiras 2,29 263,64 23,62 17,04 11.435,30 (91,04) (27,85) 645,70
Outros produtos da mecénica 148,05 15,72 41,18 56,63 (89,39) 162,03 37,52 (61,75)
Média 50,60 105,53 147,11 163,80 108,58 39,40 11,34 223,74
Automotiva
Automéveis e caminhdes 7,75 641,52 1.037,57 1.330,63 8.173,73 61,74 28,24 17.061,15
Partes e acessérios da automobilistica 3,06 342,65 342,16 127,55 11.112,57 (0,14) (62,72) 4.073,86
Outras partes e pecas da automobilistica 15,72 16,55 36,94 38,43 5,24 123,27 4,03 144,44
Média 8,84 333,57 472,23 498,87 3.671,69 41,57 5,64 5.540,69
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 0,74 6,67 15,09 16,25 797,21 126,14 7,72 2.085,53
Fertilizantes e Inseticidas 11,50 77,57 59,02 117,34 574,79 (23,91) 98,81 920,76
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 1,50 32,23 42,69 8,75 2.051,63 32,45 (79,50) 484,11
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 58,41 5,50 66,80 121,79 (90,59) 1.114,85 82,33 108,49
Média 18,04 30,49 45,90 66,03 69,05 50,52 43,87 266,08
Média Grupo Tecnol6gico 19,26 122,85 221,58 239,39 537,97 80,36 8,04 1.143,14
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 0,64 1,67 2,71 2,64 159,78 62,28 (2,37) 311,58
Cimento e clinquer 1,78 133,70 159,70 216,58 7.397,62 19,45 35,61 12.045,43
Fabricacao de azulejos e material sanitario de ceramica 15,91 135,30 173,29 47,25 750,22 28,08 (72,74) 196,88
Outros minerais ndo-metalicos 1,41 17,83 19,93 10,71 1.169,08 11,78 (46,26) 662,35
Média 4,94 72,13 88,91 69,29 1.361,18 28,27 (22,06) 1.303,82
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 2,32 54,95 49,60 47,57 2.267,43 (9,73) (4,09) 1.949,60
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 0,71 8,32 14,09 9,05 1.074,45 69,38 (35,78) 1.177,59
Outros produtos da metalurgia 0,81 34,57 17,65 20,33 4.159,01 (48,95) 15,21 2.404,76
Média 1,28 32,61 27,11 25,65 2.447,13 (16,86) (5,39) 1.903,40
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 11,67 28,59 37,08 55,63 145,09 29,67 50,03 376,79
Destilag&o de alcool 18,02 23,42 34,41 21,38 29,99 46,93 (37.87) 18,66
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvéo 272,60 1.972,51 2.238,07 3.809,06 623,58 13,46 70,19 1.297,29
Produtos quimicos de higiene e limpeza 1,05 7,62 10,44 8,49 622,94 37,05 (18,71) 705,42
Média 75,84 508,04 580,00 973,64 569,92 14,16 67,87 1.183,89
Madeira
Chapas e placas de madeira 5,45 10,22 40,32 44,49 87,49 294,64 10,34 716,40
Desdobramento da madeira 2,36 3,89 11,45 8,05 64,51 194,72 (29,72) 240,75
Estruturas de madeira 0,46 3,95 5,99 5,24 755,42 51,44 (12,50) 1.033,52
Média 2,76 6,02 19,25 19,26 118,25 219,88 0,03 598,34
Papel e gréfica
Fabricacéo de papel e papeldo 13,43 84,82 242,16 163,20 531,68 185,52 (32,61) 1.115,49
Editorial e grafica 3,94 3,20 26,72 36,86 (18,65) 733,76 37,94 835,66
Média 8,68 44,01 134,44 100,03 406,84 205,48 (25,59) 1.052,01
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 5,29 31,76 27,53 27,65 499,97 (13,31) 0,43 422,36
Oleos e gorduras vegetais 84,77 124,24 169,33 311,38 46,56 36,29 83,88 267,30
Ragoes e alimentos preparados para animais 0,71 8,54 35,15 36,39 1.108,09 311,45 3,53 5.045,92
Fumo 3,94 307,79 355,93 71,06 7.711,47 15,64 (80,04) 1.703,37
Média 23,68 118,08 146,98 111,62 398,70 24,48 (24,06) 371,39
Média Grupo Fornecedor 22,36 149,84 183,58 247,65 570,03 22,51 34,90 1.007,36
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 183,19 8,44 37,89 24,52 (95,39) 348,97 (35,30) (86,62)
Moagem de trigo 1,03 35,55 62,18 48,80 3.361,26 74,91 (21,52) 4.651,37
Panificio e pastificio 1,24 12,37 23,21 17,60 895,85 87,71 (24,17) 1.317,51
Café 6,16 85,47 98,90 75,60 1.287,23 15,72 (23,56) 1.127,05
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 8,61 52,97 26,83 32,29 515,35 (49,34) 20,32 275,08
Sucos e conservas de frutas e legumes 0,66 5,58 13,94 15,98 746,06 149,87 14,62 2.322,99
Refei¢des e alimentos conservados 2,68 30,83 68,21 14,97 1.048,47 121,27 (78,05) 457,71
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 27,44 22,66 398,62 381,44 (17,43) 1.659,20 (4,31) 1.289,90
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 5,29 23,19 82,09 91,70 338,22 253,95 11,71 1.632,70
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 8,78 50,26 99,36 96,49 472,63 97,70 (2,89) 999,40
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 1,56 339,78 274,26 48,23 21.642,88 (19,28) (82,42) 2.986,23
Abate de outros animais e preparagéo de carnes e subprodutos 1,96 9,47 8,66 5,96 383,43 (8,53) (31,22) 204,14
Leite e derivados 0,85 15,40 18,41 47,46 1.710,82 19,52 157,79 5.479,05
Aclcar e adocantes naturais 35,13 84,58 66,60 30,74 140,76 (21,26) (53,84) (12,49)
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 0,38 0,24 14,52 19,55 (37,27) 6.060,59 34,64 5.103,15
Média 19,00 51,79 86,25 63,42 172,59 66,55 (26,47) 233,84
Couros e Peles
Couros e peles 1,90 21,97 21,76 20,69 1.054,39 (0,97) (4,88) 987,48
Média 1,90 21,97 21,76 20,69 1.054,39 (0,97) (4,88) 987,48
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 4,82 1,19 10,57 17,29 (75,36) 790,04 63,60 258,82
Confecgbes 1,03 2,34 9,39 6,09 128,21 300,78 (35,09) 493,70
Média 2,92 1,77 9,98 11,69 (39,61) 465,36 17,18 300,07
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 11,48 164,61 502,55 148,49 1.333,82 205,30 (70,45) 1.193,45
Refrigerantes 4,43 30,60 124,88 98,94 591,05 308,09 (20,78) 2.134,18
Refrescos naturais, mate sollivel e outras bebidas 1,91 2,60 9,51 7,82 36,51 265,37 (7,73) 310,36
Média 5,94 65,94 212,31 85,08 1.010,39 221,99 (59,93) 1.332,81
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 0,16 521 5,85 14,19 3.145,12 12,36 142,40 8.738,68
Mobiliario 0,93 10,39 11,98 11,51 1.017,73 15,32 (3,92) 1.138,42
Média 0,54 7,80 8,92 12,85 1.331,05 14,33 44,10 2.257,80
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 1,20 40,65 40,61 276,89 3.273,84 (0,12) 581,86 22.878,41
Média 1,20 40,65 40,61 276,89 3.273,84 (0,12) 581,86 22.878,41
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 36,19 13,84 30,89 57,60 (61,76) 123,26 86,46 59,17
Média 36,19 13,84 30,89 57,60 (61,76) 123,26 86,46 59,17
Média Grupo Tradicional 13,96 42,81 82,47 64,43 206,64 92,65 (21,87) 361,55
MEDIA GERAL 18,09 98,50 150,95 169,24 444,62 53,25 12,12 835,79

FONTE DOS DADOS BRUTOS: SEFA
NOTA: Base 100 = Produtividade média da indUstria paranaense em 1985.



TABELA A.2.11 - INDICES DE CONCENTRAGAO DOS QUATRO MAIORES (CR4) E OITO MAIORES ESTABELECIMENTOS (CR8) POR GRUPO INDUSTRIAL, PARANA - 1985-2000
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CR4 CR8
GRUPO INDUSTRIAL 1985 1990 1995 2000 1985 1990 1995 2000
Eletroeletrdnica e telecomunicagées
Equip. eletroeletrénicos e de telecomunicagdes 90,3 88,1 85,6 91,8 97,5 95,9 90,7 94,6
Equip. de geragéo, transm. e distribui¢do de eletricidade 87,8 82,4 71,8 70,7 97,0 95,1 89,8 85,7
Instrum. médicos, 6ticos e aparelhos de medigéo e controle 80,4 93,6 94,3 92,3 95,7 96,0 97,3 95,5
Aparelhos e equipamentos domésticos 94,9 98,2 92,2 93,5 99,3 99,1 98,9 98,2
Partes e pecas do material elétrico e de comunicagdes 100,0 100,0 100,0 65,7 100,0 100,0 100,0 94,6
Média 90,7 92,5 88,8 82,8 97,9 97,2 95,4 93,7
Maquinas e equipamentos
Tratores, maquinas e aparelhos de terraplanagem 47,0 62,7 86,4 92,0 64,1 76,4 92,4 94,8
Magquinas ferramentas e maq. operatrizes e caldeiras 35,6 73,8 37,1 26,5 55,2 81,9 52,3 43,8
Outros produtos da mecanica 96,0 68,3 62,7 65,4 98,3 82,4 74,2 71,3
Média 59,5 68,3 62,1 61,3 72,5 80,2 73,0 70,0
Automotiva
Automéveis e caminhdes 100,0 100,0 99,9 99,8 100,0 100,0 100,0 100,0
Partes e acessorios da automobilistica 65,9 84,5 88,7 51,3 80,6 89,3 93,1 63,4
Outras partes e pecas da automobilistica 89,1 79,4 73,6 63,4 91,7 84,3 86,0 83,8
Média 85,0 87,9 87,4 715 90,8 91,2 93,0 82,4
Produtos quimicos
Pigmentos, tintas, vernizes e lacas 67,3 58,7 69,2 42,2 87,2 78,7 85,1 63,9
Fertilizantes e Inseticidas 56,2 70,0 41,1 37,1 80,3 82,7 60,9 57,7
Fibras e borrachas artificiais e sintéticas 95,3 96,1 90,9 81,0 100,0 99,3 95,1 89,5
Medicamentos, perfumaria e cosméticos 92,4 44,3 70,5 75,9 96,3 62,8 79,7 82,3
Média 778 67,3 67,9 59,0 91,0 80,9 80,2 734
Média Grupo Tecnolégico 79,9 80,0 77,6 69,9 89,6 88,3 86,4 81,3
Extrativa e minerais ndo-metalicos
Extrativa-mineral 50,5 22,5 23,4 29,5 71,9 30,3 36,3 43,2
Cimento e clinquer 100,0 100,0 98,1 100,0 100,0 100,0 99,9 100,0
Fabricacdo de azulejos e material sanitario de ceramica 100,0 99,1 99,9 88,1 100,0 99,8 100,0 97,3
Outros minerais n&o-metalicos 30,1 37,3 34,2 31,6 44,0 46,4 46,9 45,3
Média 70,2 64,7 63,9 62,3 79,0 69,1 70,8 71,4
Siderurgia e metalurgia
Siderurgia 70,0 79,3 80,5 70,6 85,1 90,0 88,4 86,2
Estruturas metalicas e artefatos de serralheria 28,1 35,8 43,0 43,2 43,9 47,2 55,6 52,7
Outros produtos da metalurgia 32,9 55,3 34,2 32,6 44,6 69,1 52,1 43,5
Média 43,7 56,8 52,6 48,8 57,9 68,8 65,4 60,8
Petroquimica
Produtos quimicos primarios e intermediarios 97,4 92,7 81,2 74,7 99,0 97,4 90,4 94,4
Destilag&o de alcool 72,8 68,0 36,9 43,4 94,5 91,4 58,9 68,8
Refino de petréleo e produtos do xisto e do carvédo 99,4 98,0 98,4 98,2 99,8 99,1 99,3 99,6
Produtos quimicos de higiene e limpeza 71,8 69,5 68,7 56,7 85,7 773 80,7 71,5
Média 85,3 82,0 713 68,2 94,7 91,3 82,3 83,6
Madeira
Chapas e placas de madeira 53,8 36,8 40,5 43,1 66,8 59,2 53,2 51,9
Desdobramento da madeira 19,5 14,1 237 237 29,4 21,2 31,3 32,7
Estruturas de madeira 41,9 42,1 58,3 59,1 53,7 51,8 67,4 71,9
Média 38,4 31,0 40,8 42,0 49,9 44,0 50,6 52,2
Papel e gréfica
Fabricacéo de papel e papeldo 775 72,7 76,6 64,2 90,5 89,3 86,8 82,3
Editorial e grafica 51,1 30,5 54,8 60,1 62,9 42,9 68,6 71,9
Média 64,3 51,6 65,7 62,1 76,7 66,1 777 771
Agroindustria
Fiagéo e tecelagem 68,8 65,5 43,9 45,6 89,7 85,4 68,8 67,1
Oleos e gorduras vegetais 54,3 58,0 29,3 47,5 74,0 82,2 52,9 70,2
Ragdes e alimentos preparados para animais 42,3 49,5 48,8 40,7 73,0 71,4 69,4 60,0
Fumo 98,0 99,5 99,9 94,8 100,0 100,0 100,0 100,0
Média 65,8 68,1 55,4 57,2 84,2 84,7 72,8 743
Média Grupo Fornecedor 63,0 61,3 58,7 57,4 75,4 72,6 70,4 70,5
Alimentos
Beneficiamento de café, mate, graos e fibras 54,6 20,8 33,8 41,2 60,9 30,3 45,7 54,5
Moagem de trigo 72,9 76,8 68,1 61,3 95,3 94,7 87,5 79,6
Panificio e pastificio 44,0 45,7 53,6 51,2 63,3 52,2 64,8 64,7
Café 72,8 92,8 84,6 87,4 88,7 96,1 95,3 94,6
Milho, mandioca e seus derivados e farinhas diversas 78,1 67,5 44,6 47,3 86,3 83,6 61,6 66,5
Sucos e conservas de frutas e legumes 83,5 73,0 79,9 773 95,9 86,5 89,8 89,0
Refei¢des e alimentos conservados 95,8 92,3 93,5 72,4 100,0 96,7 97,2 85,3
Abate de bovinos e preparacéo de carnes e subprodutos 88,4 42,4 78,0 86,3 94,1 65,4 86,9 94,6
Abate de suinos e preparagéo de carnes e subprodutos 100,0 94,0 95,3 92,7 100,0 99,5 98,7 99,2
Abate de aves e preparacéo de carnes e subprodutos 74,4 84,9 64,8 55,6 99,0 98,1 91,9 76,4
Abate de reses e aves e preparagéo de carnes e subprodutos 92,3 99,2 93,2 100,0 100,0 99,9 99,7 100,0
Abate de outros animais e preparacédo de carnes e subprodutos 100,0 97,8 68,0 56,1 100,0 100,0 82,2 81,7
Leite e derivados 55,2 51,1 33,5 51,3 72,5 61,9 48,8 69,3
Aclcar e adogantes naturais 99,8 100,0 79,0 733 100,0 100,0 100,0 100,0
Fabricagéo de balas, chocolates e sorvetes 86,0 46,1 70,4 77,5 100,0 67,5 88,7 93,5
Média 79,8 72,3 69,4 68,7 90,4 82,2 82,6 83,3
Couros e Peles
Couros e peles 51,3 46,4 41,7 37,6 70,3 64,5 64,4 53,9
Média 51,3 46,4 41,7 37,6 70,3 64,5 64,4 53,9
Malharia e confeccdes
Malharia e outros produtos téxteis 76,7 27,5 42,7 50,4 89,7 44,3 68,8 66,3
Confecgbes 44.8 30,8 20,5 15,3 57,0 47,2 30,6 23,4
Média 60,8 29,1 31,6 32,8 73,4 45,7 49,7 449
Bebidas
Cervejas, chopp e malte 100,0 100,0 100,0 98,2 100,0 100,0 100,0 100,0
Refrigerantes 81,0 72,3 69,5 76,8 93,9 93,0 92,2 94,7
Refrescos naturais, mate solvel e outras bebidas 71,9 51,9 65,1 66,4 88,6 76,6 76,0 78,9
Média 84,3 74,7 78,2 80,5 94,2 89,9 89,4 91,2
Mobiliario
Artefatos de madeira, bambu, vime e cortica 33,5 52,7 34,5 55,9 52,4 734 59,3 69,4
Mobiliario 15,5 24,1 195 17,5 27,4 32,6 30,8 27,9
Média 24,5 38,4 27,0 36,7 39,9 53,0 45,0 48,6
Artefatos de papel e papelao
Fabricacéo de artefatos de papel e papeldo 55,1 74,6 61,9 79,6 75,6 84,9 71,8 88,6
Média 55,1 74,6 61,9 79,6 75,6 84,9 71,8 88,6
Artigos de matérias plasticas
Artigos de matérias plasticas 86,4 49,6 40,3 40,4 94,1 68,0 54,0 55,5
Média 86,4 49,6 40,3 40,4 94,1 68,0 54,0 55,5
Média Grupo Tradicional 72,6 64,6 61,4 62,8 84,2 76,7 75,5 76,3
MEDIA GERAL 712 67,3 64,6 62,8 75,6 78,2 76,5 75,6

FONTE: IPARDES



