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APRESENTACAO

Este documento é uma sintese do estudo O Complexo de
Produclio de Proteina Animal: estratégias agroindustriais para
as cooperativass desenvolvido pelo IPARDES atraves do convénio
firmado com a Organiza¢ao das Cooperativas do Estado do Para-
na - OCEPAR/Secretaria Nacional de Cooperativismo ~ SENACQOP.®
Objetiva apresentar as perspectivas e tendéncias do complexo
de produgidao de proteina animal necessarias a uma definicio de
estratégias para as cooperativas ampliarem sua atuagcd3o nesse
setor.

A partir de um diagnostico desse setor no Parana, e en-
tendendo~-o como parte importante do complexo ao nivel nacio-
nal, buscou-se apreender a dinamica do desenvolvimento e
desempenho industrial e pecuarios sua estrutura empresarial,
bem como a conformagdo e abrangéncia do seu mercado.

0 estudo do complexo no Parana*™ mostra-se bastante
oportuno neste momentos em que esta em curso um marcante
processo de concentragaoc empresarial e em que 0 aparato de
Pesquisa & Desenvolvimento aponta no sentido de profundas
alteragOes na base produtiva, exi1gindo redefinictes e equa-

cionamento de todos os segmentos do complexo.

*]) documento consolidado encontra-se em fase de editoragiio ¢ estara a disposigdo dos interes-
sados no IPARDES.

*“Este tipo de _estudo gsta sendo desenvolvide nos outros dois estados do Suls o que, dada a

vepresentatividade da regilo na producdo e mercados permitiva um signitficativo equacionamento do seu po-
tencial no contexto do complexo nacional.
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Nesse sentidos de um lado assiste-se a difus3o e conso-
lidag30 da forma 1industrial/frigorificada da producdo de
carnes 3 criacido tecnoldgica de linhas dos produtos industria-
lizados, 3s mudancas nos sistemas de distribuic3o, conservacdo
e embalagem, aliadas ao processo de centralizacdo e concentra-
¢30 do capital no setor. De outro, questdes n3o solucionadas
ao nivel do segmento criatdrio - mais especificamente padrao
técnico e rentabilidade - ainda i1mpedem o pleno desenvolvimen-
to do complexo no Pais.

Este estudo do complexo no Parana fundamenta-se em um
exaustivo levantamento de campos cuja unidade basica pesqui-
sada foram as industrias abatedoras e processadorass abran-
gendo aproximadamente 90% das inddstrias vinculadas ao Servico
de Inspec3o Federal - SIF -, consideradas como setor "for-
mal”."” Alem dissos foram realizadas pesquisas em varias
unidades do segmento criatdrio e em orgdaos publicos, empresas
privadas e universidades do Estado com estudos na area.

0 presente relatdrio esta estruturado em trés partes.
Na primeira mostra-se a evolugs3o das plantas industriais e das
empresas no Estado como parte da transformacdo do complexo de
carnes ao nivel nacional. Apresentam-se tambem a dinamica pro-
dutiva e o padr3o técnico das industrias, destacando-se a es-
treita relagdo entre a estrutura teécnico-operacional e de
aquisi¢30 da matéria-prima com o desempenho do setor. A ana-
lise de mercado busca situar a inser¢3o do Brasil e Parana no

comeércio mundial de carnes, 0s sistemas de comercializac3o no

0o universo das industrias “sifadas" so n3o foram entrevistadas as empresas muito pequenas €
as que se encontravam parcialmente paralisadas. Em alguns dos grandes #rigorificos (Swift, Cowabra e Woin-
hos da Lapa)s esbora constassem da amostras tambem ndo foram aplicados questionarios, obtendo-se somente
algumas inforsagbes.
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mercado interno e as estrategias de vendas das empresas para-
naenses.

A segunda parte avalia as condi¢Oes de oferta de ani-
mais para abates em que a paridade de precos entre os segmen-
tos bovinos suino e de aves, rentabilidade e padrdao tecnolod-
gico s30 considerados determinantes. A regionalizagdo das
areas de pecuaria bovina no Estados a complementaridade da
producdo com estados vizinhos e a configuracdo nacional dessa
atividade tambem s3o0 analisados como parte da dinamica do se-
tor. Por outro lados o equacionamento da oferta de animais e
visto a partir das relagbes entre os produtores e a industria,
destacando-se as particularidades do sistema de integracao.

Na terceira partes abordam-se o0s temas de Pesquisa &
Desenvolvimento, desempenho empresarial recente, problematica
do ICM e estimativas de consumo. O item de P&D busca apresen-
tar as principais linhas e o estagio atual das pesquisassy ava-
liando as condigfes de difuslo e incorpora¢cao desses resulta-
dos pelo setor. Redefinigcdes que vém ocorrendo ao nivel de
estrutura empresarial s3o0 aqui avaliadas sob a otica tanto da
consolida¢cdo como de um certo desajuste do setor nos anos re-
centes. No caso do ICM, busca-se apreender o motivo de este
tributo ser considerado um dos principais limitadores de in-
vestimentos no segmento bovino. Além dissos, realizam-se algu-
mas estimativas da demanda futura de carnes frente ao poten-
cial produtivo brasileiro.

Finalmente, apresentam-se as principals conclusdes do
trabalho e as tendéncias delineadas para o setors a curto,

medio e 1longo Prazos.
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1 INDuUSTRIA E MERCADO

1.1 EVOLUCAOC DO SEGMENTO INDUSTRIAL DE CARNES NO BRASIL E
PARANA

Nos anos 7@, a evolucdao e generalizagcd3o dos frigorifi-
cosy em substitui¢3o aos antigos matadouross consolidaram a
atividade de abates de animais como segmento agroindustrial
produtor de carne no Pais.

Impulsionaram esse processo tanto a tendéncia de pene-
tracdo no comércio mundial como a ampliagdo do mercado in-
terno de carnes no bojo da crescente urbanizacdo da populacdo
brasileira. Além dissos a politica de federalizagdo da inspe-
¢80 sanitariay implementada em 1972, vem refor¢gar e difundir
0s avangos técnicos do setor, entre eles a utilizagd3o de frio
industrial (resfriamento e congelamento) e a padronizagido das
linhas de abate, exigéncias que devem ser cumpridas por todas
as 1ndustrias para se manterem no mercado formal de carnes.

Por outro lados o desenvolvimento da 1linha de indus-
trializados carneos e a intensifica¢®o do padrdo industrial

das atividades avicolas e suinicolas completam a estrutura

produtiva desse setors colocando as trés proteinas - bowina,
suina e aves - em condicbes de igualdade competitiva no
mercado.

Simultaneamente & consolida¢io do segmento industrial-
frigorifico nacional nos anos 7@, assiste-se no Parana a ins-

tala¢d3o de modernas plantas abatedorass hoje caracterizadas



como um dos Principais polos dessa industria, com qualificado
parque frigorifico abatedor de aves - o terceiro do Pais -,
suinos € bovinos."

No tocante a evolugdo da estrutura empresarial do setor
no Estados, wverifica-se comportamento diferenciado dos segmen-
tos bovino e de aves e 1ndustrializados. No segmento bovino,
sempre predominaram pequenos e medios capitais, fortemente
marcados pela ocorréncia de ci1sbes, vendass faléncias e con-
cordatas. As PpProprias caracteristicas da dinamica do segmen-
to - constantes estrangulamentos de oferta de materia-prima e
imperfeicdes do mercado de carnes — impunhams em vVarios momen-
toss limites de acumulagl3o e de capital corrente ao setor.

Ja o segmento de aves e industrializados se conforma
como uma estrutura empresarial bastante organizadas com predo-
minio de grandes grupos e cooperativas. Essas empresas entram
no setor com forte esquema de diversificac8o de suas ativida-
des e/ou expansao regional - normalmente buscando suprimento
de materia-prima -4 contando com solidas estruturas de capital
e marketing e até mesmo com marcas consolidadas. A promissora
atividade avicola que despontava em fins dos anos 70 e inicio
dos anos B® foi um dos elementos que impulsionou esse grupo de
industrias & determinou também o surgimento de pequenas e me-
dias empresas de capitais locais.

Em sintesey € a partir da configuracdao do parque indus-
trial e de sua estrutura empresarial que se apreendem a di-

namica e o desempenho atual do setor no Estado. Neste sentido,

“Inexistem estatlstlcas sobre a capacidade total 1instalada de abate de suinos e bovinos no
Faiss; muitc menos uma caracter1zacao tecnica que permita diferenciar os pequenos matadouros dos verdadei-
ros frigorificos. Contudos o predominio de frigorificos com alto nivel de modernidade tecnologica coloca o
Estado com uma participagdo aproximada de 20% da capacidade desse segmento ao nivel nacional.



também as rvrelagdDes das inddstrias com o segmento criatdrios
bem como as tendéncias de avanco técnico e diversificacios
guardam uma covrelagdo bastante forte com essa estrutura (ta-

belas 1 e 2).

1.2 ESTRUTURA E DINAMICA OPERACIONAL DAS INDUSTRIAS DO COM-
PLEXO

Uma primeira caracteristica marcante do parque abatedor
@€ a convivéncia de estruturas industriais e empresariais bas-
tante diferenciadasy mesmo considerando a parte “formal ou
sifada’”. Isto se reflete na dindmica tanto das plantas nuclea-
doras do complexo (abatedouros) como das industrializadoras
dos produtos carneos. Nas industrias—-nuicleoss quer sejam do
segmento avicola e/ou suinicolas considerado um complexo agro-
industrial (CAI) completos quer sejam do segmento bovino, suas
relagBes com as atividades anteriores ao processo de abate
(segmento criatorio, pPor exemplo) determinam especificidades a
sua dinamica.

Un esquema do funcionamento ® do processo industrial de
abate pode ser melhor wvisualizado no quadro 1. & etapa 1 pode
variar tecnicamente, mas €& parte necessaria do abate e apro-
veitamento do animal. A etapa 25 embora ausente em alguns fri-
gorificoss vem se tornando necessaria devido as mudangas nos
padrdes de venda. A etapa 3 depende do tipo de frigorifico e
da representatividade da industrializa¢8o0 na atividade do es-

tabelecimento.



TABELR 1 - CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE E DE INDUSTRIALIZACAD DAS COOPERATIVAS, GRANDES GRUPOS E CUTRAS EMPRESAS AVICOLAS: MO PARANA -

1988
| ] CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE £ INDUSTRIALIZACAC
! {cabera/hora’
EMPRESA | LOCALIDADE | -
| | Bovino | Suino i Ave i Industrializados
i i j ] | (tonelada/dia;
Cooperativa
Cooperativa Central de Laticinios
go Parana (Batavo) Tastro cé o8 8.060 20
{coperativa Central Agropecuaria
Sudoeste Ltda (Sudcoop) Hedianeit 24 168 - o
{ooperativa Agropecuaria de Cascavel
Ltda (Copavel} {ascavel 118 44 - 33
Cooperativa Agricola Consolata Litda
{Copacol) {afelandia do Oeste - - 3.8 -
Cooperativa Mista Agropecuaria
Witmarsum Lida Palmeira - - 1,040 -
brandes Grupos
£ia Brasileira de Frigorifices -
Frigrobras Toledso 24 489 ic.000 o4
Contibrasil - Avicultura, Comercio ¢
Industria Ltda Jacarezinho - - 4,00 -
Chapeco Farana 5/4 - Industria e
Comercio Francisco Beltrao - - 7,508 -
ia Granja 5/4 - Alimentosk Lapa - - 7 .See -
Comabra - Cia de Alimentos# Ponta Grossa - icd - -
Swift Armour S/A¥ Hal. Landido Rondon - b0 - -
Hoinhos da Lapa S/ Dois Vizinhos - - 19.99¢ -
Qutras Empresas
{omaves - Industria e Comercio de
Alimentos Ltda Londrina - - 3.5 -
Big Frango - Industria ¢ Comevcio de
élimentos Ltda Kolandia - - 3.000 -
Dipiomata Agroindustrial Lida {ascavel - - 980 -
Abatedouro de Aves Argus Ltda San Jose dos Pinhais - - 1,000 -
Sipal 5/4 - Industria e Comercie
Agropecuario Cascavel - - 1.540 -

FONTE: IPARDES - Pesquisa de Campoy Jul. 1988

Hessas empresas nac foraw aplicades os questionarios



TABELA 2 - CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE DE BOVINOS, SEGUNDO FRIGORIFICOS CONTROLADOS PELD SERVICO DE INSPECAD FEDERAL
(SIF)y HO PARANA - 1788

CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE | EXISTEMCIA DE

FRIGORIFICO i LOCALIBADE : (Cabecashora) { INSTALACDES
i I | PARA INDUS-
f P Boviee | Swine | TRIALIZACAD

Frigorificos de Grande Porte
Fragorafico Jacutinga Londrina ice - Hao
Frigorifico Santo Antonio - Frigosante Apucarana ice - S
Frigorafico Apucarana 5/4 - Frigonasad Apucarana i2e - Hao
Frigorifice Central Lida Karinga ice ité Sia
Frigorafico Maringa 5/A Haringa 1900 - Sin
Frigorifice Cargill Kar inga 10¢ - Nao
Frigorifico Noroeste do Parana Ltda Faranavai 144 - Hao
Frigorifico Faranavai 5/& - Fripans Faranavai bé - ao

Frigoraficos de Medio e Pequeno Porte
Frigorifico Finhals Ltda 5a0 Jose dos Finhais o¥ - Hao
Frigorifico hendes S/4 - Frigomendes* Lolorado o0 - Mao
Frigorifico Avicola Modelo Arapongas
5/f - Famaves frapongas b - Rao
Frigorifico Usuarama Ltda Umuarama # - Nao
Frigorifico Eldorado Foz do Iquacu 49 7 Nao
Frigorifico Floriang Lidas Haringa 4 - Wao
Frigorifico Bacacheri Ltda Lur1tiba 26 28 -
Frigorifico JJ Ltda Jataizinho ot - -

FONTE: IPARDES - Pesquisa de Campo, jul. 1986
#ao constaram da amostra



QUADRD 1 - ESTRUTURA OFERACIONAL DAS INDUSTRIAG-NUCLEDS DO COMPLEXD PARANAENSE

IETAPA i COMPONENTE

v ———

{1 ~ Frocesso de Abate - Linha de abate e separacao de carcacas
{ - Tipo de conservacao a3 frio das partes e miudos
- Primeiros tratamentos dos miudos e derivados
- Limpeza, raspagems desossa, conservacao (tri-
paria, bucharia, cabeca, toalete de miudos)
- Tratamentos e industrializacao dos residuos
{toda parte de graxarial
- Producao de farinhas de carne, 0S50 e sangue
- Tratamentos do couros etc.

i
{
]
i
|
]
I
]
|
|
|
i
2 - Processo de [lesossa € Cortes (fradicionais |
e nobres) |
]

|

|

|

!

|

i

]

|

|

i

{

|

[

3 - Processo de Industrializacao dos Produtos - Niveis mais elaborados de conservacao: defuma-
Comest iveis caoy charque, curay maturacao. partes salgadas

elaboracao tecnological

. embutigos: salsicha, linguica, salame, mor-
tadela, tradicionais, etcs

. produtos tradicionais wmais elaborados: pre-
sunto, apresuntadoy copa, bacon, etc,

. nova geracao de produtos: todos os supergela-
dos (almondegass hamburger comums enrolados,
etc.) e novos produtos (chikenitos, aves in-
feiras ou em partes defumadas e empanadas,

{
|
f
|
|
I
{
]
]
f
I
I
{
| - Industrializacao: res niveis de acordo com a
|
i
]
|
i
i
|
]
}
{ etc.

Do ponto de vista estritamente operacional, o funciona-
mento dessas industrias e descrito a seguir.

No segmento avicolas embora com base tecnologica comum,
a maneira e as etapas controladas por cada empresa No PYOCesso
produtivo podem determinar diferenciails de custos de producio,
que interferem na competitividade do produtos com fortes re-
flexos em seu desempenho econdmico. Nesse sentido, a racio-
nalidade produtiva se constitui em varias etapas - controle de
matrizess produciio de pintos de cortes producido de racdos es-—
quema funcional e eficiente de integrac3os instalacdo-padrao
de abates e o perfeito dimensionamento e eficiéncia de cada

uma delas -, e € a base da dinamica operacional dessas induds-



trias. Nessas condi¢cdess o0 porte da empresa e mesmo as escalas
de produ¢aoc ficam relativizados no processo. Pela pesquisa de
campos constatou-se que as empresas, ate mesmo as de pequeno
porte, que detém controle eficiente dessas etapass conseguem
desempenho técnico operacional equivalente ao das empresas de
grande porte e de escalas bem superiores. Portantos a competi-
tividade entre essas industrias se mantém, inclusive com a
incorporagcao de tecnologias de corte e atuagdo nos mesmos
mercados.

Outra caracteristica marcante dessa cadeia produtiva @
o fato de as etapas anteriores ao processo industrial propria-
mente dito serem determinantes na obten¢c3p e garantia da ren-
tabilidade. Dentre essas etapas, a fase criatOria e o0 sSupri-
mento de insumos que compOem a ra¢aoc si3o itens de alto peso na
determinagao dos custos e vrepresentam o ponto de estrangula-
mento do setors em que a rentabilidade fica comprometida nos
momentos de desequilibrios entre as relacOes precos dos insu-
mos/precos de mercado do frango.

No segmento bovino, a dindmica da industria ainda esta
assentada numa relacdo muito estreita entre as condicOes de
compra da matéria-prima e o mercado geral de carhess em que as
oscilagbes conjunturals s3o0 constantes e influenciam forte-
mente seu desempenho. 0 acesso a matéria-prima n3o tem se con-
figurado como um esquema controlado ou dominado pelo nicleo
industrial. De maneira gerals o desempenho desse setor wvem
sendo prejudicado tanto pelo lento processo de transformacoes
tecnoldgicas,y visto que o0s indices de produtividade da bovino-
cultura s3o baixoss como pela i1mpossibilidade de a industria

controlar as incertezas de mercado da matéria-primas dado o



carater extensivo e sazonal da oferta. Esta situa¢3o pode ser
relativizada para as industrias que vém conseguindo contar com
uma certa “lealdade” ou fornecedores cativos.

Por outro lados o alto valor econdmico dos subprodutos
do processo de abate - principalmente 0o couro - vem represen-
tando parcela ponderavel da rentabilidade dessa i1ndustria.

No segmento de industrializacdo dos produtos carneos,
verifica-se que, para um grupo de indlstrias, essa atividade
representa apenas uma etapa comum de aproveitamento dos sub-
produtos do abate - as chamadas carnes industrials. Para ou-
tras empresass a industrializa¢8o representa um verdadeiro
processo de diversifica¢clo e wverticalizacfio de suas ativida-
des - por 1sso este segmento encontra-se tecnologicamente
melhor estruturado e completo - e constitul o principal
determinante do desempenho empresarial, tanto ou wmais que o
proprio abate. Dadas as especificidades desse segmentos que se
configura como uma tipica industria alimentar, e as heces-
sidades de diversificagc80 permanente das linhas de produgio -
onde a tecnologia de produtos e ateée mesmo de processo esta em
constante transforma¢a3o -, fica dificil a sobrevivéncia das
empresas onde a industrializacdo significa apenas um desdobra-
mento do abate. Qu seja, para esse tipo de industrias o porte
e capacidade financeira s3o a base para seu desenvolvimento,
tanto pelas exigéncias de pesqulsas e constantes avangos tec-
nologicoss como para fazer frente a esquemas de marketing e
conspolidagao de marcas no mercados dado o carater extremamente

competitivo de seus produtos.



1.3 CARACTERYSTICAS TECNICO-INDUSTRIAIS

Os processos produtivos utilizados na agroindustria de
carnes visams basicamente, transformar em carne as materia-
primas boi, sulno e aves atraves de numerosas operacoes unita-
rias executadas em uma seqgliéncia racional, da maneira mais
rapida e higiénica possivel, para evitar sua deterioracao e
conservar 80 mMaximo sua qualidade. Alem dissos como o prego da
materia-prima € muito elevado - representa de 85% a 90% do
custo industrial -, essa agroindustria tecnicamente se ca-
racteriza pela busca permanente de rendimento maximo e apro-
veitamento da materia-prima, atraveés do aperfeicoamento dos
processos de abate, desossa, prepara¢do e industrializagcdo das
carcacas e dos subprodutos n3o-comestivels (couro, visceras,
sangues 0550%Ss penas, etc.).

Embora os processos tecnologicos dessa agroindustria
(abate e industrializagdo), assim como os de toda a i1ndustria
de alimentos, n3o tenham sofrido grandes i1novagbOes tecnologi-
cas nos uUltimos anos,s recentemente o desenvolvimento de novos
produtos carneos do tipo hasburguerss nupgets e outros tem dinamizado
tecnologicamente o setor.

OQutros produtos estao sendo produzidos atraves de uma
tecnologia simples ey em alguns casos, com uso intensivo de
mi3o-de-obra (recortes de frango), pPropiciando ndo somente uma
nova forma de competic3o como tambem novas opgdes a industria,
como os tradicionals emulsionados (mortadelas e salsichas),
para "otimizar’” o aproveitamento da matéria-prima.

Alem disso, e visando principalmente melhorar a qQuali-
dade da carne e a3 reducido de perda no abate e no armazenamento

refrigerado, a desossa a quentes associada a estimulagso ele-
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trica das carcacas bovinas, comega a ganhar cada vez mais es-
Pacos em substituicd3o a tradicional desossa apds O rigor mortis
(24-3@® h de armazenamento a frio).

0 parque industrial do Parana dispfe de lay-out e insta-
lacdes industriais bastante modernas e mecanizadass ja que a
maior parte dele foi instalado, ampliado ou modernizado em de-
corréncia das pressdes e incentivos da Lei Federal n® 5,760 de
1971, responsavel, nesta década, pela acelerada modernizacio
da agroindustria de carnes no Pais.

Os equipamentos wutilizados nessa agroindustria s8o0 de
boa qualidade; mais de 9@% s3o de origem nacional, embora fa-
bricados no Pais sob 1licenga de tradicionais e conceituadas
empresas estrangeiras. Assims tanto o setor de bens de capital
como 0o de 1nsumos € sServigos que atendem a agroinddstria de
carnes estdao bastante desenvolvidos e diversificados, inclu-
sive quando comparados ao nivel mundials Jj3 que contam com
malis de 300 empresas nas mals diversas areas de especializagdo
(equipamentos basicos para linhas de produgc3os equipamentos
auxlliares, embalagensy aditivos, 1ngredientes de fabricacdo,
assisténcia técnicay etc.). Entretanto, a participa¢3o do Pa-
rana nesse setor €& i1nexpressiva.

A modernizagao técnica desse setor agroindustrial, ao
que pareces ocorrera com a contribuicdo de outras areas indus-
triaisy principalmente da informatica e da automac3o. Algumas
empresass como a Sadia QOeste, ja implantaram o uso de micro-
computadores no controle e registro automatico de pesos de
carcacas bovinas na sua unidade industrial de Cuiaba, o0 que
tem reduzido as perdas de peso em 350%. Esta iniciativa, com

certeza, sera adotada e ampliada por outras empresass pPressu-
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pondo-se que a informatica e a automac8o contribuir3o para ra-
cionalizar e melhorar a produtividade dos Processos da agroin-

dustria de carne.

1.4 INSERCAO DO BRASIL E PARANA NO MERCADO MUNDIAL DE CARNES

As profundas transforma¢des no mercado mundial de car-
nes vém exigindo redefinicBes de estratégias de atuac3o dos
varios agentes que nele atuam. Nesse sentido, as condicSes de
producao de cada pals e; mais especificamentes as estratégias
competitivas das empresas do setor vém elevando o nivel de
qualifica¢do desse mercado. Assims mails que por volume transa-
cionado, a 10g9ica desse mercado tem-se dado por novas formas e
tipos de comercializa¢c30 de carnes. Na realidade, os determi-
nantes das transacles mundiais vém-se estabelecendo muito além
do simples equacionamento entre a produc3o e o consumo agre-
gado. Passam a caracterizar esse mercado novos niveis de com-
petitividade, onde a diferenciacdo de produtos exige uma certa
especializa¢cd3o dos paises e empresas que participam desse
comercio.

Simultaneamente a esse processos vem surgindo uma serie
de questionamentos quanto as politicas protecionistas de al-
guns paisess as quals interferem na competitividade dos produ-
tos no mercado mundial. Issoy, aliado as tendéncias de novos
paises consumidoress devera incrementar esse mercado.

0 Brasil e especificamente o Parana se caracterizam
como fortes parceiros nesse mercado, demonstrando boa capaci-
dade de adequagao as novas exigénciass O que tem levado a um

nitido processo de incorporagl3o e reestruturag3o tecnoldgica
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de varias empresas do setor, com vistas a expansiao hesse

mercado.

1.5 ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACADO DAS INDUSTRIAS PARANAENSES

A abrangéncia nacional que o mercado dos produtos car-
neos vem assumindo & uma das caracteristicas mais marcantes da
dinamica do complexo. Nesse sentidos, passa a ocorrer uma certa
padroniza¢ao dos esquemas de comercializacdo, em que grande
parte do fluxo de produtos atinge necessariamente os canais
mais amplos desse mercados desvinculando totalmente a producio
das demandas localizadas ou regionalizadas dessas proteinas.”
A inser¢do do setor paranaense nesse mercado se explica, em
primeiro lugar,s pela forte concentra¢do das vendas das carnes
in naturz para outros estadoss pPrincipalmente para 530 Paulo,
grande centro distribuidor desses produtos; em segundo lugar,
pela estratégia de atuacdoc das grandes empresas de atingir
todo o territorios bem como pelas condicOes de competitividade
até mesmo das pequenas e médias empresas do Estado (tabela 3).

De maneira geral, as estratégias de atuacldo das empre-
sas nesse mercado sa3oc definidas, principalmente, a partir das
caracteristicas e especificidades de seus produtos e da forma
como s3o0 comercializados, distinguindo-se o grupo de indus-
trias produtoras de carne bovina e suina mnatura (considerados
produtos totalmente homogéneos) e as industrias produtoras de
carne de frango e i1ndustrializados (produtos individualizados
por marca e bastante diferenciados). No primeiro caso, as par-
ticularidades da comercializa¢do da carne in natwra no Pails de-

“Contudo estima-se que entre 25% a 30X da demanda de carnes no Pais (principalmente ew areas
rurais e periferias dos grandes centros) vem sendo suprida por produg3e clandestina,
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terminam uma estrutura de mercado onde inexistem o0s classicos

mecanismos de competi¢30s que ficam restritos as condigOes

tecnico-

produtivas internas a cada frigorifico. Nesse mercado,

varios frigorificos ofertam um produto homogéneo, sem nenhuma

identifi

cagao por marca para o consumidor final e com precos

estabeleci1dos ao nivel geral do mercado. No segundo casos a

individualiza¢30 por wmarca e a ampla diferenciacio0 e inovacgao

dos prod
corrénci

marketin

utos dessa industria tém constituido elementos de con-
a e exigido avangadas estratéglias de atuagido e de
g,

TABELA 3 - COMERCIALIZACAO DE CARNE DE FRANGO, BOVIMA E DE FRODUTOS INDUSTRIALIZADOS, FOR LOCAL Dt DESTING, SEGUNDG TIPO DE EMFRESAS, WO
PARANA - 1985

5

TIPO IE
EMPRESA

t CARNE DE FRANGD ! CARKE BOVINA { FRODUTOS INDUSTRIALIZADOS
| Parana 1530 Paulo! Outros | Exteriori FParana {5ao Paulol Outros | Exterior! Farana {Sao Paulol Outros | Exterior
| t { Estados ! I | { Estados | | i { Estados

Lideres

#

74

93¢
Diversificadas

;]

(3]

')
Nao-Diversificadas

&7

(]

4

i

if

i2

3

14
frigorificos

i3

16

{7

18

{9

oé

2

i

23

@ w0 B - - - - - - - -

“ 3 14 24 - - - - 4 % 2¢ -
2

2 ) 4 7 - - - - - - - -
) e i 26 - - - - - - - -
3 10 5 - - - - - - - - -
i % - - - - - - - - - -
10 - - - - - - - - - - -
166 - - - - - - - - - - -
140 - - - - - - - - - - -
to - - - - - - - - - - -

14 [

- - - - - - - - - - -
- 4 4 2 - - - -

- - - - % 76 - - - - - -
- - - - # 7 - - - - - -

FONTE: IPARDES - Pesquisa de campo, Jul. {988
#fsta empresa transtere sua producac para industriailzacao em outtos estados
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Para melhor visualizar a conformac3o e abrangéncia do
mevcado nacional., apresenta-se a segulr um quadro sintese das
caracteristicas de atuac3o e estratégias de mercado das empre-

sas brasileiras.

UADRD & - CARACTERISTICAS DE ATUACAQ E ESTRATEGIAS DE HERCADG [AS EMPRESAS IO COMPLEXD DE PROTEINA
ANIHAL, ND BRASIL - 1987

{SEGHENTD {CARACTERISTICAS DE ATUACAD E ESTRATEGIAS IE [
| ENPRESRS [MERCADO i
| !
1
I}

|5egmento de Frangos e Industrializados Carneps

| Empresas Lideres Fregominio de 4 2 5 grandes grupos empresariais:
etapas avancadas de industrializacac oe suinos ¢
aves; marcas consolidadas; avancadas estrategias
dge comerciailzacao para todos o5 pontos do mer-
tade naclonal: detentoras de varias plantas
1ndustriais; detentoras de aproximadamente 4% do !
gercado; nsercao estrategica no abate e indus-
trializacao de bovinos

Empresas Diversifitadas Numero significativo de medias eepresas (capi-
tais regionais); warcante presenca no mercadgo de
frangs abatido, desossado e industrializade;
capacidade de ncorporacap tecnologica; marcas
de menor renomes W3S consoligadas; participacae
nos sesmos mercados que as empresas lideress
forte concentracao regional das plantas indus-
triais no Sul e Sudeste do Faisi detentoras de
aproxymadamente 44X do eercado;

]

|

|

]

|

!

|

|

i

|

]

}

]

]

!

|

|

|

| Empresas Nao-Diversificadas Grande numero de pequenas empresasi atuacao
| basicamente nos mercados regionalss g alguns
| gas0s nac "ranjas’ do sercade naciomal; ofer-
| tantes apenas ddo frango abatido e es pedacoss
|
|
!
|
]
|
|
]
|
|
|
}
|
|
|
|
|
}
|
|
|

Seamento de Carnes Bovina e Suina in natura
Frigoriticos brande numerp de empresas espalhadas por todo o
Pais; ofertantes de us produto homogeneo; sem
nenhuma identificacac por marca para o consumidor
final; precos estabelecidos ao nivel geral do
sercados producao compondo 2 oferta nacional em
pontos estrategicos do Fals (o procuto desses
frigoriticos e predominantemente a carcaca res-
friada e/ou congelada)

Bictincao de um grupo ge 1mportantes frigorificos
pelas condicoes empresariais maic solidass pelz
senor oscilacao de atividades, por apresentarem
tecnoiogia mais adequadas incovporando 3s inova-
coes dos processos de abate, conservacao & frio
e estocages; internalizacao da desessa e cortess
atuacao o Segmento mals Modernizado do mercado
de carnes; equipados e com firme penetracac nas

{
|
|
|
1
1
i
]
|
!
]
!
]
|
f
i
|
|
I
|
|
|
pstrategias simplificadas de venda. i
]
I
|
i
}
!
|
]
|
!
i
|
!
i
|
]
|
i
|
exportacoess inclusive da cota Hilton i




2 ASPECTOS8 DA PRODUCRO PECUARIA E SUAS RELAGCSBES COM A

INDUSTRIA

O complexo de proteina animal no Brasil, em rela¢3o a
base de produ¢do pecudarias caracteriza-se hoje pela nao-regu-
laridade de oferta de animais prontos para o abate.

Enquanto a bovinocultura de corte detém uma certa auto-
nomia a qualquer relagd3o mais estreita com o processamento
agroindustrial, a avicultura e a suinocultura possuem fortes
vinculos de integra¢do com a i1ndiustria.

0O fato de o trés segmentos produtores de carne no Pais
(bovinos suino e de aves) terem adquirido um carater concor-
rencial, expresso por uma certa paridade de pre¢os no mercado,
vem acarretando entraves ao pleno desempenho do setor.

E a partir dessas questdes que se pretende entender os
Processos que comandam a atividade pecuarias procurando mos-
trar a dindmica de sua produg3o e a express3o de cada um dos

trés segmentos no conjunto do setor.

2.1 AVES E SUINOS

A primeira vista, a estratégia desenvolvida pelas in-
dustriasy no caso do frango, ja se encontra consolidada, isto
€s 0o pacote tecnoldgico foi absorvido tanto pelos produtores
rurais como pela unidade industrial propriamente dita (plantas

industriais abatedoras e de ragbes).
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Entretanto, esse modelo de produ¢do industrial, que ra-
cionaliza o tempo de trabalho e o de produgaos, n3o assegura
aos produtores rurais niveis de rendimento que contemplem to-
dos os custos da atividade.

No guadro 3 tem-se uma visao detalkhada da composigdo
de cada 1item desses custoss dos quals © produtor integrado
participa com 5% dos custos fixos e variavels, enquanto a in-
dustria participa com 92%. 0Os lucros do produtor rural inte-
grado nao chegam a representar, nesse lote, ©,09% dos resulta-
dos obtidos.

Assimy a reclamacdo dos produtores integrados se funda-
menta em duas questdes. Uma delas se refere aos lucros obti-
dos, que téem sido i1nsatisfatorios & medida que s30 pressiona-
dos pela baixa rentabilidade da industria. A outvra guestio,
que diz respeito a remuneragdo do capital investido em insta-
lagbess fica relativizada pelo fato de este n3o representar,
na maloria das vezess desembolso efetivo, uma vez que foi1 fi-
nanciado a Juros subsidiados pelo governo federal.

Ainda que sej)a possivel obter ganhos diferenciais em
func3o do tamanho das unidades e do grau de eficiéncia 1ndus-~
trials 1550 parece nao resultar numa maior flexibilidade dese-
Jada pela industria, dadas as restrigOes referentes a mateéria-
prima agricola - o milho. 0 frango pronto para abate incorpora
custos dos quais a alimentac3c representa &1%, e 0 principal
produto agricola na composigdo da racko € o milho, com 67%

desses custos.



QUADRD 3 - ESTRUTURA [0S CUSTOS DD FRANGO LE CORTE - 1987

(Cruzados novos de marco/89)

:ITEH { CUsTo |

|
{Instalacoes e Equipamentos £3.878,22!
I |
{Custos do Produtor Rural Integrado (por lote) ]
| Fixos |
| llepreciacao 159,181
i Remuneracao do Capital 214,901
| Seauro 56,14}
j Subtotal 424,021
I Variaveis !
| Aiquecimento 52,001
i Cama 97,581
| Energia Eletrica 195,001
| Transportes de Insumos {64,701
| Kao-de-obra Total 145,331
] Mao-de-obra Direta 19,9871
| Subtotal 644,801
; TOTAL (Fixos + Variaveis + FUNRURAL) i.562;07:
iCustos da Industria |
I Variavels |
| Pintos de um dia ¢.739,001
| Racoes Balanceadas 13,444,151
i Vacinas 80,591
| Assistencia Tecnica 50,001
| Subtotal 8,324,541

FONTE: DERAL-SEAE e Associacac dos Avicultores Integrados - CHAFASA - de Francisco Beltrao
NOTA: BASE DE CALCULD PUR LOTE DE FRANGO: tamanho do galinheirvo = 1.200 m2; lote-base = 13.000

frangos; idade media = 46 diasi peso medio = 1,84 kg; taxa de mortalidade

3%; preco do

frango vivo = $,85 (marco/89)% preco do frango morte resfriado no atacado = {,i6 (marco/

89); perdas com o abate = 20X do peso

LUCRO PRESUMIVEL DO PRODUTOR RURAL INTEGRADO FOR LOTE (Em NCz$)

Yalor do lote = 19.722,04

Custo da industria = 18.324,34

fusto do produtor = {.062,67

Venda da cama = 1834346

Lucrg liquido = 18,79

LUCRD PRESUNIVEL DA INDUSTRIA (Ew NCz$)
Valor do lote = 2§.931,82

Custo pago pela materia-prima = i9.722,04

Lucro bruto# = 1.809,74

#fara se obter o lucro liquido devem ser deduzidos do lucrp brute os custos de transfor-

macao industrials embalagem e comercializacac

LUCRO PRESUMIVEL DA GRANEE INDUSTRIA {consideram-se os lucros referentes ao grau de
eficiencia e escala industrial do abatedouro ¢ frabrica de racoes)

Feso do lote 22.2602,4 ko

Freco do frango#* = 9+73

Custo da industria = 16,937,475
Lucro bruto = 4,594,904
Lucro diferencial = 2.764,28

%%1 kg de frango vivo € 1gual a 5,6 kg de milho a preco de atacado
Freco de frango para industria = NCz$ 8,81 + 20% de perdas = NCz$ 8,73

17
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Nesse sentidosy a avicultura esta totalmente dependente
de um produto que tems, na média do Brasil, uma produtividade
quatro vezes inferior a producdo meédia dos EUA. E embora a ma-
triz tecnologica de criagcao de frangos ceja a mesma para 0S5
dois paisess 0 peso da matéria-prima nos EUA & menor.

Assims a producdo de milho n3o tem proporcionado o de-
senvolvimento normal da avicultura, n3o so por apresentar um
baixo nivel de produtividade, mas também por ser um produto
insubstituivel na composi¢c3o da rac¢d3o. Diante dissos qual a
perspectiva que se coloca para o setor avicola?

Entende-se que a questao fundamental a ser contemplada
é a producao da mateéria-primas o milhos principal item na com-
posi¢io dos custos. A modevrnizacdo da avicultura parece ter
si1do muito mais rapida do que aquela empreendida na producdo
do milho. As dificuldades em se elevar a produtividade media
do milho tém resultado em baixas margens de lucros das indus-
trias - Ja pressionadas por custos fixos inflexiveis -, e do
produtor i1ntegrado. Essas industrias, poOr sua vez, nao podem
aumentar o pre¢o do frango sem alterar a estrutura de custos,
que esta balizada pelos precos da carne bovina. Ultrapassar
essa paridade de pre¢os significa a perda do mercado es conse-
qlientemente, a crise do setor.

Com relacd3o a0 suinps este € o0 produto pecuario com
maior nivel de 1ndustrializaclos pois 95% do que é abatido
transforma-se em produtos industrializados.

A atividade <criatdria de suinos diferencia-se da de
aves pela possibilidade de complementar a rag¢3o atraves da

mistura de outros produtos. Issos no entantos ndao eliminou a
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dependéncia dos suinocultores para com a racdes industriais,
entre as qualis O concentrado.

A industrias ao deixar por conta do produtor a composi-
¢330 alimentar do rebanho suinos opera com a possibilidade de
barganha futura no pregco final, uma vez que os produtores ten-
dem a substituir uma parte do milho por outros alimentos dis-
ponivelis na sua propriedade. Ou sejas 0O que ocorre e um joago
de "empurra’”: o produtor coloca nas planilhas de custo o maxi-
mo de rac3o - concentrado e milho -, sem substitutoss e a 1n-
dustria pressiona para baixo esses custoss, contanto com a
possibilidade de ter havido substituigao.

Essa situagi3o pode ser visualizada no quadro 4, que
mostra o custo médio de producio de suinos na Regidao Oeste do
Paranas no més de Jjulho de 1988, com base nas informagdes da
associacao dos produtores dessa regiao. Constata-se uma defa-
sagem de 31,30% entre os custos dos suinos prontos para o
abate em relac3o ao prego pago pelas inddstrias da regido.

Os conflitos existentes entre os produtores de suinos e
a industrias apesar de recentes, configuram o que pode ser de-
nominado como a crise da suinocultura.

Evidentemente s3o multiplos os fatores que podem defla-
grar uma crise. No caso da suinocultura, foram possiveis iden-
tificar dois niveis de problemas: um deles se refere a matriz
tecnoldgica de producdo de suinoss que apresenta estrangula-
mentos tanto na unidade de produ¢cdos via custo do milho na
composicio da rac8o0s como na propria industria, pelos custos
de maturacio da mateéeria-prima a ser transformada em determina-
dos produtos. O outro problema esta na paridade de pre¢cos que

a carne suina tem mantido como ponto de equilibrio entre o
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consumo de carne bovina e 0 de carne de frango. Mesmo havendo
um maior consumo na forma de i1ndustrializadoss 0 pre¢cos ten-
dem a um alinhamento com as outras proteinas de origem animal,
restringindo 0% POSS1Ivels aumentos de pPregos para coOmpensar o0s
custos industriais elevados. Aléem dissos, cabe lembrar que a

carne suina tem menor preferéncia de consumo.

QUADRD 4 - CUSTO WEDIO DE PRODUCAD DE SUINOS N& REGIAD OESTE DO PARANA -

1988

{Cruzados de jul.1988)
{OISCRIKINACAG f CUSTO HEDIO {
i |
{Custos Variavels |
I Racao {.460,00 i
| Concentrado 3,300,900 |
i HMilho S.670,00 !
I Vacinas ¢ repedios 195,99 !
| Energia eletrica 17477 |
{  Hao-de-obra Bbbr6b i
{ Custo femea £.141,00 i
| Custo macho 81479 !
i Transporte 270,00 |
| Subtotal 13.933;24 |
i i
ICustos Fixos i
| Remuneracao do capital 696,060 ]
{ Depreciacao 1,009,060 |
| Hanutencao 304,00 i
| Encargos financeiros 117,60 |
| Subtotal 2.017,6¢ |
[ |
|Imposto - FURKURAL (2,5%) 348,33 |
| i
ITOTAL Geral 16.299,14 |
i !
ICusto/Kg de Suino Terminado 17156 ]
| i
{Preco Fago pelas Industrias da Regiao 135,90/kqg ]
| !
|Defasagem de Preco 36,56/kg i

FONTE: IPARDES - Pesquisa de campo, jul. 1988

NOTA: Base de Calculo: Propriedade com 12 watrizes: Produtividade de 15
suinos terminados/porca/ano: Peso de abate: 95 kg: Conversao ali-
gentar do rebanho: 3,64 = §
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A carne suina somente ganha mais mercado quando ha es-
cassez de carne, pPrincipalmente bovina, como ocorreu durante a
vigéncia do Plano Cruzado e do Plano Ver3o. Obviamentes, quando
1880 ocorres 0% precos fogem a estrutura da paridades tendo-
sesy POr um periodos a falsa ilusdo de o segmento suino ter su-—
perado a crise.

A composicdo alimentar dos suinoss todavias refletir-
se-a na continuidade da <crise, que afeta sobremaneira as re-
lagBes dos suinocultores com a industria.

Em sintese, essa e a "crise da suinocultura’”, onde numa
ponta esta a industria pressionada por custos 1industriais
crescentess controlados por uma paridade de pregos da carne
sulina com 0s das demais proteinas, es em outra, esta o produ-
tor de suinos prejudicado pela transferéncila para a inddstria
da rentabilidade proveniente da substituicio da rag3o por ou-
tros produtos.

0O reflexo mails imediato dessa crise € a redugiao subs-—
tancial do rebanho suino. No Parana, entre 1980 e 198646, os
efetivos suinos cairam de 5.71i2 mil cabegas para 4.569 mil

(tabela 4).

TABELAR 4 - EFETIVO DE SUINOS, FOR KICRORREGIOES SELECIONADAS E TOTAL DO
ESTADGs NO PARANA - 19780-84

| WICRORREGIOES | DENAIS I TOTAL 10
AND | OESTE/SUDOESTE |  MICRORREGIGES | ESTADD

| i !

f Abs. 1 X I dbs. 1 X 1 Abs. 0 X
1980 2,341,340 44,49  3.170.875 45,55 5.712.220 106,00
1984 2.183.953 43,00 05.893.148 57,00 5.078.701 100,00
1982 2.289.239 43,50 2.893.4%¢ 56,56 5.122.92%7 109,00
1983 1.670.852 39,70 2.539.872 48,36  4.210.724 100,00
1784 1.680.672 40,00 2.511.937 460,00 4.191.7¢9 100,00
1985 1.860.044 42,00 2.572.907 58,00 4.433.151 100,00
1986 £.0648.901 45,00 2.509.130 35,86 4.569.631 169,00

FONTE: IBGE
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2.1.1 Sistema de Integracio

E através do sistema de integrag3o - relagBes entre a
industria abatedora e os criadores de aves e suinos - que as
agroindustrias de carne da Regi3o Suls principalmente as do
Parana e Santa Catarina, encontraram a melhor forma de garan-
tir a oferta de matéria-prima para o abate, condigio basica
para a dinamica do setor.

No Paranas esse sistema de integrac8o esta implantado
na malioria das empresas privadas e em todas as cooperativas.
Seu funcionamento e relativamente simples e ocorre a partir de
um contrato de parceria entre a empresa integradora € o produ-
tor integrados segundo o qual a empresa se compromete pelo
fornecimento de matéria-prima (pintainhos, matrizes e reprodu-
tores)s i1nsumos (ra¢do, vacinas e medicamentos) e assisténcia
técnicay, e o0 produtor pela constru¢glo das instalagfes e equi-
pamentos dos aviarios e pocilgas e pela criagl3o dos animais de
acordo com a orientaclo técnica da integradora.

No caso do frango, todas as fases do sistema de inte-
gracdo s3o controladas diretamente pela industria. Para defi-
nir 0s pPrecoss a 1inddstria toma como determinantes basicos a
conversdao alimentar, a taxa de mortalidades o peso médio e a
1dade. A conjuga¢cdo desses fatores resulta no indice de efi-
cincia ou fator de eficiéncia, que corresponde ao preco a ser
pago ao produtor. Esse preco inclul os custos de producdo dos
componentes que a industria repassa como forma de adianta-
mentos acrescidos de um adicional para remuneracao da mao-de-
obra do produtor. Além disso, como a inddstria leva em conta
tambeéem o preco de vendas a forgca de trabalho do produtor pode

ou nao estar embutida no fator de eficiéncias o0 que depende,
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em dltima instancia, da conjuntura do mercado. Da oOtica do in-
tegrados, a remuneracdo da atividade pressupde o pagamento das
despesas que correm poOr sua conta (agua, luzy caly cama, gas,
mio-de~obra,y etc.) mais um adicional de lucro. E importante
frisar que, embora nem todos os produtores facam esses cal-
culos sistematicamentes percebem que se trata de uma atividade
de baixa lucratividade.

Para os produtores de suinos, a i1ntegra¢caos do ponto de
vista econdmico, também tem~-se mostrado negativa. O sistema de
fixagao do pre¢o para o produtor considera um preco de compra
fixado pela inddstrias sobre o qual s3o deduzidos os valores
dos insumos adiantados ao produtor. Neste casos como ja foi
frisado anteriormentes o0 integrado pode ter seus custos de
producio diminuidos através da complementacdo alimentar minis-
trada aos animais com produtos alternativos (mandiocas por
exemplo)s ou até mesmo com a mistura do concentrado com o
milho produzido em sua propria propriedade.

No geral, a rentabilidade econdmica das atividades in-
tegradas de suinos e avess para o produtor, tem-se situado em
patamares bastante baixos. Entd3o por que o produtor permanece
nessas atividades? A principal resposta para essa questio
reside no fato de serem uma alternativa de facil inter-relaciao
com outras exploracdes na propriedade.

Do ponto de vista da diversificagao das exploracoes
pecuarias, essas atividades tém-se adaptado as pequenas pro-
priedades com bastante facilidade, uma vez que n3o requerem
mi3o~de-obra especializada e o produtor n3o necessita dispor de

capital de giro para a compra da matéria-prima € 1NSUMOS.
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Destaque-se, entretantos que algumas cooperativas inte-
gradorass em épocas de rentabilidade negativa para o produtor,
procuram assegurar-lhe um retorno minimo como forma de incen-
tiva-lo a se manter na atividade. Para garantir esse retorno,
a integradora repassa recursos para 0 sistema de integrac¢io de
outras de suas atividadess chegando ao produtor como uma espeée-
cie de “empréstimo”, que € reposto quando sua atividade inte-
grada volta a apresentar melhores resultados.

Concluindos vale dizer que a participagcao do produtor
no processo de expansdo e consolidacdo dos sistemas de inte-
gracao sera dada pelo grau de influéncia e pelos espagos con-
quistados junto a 1ntegradora. Para tantos, a organiza¢lo do
produtor nesse processo & de fundamental import3ncia para ques
através de sua entidade representativa, possa fazer valer seus

direitos.

2.1.2 Potencial da Produgc3o de Ragbes

A ragdos principal alimento das aves e suinos, desem-
penha papel fundamental para a sustenta¢3o da produc3o de pro-
teina animal. Ainda que o desenvolvimento genético e o manejo
adequado dos animais também sejam importantes para se obterem
melhores resultados nessas atividades, a raciao € o elemento
decisivo de controle da produtividade e eficiéncia dos plan-
téeisy traduzindo-se em malior rentabilidade para o setor.

Por sua vezs 0 crescimento da industria de ragdo no Pa-
rana tem sido estimulado muito mais pelo desempenho das inte-
gradoras do que propriamente pelo das empresas comercials ou
produtores independentes. Seu principal i1nsumo € o milhosy se-

guido dos farelos de so0Ja e trigos farinhas de carne e sangue,
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tortas e o0 premix. Esses produtoss acrescidos de outros de
menor 1mportancia, representam 90% do custo de produgio da
racidos; onde o premix participa com 5% a 10%.

A industria de rag3o no Parana poOsSsul um parque insta-
lado capaz de atender 3 demanda para criacdo de aves e suino
de corte. Ou seja, para uma demanda estimada em 1.370 mil de
toneladas/ano de ragdo (tabela 5), a capacidade total 1ins-
talada de producd3o de ragao” e de 1.68% mil de toneladas, das
quals estima-se que 80% (1.3531 mil) destina-se a aves e suinos
de corte. Contudo, dada a simplicidade do processo de producao
de rag3os sabe-se gue essa industria pode intensi-ficar ainda
mais sua producgao (por exemplo, trabalhando o dobro de
horas/dia, como Ja acontece em algumas 1industrias), o que
permite concluir aque ela tem potencial para fazer frente a
eventuals aumentos de abate.

TREELA 5 - CAPACIDADE INSTALADA DE ABATE, CONSUMD MEDIC DE

RACAD POR ANIMAL E DEMANDA DE RACD FARA AVES E
SUINOS, NO PARANA - 1988

f CAPACIDADE + CONSUMD WEDID LE}  DEMANDA

ARIMAL | BE ABATE {  RACAD/ANIMAL ! IE RACAD

| {cabecasano} | Ka) } {t/ano)
Aves 163,962,900 4,62 757,504
Suinos 2.248.415 2178 &2 47E
TOTAL - - 1.369.974

FONTE: IPARDES - Pesquisa de Campo, jul. 1988

Do mesmo modo, essa ilndustria tem encontrado no proprio
Estado os seus Princi1ipals 1Nnsumoss consumindo aproximadamente

15% do milho e 5% do farelo de soja produzidos aquil.

*lalculada com base numa produgio de 5.430 t/dia e considerando um funcionamento normal da
industria de 8 horas dia/30¢ dias ano.
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2.2 PECUARIA

A principal caracteristica da pecuaria de corte é man-
ter uma rela¢3o ténue com a agroindustria abatedora, isto &,
ndo possuir qualquer vinculo direto ou indireto com ela. Este
fato explica o baixo nivel tecnologico da atividade pecuaria
no Brasil, embora outros fatores venham somar—-se a este para
reforgar a distancia que separa esta atividade econfmica das
demais em termos de modernizac¢io.

Na pesquisa de campos 0% pecuaristas entrevistados re-
forcaram esse panorama e forneceram alguns elementoss atraveés
dos quais e possivel formar um quadro de referéncia do estagio
atual da pecuaria de corte.

0 problema fundamental reside no carater paradoxal da
producao extensiva da pecuaria de corte que, embora seja uma
atividade de alto riscos pela dificuldade de controles apre-
senta baixo custos constituindo-se numa forma de manejo alta-
mente vantajosa. Na verdades as tecnicas criatorias mais avan-
cadass como o confinamento ou semi-confinamento, ainda estio
limitadas pelo alto custo de manutencio.

Um outro problemas explicitado por eles, refere-se ao
prego da terra como fator limitante da pecuaria extensiva.
Contudo a existéncia de areas com manejo extensivo se deve as
caracteristicas naturais do solos que restringem o desenvolvi-
mento da agricultura intensiva mecanizada.

Desse modos a existéncia de areas de pastagens que pro-
porcionam o manejo extensivo e mantém uma oferta de animais
para o abate vem contribuindo para a nao-adogio de técnicas
modernas pelos pecuaristas em regifes onde ha escassez de ter-

ras para essa atividade.
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Além desses aspectos, observa-se uma maior concentrag3o
de pesquisas para avess sulnos e bovinos de leite comparativa-
mente aquelas desenvolvidas para a pecuadria de corte. Isso se
explica talvez pelo fato de que a maioria das pesquisas colo-
cadas a disposi¢cao dos pecuaristas n3o s3o adotadass o que di-
minuli o interesse na i1nova¢80 de novas pesquisas.

A indefini¢do do produtor quanto a adoc3o0 ou n3o de
tecnologias modernas, na verdade, tem suas raizes no comporta-
mento do mercado. Os pecuaristas trabalham com ciclo longo es
portanto, incorporam estratégias especificas para a atividade
que fogem a prodpria ldgica do mercado. Tem-se observado também
qQue o0 ciclo da pecuaria e marcado pela irregularidade e escas-
sez no fornecimento de materias-primas. Assim, Os pecuaristas
orientam-se no mercado da seguinte forma: se o mercado sina-
liza com eleva¢ao dos PpPregoss a conseqliéncia imediata e a
maxima reteng3o de animais nesse periodos fazendo com que o0Ss
precos subam ainda mais. Isto vale para o boi gordos boir ma-
gros vacas e novilhos. A expectativa do produtor & uma valori-
za¢ao ainda maior do boi magros vacas para reproducio e novi-
lhas que possam ganhar peso. € dbvio que o boi gordo so vai
ser retido enquanto mantiver peso; do contrarios, @ colocado no
mercado para abate. Caso ocorra uma queda nos pPregoss O pecua-
rista coloca a venda todos o0s animaiss reduzindo o rebanho a
um patamar muito bailxo. No mercado isso faz com que 0s pregos
calam ainda malss desorganizando a atividade tanto ao nivel do

produtor como da industria.
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Essa situa¢cdao se agrava em relac3o ao mercado consumi-
dor de carnes por depender dos niveis de renda da populacios
principalmente quando ha queda no salario real."

Em resumos constata-se que a pecuaria bovina de corte
parece ter uma ldgica propria e 1ss0s no limites pode decorrer
da flexibilidade no ciclo de precos do setor. As condigcdes
“naturais” estariam determinando a formac3o do pre¢o e criando
obstaculos a ado¢3o do padri3o do processo de modernizag3os
apesar do peso econdmico e politico do segmento na estrutura
sdcio-econdbmica do Pais.

A partir dessas consideracdes, e possivel indicar algu-
mas conclusdes:

a) a formagd3o do pre¢o do boi esta determinada pelo ma-
nejo extensivo ou até ultra-extensivo e pelas terras
improprias ao padrdo técnico da agricultura atuals

b) a produciao extensiva tem ofertado uma quantidade de
animals capaz de neutralizar, em termos de custos os
padrdes teécnicos recomendados para a pecuarias que
passam pela simples suplementac3o alimentar, cuida-
dos sanitarios freqlientes, semiconfinamento, che-
gando as teécnicas mais sofisticadas de confinamento,
como formas de intensificar a producios

c) a paridade de pre¢os mantida pela carne de frango,
em média 30% abaixo dos pregos da carne bovina,s tem

influéncia na expansio deste mercado.

*lados da RAISy do HlnlStETIO do Trabalho, mostram que para uma media salarial de ate P9 sala-
rios minimos {piso nacionally quando ha queda no nivel de renda ocorve uma diminui¢3o imediata no consumo
de tarne bovina.
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2.2.1 A Pecuaria Bovina de Corte no Parana

A pecuaria bovina tem sido uma atividade importante nos
ciclos econdmicos que marcam o desenvolvimento da economia pa-
ranaense neste seculo.

A partir dos anos 70s passa a existir um espa¢o mals
definido para a pecuaria. A ocupa¢ao das fronteiras internas
faz emergir uma disputa pelas areas mals aptas entre a agri-
cultura intensiva e a pecuaria. 0 carro-chefe desse processo e
a cultura mecanizada da soJas substituindo tanto as antigas
areas de cafe como as de pastagensy que atendem as condigdes
topograficas e a qualidade do solo exigida pelo novo produto.

0 panorama atual do uso do solo @ um bom indicador do
zoneamento existente para a agricultura e a pecuaria bovina

(tabela 6).

TABELA & - PARTICIPACAD DA AGRICULTURA E PECUARIA, SEGUNDO GRUFD DE WICRORREBIOES: WD PARANA - 1975-8¢

! 1975 | 196¢
t i
GRUFO DE KICRORREGIOES| TOTAL | agricuitura | Pecuaria i TOTAL I Agricultura | Pecuaria
t | i t \ |
{ Estab. | area | Estap, | Area | Estab, | Area 1 Estab. ! #rez | Estab. | Area | Estab. | Area

Hals dinamicas 55,07 40,8¢ 96,83 48,91 4350 4,23 L, 39,87 Gdiéd 48B4 51,33 25,08
henos dinamicas U, 43,43 ST 41,6%  28:27 ATy66 3631 44,WT 33,83 44,27 3,08 47,4
Com solo arenito carwa 13,88 15,76 12,88 9.4¢ 1981 2B {4,5%  {5i6 14,57 W8 15,4 27,58
T0T4L 100,06 100,00 100,60 100,00 140,08 100,06 100,06 106,00 100,00 106,00 10006 108,0¢

FONTE: Censo Agropecuario - IBGE
NOTA: Hicrorregioes mais ginamicas: Cagpo Mourao, Extremo-Ceste Faranaenses Sudoeste Faranaense, Rlgodoeira de Assal, Norte Novo

de Londrina, Norte Movo de Maringa, Norte Novo de Apucaranz

Microrregioes menos dinasicas: Curitibay Litoral, Alto Kibeira, Alto Rio Negro, Campos da Lapa. Campos de Ponta Grossas Cam-
pos de Jaguariaivay Sap Mateus do Suls Colomial de Irati, Norte Velho de Wenceslau Brazy Kedio Iguacu, Alto Ivai, Norte we-
lho ge Jacarezinho

Microrregioes cos solp arenito caiua: Norte Movissimo Paranaval, Norte Novissimo Usuarams

Observa~se que, tanto em 1975 como em 1980, as regibes
mais dinamicas concentram a maior parte das areas com agricul-

turas a despeito de ter havido um crescimento no numero de es-
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tabelecimentos com pecuaria no periodo. Issos na verdade, &
resultado do crescimento da pecuaria leitelira nessas areass 0O
que possibilita uma associagdo entre agricultura e pecuaria
bovina mais moderna.

Consideradas as tendéncias preconizadas para a década
de 80, observa-se que as transforma¢bes mais significativas ja
haviam ocorrido até o final dos anos 7@, tal qual aconteceu
com a agricultura em geral.

Assim, concluli-~-se que:

2) ha um predominio da agricultura tanto em area ocupa-

da como em numero de estabelecimentoss

b) as pastagens plantadas vao predominar nas areas mais

dinadmicasy coincidindo com o maior aproveitamento
dessas areas atraves da pecuaria de leites

c) a pecuaria de corte val estar mais presente nas

areas menos dinamicas e areas imprdprlias para lavou-
ras mecanilizadas.

A transferéncia parcial da atividade criatoria para o
Mato Grosso nao tem apresentado reflexos no rebanho bovino do
Parana, pois este e compensado pela entrada de bovinos para
engorda. Assims a taxa de crescimento na primeira metade da
década de 80 é positivas ainda que tenha si1do menor que a ve-

rificada no periodo 1975-80@ (tabela 7).

TABELA 7 - NUMEROQ DE INFORWANTES E EFETIVD BOVIND, NO PARANA-

1975-Be
AND | NUWERO DE | HUMERD DE 1 TAXA DE CRESCI-
| INFORMANTES | CABECAS | MENTD BASE = {¢@
1975 224,816 6.587.064 109
1980 226,367 7.894.313 idé
1985 237.246 8.538.178 ie9

FONTE: Censo Agropecuarioc - IBGE
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A partir da tendéncia verificada no primeiro qliinqlénio

dos anos oitenta, fol possivel estimar para ate 1995 uma taxa

media de crescimento de @,%9% aoc ano, para o rebanho bovino.

Face a uma estimativa de consumo normal e aos padroes

criatorios atuais, pode-se afirmar que o crescimento estimado

esta indicando um declinio da atividade pecuaria bovina no
Parana.

TAKELA B - EFETIVO £ ESTIMATIVA PARA O REBANHD
BOVING, ND PARANA - 19895

AND ! REBANHD BOVIND

198¢ 7.915. 140
1981 5.950.488
1982 7.938.7:48
1583 7.764,042
1964 7.934.294
1983 8.338.179
1986 5.363.345
1967 5.582.538
1988 b.527.836
1989 B.617.475
199¢ 8.707.120
1994 B.796.766
1992 B8.886.411
1993 B.976.9857
1994 9.065.70¢
1995 7,155,348

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Censo Agropecuario -
1BGE



3 ASPECTOS GERAIS

3.1 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

As atividades de Pesquisa & Desenvolvimento no complexo
de proteina animal apresentam diferencas fundamentais com
relagdo ao processo criatdrio e a industrializac3o de ali-
mentos. Ambas caracterizam-se pelo controle hegembnico dos
Processos e produtos por parte dos paises desenvolvidos. Neste
contextos o Brasil e o0s paises do Terceiro Mundos apesar dos
esforcos no sentido de controla-las, ainda s3o0 importadores de
tecnologias.

0s paises centrais vém alocando grande volume de recur-
508 no desenvolvimento de pesquisas pPrincipalmente as voltadas
a engenharia genética de plantas e animaiss dentro de uma es-
tratégia de manutencao de sua hegemonia econdOmica.

No caso do Brasils as pesquisas desenvolvidas nhos ulti-
mos 20 anos para o setor agropecuario geraram avancos tecnolo-
gicos significativos e foram amplamente difundidas. Como re-
sultado desses investimentos,; observou-se um aumento geral na
produtividade do <setor pecuario. (0s avancgos obtidos até o
momento nesta area devem-se ao desenvolvimento de pesquisa em
trés grandes linhas:

a) melhoramento genético de animaiss;

b) nutricio e sanidade animalj

c) melhoramento genético de pastagens.
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As pesquisas em genética animal tém procurado potencia-
lizar os recursos genéticoss colocando disponivels de maneira
cada vez mais raplda, o material genético de ragas que atendam
a demanda de cada produtor.

Acompanhando as tendéncias mundiais, as tecnicas tradi-
cionais de criacao extensiva e melhoramento genético com cru-
zamento e sele¢cdo classica serdo obrigatoriamente substituidas
pelas de «criagio intensiva e engenharia geneticas, com auxilio
da transferéncia de embrido.

Nesse sentidos as pesquisas para 0 gado de corte apre-
sentam uma dinamica diferenciada das pesquisas para suinos e
aves. Estas caracterizam-se pela presengca de ragas importadas
de alto potencial genético e processo criatdrio intensivo. Ja
o rebanho bovino € formados predominantementes por mestigos e
criados em regime de pasto extensivo. A pratica de confina-
mento & restrita a terminagcd8o e ainda concentrada em certas
regides do Estado.

No Paranas, a intensifica¢do do solo para fins agricolas
esta obrigando a modernizagc3o do processo criatorio de bovi-
noss através de tecnicas de confinamento, obtenc3o de ragas de
alto potencial genético e 1novagdes nos métodos de reproducao.
Isto significa a adocio de tecnologias que ha mais de 10 anos
dominam a produ¢d3o pecudria nos EUA e na Europa.

No que diz respeito a aves € suUinoss as pPesquisas no
Brasil, a encargo da EMBRAPAs; caminham para o desenvolvimento
de ragas naclonals que estejam mais adaptadas ao ambiente. NoO
caso dos sulinoss com o0 desenvolvimento de ragcas naclionails e a
criac3o em regime de semiconfinamentos prevé-se uma diminuigao

de custos com alimentacdoc e no controle de doengas.
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Aparentementes, a capacidade de pesquisa brasileira
nesta area nao sera capaz de fazer frente aos avangcos interna-
cionais no setor agropecuarios ni3o apenas porque o nivel de
investimentos e elevados mas porque o Pais ainda n3o domina
certas areas de pesquisas como a engenharia genética, sem a
qual o desenvolvimento futuro do setor ficara comprometido.

A industria de processamento de proteina animal, apesar
de fundamental para a nutrig3o humana, tanto nos palises
centralis como nos periféricos apresenta-se como um setor con-
servador na geragao e absor¢io de tecnologias. Esse fato evi-
dencia-se pelo baixo volume de novos produtos e inovacoes
tecnoldgicas gerados.

0O controle dessas tecnologias esta na mi3o de poucas em-
presas de capital internacional e a pratica de expansio e con-
quista de mercado nos palses perifericos se da através da
transferéncia de tecnologia entre filiais e subsidiarias.

No Brasil, existem poucas 1iniciativas de pesquisas nha
areaj no setor publico concentram-se no Instituto Tecnoldgico
de Alimentos - ITAL - e na 1iniciativa privada s3o desenvolvi-
das por grandes empresas monopolistas.

Assim, 08 avan¢os no setor estao centralizados por
grandes grupos que langam produtos novos na tentativa de con-
quistar novos mercados e garantir a hegemonia.

A produc3do de industrializados carneos teve rapido de-
senvolvimento com os derivados de suinos e avess atraveés de
produtos como o0s embutidos e supercongelados, lan¢cados recen-
temente no mercado. Por outro lados a industrializacio de
carne bovina corresponde a apenas 5% de sua producfo. As gran-

des 1nova¢Bes sio esperadas com relacio a geracio de produtos
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que se enquadrem nos padrdes de alimentac3o e saude atualmente
considerados 1deaiss determinando mudancas ha industvia ali-
mentar, como: eliminac8o0 e substitui¢c3o de aditivos quimicos:
valorizacao de subprodutos; produtos com menos calorias e mais
proteinas.

No Brasils; a industrializac3o de carnes esta concen-—
trada conforme o grau de sofisticac30 em alguns tipos basicos
de produ¢c8o: industrializagcio primarias que envolve cortes no-
bres e especiaisy e industrializa¢3o secundarias, que inclui os
embutidos tradicionais, 0s supercongelados e os enlatados.

As tendéncias de mercado e estilo de vida apontam para
um crescimento dos produtos sofisticados e da linha de {ast-food
(comida de rapido preparo)s incluindo-se os produtos prontos,
semiprontoss etc. Alguns novos produtosy dentro dessa estraté-
giasy O smoky (frango defumado), o rvoty (frango temperado), O pogo
(salsicha de frango) e 0s nuetts (empanado de frango) vém sendo
langados por multinacionais (como o grupo francés Guyomarch-
Dreyeus) e empresas nacilonals, apostando na expansao do
consumo de produtos caros e sofisticados.

Certamentes, o Brasil n3o podera concorvrer ao nivel in-
ternacional em todos os campos da agroindiudstria, podendos poO-
rems manter o controle de certas parcelas do mercado nacional
desde que haja uma firme associagdo de investimentos privados

e publicos em linhas bem definidas e direcionadas.

3.2 DESEMPENHO EMPRESARIAL RECENTE
A partir da analise econdmica—-financeira dos balangos

das empresas no periodo 1985-87, foi possivel concluir que:
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a) em geral houve endividamento a longo prazo na malo-
ria das empresas durante o Plano Cruzado (inclusive
das cooperativas) provocado por novos investimentoss

b) houve aumento da capacidade 1industrial (mais nos in-
dustrializados que no segmento de abate)s

c) as empresas privadas ({(grandes e pequenos grupos).,
estavam mais endividadas que as cooperativass que
utilizaram mais o capital proprios

d) houve queda na rentabilidade em 1987, expressa poOYr
menores margens nhas vendass menor volume de vendas
em relagdo a ativo e menor capacidade de financia-
mento de estoques

@) as pequenas empresass ho periodo, consegulram manter
competitividade nas franjas do mevrcados

£) as cooperativas tiveram vantagens competividas, da-
das pelas compensacoes entre os dois elos do com-
plexo - setor criatdrio e inddstria.

Esse comportamentos que se configurou como um certo

desajuste setorial no periodos reforgou o processo de reestru-

turac3o que vem ocorrendo ao nivel das empresas.

3.3 IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIA E SERVICOS - ICMS

Questdes referentes a aliquotas e normas de arrecadac¢ao
do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS -
tém suscitado grandes discussBies no segmento abatedor de bo-
vino. Contudo, essas questies poderiam ser relativizadas tendo
em vista trés aspectos: primeiros o ICMS - tributo indireto -
¢ sempre um custo repassado aos pre¢os finais do produtos se-

gundos as normas que regulam sua cobran¢ga no setor preveem um
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prazo de 30 dias para seu recolhimento, além do diferimento em
varias fases, O que pressupbe o produto Ja comercializados n3o
representando um desembolso antecipado para as empresass; ter-—
ceiros para as vendas no proprio Estado a cobranga passou a
ser feita pela rede varejista, ou seja, ha ponta final de
consumo.

Diante dissos a questdo central do ICMS para setor esta
na incapacidade de o Estado manter um mecanismo eficaz de con-
trole sobre a atividades onde se verificas pelo lado das em-—
presas, altos 1indices de sonega¢cdao e evasao do tributo. Isso
tem levado a uma competigio desleals wvisto que as empresas
ndo-sonegadoras tém suas margens de ganho “relativamente redu-
zidas"” visavis ao "sobrelucro” das empresas sonegadoras.

Assims a questao do ICMS vem se colocando como um en-
trave ao desempenho do setor e tem dificultado investimentos
por parte das empresas e cooperatlvas que cumprem as normas
legais traibutarias.

Tendo em wvista o carater politico das discussBes em
torno do ICMS, acredita—-se que um conhecimento mais aprofun-
dado do setor no Estado - a partir deste estudo -~ possa con-

tribuir para a busca de medidas eficazes a essa questio.

3.4 TENDENCIAS DO CONSUMO DE CARNES

Um dos principais resultados do processo de desenvolvi-
mento do complexo carneo no Pais foi colocar a producio e
oferta dos trés segmentos - bovinos suino e de aves - hos mes-
mos nivels de modernidade e competitividade. A partir dai, as
alteragOes da estrutura de consumo passam a ser determinadas

ndo somente pela renda e habito alimentar, mas fundamentalmen-—
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te pela prodpria inddstrias Ccujos avan¢cos tecnoldgicos levam ao
aumento de produtividades com reflexos nos pregos relativos, e
a criacio e difusao de novos produtos.

Nos ultimos anoss embora o consumo per capita de carnes
(aproximadamente 3@ kg/ano) tenha se mantido praticamente es-
tagnados houve uma nitida substituiglo da carne bovina pe]a de
frango e suina, como reflexo da regularizacdo da oferta dessas
duas carness da queda dos pre¢cos do frangos via produtividade,
e de uma maior difusBo dos industrializados de suino.

Contudo, acredita-se ques em condlgdes de crescimento
do consumo per capita de carness havera uma nova redefini¢do
nessa estrutura de consumo. Nesse casos 0 cCconsumo de aves e
sSulnos crescera em menor vitmo que o verificado ate o presente
e o de carne bovinas que estda em niveis bastantes baixos, vol-

tara a crescer.

3.5 HIPOTESES DE CRESCIMENTO DA OFERTA E DEMANDA DE CARNES NO
BRASIL

Para a estimativa de crescimento do mercado interno,
utilizou-se como parametros com alguns ajustess recente estudo
de Homem de Melos que apresenta trés cendrios sobre o
comportamento da demanda alimentar nos proximos anos.? Es-
colheu-se o "“cenario social’” para 1995, que prevé uma taxa me-
dia de crescimento do PIB de 6:39% a.a. 0 autor aduite a hipotese de aque o
governo pratiques a partir de 1988, uma politica gradualista de ausmento de participagdo dos salarios ma
renda nacionaly que vise recompor 0% niveis atingidos no inicio dos anos 74, A expressao de
demanda utilizadas D = N + Yy onde incorpora o efeito

, ‘HELD, Fernando Homem de. Up diaanostico sobre producdo e abastecimento alimentar ng Brasil.
Brasilia, FNUD/CDR/IPEA, 1986. 123p.
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“graduacao”y prevé o incremento das classes de media-renda.
Por estas previsdes, a renda exerceria forte influéncia no
consumo de alimentoss com reflexos significativos no consumo
de carnes, dado o peso desta proteina nos gastos com ali-
mentac¢ao.

Nessas condigcdes, o0 setor produtor de carnes devera ser
fortemente estimulado para atender a demanda interna crescente
e continuar mantendo o ritmo de exportagao.

As taxas de crescimento da oferta previstas para cada
um dos seagmentos sao apresentadas na tabela 9.

TABELA 9 - TAXAS HEDIAS DE CRESCIMENTO = ESTIMATIVAS [E CRESCIMENTO DA

FRODUCAD,s EXPORTACAD E DISFONIBILIDADE DE CARNES, SEGUNDD TIPG,
ND BRASIL - 1980-87 - 1987-93

TAXA HEDIA DE CRESCIMENTD ESTIHATIVA DE CRESCIMEWTO

} i

i 1986-87 | 1987-95
TIRG i | i e

{ Prod. | Exportacao i Disponib. | Prod. | Exportacao | Bispomib.
Bovino 11 %52 ) 7174 9.2 714
Suino 4,1 - 4y a5 7.0 3,3
AvES 6;4 4;5 6;7 350 4;5 257

FONTE [0S DABOS BRUTOS: HMipisterio da Agricultura
#MELLO, F.H. de. Ug diganesticg...

Na elaboragcio dessas estimativas, levaram-se em consi-
deragao:

a) as tendénciass que Ja se delineiams de arrefecimento
na producdo e consumo interno da carne de frango e
uma certa reversao no crescimento da oferta da carne
bovinas

b) manutenc3o dos niveils de crescimento das exportacdes
de carnes de frango e bovina e tendéncias de expor-

tagbes de carne suina.
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A partir dessas taxas de crescimento da oferta, e dedu-
z1das as exportagbes, a disponibilidade interna permitira a
estrutura de consumo per capita para 0s Proximos anos discri-
minada na tabela 10.

TABELA 1@ - ESTIMATIVAS DO CONSUMO FER CAFITA
IE CARNES NO BRASIL PARA O PERIC-

[0 1988-93

AN | BOVINO | SUIND | AVE | TOTAL

1988 14414 8,94 11,89 34,97
1989 14,84 9,65 11,97 35,9
1994 153,69 9,47 12,06 36,92
1991 16,34 9429 1g,i6 3,99
199¢ 17,43 F,42  {2s26 301t
1993 16,39 5,95 12,36 49,30
1794 19,40 9,67 12,48 41,30
1993 2,49 7,81 12,60 42,90

FONTE: IPARDES

Tendo em vista essas previsdes de crescimento, e para
o Parana continuar mantendo o0s mesmos niveis de participacdo
na producio de carne brasileiras em 1995 a produgdo de carne
de avess bovina e sulna devera superar em 48%, 100X e 34X%,
respectivamentes o que foi produzido em 1988 no Estado
(tabela 11).
TABELA 11 - FRODUCAD DE CARNES E ESTIMATIVA DE PRODUCAQ ND BRASIL E FARANA -

1988-1995
{En mil t)

| INCREMENTD DE FRODUCAC
ESTIMATIVA DE  IPARA O PERIDDD 1988-95

!
FRODUCAD EM 1988 |
| PRODUCAD PARA 1995 | (%)
l -
i

1IP0
|
Brasil { Parana Brasil | Parana | Brasil | Parana
fAves 1.95¢ 292 2.466 433 23,0 48,9
Bovina 2.400 204 4,091 40% 7640 106,0
Suina 1.104 256 1.720 344 5640 34,9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: DERAL-SEAB
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Dada a ociosidade do parque instalado de abate de bo-
vino e suino no Parand, a produgao podera ser aumentada aos
niveis previstoss sem necessitar de investimentos em novas
plantas ou amplia¢ao de capacidade. No caso de aves, contudos
pode-se pensar tanto na intensificagao da utilizagdo da capa-
cidade (por exemplo trabalhar em dois turnos, como ja fazem
algumas empresas), como na instalagdo de novas plantas ou au-
mento de capacidade (tabelas 12 e 13).

TABELA 12 - CAPACIDADE INSTALADG, HEDIA ANUAL DE ABAIE E

HIVEL DE UTILIZACAD D CAPACIDADE [DE ABATE,
SEGUNDD TIPO DE CARNE, RO FARANA - 1788

{  CAPACIDADE | MEDIA DE ABATEP  NIVEL Dt

TIFD I INSTALADA | 1985-87 1 UTILIZACAD

{  cabeca/ano* | cabeca/anp | (%)
Bovino 2.368.006 800,000 3£
Suino 2.068.415 1.979.466 8956
Aves 163.962.900 171.346.43¢ 104,45

FONTE: DERAL-SEAB
*Consyderando um  funcionzmento medio Bh/dia, 309
dias/ano; estimativa IPARDES

TABELR 13 - PARTICIPACAD DO PARANA NA
MEDIA DE ANIMALS ABATIDOS
N0 BRASIL, SOB CONTROLE

Ig SIF
ANIHAL | FARTICIFACAD
Bovine ga 0%
Suino 15 a 29%
Aves 16 a i8%

FONTE: LERAL-SEAB

Conclui-ses portantos que o Parana podera manter e ate
ampliar sua participacio na producio nacional de carness nhao

necessitando criar novas plantas industriaiss mas passando
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muito mais por uma readequa¢do de estrutura empresarial, capaz
tanto de incCorporar as inovagtes tecnologicas como de fazer

frente aos entraves ainda presentes ao funcionamento desse

Pparque.



4 CONCLUSBES E TENDENCIAS

4.1 DINAMICA ATUAL DO SETOR

Ao nivel de Brasil, o complexo carneo do Parana consti-
tui um dos principals polos dinamicos do setor, considerando:

a) o parque industrial instalado (capacidade de abatey

processos de industrializacl3o, padrdes de moderni-
dade, etc.) e a capacidade criatoria do Estados

b) estrutura empresarial, com a presenga de grandes

grupos e fortes empresas regionals (principalmente
as cooperativas)j

c) firme inser¢ao no mercado nacional e nas expor-

tagcoes.

0= problemas ao nivel da oferta de materia-prima animal
impdem restri¢bes ao ritmo de desempenho do setor:

a) no caso de bovinoss como reflexo dos baixos nivels

tecnoldgicos de cria¢aos

b) no caso de aves e suinoss pelo impacto dos altos

precos do principal insumo (milho)s O que determina
muitas oscilagbOes na rentabilidade da ataividade.

0 perfil industrial, a dindmica e o desempenho sd0 bas-
tante diferenciados entre o segmento abatedor de bovinos e os
de aves e 1ndustrializados carneoss que hojle se configuram
como concorrentes.

0 desempenho industrial e fortemente determinado pelo

comportamento do consumos tendo em vista:
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a) o alto peso da carne nos gastos totais com alimenta-
¢30 (em média malis de 20%)3.

b) a estagnagido do consumo per capita nos ultimos anos
e nitida substituicdo da carne bovina pela carne de
frango e suina. Essa estrutura de consumo, redefi-
nida nos anos B0s & expressao do crescimento da
oferta de carne de aves e de uma certa paridade de
Precos que se manteém entre as trés proteinas;

c) alto consumo de carnes provenientes do segmento

informal.

Da 6tica das exportacOess verificam—-se marcantes trans-
formacdes qualitativas do mercado externo de carnes com o CAI
brasileiro e paranaense ampliando e especializando sua parti-
cipa¢3o nesse mercado.

0 mercado interno de carnes Ja esta bastante unificados
no qual S3o0 Paulo € o principal podlo de comercializa¢do e para
onde se destina grande parte da produg@o paranaense.

Os fatores de concorréncia e as estratégias de mercado
das 1ndustrias do setor sd3o bastante diferenciados em se tra-
tando de: produtos individualizados por marca e os homogéneos
(tipo a carne in natwa); especificade dos mercados das varias
regides do Pais; exigéncias de estruturas de distribuig3o e
marketing.

Tendo em vista o carater de extrema dinamicildade tecno-
16gica e as varias quest®es a serem superadas pelo complexo
brasileiros as atividades de P&D deverao ser a base para o
desenvolvimento do setor.

D desempenho econdmico financeiliro das empresas no

periodo 198%5-87 se caracterizou por altos indices de endivida-—-
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mento € baixa rentabilidades 0 que contribuiu para a reestru-

turagao que vem ocorrendo atualmente no setor.

4.2 TRANSFORMACGES DA ESTRUTURA PRODUTIVA E EMPRESARIAL DO
SETOR

Pelo lado do consumos estimam-se altos i1ndices de cres-
cimento da producl3o de carnes para 0S Proximos anoss acompa-
nhado de 1ntensifica¢do dos processos de maior elaboragao dos
produtos do complexo. Isso se deve as tendéncias de aumento do
consumo de 1industrializados & ao fato de a carnes enquanto
proteina importante na dieta e habito alimentar, deter alto
peso nha estrutura dos gastos e alta elasticidade dispéndio-
renda.

Pelo lado da estrutura  inddetrial & empresarialy ae-
siste-se neste momento a uma reestruturacdo de base do setor
ao nivel empresarial e de dominio de mercado. Esse processo
tem causas estruturais e conjunturalss dentre as quails des-
tacam-ge:

a) movimento mais amplo de avanco e consolidagdo do

complexo no Paisj

by reflexos do longo periodo de estagna¢do e crise da

economia brasileira (toda década de 80) e parti-
cularmente do desacerto do periodo 1986-87 (crise
setorial)s;

c) reestruturagdao das inddstrias para fazer frente as

alteragbes gque vém ocorrendo no padr3o de consumo
interno e intensifica¢3o das mudangas qualitativas

do mercado externo.



16

Nesse sentidos, as estrategias de crescimento das empre-
sa& Ou grupos do setor teém se dado basicamente via incorpora-
¢30 de outras empresass O que, alem de prepara-las para lide-
rar o mercados significa tambem incorporar regifes fortes na
oferta de matéria-prima.

As empresas que vem realizando esse processo de incor-
poracao sao:

Perdig3o -~ Incorporou varias medias empresas do Rio
Grande do Sul, adquiriu 30% da acOes da Chapecod, vem
negociando uma associacao com a Mitsubishi Corpora-
tion e instalando sua prameira unidade 1ndustrial em
Fortugals

Bordon - Adquiriu varios frigorificos em pontos es-
trategicos de S30 Paulo e Mato Grosso e 1ncorporous
em 1988, a tradicional Swift (grupo nacional)s

Ceval - Além da Seara (empresa que Ja POsSsuUla marca
no mercado)s vem adguirindo varios frigorificos no
Rio Grande do Sul e Santa Catarinas acaba de comprar
as i1nstalagOess no Parana,s da Contibrasil e da Swift
e esta negociando a compra Da Granjas

Sadia - Adquiriu a Comabra e o Frigorifico Parplan,
ambos no Paranas e vem negociando a compra do Frigo-
rifico Mouran, de Sao Paulo.

Dentre os motivos que tém levado & intensificaclo do
processo de incorporacao de empresas, destacam-se:

a) tentativa de garantir margens altas de vrentabili-

dades

b) reorientac3o de excedentes de capital de outros ra-

mos alimentaress;
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c) integrac3o horizontal por parte dos grupos em linha
de produtos de varejos como estratégira de cresci-
mento e horizontalizaclo em todos os tipos de car-
ness acompanhando a estrutura de consumos;

d) concentragao para enfrentar o acirramento de compe-
t1¢3o no setors

e) preparacao dos grandes grupos para o potencial de
mercado na recuperacao da economia brasileiraj

f) alta necessidade de recursos financeiros (capital)
para manter politicas de reinvestimento em tecnolo-
gias de ponta e marketing.

Como principal conseqlliéncia desse processo de incorpo-
ragao tem~se a limitac3o0 para a sobrevivéncia e dinamica das
pequenas € meédias empresasy restringindo ateé mesmo o seu fun-—
cionamento nas franj)as e no segmento mais especializado em que
atuam.

0 processo concorrencial dos grandes grupos val elevar
o padr3o meédio de capital prdprio para fazer frente a estrateé-
gia concorrencialy aoc aumento da capacidade produtiva e a ne-
cessidade de grandes volumes de capital para i1nvestimento em
tecnologila, estrutura e distribuigcdo e marketing.

Diante desse quadro de tendénciasy as estratégias para
as cooperativas devem ser estabelecidas tendo em vista uma
questao central: definir o que o setor representara para elas

em termos de perspectivas empresariais e industriais.
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TABELA A.§ - NUMERO DE INFORMANTES E EFETIVO DO REBANHO SUIND, SEGUNDO NICRORREGIOES, MO

PARANA - 1989-1985
| NUMERD DE INFORMANTES |  NUNERO DE CABECAS
MICRORREGIAD HOMOGENEA | |
bo1980 1 1965 | i98¢ 1 {985

Curitiba {1,168 {8.92¢ 137.134 124,982
Litoral %7 1,040 2.227 12.348
Alto Ribeira 3.429 3433 35.353 31,325
Alto Rio Negro 2.763 2.9%8 36,588 36,478
Campos da Lapa 4.254 4.350 38,383 98.534
Campos de Ponta Grossa 5.443 4.848 131.483 134,199
Campos de Jaguariaiva 2.442 2508 §2.834 56,874
Sao Mateus do Sul 3,883 ENTYS 54.411 48.7%
Colonial de Irati 14.555 ii.291 {77.766 145.24¢
Norte Velho de Wenceslau Braz 10.844 2.853 164,474 114.329
Hedio Iguacu 1.472 8.33 130,486 123.049
Alto Ivai 9.424 9.294 195.29% 1§9.972
Campo Nourao 18.724 14.947 29,334 177.819
Pitanga {1,449 12.246 20249 183.997
Extremo-Deste 5§.372 2,294 1.252.89%  1.088.998
Sudoeste 49.2%7 46,719 1.384.504 500005
Canpos de Guarapuava 13.832 16,185 386,430 269.134
Norte Velho de Jacarezinho 6,914 641 143.178 f65.542
Algodoeira de Assai 2.7 2414 44.478 29.478
Norte Novo de Londrina 7.441 4,385 2.4 £50.199
Norte Nove de Maringa 4,657 3.450 145.383 78.798
Norte Novissimo de Paranavai 5.524 5.289 72.04 43,508
Norte Novo de Apucarana 18,443 13,989 223.375 74473
Norte Novissimo de Usuarama 22.481 18,343 226,429 175.757

240,789 5.640.473 4.28.783

TOTAL do Estado 263,981

FONTE: IBGE - Censo Agropecuario



TABELA 4.2 - NUNERD DE INFORMANTES E EFETIVO DE AVES, SEGUNDO NICRRORREGIOES HOMOGENEAS, MO

PARANA - 1980-1985
| NUMERD DE INFORMANTES |  NUMERC DE CABECAS
HICRORREGIAD HOMOBENEA
f9a0 1 1985 1984 1985

Curitiba 13.83¢ 13.666  2.300.745  2.043.989
Litoral 2.2 2.94 146.423 142.187
Alto Ribeira 3.483 3.874 159.1319 176,667
Alto Rio Nesro 3,487 4.40% 238,548 764,435
Campos da Lapa 5267 430 1.494.335 1.339.486
Caspos de Ponta Grossa 6.955 4,85  4.243.160  5.358.916
Lampos de Jaguariaiva 3.453 3.322 781,529 257.94%
Sa0 Mateus do Sul 3.884 4.753 2.9 396,512
Colonial de Irati 12,620 {4,122 489,124 933.295
Norte Velho de Wenceslau Braz 14,249 12.663 2.058.210 2,498,933
Hedio Iguacu 8.921 974 369,654 783430
Alto Ivai f2.074 12.849 292.763 545,54
Canpo Mourao 22.343 18,461 1.210.418 794204
Pitanga 14.47¢ 16,048 749.981 782,314
Extreso-Oeste 57.385 47.888  9.839.289 {2.945.428
Sudoeste 52,83 1AM 4874420 13.048,497
Campos de Guarapuava {5.749 19.23¢ 976,723  1.481.436
Norte Velho de Jacarezinho 7.838 7413 123039 1.270.534
#lgodoeira de Assai 3.857 2.49% 588,735 291,516
Norte Novo de Londrina 7.915 7.4 A 76730 4.409.554
Norte Nove de Naringa 49723 480 1130919 946,369
Norte Novissimo de Paranavai 8,748 4,926 2.268.417  1.948.7M
Norte Novo de Apucarana 2.0 19.468 1.365.791  .151.983
Norte Novissino de Umsarama 26,489 22,803 L7040 1.415.008
T0TAL do Estado 331,395 316,759 4500417 S56.200.3M

FONTE: Censo Agropecuario - IBGE



TABELA 4.3 - EFETIVO DE REBANHD SUINO, SEGUNDD NICRORREGIOES HOMDGENEAS, MO PARANA - 1986-1984

] REBANHD SUING
HICRORREGIAD HOMOGENEA |
Poo1988 1 {980 [ {982 | {983 1 {984 1 {985 1 1984

Algodoeira de Assai 46.914 47.4% 48.945 53,141 32,935 37.852 37.04¢
Alto Ivai 137.268 {65,040 {78.47¢ 162.474 167.23¢ 130.183 145,558
Alto Ribeira 35862 38.70¢ 37.8%4 38.45¢ 43.050 44,304 37.955
Alto Rio Negro 37.264 37.440 38.254 U437 34.232 35.827 38.231
Campo Mourac 241.885 267,480 268.433 243.20 208.375 209.877 209.9%
Campos de Guarapuava 418.446 331,430 6478 291.85¢ 290148 297.437 275,044
{awos de Jaguariziva 62.429 %70 4.080 46,498 44,763 52.638 B.440
Campos da Lapa 40.817 61,719 83.7% 39,564 4,578 34,748 49.73%
Canpos de Ponta Grossa 135.7¢8 145,48 114,384 149,767 1§4.794 143.998 87.786
Colonial de Irati 186.192 129.485 {35,324 126,300 127.{80 137.384 143.62¢
Curitiba 119.649 {41.67¢ §43.982 143,435 {47.910 {41,445 138,939
Extremo-Oeste Paranaense {.118.228  1.214.325 1,251,986  {.026.764  1.00.657  1.067.450  1.895.477
Litoral Paranzense 2,165 10,944 1079 1£.731 i1.623 18.495 {0.847
Nedio lquacu {4f.24 141,704 141,994 113,286 115,124 134,389 125.94¢
Norte Novissimo de Paranavai 78,33 9.457 4160 72.497 73.724 73.3(7 48,944
Norte Novissimo de Usuarama 291,353 234.534 22¢.35¢ £76.206 184,041 175.979 172.057
Norte Novo de Apucaranz 245,534 204,921 194,114 170.45% {84,140 187.419 136,996
Norte Kovo de Londrina 216.13% U7 475 211.838 171.8(4 192,525 177.144 169.474
Norte Novo de Maringa 108.433 101,819 95,535 82.267 82.413 .31 B{.389
Norte Velho de Jacarezinho 149,332 141,663 144,197 137.447 133.064 117.949 {23.732
Norte Velho Wenceslau Braz 164,834 135,328 119.387 166,952 7.453 {14.182 17744
Pitanga 226,918 206,251 207,356 183,800 171.23¢ 166.345 184,530
Sao Mateus do Sul 7.9 4,16 44,725 NS5 3.5 30.978 46,766
Sudoeste Paranaense 1.423.117 771.228 977.2%9 444,988 680045 792.794 973.722
TOTAL do Estade 5,712,200 S.478.780  5.22.929 4.2(0.784  4.490.709 4,433,450 4.549.03

FONTE: Censo Agropecuario - IBGE




TABELA &.4 - EFETIVO DE REBANHO BOVIND, SEGUNDO MICRORREGICES HOMOGENEAS, NO PARANA - 1984-87

i REBANHD BOVING
NICRORREGIAD HOMDGENEA |
1988 1 f98f 1 {982 1 {983 I {Bd | {985 1986 | {987

Algodoeira de Assai 83.914 £.958 82,168 83.673 89.473 88.113 87.82% B5.204
Alto Ivai 94,279 199.461 117.483 98,795 104,209 134,424 129.543 149.188
Alto Ribeira 24,748 31.4%7 3.283 33.56 H.7% 35.380 3f.457 H.572
Alto Rio Negro 12.29¢ f2.724 {2.913 f2.927 i{.92% 2,312 13.825 {3.510
Canpo Nourao 948,451 o764 548,323 444,575 394.389 978,511 $39.173 846,314
Lampos de Guarapuava 264.104 267.949 274,060 274.599 273.454 295.978 318.294 310.532
Lampos de Jaguariaiva 81.955 84.9¢¢ 181,338 109.742 {15,714 114,39 97.404 98.778
Cawpos da Lapa B4.152 86,882 98.258 {107,625 101.839 9797 91,425 90.434
Campos de Ponta Grossa 234.419 234.925 244,982 249,329 248.113 264,773 256,905 264,397
Colonial de Irati 52.645 32.167 3.040 99.15¢ 58.91¢ 60.416 83427 46,451
Curitiba 74.434 71,745 73.142 75.857 .92 78.837 89,555 81.995
Extremo-Oeste Paranaense 716.984 741.824 739.061 785.234 832.682 876.247 §76.761 983.985
Litoral Paranaense 7N 7.444 7.815 6,289 4,856 7.466 7.415 8.5
Hedio Iguacu 161,463 164,694 175.627 172,600 177544 177.818 176,540 185.788
Norte Novissimo de Paranavai 1.207.749  1.284.922  £.164.951  L.150.489  L.119.204  {.100.280 {06454 1.116.984
Norte Movissino de Usuarama 1.965.4356  1.686.836  1.477.336  1.477.039  1.425.040 {419,800 1504596 1.508.9%¢
Norte Novo de Apucarana 447.494 438.478 449,621 454,987 44§.128 454,445 515,768 40,712
Norte Novo de Londrina 746.418 728.904 757U 769.534 747 484 735.1% 739.449 733.278
Norte Novo de Maringa 188.234 194.485 {87444 179.677 174.927 160.845 78,537 175.481
Norte Velho de Jacarezinho 367,558 399.722 409.396 421,448 398,975 391.048 416.34 394,596
Norte Velho Wenceslau Braz 246.118 254,491 260.824 293.7% 268.577 270.918 32,087 328.457
Pitanga {67,598 {71.244 174.570 168131 178,455 188.317 231,995 241.955
Sao Kateus do Sul 18.943 18.425 16,74 §8.148 19.405 19.953 4.738 19.788
Sudoeste Paranaense 422,404 40,817 439.760 498.252 421,500 447.208 0.5 320,462
T0T4L do Estado 7.915.14¢  8.450.488  7.93B.748  7.964.034  7.934.290  8.444.780  B.583.315  8.582.53

FONTE: Censo Agropecuario - IBGE



=

]

10

11

12

13

14

33

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FUNDACKO DE DESENVOLVIMENTO DA UNICAWP. Estrateqia de appio 3o desenvolvimento técnico-economico da
aaroandustria de erocessamento de ractec do Estado de So Paulo. Campinas, 1986, 1B3p.

FUNDACAD INSTITUTO AGRONGHICO D0 PARANA. As variacfes de precos na definicio da epora ideal de
confinamento de bovinos. Londrina, 1983, 1dp. (Circular IAPAR, 44)

FUNDACAD IBGE. Censo aqropecuario Parand f98¢. Rio de Janeiro. 1983.

FUNDACAO IBGE. Sinopse do censo aaroeecuario Farana {985. Rio de Janeiro, s.d.

FUNDACAD JOAD PINMEIRO. Proorams Nacional de Fecudria. Belo Horizonte, 1979. fiv. Convénio IPEA.

GUIMARKES. Eduardo Augusto. Acusulacdo € crescimento da firma: um estudo de organizagdo industrial.
Rio de Janeiro : Zahar, i982. 1%ép.

IPARDES-FUNDACKD €DISON VIEIKA. Estratesias tecnico-econdomicas 3 industria de processasento de
oleaginosas no Estado do Farama. Curitiba, §1984. 277p. Convenio SENACOOP, NUAGRO, PNUD,
FAD/BRA/B2/817. Trabalho de campo 23.

HELD, Fernando Homew de. U diaandstico cobre producdo e abastecisento alimentar no Brasil. Brasilia
: PNUD, 1988. 1P3p. Pesquisa PHUR-CDR-IPEA.

HOLLER, Geraldo. Penelracio das ewsresas transnacionais nos comelexos aeroindustriais de pecuaria de
£arnes pecuaria de leite, cereais. oleasinosas e fumo. s.n.t. 32ée.

PDSSASs M.L. A dindmica da economia capitalista: uma abordagem teorira. Sio Paulo : Brasiliense,
1987. 3a9cp.

RIZZI1, Aldair Tarciso. Q capital industrial e a subordinacdo da peauena producdo aaricola: o complexo

avicola do sudoeste paranaense. Curitiba, 1984. 200p. Dissertagdo (Mestrado) Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro.

SORJ, Bernardo. Estado € claszses sociais pa aaricultura brasileira. Kio de Janeiro @ Zahar, 1980,
§5¢p.

YIEIRA, Claudip Afonsos FARINA, Elizabeth H.M. Guendo. Pecuaria bovina brasileira: as causas da
crise. Sdo Paulo : USF/IPE, 1987 198p. (Seérie Relatorios de Pesquisas 37)

WILKINSOMs John. 0 estadps & saroindustria e 3 peauena produgdo. Sio Paulo @ HUCITEC, 1986. 2i8p.



GOVERNO DO ESTADO DO PARANA
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E COORDENAGAO GERAL
| IPARDES

funciacho écleon vieia

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
AUA JAIME REIS, 331- FONE (041) 252-3714- CEP 80610 CURITIBA - PARANA



