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APRESENTACAO

Dentre os estudos desenvolvidos no IPARDES, este traba-
iho faz parte de um projeto maior denominado Consclidagao e Ex-
pans3o da Agricultfura de Alimentos no Parana voltado a analise
da producdo agricola, agroindustrializacdo e abastecimento
alimentar basico.

A an3lise do complexo oleaginoso e decorrente da rele-
vancia que seus derivados tém, direta ou indiretamente, na cesta
basica de consumo, do carater dinamico desse complexo na eco-
nomia paranaense e da marcante presenca do setor cooperativo,
seja no apoio a producao, seja na comercializacao e industria-
lizacao, principalmente da soja.

Nesse sentido, foi de extrema importanciao convéﬁio es-
tabelecido com a Secretaria Nacional de Cooperativismo e o NU-
cleo de Apoio a Agroindiustria, orgaos do Ministerioda Agricul-
tura, que viabilizou os recursos necessarios e, eSpecia1mente,
intercimbios técnicos que permitiram um conhecimento mais
abrangente do complexo a nivel nacional e sua inserc$6 no mer-

cado internacional.



INTRODUCAC

0 processo de reorganizacao da economia mundial, que re-
sultou na internacionalizacao de capital sob diversas formas -

financeiro, produtivo, comercial -, e no controle dessas opera-

coes por grandes empresas, trouxe profundas mudancas a economia
nacional. Esta passa a obedecer a 1ogica € a dinamica da econo-
mia mundial sem contudo alcancar uma integracdo suficiente para

se benificiar_ d

_acumulagao de capital no mundo capitalista.

A integracao das economias nEo avanca na mesma direcao
e linearidade, diferenciando-se em diversos paises e setores da
atividade economica. A insercao de paises, principalmente dos
ditos em desenvolvimento, se da de acordo com a divisao inter-
nacional de trabalho, determinada pelos paises mais avancados
do mundo capitalista. Embora a insercao daqueles no contexto da
economia mundial inclua aspectos politicos, invariavelmente eles
se colocam como produtores de bens nao produzidos nos paises
hegemﬁnicos e como consumidores de produtos controlados por
esses mesmos paises.

Logicamente, esse fenameno nao e estatico. Segurdo a
dinamica da economia internacional, em dados momentos, alguns
paises conseguem elevar o grau de industr1a1izac50 e transfor-
mar seu eixo dinamico de acumu]acao interna de capital,.

0 crescimento das economias industrializadas e a indus-
tria]izacao de alguns paises considerados do terceiro mundo na

etapa do pos-guerra tém gerado mudancas significativas na es-
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trutura de producaoc e consumo de producao agroindustriais. No
caso de paises como o Brasil, o intenso ritmo de industriali-
zacao das decadas recentes foi direcionado a concentragao da
renda nas camadas médias e altas. Esse processo resultou em mudan-
¢a no consumo alimentar que passa a se orientar para alimentos
de origem animdl (e,  indiretamente, em direcao a insumos interme-
diarios necessarios ao crescimento dos animais) e para novos
tipos de alimentos de altos precos e de poucovalor nutricional.’

Neste processo, as .necessidades alimentares da grande
maioria da populacao néo 550 atendidas. Antes,o0 crescimento da
demanda de alimentos nos paises industrializados tem dado Tugar
ao aumento das‘exportacaes de paises ditos perifericos, desta-
cando-se a Cohunidade Economica Europeia como importador prin-
ciplamente de bens intermediarios. Esta ’atracao por mercado
externo, de alta rentabilidade, desviou ainda mais a. capacidade
produtiva dos paises exportadores, retirando-a cada .vez mais
das necessidades insatisfeitas do mercado interno.

Entre os produtos agropecuarios que seguiram essa ten-
dEncia* destacam-se os cereais, em particular a soja. Nao obs-
tante, depois de uma grande expansao ate fins da decada de 70
das exportacoes. brasileiras de soja sob a forma 'de farelo, a
decada presente tem atestado a queda do mercado. de exportacﬁo.
0 aumento da producao em paises como 0s Estados Unidos e:Argen-
tina resultou em incrementos nos excedentes, reduzindo o prego
e o volume da demanda mundial. Nesse sentido,também't&n1nf1uT-

do as estratégias de comercializacdo de um numero limitado de

*Qutrsos produtos agropecuarios de importancia comercial
sao frutas e legumes, carnes, mariscos e outros de larga tradi-
c3o como o cafe, 'cacau,
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empresas multinacionais, 17deres na intermediacdo de cereais,
seja como produtos primarios, seja bens processados, .segundo
convenha 5 evolucao dos precos.*

Mas nao so isso ameaga o futuro do mercado de.cereais. A
longo prazo {e talvez nao mais alem do que os proximos cinco
anos), os desenvolvimentos da biotecnologia e da bioenergéetica
prometem impactos maiusculos sobre as formas convencionais de
produzir alimentos para animais e sobre a eficiéncia da con-
versao dos alimentos de origem agricola em carne, leitee ovos.

Todas as consideracaes apontam para a necessidadede an-
tecipar seus efeitos sobre a economia brasileira,em particular
das areas mais comprometidas com esses cultivos, a exemplo do
Estado do Parana. E importante perceber que o que ocorre no
Parana nao constitui um fenomeno especifico e autarcico, senio
que e um reflexo da mesma logica e dinamica do complexo soja a
nivel mundial. A reco]ocacaoqda vocacao exportadora desse setor,
e seu conseguinte destino em direcaoc a outros usos mais vincula-
dos com as necessidades alimentares, devera partir de estudos
de profundidade das questoes aqui eshocadas.

E nessa perspectiva que se insere o presente trabalho,
qual seja, o de permitir o conhecimento e perspectivas da 1in-
dustria processadora de 5leos vegetais no Parana em seus aspec-
tos tecnicos e econamicos, com ¢ intuito de subsidiar o poder
publico estadual e federal na formulacdo de estrategias para o

setor.

tSegundo Geralde M#ller, 31% das exportacgoes de soja do
Brasil sao manejadas pelos Transnacionais, principalménte de
origem estadunidense. (MULLER, Geraldo. Multinacionais, aggi-
cultura e agroindustria: o ramo oleaginoso e a recente expansao
da soja no Brasil. Sao Paulo, CEBRAP, 1978. Mimeografadol.
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Para a consecucao desses objetivos foi desenvolvida uma
pesquisa de campo abrangente, centrada na industria processa-
dora de oleaginosas e complementada com fornecedores agricolas,
institutos de pesquisa e industrias fornecedoreas de bens de
capital localizadas no Estado, segundo roteiro preestabelecido.
Nas industrias processadoras, alem das entrevistas, aplicou-se
um questionario mais detalhado, subdividido em duas partes. Na
primeira parte, foram formuladas questoes referentes a comer-
cia]izacao, custos de producao e mercado; na segunda, foram
colocadas quéstaes especificas de caracterizacao da empresa e,
principalmente, de processos industriais.

Dado o tipo de levantamento solicitado na primeira par-
te - que requeria informacﬁes de 1980 a 1985 -, esta foi enca-
minhada antecipamente as empresas selecionadas, apos contato
(te]efanico) preliminar com as respectivas diretorias e/ou ge-
réncias, para ser devolvido quando da entrevistae aplicacido da
segunda parte. Esta, por sua vez, foi aplicada diretamente pe-
los pesquisadores junto aos tecnicos pertinentes e em visita a
planta industrial, quando permitido.

Para a pesquisa do setor processador, foram selecionados
25 estabelecimentos industriais, de diversos tamanhos, origem
e detencao do capital e localizadas nas regiaesde-LondrTna/Ma-
ringa e Medianeira/Cascavel/Toledo - maiores regioes produto-
ras - e em Ponta Grossa - maior concentradora do parque proces-
sador. Essas empresas representam aproximadamente 75% da capa-
cidade instalada no Estado. Desses estabelecimentos selecionados
e previamente contatados, 22 (60% da capacidade instalado) re-
ceberam a equipe de pesquisa e responderam total ou parcialmente

a segunda parte do.questionario, porem somente sete (23% da capa-
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cidade instalada) se dispuseram a responder a primeira parte.

0s que nao responderam - basicamente empresas multinacionais -
alegaram que nﬁo estavam autorizadas pelos respectivos escri-
torios centrais a prestarem tais tipos de informacdo.

Quanto aos demais segmentos pesquisados, foram entrevis-
tados aleatoriamente: produtores agricolas, cooperativas for-
necedoras de matérias-primas e cerealistas/maquinistas; uma
Unica empresa produtora de bens de capital com linha especifica
para o setor e os institutos e Ergaos de pesquisa e desenvol-
vimento com estudos pertinentes a area.

Aleém dessas entidades, contataram-se as representacoes
de classe, como o Sindicato das Industrias de Azeite e Oleo
Alimenticios no Parana, em Curitiba, e a Associacao Brasileira
de Oleos Vegetais - ABIOVE -, em S?o Paulo, bom.como 0s bancos
de desenvolvimento {BADEP e BRDE) e uma empresa de consultoria
(Process Engenharia), que complementaram e/ou "parametrizaram”
05 dados e informacﬁes obtidos na pesquisa de campo.

Apesar das possiveis Timﬁtacaes, 0s resultados foram sa-
tisfatorios, pois permitiram formar um quadro da realidade pa-
ranaense nesse setor, bem como levantar 1ndagac§es sobre suas
perspectivas e potencialidades, questoes estas consubstanciadas
nos itens que se seguem.

No item 1, caracterizou-se o setor agroalimentar a par-
tir de dados censitarios (1970-1980) e outras fontes (1980-
1985), abordando sw1evo1uc$be asitUacao recente; Sao analisados
o valor de produgdo, valor da transformacdo industrial, numero
de estabelecimentos e emprego. No que se refere a estrutura de
mercado, analisam-se a atuac3ao das empresas lideres no mercado

interno, sua 1ocalizac§o, porte, propriedade do capitalerela-
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coes com o mercado externo. Contemplam-se tambem as politicas
governamentais direcionadas para o setor,

Na Caracterizagao Técnica do Setor - item 2 - e .feita
uma analise do desempenho do setor atraves da comparacdo entre
o recomendado tecnicamente e o observado em pesquisa de campo.
Para esse fim, as empresas foram classificadas pelo seu porte,
propriedade do capital, insta]acao de "pacotes tecnologicos",
e posteriormente assim agrupadas:

a) porte: pequena, media e grande;

b) origem do capital: privado nacional, privadé interna-

cional e cooperativo;

¢) pacotes: tecnologicos ou linhas mistas.

Nesse item,discutem-se tambem a intensidade, 0 progresso
e o potencial tecnologico para o setor.

0 item 3 apresenta uma analise do potencial da pesquisa
e desenvolvimento no.setor, identificando, atraves de pesquisa
de campo, os programas em desenvolvimento. nas. instituicoes e
universidades do Estado do Parana. A pesquisa teve por objeti-
vo, alem de conhecer essas instituicﬁes e suas atividades, rea-
lizar uma sondagem sobre a preocupacao destes quanto aos cami-
nhos e imp]icacﬁes das biotecnologias para o setor.

As relacdes entre industrias e fornecedores de materias-
primas estﬁo contempladas no item 4, que analisa a .interacao
entre industria, comerciantes, agricultores e cooperativas.

A comercializacdo desde o grao in natura ate o produto
final e tratada no item 5. Analisam-se o mercado e as relacoes
internacionais de comercio, principal destino do produto "bra-
sileiro e paranaense, o mercado interno, a forma de comércio em

diversas situacoes, bem como a problematica envolvida em cada



uma delas.

0 item 6 - Dinamica empresarial e perspectivas - contem
uma analise financeira, da rentabilidade e do endividamento do
setor; ainda, custos de 1mp1antac§o da usina, esmagamento e re-
fino. Apresenta tambem algumas conclusdes sobre a eficiéncia
global do processo produtivo e a dinamica das empresas privadas
nacionais, estrangeiras e cooperativas.

No item 7 estao esbocadas sugestbes que deverdo ser con-
sideradas na formu]acﬁo de politicas para o setor de 0leos ve-

getais.



1 0 COMPLEX0 AGROINDUSTRIAL OLEAGINOSO

0 complexo oleaginoso deve ser entendido teoricamente
como atividades de um mesmo conjunto que, ao mesmo tempo  que
faz parte de um conjunto mais amplo do sistema economico, re-
presentado pelo complexo agroindustrial, somado a outros com;
plexos formam o todo de uma dada economia.

Atraves da compartimentalizacao em complexos setoriais,.
pode-se visualizar a relacao econﬁmica e social entre os agen-
tes envolvidos numa atividade particular, tornando-a mais es-
clarecedora,

Esse aspecto assume importéncia a medida que a decompo-
sicao do capital social como um todo em complexos setoriais, no
caso especifico a decomposicao do complexo agroindustrial do
qual o complexo oleaginoso representa uma fracac-agroalimentar,
permite que se apreenda o processo de acumulacao interno dos
mesmos e a interferéncia de variaveis externas em suas dinamicas.

Nesse sentido, o fracionamento da economia em complexos
setoriais e a subdivisdo desses em outros complexos setoriais
especificos (minicomplexos) permitem compreender cadd atividade
neles inserida como uma etapa no interior do conjunto, cujos
vinculos internos de producao e circu1ac§o podem ser analisados
com relativo grau de autonomia. Ou seja, todoo conjuntode ati-
vidades consideradas num complexo setorial - cada setor pode
envolver um rol de atividades que forme um complexo - perpassa

essas etapas internas e interligadas, formando um todo.



9

Tanto as unidades produtivas isoladas microeconomicamente,
em plantas desagrupadas, ou centralizadas por meio do processo
de integracao vertical e/ou horizontal de um mesmo conjunto de
atividades interligadas constituem uma suces53ao ordenada de
transacﬁes, em que o produto de uma unidade serve como insumo
de outra unidade. A ap11cac$o desse marco referencial no trata-
mento de setores econﬁmicos com atividades afins se encontra
explicitada em alguns estudos que tratam da interdepeﬁdéncia
entre atividades.f

Nessa direcao, o ramo de atividade oleaginosa, que.sSo-
freu transformagoes em seu aparato produtivo, fundamentalmente
pela introducao da soja, deixa de ser visto como atividade iso-
lada, nao podendo, portanto, ser tratado simplesmente pelo prisma
da producao industrial. Embora essa:constitua elemento dinamico
das demais atividades vinculadas, envolve diversos agentes so-
cio-economicos que, subordinados ou nao, cumprem seu papel for-
mando um conjunto que justifica a referencia de complexo.

Assim, o tratamento da atividade oleaginosa acompanha
essa perspectiva anai?tica, uma vez que interligadiversas ati-
vidades que vao desde a aplicacao de tecnologia e seu forneci-
mento, a oferta de materia-prima, o processamento industrial,
ate a comerciali;acio e distribuicao. Cada uma dessas ativida-
des - e que sao 0s segmentos tratados neste estudo - possui
suas particularidades que, no entanto, nEocmsfazano elo neces-
sario 5 reproducao do capital de todo o complexo.

Apesar de o complexo oleaginoso pertencer a complexo se-

*Nesse sentido ver: VIGIL, Fernandes Gonzales; ZEVALLOS,
Carlos Parodi; TORRES, Fabian Tume. El1 complejo de aceites vy
grasas em Peru. México, Instituto Latinoc Americano de Estu-
dios Transnacionales, 1881. p.Z2.
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torial de um conjunto maior, & mister realgar que neste tra-
balho quando se menciona complexo esta se referindo a diversas

atividades interligadas do setor oleaginoso.

1.1 AVALIACAO MACROECONQMICA DO COMPLEXO OLEAGINOSO NO BRASIL
E PARANA

A evo]ucao recente da economia paranaense trouxe consigo
sensiveis mudan¢as na estrutura produtiva, com avanco de seto-
res mais modernos. Sua base produtiva, voltada principalmente
ao setor agricola e § agroindustria tradicional, sofreu umpro-
cesso de diversificacao com insta]acﬁes de empresas em setores
diferentes dos tradicionais, tais como quimica e metal mecanica.

Entretanto, ao mesmo tempo que o parque industrial pa-
ranaense passou por profundas a1terac§es,o complexo agroindus-
tria)l manteve relevante papel, principalmente a industria agro-
alimentar. Nesta‘também estao presentes alteragoes; embora
persistam atividades com emprego de tecnologia menos desenvol-
vida em re]acao ao0s parametros internacionais, nota-se 0o avango
de setores mais modernos cujas empresas se instalam principal-
mente a partir da década de setenta, acompanhando ¢ desempenho
favoravel da economia brasileira.

A ampliacao e modernizacdo da industria agroalimentar
consolidam uma estrutura produtiva cujos efeitos multiplicado-
res elevam sua complexidade formando setores que, mesmo visto
de forma isolada, conformam minicomplexos - complexo Com menor
numero de atividades interligadas -, por estreitarem os lacos
de 1nterdepend§ncia entre diversas atividades econﬁmicas, fun-
damentalmente da industria com o setor agropecuario.

Com a finalidade de caracterizar o comportamento do com-
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plexo oleaginoso e sua inserc¢dc na agroindustria alimentar no
Brasil e no Parana, faz-se uma analise dos censos de 1970, 1975
e 1980. Apesar das dificuldades da analise, em virtude do nivel
de agregacao dos dados e mudancas ocorridas .na metodologia do
levantamento do Censo de 1975, pode-se ter um panoramados prin-
cipais aspectos da evolucao da industria agroalimentare dentro
dela do complexo oleaginoso, contrastando-o.com outros comple-
x0s principais para efeito de analise.

Assim, a partir dos setores pertencentes 3 agroindus-
tria, foram selecionados nove de maior significéncia que, com
excecSo do setor de bebidas, pertencem 3 industria agroalimen-
tar, para que se pudesse fazer uma contraposicao entre eles e
o oleaginoso. Os setores selecionados foram:

a) beneficiamento, moagem, torrefacﬁo e fabricacgao de

produtos alimentares;

b) racﬁes;

¢) abate de animais e conservas de carne;

d) fabricacdo e refino de agucar;

e) refeicoes preparadas, conservas, especiarias, condi-

mentos e doces;

f) resfriamento, preparo do leite e fabricacao de produ-

tos de laticinios;

g) fabricac3o de massas alimenticias, biscoitos e bola-

chas;

h) bebidas, exclusive refrigerantes;

i) fabricacao de oleos vegetais, inclusive esmagamento,

extraido do género quimica;

j) outros.

0 critério de selegao dos principais setores da agroin-
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dustria paranaense teve por base suas representatividades eco-
nomicas em termos de destaque das principais variaveis utili-
zadas para analise. Em “"outros" estdo incluidos: preparacao de
pescado e fabricacao de conservas de pescado; fabricacao de ba-
las, caramelos, pastilhas, dropes, bombons e chocolates, etc., -
inclusive gomas de mascars fabricacao de produtos de padaria,
confeitaria e pastelaria; preparacao e fabricacao de produtos
alimentares diversos, exclusive refinacdo e preparacao de oleos
e gorduras vegetais e ragdes balanceadas; e fabricacao de bebi-
das n§o-a1c6011cas, inclusive engarrafamento e gaseificacao de

aguas minerais.

1.1.1 0 Complexo Agroalimentar: Importancia Econamica e Evo-
lucao do Valor da Producéo do Setor* Oleaginoso

A agroindustria brasileira do comeco da decada de 60 in-
clui setores que até entdo operavam com tecnologia menos desen-
volvida que n3do permitia elevar o nivel de competitividade dos
produtos nacionais no exterior, exigido pelo novo modelo eco-
nomico implantado.

A partir de 1968, apoiada por umapelitica governamental
de incentivo a modernizacao agricola e agroindustrial, aliada
5 e]evacao do grau de internacionalizacSO da economia, a indus-
tria agroalimentar passa a experimentar um processo de cresci-
mento em diversos.setores, com empresas que empregam tecnologia

condizentes com os padroes de producao no mercado mundial, al-

*0s dados constanies nas tabelas deste item se referem
a setores exclusivamente relacionados a esfera da produgao in-
dustrial. Nesse sentido, nado conforma por si so o conjunto de
atividades interligadas neste trabalho conceitualmente denomi-
nado complexo.
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tamente competitivo.

Paralelamente, alem de uma politica internade.desenvol-
vimento do setor, o avanco da diversifica¢ao da estrutura pro-
dutiva da industria agroalimentar recebeu o apoio de politicas
voltadas ao aumento das exportacgOes, coma concessao de subsidios
e 1nsenc§es de impostos de importacao para resolver problemas
do Balanco de Pagamentos e gerar divisas necessarias a impor-
tacao de materias-primas e de bens de capital para o conjunto
da industria brasileira.

0 efeito do modelo economico adotado resultou na conso-
1idac50 de um complexo agroindustrial e no seu interior o com-
plexo égroa1imentar, com a introducao de novas empresas € mo-
dernizacao das ja existentes, alem da entrada e ampliacio do
capital estrangeiro. Este, apesar de atuarem alguns setores em
epocas anteriores aoc novo mode]o-econamico, amplia suas bases
de penetraﬁﬁo,tantO'através de investimentos diretos como pelo
controle da tecnologia que servem como ponte para o domicio de
mercado em nivel mais abrangente do que as fronteiras nacionais.

Assim, em termos de Brasil, ha a consolidacado de diver-
sos ramos de atividades que, indiscutivelmente, passam a reter
maior.importancia econﬁmica no transcorrer da decada de 70, em
especial as atividades que'compaem o complexo oleaginoso (ta-
bela 1).

E interessante perceber algumas importantes transforma-
¢coes dos diversos complexos setoriais do complexo agroalimentar
que compoem o rol da tabela 1. 0 complexo oleaginoso passa ao
primeiro lugar em 1980, em termos de participacao relativa no
valor de procucﬁo do conjunto. A mudanca em relacgao a 1970 ocor-

reu em funcao da manutencao de uma taxa de crescimento em torno
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de 18% na decada.

——r— R

TABELA | - VALOR DA PRODULAD £ TAXAS DE CRESCIMENTO DA IMDOSTRIA AGROAL IMENTAR, SEEURTIO 05 PRINCTPAIS SETDRES, KD BRASTL - 1970-75-80
{€z milhdes de tr$)?

<ETOR 1970 1975 14980 TAXA DE CRESCIMENTO
abs. | s ms. | % “abs, % | 70-g80 | 70-75 | 75.a0
Beneficizaento, moagen, torrefacdo e ’ '
fabricagZo de produtos alimentares 171 641 15,2 B 882 1 19,8 10 520 992 17,4 10,8 14,6 3,5
Racoes - 05 982 1,7 1 240 3 2,8 1800 6.3 25,1 25,0 25,3
Abate de anipais e conservas de
carng 5 014 290 21,0 8 B72 145 19,8 0 219 162 11,0 7.4 120 3,0
Fabricacin e refino de acucar 2 344 595 9,8 1702 212 E.2 S EFAE4D 9.4 9,2 9.6 B9
Refelches preparadas, tonservas, es- . ’
peclarias, condimentos @ doces 728 612 3,0 1624 375 1.6 1561 36 6.9 17,2 15,7 17,0
Resfrizmento e prepare do leite ¢ fa-
bricacio ce produtes de laticTnies 2 B57 598 11,% 5 297 19 11,8 5 252 622 8,7 6,3 13 (o,1)
Fabricacio de massas alimenticias,
biscoitos & bolachas . 645 745 2.7 1 337 1B§ 2.9 1693272 2.8 14,1 15,1 3,2
febidas ¥ 062 264 4.4 1 930 263 4,2 2513112 4.2 9,0 18,8 5,4
Fabricacao de diens vegetais* 1 963 492 8,2 4 708 866 0,5 10 572 693 17.% 18,1 191 17 .6
Outros . 5 135 845 £1,5 72z N 16,1 6511 412 W08 2.4 7.1 (2,1)
TOTAL 23 931 463 00,0 144 77y 208 100,0 60 414 D4s 100.0 9,7 13,3 6,2
FONTE: IBGE

*Inciui Meo bruto extralon do ginero gufmica

valor corrigido pulo {ndico de oforta giobali 1984 - 109, cclunas 66, 70, 71, 72, 73, 74, 76 o 78. Conjuntura Econdmica.
Indices econamicos: retroapecto ne nova beso. w.33, 0,11, nov. 1879, Scplawento espocial

0 complexo que se posiciona logo a seguir e ode benefi-
ciamento, moagem e torrefacao e fabricac$0 de produtos alimen-
tares. Constitui uma das atividades econﬁmicas mais antigas e
que ao longo dos anos sofreu remode]acﬁes e ampliacoes no seu
parque produtivo. Apresenta uma taxa de crescimentoem torno de
11% ao ano, entre 1970 e 1980, com maior pico entre 1970 e.1975,
para crescer em media 3,5% no segundo gllinglienio.

De modo geral, com excecao apenas dos complexos de re-
feigoes e racﬁes, as medias das taxas de crescimento do valor
da producao apresentam-se mais elevadas durante o periodo 1970
e 1975-e menores entre 1975 e 1980. Trata-se de um periodo que
ainda sofre os reflexos da expansao da economia brasileira, que
comeca a dar mostra de esgotamento em 1973.

Se os demais complexos tiveram um comportamento discre-
to na decada, principalmente na manutencao de participacdao, me-
recem ainda destaque os complexos avicola e racaeera verdade,

eles mantem estreita vinculagao, dada a complementaridade da
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producao de racao para alimentacao de aves. A industrializacao
da avicultura brasileira, tornada possivel em funcao da intro-
ducao de moderna tecnologia - melhoramento genetico - fez com
que sua producao se elevasse substancialmente, passando de 224
mil toneladas de aves abatidas em 1971 para 1240 mil toneladas
em ]1980,%*

Assim, & significativo o salto do volume produzido pela
industria de racao que manteve uma taxa de crescimento de. 25%
ao ano no periodo, e, segundo dados para 1981 do Sindicato das
Industrias de Racaes - SINDERACOES -, cerca de 60% se destinou
ﬁ avicultura., Se a avicultura industrializada apresentou esse
significativo crescimento, por outro lado, o declinio em termos
de participacao e da taxa de crescimento, no segundo qliinglienio,
do complexo de abate de animais e conservas de carne, embora
eleve a producao em termos absolutos, esta relacionado a perda
de importancia de outros ramos da atividade, tal comoo de con-
servas de carnes,

A extrema vinculacao desses dois complexos setoriais im-
poe o atrelamento da industria de racoes, uma vez quea dinamica
e dada pelo complexo avicola. Nesses termos, a racao constitui
um insumo a producdo avicola, alémde manter ligacdes com o com-
plexo oleaginoso, um dos ingredientes basicos a producao de ra-
cao e o farelo da soja, derivado da extracao de oleo.

Embora nao se pretenda fazer uma analise da interdepen-

*vVer sobre avicultura: RIZZI, Aldair Tarcisio. O capital
industrial & a subordinacao da peguena producao agricola;ocom-
plexo avicola no sudoeste paranaense. Curitibsa, 18984, 200F.
Dissertagao, Pos-Graduacao, Universidade Federal de Minas Gerais,
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dencia entre os diversos complexos® da industria agroalimentar,
que vao alem da integracdo no circuito interno, abrangendo ou-
tros setores da economia, € importante ressaltar a complexidade
que alcan¢a a base produtiva da industria brasileiraem geral e
da agroindustria alimentar, em particular,

Essa complexidade se manifesta na estrutura de empresas
de grande porte consolidadas no parque agroindustrial, com es-
tratégias administrativas diferenciadas e que tendem 3 diver-
sificacao da producao e ampliacdo do espaco de acumulacao de
capital. Algumas se destacam por sua lideranca no mercado, que
se conforma numa estrutura, segundo diversos autores,* -oligo-
polica competitiva.

Esse tipo de mercado tem sua dinamica ditada pelo desem-
penho da atividade economica como um todo, pois, em periocdo de
ciclo recessivo - inerente ao funcionamento do sistema capita-
lista -, o nivel de desemprego afeta o consumo de bens destina-
dos a atender a classe trabalhadora.

Essa situacao torna-se mais critica quando politicas
economicas de cunho ortodo;o sao adotadas, em funcao de estarem
calcadas na retencao de gastos publicos que afeta o nivel de
empregos e na contencao dos salarios para reducao de consumo,
fatores identificados como causadores de desequilibrios pelo
excesso de demanda. Como os complexos integrantes da industria
agroalimentar tém seu desempenho ditado pelo .comportamento da

economia, o que implica dizer na massa de satlario gerado pelo

*Ver entre outros POSSA, M.C.T.

HAGUENAVER, Lia. 0Os complexcs industriais na economia
brasileira. Rio de Janeiro, UFRJ, Instituto de Economia Indus-
trial, 1984, (Texto para Discussao, 62).
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mercado de trabalho, seu dinamismo resulta de uma composicao de
funcionamento de diversos segmentos produtivos, entre os quais
o principal @ o produtor de bens de capital.

De acordo com Maria da Conceicao Tavares e Luiz Gonzaga
de Mello Beluzzo, 0s setores de bens de consumo ndo-duraveis,

do ponto de vista da dinamica da expans3dao industrial,

(....) nac podem ser considerados 1i-
deres, tanto porgue seus efeitos de
encadeamento interindustrial sao par-
ticularmente baixos sobre o0s ssetores

- de bens de produgéao, guanto porgue sua
capecidade de gerar o proprio mercado
por meic de emprego direto e dos efei-
tos de encadeamento intra-setorial e
desprezivel. Seus efeitos para tras
rebatem principalmente na agricultura
(alimentos e matérias-primss), de cujo
dinamismo da produgao sazo, de fato, um
camponente importante.?

E ainda,

Contrariamente a inddsiria de bens du-
raveis, que tem umz base de mercado
restrita, mas de expansao periocdica-
mente acelerada e garantida por uma
distribuicao.pessoal de renda concen-
trada, estes setores tém wuma ampla
base de mercado, cujo crescimento de-
pende, porém, do ritmo de empregoe da
elevacao da taxa de saldrio, que-"so
apresentam dinamismo acentuado, no auge
da acumulagao de capital. E exatamente
isso gque nao permite a esta industria
liderar o crescimento da economia, se-
nao ao contrario, ser arrastada por
ele.

Entretanto, nao importa aqui entrar na esséncia da dina-

TAVARES, Maria da Conceicado; BELLUZZO, Luiz Gonzaga de
Mello. .Noitas sobre o processo de industrializagao recente no
Brasil. Revista de Administracgac de Empresas, Rio de Janeiro,
19(1):7-16, jan./mar. 79.

TAVARES & BELLUZZO, p.1-8.
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mica interdepartamental® e das respectivas politicas economicas
adotadas como suporte para a reproducao ampliada do capital na
economia brasileira. Mais importante e reter a permanéncia da
extrema vincuTacao e interdependencia entre os tres departamen-
tos e o papel subordinado que exerce o departamento de bens de
consumo ndo-duraveis.

Em termos de Parana, o comportamento do setor agroindus-

trial acompanha a tendencia nacional (tabelas 2 e 3).

TABELA 2 - YALOR DA PRODUCAD DA INDUSTRIA AGRDALIMENTAR, SEGUNDO 05 PRINCIPAIS SETORES, NO PARANA - 1970-75-30 .
{tn nilhges de Cr$ correntes)?

1970 198
SETOR 1975 0

Rbs., I T . hbs. l % Abs ., f 1
Fabricacao de oleps vegetais* 137 N4 19,2 -4 000 TN 20, 58 61% 990 kKL
Racoes 38 L6 2,2 B79 333 2,% 10 215 852 6,2
Beneficiamento, coagem, torrefagio e
fabricacip de produtos alimentares 635 205 k. 8 073 642 4.6 36 382 08D 2.4
Abate de animais e conservas de carne 260 16D 14,8 3176 147 16,0 31 422 59% 19,0
Fabricacac e refino do acucar . 116 754 6,6 403 487 T 2.0 6 £41 085 4.0
Refeicdes preparadas, conservas, €5-
peciarias, caondimentos e doces 15 559 0,9 £5 671 0,13 2 503 154 1,5
Resfriamentc e preparo do leite e fa-
bricacao de produtos de laticinios 85 635 3.2 411 394 2,07 & 279 050 a8
Febricacio de massas alimenticias,
biscoitos e bolachas 21 543 1,3 133 191 0,67 $40 914 0,57
Bebidas 45 765 ¢.6 169 475 0,85 2 085 748 1,26
Qutros 230 018 13,0 2 858 344 14,40 g 430 Q32 5,75
TOTAL . 1 758 617 100,0 19 B83,0 100,0 165 173,48 700,0

FONTE: IBGE
“tnclui 6lea bruto extraida do génaro guimics

ymlor eorrigicdo pelo {ndice de cferis plobal: 1534 = 100, coiunes BE, 70, 7y, 72, 73, 74, 76 a ?8. [Conjun-
tura Econdmica. Inglce econdmices: retraspacto na nova bage. v.33, n.li, mov. 187§. Suplemento esoecial

No transcorrer da decada, as mudancas que se estabelecem
na estrutura produtiva do Estado colocam alguns setores mais
dinamicos em posicao de destaque. E o caso do complexo oleagi-
noso que passa a responder por maior parcela do VP no ultimo

censo, passando de 19,2% de 1970 para 35,5% em 1980. A evolucao

“KALECKI, Michal. As eqguacbes marxistas de reprodugao
e a economia moderna. In: . Crescimento e ciclo das:eco-
nomias capitalistas. Organizagado, tradugao e introducao de
Jorge Miglioli. S&o Paulo, HUCITEC, 1977. p.1-8 {Cole¢ao Eco-
nomia & Planesjamento. Seérie Teoria Contemporanea).
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do complexo oleaginoso esta marcada por alta taxa de crescimen-
to (27,7%), com maior destaque ao primeiro gqliinqliénio. Da mesma
forma que ocorreu no Brasil, o Parana registrou taxas de cres-
cimento mais significativas no primeiro qliingliénio, com excecdo

de tres setores.

TABELA 3 - YALOR DA PRODUCAD E TAXA DE CRESCIMENTC DA INDOSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDD 05 PRINCIPAIS SETORES, NO PA-
© RANA - 1970-75-80 . .
{En milhdes de Crs)!

197
SETOR . 970 1975 14980 TAXA DE CRESCIMENTD

Abs. Abs abs., 70-80 | 70-75 } 75-80
Fabricacdo de gleos vegetais* 202 254 874 007 2 325 263 217 33,2 21,6
Racoes 23 294 126 563 405 459 .5 40,3 28,9
Beneficig:nento. moagem, torrefacio e
fabricacde de produtos alimentares 38% 776 2 075 823 1 467 549 14,2 39,7 (29.3)
fbate de animais e conservas de :
carne . 278 990 1 079 D46 1 052 317 14,2 ity (2,5}
Febricacio & refing de acucar 89 373 124 585 263 200 1.4 6,9 . 16,2
Refei¢les preparadas, conservas, es- .
peciarias, condimentos & doces 14 500 21 700 94 965 0.7 8.4 3,3
Resfriamento e preparo do leite & fa-
bricacao de produtos de taticinios 2} 883 133 267 210 765 25,4 4358 2.6
Fabricacao de massas alimenticias,
biscoitos £ balachas 21 882 44 209 35 693 5,0 15,1 (4,2)
Bebidas . 37 148 46 419 75 199 7,3 4.6 10,1
Dutros 213 814 944 485 360 049 5,3 3,6 {17.%)
TOTAL 1 332 409 5 474 725 § 310 268 16,8 32,7 2,9
FONTE: IBGE

*Includ o Sleo brute extraice do género quimics \

lyalor corrigide palo incice ge aferta global: 1984 « 100, colunas &8, 70, 71, 72, 73, 74, 76 e 78. Conjun-
tura Econgmica, Indice econamicos: retrospscto ns nova bese, v.23, n.l}, nov. 1979. Suplomento ospecial

0 complexo de beneficiamento, moagem, torrefacao e fa-
bricacao de produtos alimentares basicamente puxado pela indUs-
tria de cafe mantem lideranca até meados da decada para, poste-
riormente, ceder ao complexo oleaginoso,

A reestruturacao do parque agroalimentar, condicionada
pelo grau de internacionalizagao da economia brasileira e sua
dinamica interna, bem como a existencia de uma politica deli-
berada em direcao aoc incentivo da agroindﬂstria]izac§0d0 Para-
na fazem com que se conforme um complexo avicola, responsavel
pela evolucao do setor de abates e consevas de carnes, desta-
cavel no conjunto das atividades ligadas ao setor agropecuario.

0 setor de abate e conservas se compoe de dois subsetores com
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compartamento muito diferenciado. 0 de abate de animais, domi-
nado pelo avicola,* continua crescendo entre 1975-80 e o de
conservas cai 47%, conforme o registro do valor da producao do
Censo. 0 compoftamento dinamico desse setor condiciona a expan-
sdao da industria de racao do Parana que, a exemplo doque ocor-
re no Brasil, se destina em sua maior parte 3 avicultura. A in-
dustria de racoes, alem de se colocar.em quatro lugar na -par-
ticipacdo do VP, apresenta elevada taxa de crescimento (34,5%
a.a), no transcorrer da decada de setenta, com maior pique no
periodo 1975-80.

0s demais setores da agroindlistria alimentar do Parana,
apesar de alguns apresentarem elevadas taxas de crescimento,
muito em funcao das pequenas bases de calculos em periodos an-
teriores, mantém representacao que variam entre 0,6% e 6% em
1980. Nesse ano a colocacio em ordem decrescente & apresentada

na tabela 4.

TABELA 4 - PARTICIPACAO DECRESCENTE DOS' PRINCIPAIS SETORES DA [HDOSTRIA
AGROALIMENTAR, NO YALOR DA PRODUCAD, NO PARANA - 1980

SETOR [ % ACUMULADO
Fabricacdo de Gleos vegetais 35,5 -
Beneficiamento, moagem, torrefacao e

fabricacao de produtos alimentares 22,4 57.9
Abate de animais e conservas de carne 19,0 76,9
Ragbes 6,2 83,1
Fabricacao e refino de acucar 4,0 a7,1
Resfriamento e preparo do leite e fa-

bricacdo de produtos de laticinios 3,8 90,9
Refeicdes preparadas, conservas, es-

peciarias, condimentes e doces 1,% 92,4
Bebidas 1,3 93,7
Fabricacao de massas alimenticias,

biscoitos e belachas 0,6 94,1
Qutros 5,7 100,0

FONTE: Tabala 2

*Segundo dados fornecidos pelo DERAL-SEAD, o numero de
cabecas de aves abatidas fol de 825 792 em 13/71.Em 19682, o aba-
te de aves atinge a cifra de 81 591 982 cabegas.
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Constata-se pois que a base produtiva da industria agro-

alimentar esta calcada em quatro setores que somados represen-
tam a grandeza de 83,1% de participacao no valor de producao.

A constituicio e consolidacdo de um parque agroalimentar

no Parana representam a mudanca de seu quadro economico e sua

insercao no complexo nacional. 0s mesmos setores que mantem a

hegemonia no interior do Estado sao aqueles que atuam commaior

peso na participacdo da estrutura da agroindustria alimentar

brasileira {(tabela 5).

TABELA 5 - PARTICIPACAD RELATIVA NO VALOR DA PRODUCAO, BOS PRINCIPAIS SETQ-!
RES DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR PARANAENSE WOS DA INDOSTRIA AGRO-
ALIMENTAR BRAS[LEIRA - 1970-75-B0

" SETOR i 1970 l 1975 1980 |
Fabricacao de oleos vegetais 10,3 18,6 22,0
Racdes 5,7 10,2 11,8
Beneficiamenta, mpagem, torrefacao e
fabricacao de produtos alimentares 10,3 23,4 14,0
Abate de animais e conservas de carne 5,6 12.6 10,2
Fabricacdo e refino de agucar 3,B 3.4 4.2
Refeicbes preparadas, conservas, es-
peciarias, condimentos & doces 2.0 1,3 2,6
Resfriamento e preparo do leite e fa-
bricacio de produtos de laticinies 2,4 2.5 4.0
Fabricacao de massas alimenticias,
biscoitos e bolachas 3.4 14 2,1
Bebidas 1,5 2.4 3,0
Qutros 4.2 13,1 5.5
TOTAL 5,6 12,2 10,4

FONTE: Tabelas 1 & 3

A expressdao economica dos quatro setores na estrutura de
producao da agroindustria alimentar brasileira reflete as modi-
ficacOes ocorridas na década. A partir de 1970, comeca a ins-
talar-se no Parana a base técnica que permite elevar a parti-
cipacao do Estado, principalmente a do compiexo oleaginoso que
mais que dobra sua participacaoc no valor de produc¢ao, passando
de 10,3% para 22,0% em 1980, 0 mesmo acontece com o setor de
abate de animais que dobra sua participacaoe impulsiona a in-

dustria de racoes,.
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Excecao se faz ao setor de beneficiamento, ..., gue re-
duz sua participacao no periodo 1975-80 em quase 50%, em decor-
réncia da geada ocorrida em 1975, que praticamente dizimou os

cafezais paranaenses.

1,1.2 Evolucao do Valor da Transformacdo Industrial

A analise do Valor da Transformacao Industrial - VTI - da
agroindustria nacional constitui mais uma medida alternativa pa-
ra indicar o desempenho do setor,em especial a insercao do com-
plexo oleaginoso. Seu exame merece atencao espacial, pois acima
de tudo reflete a dinamica interna de cada setor agroalimentar ex-
p]icitad;fws possiveis mudancas tecnologicas que ocorrem. 0 VTI,
segundo criterios do Censo, e obtido pela subtracao das despe-
sas de operac§0 industrial (matérias-primas, energia eletrica,
materiais, combustiveis e lubrificantes e servigos industriais
contratados) do Valor da Produgdo- VP. Na verdade, o VTI @ uma pro-
xy do Valor Agregado a medida que este excluf alguns itens.*

Nessa medida, quaisquer mudancas que ocorram no padrao
tecnologico tendem a aumentar a produtividade do trabalho, via
reducao de custos que complem as despesas de operacgao indus-
trial. 0 VTI indica, por outro lado, o nivel de acumulagao de
capital no interior de cada estabelecimento, entendido como o
locus basico onde se efetua o processo de producao.

Assim, nEo s¢ a introducdo de novo patamar tecnologico,
mas também o aprimoramento de equipamentos por tecnicos de ma-

nutencdao mantido pelas empresas - principalmente por aquelas de

*Sobre a diferenca existente entre VTI e VA, ver entre
outros TAVARES, Maria da Conceigao et alii. Estrutura indus-
trisl e empresas lideres. s.1., FINEP, s.d. v.l.
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maior poder economico e recursos financeiros destinados a equi-
pe de pessoal com essa finalidade -, permitem reduzir componen-
tes de despesas de operacao industrial e elevar a margem'bruta
de excedente.®

A evolucdo do VTI da agroindustria alimentar nacional
apresenta algumas diferencas em relacdo a analise do desempenho
do VP, embora mantenha a mesma tendéncia, isto e, 0s mesmos se-
tores mantém a lideranca nas duas variaveis.

Uma das diferencas basicas, entretanto, e que setores que
detinham a lideranca no VP n3ao mantém a mesma posicao em rela-
ch ao VTI. Nesta variavel, com excecao de 1970, a primeira
posicao e ocupada pela industria de beneficiamento, ..., apesar
do significativo crescimento dos complexos oleaginoso e de ra-
¢oes que passam respectivamente de 6,6% e 1,4% em 1970 para

13,6% e 5,3% em 1980 (tabela 6).

TABELA 6 - YALOR DA TRAIGFORMACKD INOUSTAIAL £ TAXA DE CRESCIKENTC DA 150U5TRIA AGROALIMENTAR, SEGUHDO 05 PRINCIPAIS SETORES °

N BHASIL - 1570-75-80
{E= zilhoes de Cr$)?

, 1970 1975. 1680 TAXA DE CRESCIMENTO
| SETOR
mbs. | 1 abs, | % as. | 3 70-80] 70-75] 75-80
. Fabricacio de Blaps vegetais” 437 178 £,6 93 N 1.9 2 418 (93 13,6 17,1 13,5 20,9
Racées 102 487 1,4 99 603 2.5 937 118 5,3 24,7 239 25,6
Beneficiamento, moagem, torrefacio e
fabricacZo de produtos alimentares 1021 115 13,6 7 213 47 187 3 201 358 18,0 2.4 16,7 7.7
fhate de animais & comservas de | :
carne 1173 189 15,6 1934 745 16,3 2 110 754 11,8 6,5 10,5 1,8
Fabricacio e refino de acucar B8 726 n,7z 14156 283 11,9 2 008 E37 1mn,3 8.6 10,0 7.3
Refeicoes preparadas, CONSErvas,es-
peciarias, condipentos € Joces 297 443 1,5 60D 539 5,1 1 556 020 a,7. 35,2 15,1 21,0

Resfriamento e preparo do leite e

' fabricacao de produtos de laticinios g1 ES; 10,6 10835 87 ibswolm 5,9 20 51 0.8
FabricagZo de massas alimenticias,

) biscoitos & bolachas 256 257 3.5 550 895 4.5 B58 438 4.8 12,9 16,5 9,3
Bebidas E03 537 8,0 1016 233 a,? 1142 M& 6.4 6,6 1,0 12,4
Jutros 1 900 561 25,1 1861288 15,7 2 535 BE9 14,2 2.9 {0,4) 6,4

.‘ TOTAL 7 533 083 100,0 11 859 575 100,0 17 819 646 100,0 9.0 4.5 8.5

| rgwiE: 18GE f

' "‘ *Taelul o Gleo pruto axtreloo de génaro cufmica
! ' 3yaler corrigion pele Indica ge efarta global: 1984 « 100, colunad 86, 70, 71, 72, 73, 74, 76 a 78, Conjuntura Econd-
: mica. lAgices oconamicos: ratroopecto na nove base. v.2Y, n.ll. nov. 1978. Suplesmento esnesial '

STAVARES et alli.
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No transcorrer da decada a maior taxa de crescimento e
a da industria de refeicoes preparadas (39,2%) acompanhada pela
de racao (24,7%), de fabricacdo de 0leos vegetais (17,1%), fa-
bricacdao de massas (12,9%) e beneficiamento, ... ' (12,1%).

Essas informacﬁes explicitam a dinamica interna do se-
tor, mesmo considerando que o comportamento favoravel pode ser
resultado do ingresso de novas firmas, o que elevaria o nivel
de producao e das despesas de operacao industrial.

Entretanto, para que Se possa ter uma ideia_ da dinami-
ca interna dos setores, hd que se observar a relacao entre VTI
e VP (tabela 7). Esta relacdao indica as mudancgas ocorridas no
padrao de acumuIacao, entre outros fatores,.pelas inovacoes tec-
nologicas, reducﬁes de custos, etc. e, consequentemente,eleva-h
¢do ou manuten¢ao do nivel de produtividade. Mostra ainda o
quanto cada setor assegurara em forma de valor gerado, que in-
clui em sua composicao a renda dividida entre familias e empre-

sas, ou seja, salarios e lucros.

TABELA 7 - RELACAC ENTRE VALOR DA TRANSFORMACAO TNDUSTRIAL E VALOR DA PRODU-
CAD DA LHDOSTRIA AGROAL [MENTAR, SEGUNDO 0S5 PRINCIPALS SETORES,NO
BRASIL - 1970-75-80

(Em %)

SETOR | 1970 ] 1975 l 1980

Fabricagdo de oleos vegetais 25,3 19,5 22,9

Racoes 25,2 24,2 3.5
" Beneficiamento, moagem, torrefacic e

fabricacao de produtas alimentares 27,1 25.0 30,4

fbate de animais e conservas de carne 23,3 21,8 20,5

Fabricacdo e refino de acucar 37,5 1,2 15,4
" Refeicbes preparadas, CQnservas, €5-

peciarias, condimentos e doces 40,1 37,0 43,7

Resfriamento e prepare do leite e

fabricacao de produtos de laticinios 28,1 15,4 20,0

Fabricacio de massas alimenticias,

biscoitos e bolachas 39,7 43,8 50,7

Bebidas 56,8 52,6 45,4

Qutros 37,0 25,7 3.8

TOTAL 4 26,5 29.5

FONTE: Tabales 1 o B
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Praticamente, todos os setores mantem uma certa estabi-

lidade do VTI em relacao ao VP, o que indica, entre outros as-
pectos, a capacidade de aprimoramento tecnolagico e reducao de
custos.

Deve-se salientar que embora o0s dados da tabela 7 ndo es-
tejam desagregados a nivel de lucros e salarios, seguramente
este Ultimo possibilitou uma certy flexibilidade na manutencao da
estabilidade da relacao. Isso porque, durante o periodo, o0 mo-
delo econamico adotado tinha o arrocho salarial como elemento
fundamental, o que, por outro lado, explica a elevada partici-
pacao do VTI no VP em alguns setores que utilizam mao—de—Obra
intensiva, como & o caso do setor de refeicoes preparadas e fa-
bricacao de massas. Embora essas afirmacaes 0 possam ser in-
feridas, servem para dar algumas: indicacoes da dinamica interna.

Na verdade, outras variaveis devem ser consideradas, en-
tre elas, politicas governamentais de incentivos a determinados
setores (como o caso do refino de acucar), o graude oligopoli-
zacﬁo e conseqliente .aumento no podér de defesa da margem de lucro.

Essa Ultima estaria vinculada a estrategia de empresas
qua atuam em mercado oligopdolico, no gual o setor oleaginoso se
integra, e expressa a permanéncia de firmas 1Tderescom'e1evada
concentracdo da parcela de producdo. Algumas firmas da .indus-
tria.-agroalimentar adotam esquemas de inovacoes tecnologicas via
produtes, diferenciando-os dos demais concorrentes, e, atraves
de gastos com publicidade, aumentam a rotacao do produto que,
alidado ao poder de fixacao de precos, reflete sobre a.manuten-
¢ao do VTI.

No Parania, o comportamento do VTl tem apresentado uma

performance que no fundamental nao difere ao do Brasil: os se-
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tores que elevam o grau de participacao na composigao do VTI a
nivel de Brasil sao os mesmos no Parana. A diferenca basica &
que no Parana a participacao no VTI de alguns setores & mais
expressiva; na verdade, s3o setores que constituemo eixo dina-
mico da industria agroalimentar paranaense, como racoes e fa-

bricacao de bleos vegetais que apresentaram taxas de crescimento

de 35% e 22,3%, ~respectivamente no periodo 1970-80 (tabelas 8e9).

FABELA B - VALOA DA TRANSFORMACAD LNDUSTRIAL DA LHDOSTRIA ACROALIRENTAR, SEGUNDO OS PRINCIPRIS S[TDRT.S M) PARANA -

1970-75-80
([m mithoes de Cr3 correntes]!
?
SETOR . 1970 1975 1980
avs . 3 Abs. [« Abs [ s
Fabricagao de oleos vegetais® 9z 136 15,4 195 648 16,3 10 445 213 25,2
Racdes aon 13 115 896 2.4 2 148 744 5.3
Beneficianento, moagem, torrefacdy e
fabricacdo de produtos 41ioentares g5 991 10,9 V122 %52 .1 12 388 0N 5.9
Abate de anlwals @ Conservas de carne 69 175 1,5 94 591 20,0 6 212 204 15,1
Fabricacao e refing da aclicar 40 622 6,8 116 4%) 2,4 . 2 189 000 8,1
ReleicOes preparadias, COPNSErves, e¢s-
peclarias, condlmentos e doces 15 440 2.8 65 503 1.4 1320 729 3,2
Resfriazento ¢ prepara do lelte e fa-
bricacio de produtos de laticlaies 14 596 2,4 90 537 1,9 Y 439 837 3.5
Fabrlcacio de massas alimenticlas,
biscoito & balachas 10 028 1.7 67 299 1.4 416 946 [#]
Rebidas 43 510 B.? 198 395 4,3 1 729 600 LI
Qutres 114 494 19,1 725 74} 4.8 2 803 748 5.8
TOTAL 600 51% 00,0 4 474 066 00,0 41 143 182 00,0
FUNTEL IURE

‘inclul G1mg bruto extralds do gdvnre qulolca

"'wator carrlgide peta [inlicu do oforta glotinke 1084 = 100, tolueas G, J0, 71, 22, 73, 74, /G e 70,

Con jun-
i turn Goondmica, Indlces ocondmlcas: 1utroapecta na huwve doba. v.3D, n.ll

. nov, 1978, Suplpmunto uspecial

TARELA 9 - YALOR DA TRAMSFORMACAO IHDUSTRIAL E TAXA DE CRESCIMEWTO DA INUDSTRM AGROALIMENTAR, SEGUKDO OS PRINCIPALS
SLTORES, MO PARANA - 1970-75-80

[Em wilkoes de Cri)?

1910 19715 1580 TAXA DE CRESCIMEHIO
SLYOR
Abs Abs . abs, 70-80 | 70-75 | 75-80

Fabricacio de Clegs vegetals* 5% 198 172 622 414 661 F % 25,1 15,0

Ragpes 4 BaG % 19 57 190 15,0 9.2 0.9
. Beneficlamento, moagem, torrcfagin e

fabricacao de produtps alimantares 93 995 411 475 451 763 17,0 36,9 1,9

Abate de animals o conservas de '

carae 74 196 258 013 210 051 0,9 28,1 {4,1)

Fabricacao e refing de acicar 11 095 . 35 529 15 232 9.2 F 16,2

RefelcDes preparadas, conseryas, efe

peciarias, condimentos e doces 14 305 10 586 50 108 13,3 (5,8) 36,5

Fesfrlamento ¢ preparg do lalte o fa-

brlcacdo de produtos de laticinios 16 103 2% 329 43 132 11,6 LE 10,5

Fabricaczo de cassas allmnﬂciu

blsceltos e bolachas 9 322 19 81 15 81§ ) n,2 [4,5]

Bebidas ' 25 140 21 450 15 096 1,1 £ 5,0

Dutrgs . ' . 106 429 239 BOD 106 §01 0,0 1.6 {14,9)

TOTAL 431 629 1237 902 1 504 B13 13,1 3.3 4.1

FUNIE: THOCE

“Inclul 6leu muto weiraldo da ghnery qulnica

valor corrlgioo pata [milce do oferta plobel: 1084 - 10D, colunss O, 70, 21, 72, 73, 74, 76 a 7A.
Econimbes, Tnulcen ocpndmlcan: rubiomnncto na nove bose. w33}, A1), nov. 1970, Suplesonto wopeclal

Conjuntura
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Observa-se ainda que na decada todos os setores-apresen-
taram desempenho favoravel, mas no segundo gqllinglenio grande
parte deles:ja decresce, chegando alguns a registrar taxas nega-
tivas de crescimento.

Da mesma forma do que o constatado no VP, quatro setores
concentram o VTI, indicando que o dinamismo da industria agro-
alimentar paranaense e por eles sustentado; da mesma forma, $ao
esses 0s que possuem maior participacdo do VTI na industria

agroalimentar brasileira (tabelas 10 e 11).

TABELA 10 - PARTICIPACAO DECRESCEMTE DOS PRINCIPAIS SETORES DA INDUSTRIA
AGROALTMEHTAR HO VALDR DA TRANSFORMACAD [MDUSTRIAL, HO PARAHA -
1980

SETOR % ACUMULADD

Seneficigmento, moagem, torrefacao e
fabricacao de produtos alimentares 29.9 -

Fabricacio de oleos vegatais . 25,2 55,1
fbate de animais e conservas de carna 15,1 70,2
Racoes 5,9 76,1
Fabricagae e refino de acucar 5,1 Bl ,2
Bebidas 4,2 B5 .4
Resfriamento e preparo do leite e fa-

bricacdo de produtos de laticinios 3,5 88,9
Refeigoes preparadas, CONSErvas, 6s-

peciarias, condimentos e doces 3.2 92,1
Fabricacdo de massas olimenticias, 1,0 93,1
biscoitos e bolachas 1.0 93,1
Outros 6.9 100,0

FOMIE: Tabela B

v

TABELA 11 - PARTICIPACAD RELATIVA NO YALOR DA TRANSFORMACAC IHDUSTRIAL DOS
PRIHCIPAIS SETORES DA [HDUSTRIA AGROALIMEHTAR PARANAENSE NOS DA
INDOSTRIA AGROALIMENTAR BRASILEIRA - 1970-75-80

SETOR | 1970 \ 1975 1930
Fabricac3o de dleos vegetais . 1,1 18,5 17,5
Racies 4.7 §,5 10,4
. Beneficiamento, mpagem, torrefacio e
. fabricacde de produtos alimentares 9,2 18,5 . 141
Abate de animais e conservas de carne 6,3 13,4 10,0
Fabricacdo e refino de acucar 3,5 2.5 3,7
Refei¢ges preparadas, conservas, @s5-
peciarias, condimentos e doces 4.8 1.8 3,2
Resfriamento e preparo do leite e fa-
bricacie de produtos de laticinios 2,0 2,8 4,6
Fabricac3o de massas alimenticias,
biscoitos e bolachas 3.6 1,6 1,8
Bebidas 4,6 2.7 i
Outros 5.6 12,9 4,2
TOTAL 5,7 10,4 8,5

FONTE: lobolas 6 e O
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Essa situacgo reflete a importﬁncia desses segmentos na

estrutura produtiva da industria.agroalimentar nacional porque

mesmo tendo decrescide no gliinqliénio 75-80, no decorrer da dé-
cada elevaram sua participacao.

Quanto a relacdo VTI/VP no Parana (tabela 12), observa-

se que os principais setores naosediferenciam substancialmente

da relacao a nivel de Brasil.

TABELA 12 - RELACAQ ENTRE VALOR DA TRANSFORMAGCAD INDUSTRIAL E VALOR DA PRO-
DUCEC DA INDDSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDO OS PRINCIPALS SETODRES,
HO PARANE - 1970-75-80

SETOR I 1870 1 1975 \ 1980
Fabricacao de oleos vegetais 27,4 20,5 17,8
Racoes . 20,8 20,0 21,6
Beneficigmento, moagen, torrefacio e

fabricacao de produtes alimentares 241 19,8 30,8
Abate de animais e conservas de carne 6.7 24,0 20,0
Fabricacdo e refino de acucar 34,8 28,5 26,5
Refaicoes preparadas, conservas, es-

peciarias, condimentos e doces 98,6 8.8 52,8
Resfriamento e preparo do leite e fa-

bricacaoc de produtos de laticinios 73,6 22,0 22,9
Fabricagdo de massas alimenticias,

biscoitos e bolachas 46 .6 44 .9 44,3
Bebidas 69,3 59,1 46,7
Qutros 49,8 25.4 29,6
TOTAL 32,4 22,5 21,9

FONTE: Tabulas 2 g @

Oleos vegetais e abate de animais sao os que apresentam
um declinio nessa relacao entre 1970 e 1980, enquanto racgdes
mantém uma certa estabilidade e o setor de beneficiamento,....,
apesar de sofrer uma queda em 1975, recupera em 1980 e ultra-
passa em cerca de seis pontos percentuais a relacao de 1970.

Apesar das dificuldades de identificar as reais causas
do comportamento dessa relagao, pode-se apontar, em termos ge-
rais, a vulnerabilidade desses setores as variacoes de precos
dos custos de Operacao industrial, tais como materias-primas,
embora sejam setores dinamicos e formados por empresas modernas,

operando em estrutura de mercado oligopolico.e.com emprego de
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tecnologia avancada. Quer dizer, quando o VP sofre elevagoes
por aumento de precos de materias-primas, ha um rebaixamento
relativo do VTI gerado, desde que permanec¢am ceteris paribus as
demais condicoes; desde que se mantejam rigidos, por exemplo, 0s
componentes lucros e salarios que fazem parte do CTI. Ja, a ma-
nutencao e/ou diminuicao do VII no VP requerem baixa no Tlucro
e no salario, ou uma compensacao entre um e outro. Ademais, as
mesmas ‘consideracoes feitas a nivel de Brasil sdo aqui perfei-

‘tamente validas a medida que as firmas instaladas .no Parana,

“alem de acompanharem o nivel tecnologico das firmas nacionais,
‘Com diferencas em alguns setores, fazem parte de uma estrutura

‘de mercado oligopolico.

No caso especifico do 0leos vegetais, pode-se inferir
que as inovacﬁes tecnologicas nao foram suficientes para com-
pensar a e1evac$o dos custos das materias-primas e, por conse-
qUEncia, pode ter havido uma reducao da margem de lucro ou da
massa de salario, ou de ambas.

Uma composicdo diferenciada deve ter ocorrido no setor
de racﬁes a medida que, apesar de ser uma atividade economica
que tem sofrido e]evacaes continuas de precos dos componentes
basicos de sua fabricacao - como € o caso dos componentes im-
pertados, vinculados § taxa cambial -, as a]teracﬁes tecnolo-
gicas tendem a arrefecer a elevacao dos custos, mantendo a es-
tabilidade da relacao VTI e VP. Vale lembrar que o setor de
ragoes incorporou alta tecnologia, tornando seu processo produ-
tivo informatizado com a introdugao de formulagao e controle
por computador.

Teoricamente, a queda de um dos componentes que compoe

o VTI e/ou a elevacao dos custos de operacao, bem como a in-
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corporacao de tecnologia fazem com que haja um processo de con-

centracao economica. Esta pode ser verificada de forma aproxi-
mativa pela evolucdo do numero e tamanho dos estabelecimentos

dos principais setores do complexo agroalimentar.

1.1.3 Evo]ucao do Emprego

Neste item registram-se alguns aspectos que se destacam
na geracao de emprego dos principais setores da indUstria agro-
alimentar, sem contudo exaurir o assunto. A ideia basicae pro-
curar realcar a 1mp0rt$nc1a dos setores na dinamica do emprego.

Para isso, deve-se terem conta que, apesar.da agregacao
dos dados, a forca motriz da indUstria agroalimentar esta as-
sentada em alguns setores que impaem 0 ritmo de desenvolvimento
dessa industria, tanto em termos de VP e VTI, sem que isso sig-
nifique que esses setores sejam os maiores absorvedores de
mao-de-obra,

Dessa maneira, ao tomar-se como primeira referencia o
Pessoal Ocupado Total - POT - na agricultura agroalimentar bra-
sileira verifica-se que o setor de 0leos vegetais desponta em
primeiro lugar no VP e em segundo no VTI no ano de 1980, porem
absorve somente 3,6% do pessoal empregado no conjunto da indus-

tria (tabela 13). Maior e o contraste quando se comparam as

taxas de crescimento para o VP e VTI com as baixas e ate ne-
gativas (1970-75) para o pessoal ocupade da indUstria agro-
alimentar, |

A indUstria de racio que cresceu aceleradamente no VP e
VTI na decada, absorve 2,7% do pessoal ocupado, apesar de re-

gistrar uma taxa de crescimento em torno de 11%, bem superior a
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media da industria agroalimentar em seu conjunto.*

TABELA 13 - PESSUAL OQCUPADO TOTAL E TAXA DE CRESCIMENTO DA INDGSTRIA AGROAL{MENTAR, SEGLNDC OS PRINCIPALS SETORES, KO BRA-
$iL - 1970-75-80 .

SETOR 1970 1925 1980 TAYA DE CRESCINENTO
Abs. : abs. | s As. | % 70-80 [ 70-75 | 75-80
Fabricacio de 2leos vegetais® 20 941 5,0 20 188 3.7 23 877 16 1.3 (0.7 3.4
' Racdes 6 083 1.4 11 646 2,2 17 72 2.7 11,3 13,8 9.1
Beneficiamento, moagem, torrefacido =
fabricacio de produtos alimentares 78 i0a 18,5 96 348 17,8 111 852 16,6 1.5 4.2 3B
Abate de animais e conservas de carne 51 348 12,1 12 3ga 13,4 G4 873 14,1 6,3 ra 5.3
| Fabricacdo a refino de acucar 63 198 15,2 56 122 1.5 54 EBS 8,2 (1,3} {2,010 (0.3}
! Refeicfes preparadas, conservas, as-
peciarias, condimentos e doces 18 383 4.4 35 &51 6,8 58 53 8.8 12,4 14,2 10,6
Resfriazento & preparp do leite e fa-
briczcio de progutes de laticinios 23 045 5.5 27 OES 5.0 29 853 4.4 2.5 3.2 2.0
Fabricacdo de massas alimenticias,
biscpitos e bolachas 19 106 4.5 27 760 5,1 39 681 5,9 7.6 7.9 7,4
Babidas 36 5OF 5.8 25 608 4,7 33 4958 5,2 (0,5 1(2.3) 6,4
Qutros 193 395 24,6 167 308 31,0 205 113 30,5 2.1 10,1 4.2
TOTAL 420 111 100.0 540 080 1060 672 105 100.,0 4.8 5,1 4.5
FCHTE: IBGE

“Inelul dlea broto excrafdo do genern ceimica

Entre os setores que aparecem como 0S principais absor-
vedores de mao-de-obra, estdo os de beneficiamento, ... (16,2% em
1980) e o de abate de animais e conservas de carne (14,1% no
mesmo ano).

Vale esclarecer que entre os setores de maior dinamismo
da indUstria agroalimentar, os setores de oleos vegetais e ra-
coes caracterizam-se como industrias de capital intensivo, com
moderna tecnologia, enquanto alguns subsetores dos setores be-
neficiamento, ... ¢ abate de animais e conservas de carne se ca-
racterizam por utilizarem mSo-de-obra intensiva.

Tomando apenas o Pessoal Ocupado LigadoE'Producéo - POP -
a industria agroalimentar, em 1980, empregou 494 811 pessoas,
quase 170 000 a mais do que em 1970. Desse contingente, o0 setor

de abate de animais e conservas de carne se destaca com 16,6%,

*A‘taxa de crescimento da produgdo de ragoes fol qguase
trés vezes maior, situando-se aoc redor de 35% nessa mesma de-
cada, isto €, houve um acentuado aumento de produtividade da

forga de trabalho.
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seguida pelo de beneficiamento,... {(14,2%), enquanto os setores
de 0leos vegetais e ragoes asseguram uma participacdo de apenas

4,0% e 2,7% em 1980, respectivamente (tabela 14).

TABELA 14 - PESSOAL OCUPADD LIGADO R PRODUCAD E TAXA OF CRESCIMENTO DA IKDUSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUSDO 05 PRINCIPAIS SE.
TORES, SO BRASIL - 197Q-75-BQ

SETOR 1570 1975 1580 TAXA DE CRESCIMENTO
Bs. [ s TR fos. t | r0-80] 70-75 | 75-80

Fagricacio de oleas vegetais® 17 T 5,5 17038 4.3 1% 722 4.0 1,1 (0,8} 3.0

Racoes & §51 7.4 B 427 2,1 13 367 2,7 10 12,6 2,7

Beneficiamento, moagem, torrefacdn e

fabricacdo de produtos alimentares a5 176 15,3 53 (96 15,0 70 279 14,2 a5 3.5 15

Abate de animais e conservas de

carns 43 469 13,4 5B B9 14,9 81 982 16,6 8,5 6.2 £,9

Fabricacdo & refino de acicar 33 K53 17,2 46 028 11,6 47 201 8,5 {1,8) (3a.,n 0,5

Refeicdes preparadas, conservas, es-

peciarias, congimentds e doces 15 04 4.6 28 186 7.0 E0 761 0,3 12,2 13,4 12,5

Bes{rizoento e prezaro do leite ¢ fa-

bricacio de produtos de laticinigs 19 182 5.9 20 258 5,1 23 285 4.7 z,0 5.5 2,8

fabricaco de massas alimentcias,

biscoitos e bolachas 16 0594 5,0 22 458 £.7 32 718 6,6 7.4 5.9 7.8

Bebidas 25 93 7.8 23 529 &0 24 836 5.0 (0,5 (1,9) 0.9

Outros 77 472 218 11t 28,2 130 851 2t .4 5.3 7.5 3,3

TOTAL 324 824 100,¢ 3% 170 10¢,0 482 81 14,0 4.3 4.0 1.6

FOuTE: IRGE

*Inclul &lec bruty eeiralon oo giners quinics

Cabe mencionar que o numero.de pessoas ligadas direta-
mente a producdo representou em 1980 cerca de 75% do POT.

As diferencas entre o0s setores podem ser percebidas mais
concretamente, quando se toma a relacao entre VTI e POP, que

indica de forma aproximada o grau de produtividade (tabela 15).

_— — e

TABELA 15 - RELACAO EHTRE O VALOR DA TRANSFORMACAD THDUSTRIAL E PESSOAL
OCUPADO LIGADO A PRODUCAD DA INDUSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDD 05
PRINCIPAIS SETORES, NO BRASIL - 1970-75-80

" SETOR 1970 1975 1680
Fabricacdc de oleos vegetais 28,1 55,0 122,6
Racoes 22,1 .35,6 70,1
Beneficiamento, moagem, torrefacdo e
fabricacao de produtos alimentares 20,5 7 4 45,3
Abate de animais e conservas de carne - 27,0 32,9 25,7
Fabricacdo e refino de acucar 15,8 30,8 42,6
Refeicbes preparadas, conservas, es-
peciarias, condimentos e doces 19.8 21,3 0,7
Resfriamentp e preparo do lelte e
fabricagdo de produtos de laticinios 41,8 50,7 45,1
Fabricagdo de massas alimenticias,
hiscoitos e bolachas 15,9 24 .5 26,2
Bebidas 23,2 43,2 46,4
Qutros 24,5 16,7 19,4
TOTAL . 23,2 ao,0 36,0

FONTE: Tabolas 6 e 14
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Observa-se que, realmente, os setores de 0leos vegetais

e racdes sao os que evoluem de forma mais significativa e al-
cancam, em 1975 e 1980, maior CTI por trabalhador; por empre-
garem um menor contingente da forcga de.trabalho, apresentam maior
produtividade. Tambem se destaca que para 0leos vegetais a pro-
dutividade duplicou a cada qﬁinqﬂénio, em funcao das inversoes
em plantas de tecnologia cada vez mais avancada, respondendo a
crescente demanda por farelo de soja no mercado internacional.
. No que concerne ao Parana, o POT do conjunto da industria
agroalimentar evolui de 21 303 em 1970 para 36 674 em 1980, re-
presentando um acréscimo de 15 471 trabalhadores, com uma taxa

de crescimento de 5,7% ao ano, na decada (tabela 16).

TABELA 16 - PESS0AL OCUPADD TOTAL E TAXA OE CRESCIMENTO DA ENDOSTRIA AGROALIMENTAR,.SEGUNDQ 05 PRIKCIPAIS SETORES;
KD PARANA - 1970.75.80

1970 1975 1980 TAXA DE CRESCIMENTO
SETOR
s, | 3 abs. | 1 aps. | 3 [ ro-s0 [ 70-75 | 75-80
Fabricacho de oleos vegetais* 3687 17,5 Z 583 8,3 25 T2 (3.2) (6,3y 0,5
Ragoes w177 B7E 2.8 2 263 6,2 20,3 19,8 20,8
Beneficismento, moagem, torrefacZo e
fabricacio de produtos alimentares 6 745 32,0 9 Ba7 3N,6 10 255 281 4.3 7.9 0.9
fhate d¢r animais e conservas de
carne 2703 12,8 5 27 17,1 7216 9.7 10,3 4.5 6,1
Fabricacio @ refing de aclcar 1258 6,0 225 2.6 1 257 14 - (8.1} 8.2
RefeicGes preparadds, COnsServas, es-
peciarias, candimentos e doces 495 2.4 599 1.% 2158 5.9 15,9 3,9 29,2
Resfriamento e preparg do leite o fa-
bricacio de produtos de Taticinios 569 2.8 855 z2.8 1 540 4,2 10,5 B.& 12,4
Fabricacaa de massas alimenticias, )
hiscoitos & bolathas 623 3.0 1 (58 3.4 T34 3.7 8,2 1n,2 5.4
Bebidas 2302 10,9 2759 8.7 2 ier 7.4 1,7 1,7 {0.2)
" Qutros 2286 10,8 6 469 20,8 5193 14,2 B,6 23,1 {4,3)
TOTAL 21 023 00,0 22 wo,0 35 E74 00,0 5.7 8,2 33
FONTE: 1BGE

*Inclul 0lmp bruto extraldo do génaro guimica

A exemplo do que acontece no Brasil, no Parana os seto-
res de beneficiamento,”. e de abate de animais e conservas de
carne detem cerca de 47% do total de emprego gerado em 1980. Por
outro lado, os setores de 0leos vegetais e racaes alcancam no
mesmo ano 13%, Tambem fica evidenciado que esses dois ultimos

setores, principalmente o de 0leos vegetais, ac mesmo tempo que
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aparecem entre os quatro mais dinamicos em termos de VP e VTI,
nao o sao em absorcdo de mao-de-obra.

Considerando somente o POP gque representou 65%, 59% e
72% do POT nos respectivos anos censitarios, percebe-se a mesma
performance quanto ao pessoal total ocupado na industria agro-

alimentar paranaense (tabela 17).

TABELA 17 - PESSOAL OCUPADG LIGADD A PRODUCAD £ TAXA DE CRESCIMENTD DA INOUSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDO 05 PRINCI-

! PALS SETORES, NO PARANA . 197D-75-80

SEioR 1570 ) 1925 1988 TAXA OF CRESCIMENTO
Abs. 1 | s, 1 abs. | 1 7080 | 30-75| 75-80

Fabricacip de Glens vegetais* 1 844 13,6 2 12 11,4 2 0719 7.8 1,2 2,8 (0,4)

Racdes 267 1.9 584 E 1 760 6,6 20,8 16,9 24,7

Beneficiamants, coagen, torrefacdo e

fabricacio de produtes alimentares 3 202 231 4 539 24,5 5 646 21,3 5,8 7.2 4.5

Abate de animais e conservas de .

carne 2 376 17,2 427 22,7 £ 2N 23,7 10,2 120 a,4

Fabricacas e refino de acucar 187 8.6 104 3.8 1156 4,3 (0,3) (9.91 104

Refeicoes preparadas, canservas, es-

peciarias, condimentos e doces 324 2,6 k) | 2,0 1 B2z 6,9 17,8 1.5 3.7
Resfriamento & preparo do leite ¢ fa- ’

tricacic de produtos de laticinios gy 1,6 623 3,4 1215 4.6 9.5 5,0 14,3
Fabricacao de eassas alioenticias, !

biscoites e bolachas 544 39 D] 4.5 128 4.6 8.4 (8] 5,9
Bebidas 1 D&% 7,6 444 2.4 602 2.2 (5,5 (59 6,3
Qutras 2 478 17,9 L 21,8 4 770 18,0 6,8 10,3 3.4
TOTAL 13838 100,0 18561 100,06 26 557 100,40 6,7 6,1 7.4
FONTE: IBGE

*Inclu!l Gloo bruto oxtralde do genors quinica

Dos empregos ligados diretamente 3 producdo na industria
agroalimentar brasileira, pouco mais de 5% correspondem a par-

ticipacdo do Parana em 1980 (tabela 18).

TABELA 18 - PARTICIPACAO RELATIVA DO PESSOAL OCUPADD L1GADO A PRODUCAD DA
INDUSTRIA AGROALIMENTAR PARANAENSE NA BRASILEIRA, SEGUNDD oS '
PRINCLIPALS SETORES - 1570-75-80 '

SETOR 1970 1975 1950
Fabrica¢do de Gleos vegetais 10,4 12,5 10,5
Ragoes 5.7 6,9 13,2
Beneficiamento, moagem, torrefacao e

fabricacdo de produtes alimentares 6,4 7,7 B,0
Abate de animais e conservas de carne 5.5 7,2 7.6
Fabricacdo e refino de acucar 2.1 1,5 2.4
Refeicoes preparadas, conservas, es-

peciarias, condimentos e doces 2,4 1,4 3,6
Resfriamente e preparp do leite e fa-

bricacdo de produtos de laticinios 2,5 1,1 5,2
Fabricécﬁo de massas alimenticias,

biscoitos e bolachas 3.4 4,0 3.7
Bebidas 4.1 1,9 2.4
Outros 1.2 3,6 3,6
TOTAL 4,2 4,7 5,4

FONTE: Tabolas 14 a 17
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Mais uma vez, os setores mais dinamicos sﬁo 0s quatro
até aqui destacados, sendo que, em relacao ao POP, em 1980 o de
racoes e oleos vegetais ocupam o primeiro e segundo lugar res-
pectivamente, com mais de 10% do POP desses setores no Brasil.

Quanto a produtividade dos setores no Parana - relagao
entre VTI e POP--, observa-se a mesma performance da indUstria
agroalimentar brasileira, guase todos os setores tiveram um
comportamento apresentando ganhos consideraveis, Novamente apre-
senta-se como o mais dinamico 0o setor de oleos vegatais, com uma
produtividade média duas vezes superior que o de beneficiamen-

to,... em 1980 (tabela 19).

TABELA 19 - RELACAO ENTRE VALOR DA TRANSFORMACAO [MDUSTRIAL E PESSOAL OCUPA-
DO LIGADO R PRODUCAO DA INODSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDG 05 PRIN-
CLIPALS SETORES, NO PARAMA - 1970-75-80

SETOR [ 1870 I 1975 1980
Fabricagcio de 0leos vegetais 30,0 41,9 194.5
Racies 8.1 134 55,2
Beneficigmentu, moagem, torrefacido e

fabricacao de produtos alimentares 31,1 80,6 84,0
Abate de animais e conservas de carne 31,3 61,4 33,4
fabricacdo e refino de acucar 26,2 50,5 65,8
Refeicoes preparadas, conservas, es-

peciarias, condimentos e doces 40,4 27.8 7.5
Resfriamento e preparo do leite e fa-

bricacap de produtos de laticinios 330 471 39,7
Fabricacdo de massas alimenticias,

biscoitos. e bolachas 17,1 21,8 13,0
Bebidas 244 61,8 54,3
Qutros 42 .9 59,3 22,3
TOTAL n,2 66,4 56,6

FONTE: Tabnlns 9 a 17

1.1.4 Evolugdao do Numero de Estabelecimentos

Neste item tenta-se estabe]ecerumé corre1ac§oentre evo-
Tucdo geral dos principais complexos da industria agroalimentar
e 0 tamanho medio dos estabelecimentos.

Dado o nivel de agregac$0 das informacﬁese mesmo de suas

seguidas omissfes nos censos, esta analise pode ndo refletir
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fielmente a realidade da industria agroalimentar. Apesar disso,
pode constituir uma proxy do.comportamento do tamanho . medio
dos estabelecimentos.

Esse tipo de abordagem tem por base a concepcao teorica
de que o desenvolvimento das forcas produtivas resulta inexo-
ravelmente no aumento do grau de concentracdo, principalmente
quando se considera como forca motriz da dinamica intra-setorial
a incorporacao de avanc¢os tecnologicos.

0 numero de estabelecimentos registrados nos censos in-
dustriais deve ser analisado com cautela porque a dinamica in-
terna de cada setor nao necessariamente reflete a proporciona-
lidade entre os diversos setores, nem as condicOes como padrao
tecnologico evolume de bens produzidos. Considerando as restri-
cﬁes colocadas, a situacao de cada setor @ a apresentada na

tabela 20.

TABELA 20 - NDMERO DE ESTABELECIMENTOS DA INDOSTRIA AGROALIMENTAR, SEGUNDC 05 PRINCIPAIS SETORES, NO BRASIL - 1570-

75-80
. 1570 1975 1975
SETOR . :
: 3. | 3 ws. |t Abs. 3
Fabricagdo de Glegs vegetais® 5] 0,% 504 1,0 42% L4
Racoes 456 0,9 572 1,1 £51 1,3
Beneficiamento, moagen, torrefacio ¢
fabricacac de produtos alimentares 18 316 36,0 177 33,6 17 135 31,0
Abate de animais e conservas de carne 2 430 4.8 344 6,8 3130 &0
Fabricacac e refino de aclcar 1021 2,0 636 1,2 528 . 1,0
Refeigfes preparadas, conservas, es-
peciarias, condimentos e doces 1312 2.6 2 86 a5 1700 33
Rasfriazento # preparo do leite e fa-
bricacio de produtas de laticinios 1 473 2,9 ¥ 4S7 2,9 1317 2,5
Fabritacdo de massas alimenticias,
bisco{to e bolachas 676 1.3 755 1,6 1 384 2.7
Behidas 3685 7.3 2 362 4.6 z 153 4.5
Qutros ?1 00% 1,3 21 775 q2,7 23 373 44,9
TOTAL 50 834 100,0 50 §35 100,0 £2 000 100.0
FOMTE: IBGE

*Inclul dlee bruto sxtraioo do génerc quimica

Dos quatro setores considerados como dinamicos na indus-
tria agroalimentar, em termos de VP e VTI, treés ndo ¢ S3ao em
numero de estabelecimentos, a excecdo do setor de beneficiamen-

to,... que registra a maior participacao e se caracteriza pela
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pulverizacao de estabelecimentos, apesar da predominancia de
grandes estabelecimentos nos ramos de café e mate soluveis.

Ja o tamanho dos estabelecimentos pode ser inferido pela

relacao VP/numero de estabelecimentos (tabela 21).

TABELA 21 - YALOR DA PRCOUCAD MEDIA POR ESTABELECIMEWTD, DA IWDDSTRIA AGRD-
ALIMENTAR, SEGURDO 05 PRINCIPAIS SETORES, NO BRASIL - 1970-75-80
{Em Cr$ milhoes)

SETOR 1 1970 I 1975 1980
Fabricacdo de oleos vegetais 4 354 9 343 24 645
RacGes 893 2 168 5 883
Beneficiamento, moagem, torrefacac e .
fabricacdo de produtos alimentares 206 518 614
Abate de animais e conservas de carne 2 063 2578 3 284
Fabricacdo e refino de agucar 2 297 5 28 10 755
Refeicoes preparadas, conservas, es- .

peciarias, condimentos e doces §55 1o 2 095
Resfriamento e preparg do leite e fa-

bricacdo de produtos de laticinios 1 940 3 632 3 988
Fabricatdo de massas alimenticias,

biscoitos e bolachas 955 1 657 1223
Bebidas 288 817 1 UEB
Qutras 2da 32 278
TATAL LYA 879 1162

FONTE: Vabulas 1 o 20

0 setor de oleos begetais & o que apresenta em todos os
anos censitarios um valor da producido médio por estabelecimen-
to maior que os demais setores. O contraste e evidenciado pela
comparacao com o setor de beneficiamento,.... Enquanto este em
1980 gerava 17,4 do Valor da Produc?o e representava 33,6% do
numero de estabelecimentos, o setor de Gleos vegetais partici-
pava com 17,5% e 0,8%, respectivamente.

A mesma considerac§0 pode ser feita quanto ao Parana. Os
setores que se destacam em termos de VP e VTI saopoucos repre-
sentativos em numero de estabelecimentos. A excecdo e tambem o
setor de beneficiamento,...que, na decada, manteve uma partici-
pacao de cerca de 60% em nlmero estabelecimentos (tabela 22).
Neste setor, conforme dados do Censo, o numero de estabeleci-

mento se concentra no ramo de beneficiamento de cafe; cereais e
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produtos afins, com aproximadamente 80%; o ramo de fabricacao
de cafe e mate soluveis, por sua vez, apresentou o menor numero

de estabelecimento, 1, 2 e 3, nos anos censitarios.

TABELA 22 - NOMERD OE ESTABELECIMENTOS DA THDOSTRIA AGROALIMENTAR SEGUNDO 05 PRINCIPAIS SETORES. KD PARANA - 1970-

= 75-B0
SEVOR . 1870 1575 1980

ms, | s abs, - | 1 aps. | =
Fabricacie de 8leos vegetajs* 2 .7 B’ 0.8 35 0.%
Racles 56 1.5 47 1.1 64 1.5
Eeneficiamento, moagen, torrefacio e
fabricacao de produtos alimentares 2 356 62,4 2 657 63,2 2 382 59,0
fbate de animafs e conservas de carne 151 4.0 210 5.0 2 5.8
FabricacZo e refino de aclicar 1] 0,3 ] 0,2 B 0,2
Refeicdes preparadas, conservas, es. .
peciarias, condimentos e doges 80 2.1 )] 1,4 §1 - 2,3
Resfriazento ¢ preparo do leite e fa-
britacdo de produtos de laticfnios a8 1.3 1} 1,5 65 1,6
Fabricacao de massas alimenticias,
biscoitos e bolachas 32 0.8 kL) -] 57 1,4
Bebidas g2 2,2 51 1,2 56 1.4
Outros 934 24,7 a3 26,1 1 041 5.8
T!JT#L 3775 104.0 4 2N 100,0 4 038 100,0
FONTE: 18GE

*lnclui Bleo bruto extraido oo ginero ouimica

A exemplo do que ocorre a nivel nacional, & tambem pe-

queno o numero de estabelecimentos nos setores mais dinamicos
da indlUstria agroalimentar paranaense. Como essa atividade &
tradicional e presente em todas as unidades da Federacao, a par-
ticipacﬁo do Parana em termos de numero de estabelecimentos se

dilui a nivel de Brasil (tabela 23).

TABELA 23 - PARTICIPACAO DO K(MERQ DE ESTABELECIMENTO DA INDUSTRIA AGROALE-
MENTAR PARANAENSE NA BRASILELRA, SEGUHDO 05 PRINCIPAIS SETORES -

1970-75-80
SETQR | 1970 ‘ 1575 1980
Fabricacdo de 0leos vegetais 5,8 1.5 8,4
Racoes 12,3 8,2 9.8
Bengficiamento, moagem, torrefagdo e
fabricacdo de produtos alimentares 12,9 15,5 12,%
Abate de animais e conservas de carne 6,2 5,1 7,5
Fabricacdo e refino de acucar 1,0 1,3 1,8
Refeicdes preparadas, conservas, os-
peciarias, condimentos e doces 6,1 2,6 5.4
Resfriamento e preparo do leite ¢ fa-
bricacdo de produtos de laticinios 3.2 4,2 4,9
Fabricacdo de massas alimenticias,
biscoitos e bolachas 4,7 4.8 41
Bebidas 2,2 2.2 2,4
Outros 4.4 1.7 4.5
TOTAL 8,3 8,2 7.8

FOMTE: Tmbalan 20 s 22
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Dentre os quatro principais setores, o de beneficiamen-
to,... € 0 que apresenta maior participacio, apesar de fabrica-
¢ao de oleos vegetais, que detem 22% do VP em 1980, elevar sua
participacao no numero de estabelecimentos de 5,8% para 8,4%
entre 1970 e 1980.

Evidentemente, a analise dos indicadores utilizados per-
mite apenas um delineamento das tendéncias na industria agroa-
Timentar. 0 que se pretende destacar e que os quatro setores
identificados como dinamicos o sdo tanto no Brasil como no

Parana.

1.2 SITUACAO RECENTE DO COMPLEXO OLEAGINOSO NO PARANA

0 que se pretende neste item & confirmar, atraves de da-
dos do. Valor Adicionado - VA - mais recentes obtidos da Secre-
taria de Estado das Financas - SEFI -, a tendéncia e a predomi-
nEncia do setor de oleos vegetais que, na decada de 70, foi
considerado dinamico.

Alem disso, os dados da SEFI permitem aferir alguns as-
pectos da reproducao de capital, por exemplo, o nivel de con-
centracao economica com a implantagdo de empresas modernas que,
apesar de se diferenciarem em tamanhos de plantas industriais,
caracterizam-se por atuarememestrutura de mercado oligopolico.

Permitem tambem salientar a importancia que assumem no-
vos agentes produtivos no processo de reproducéo do . setor de
oleos vegetais, como € o caso das cooperativas principalmente
a partir de meados da decada de 70, quando. entram de forma in-
tensa na industrializacao de produtos de origem agropecuaria.

E importante destacar que as mudancas ocorridas na eco-

nomia brasileira e, por conseguinte, na economia paranaense
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alteram a estrutura industrial do Estado com @& implantacao e
expansao de empresas que atuam em géneros industriais que se
destacam pela tecnologia adotada. Sao empresas que se instalam
principalmente na Cidade Industrial de Curitiba - CIC -, atuando
nos generos de quimica e metal-mecanica.*

Apesar de ter aumentado o graude importancia desses:dois
géneros, nem por isso desempenham papel secundario as industrias
agroalimentares inseridas no genero produtos alimentares. Pelo
contrario, a indistria alimentar continua mantendo a lideranca
na estrutura industrial paranaense, participando em 1983 com
28% da Renda Interna, de acordo com a mesma fonte.

Para se manterem com tal nivel de participac¢do, as in-
dustrias agroalimentares existentes e/ou que se instalaram no
Parana tiveram de adotar novas tecnologias e processos produ-
tivos, alem, evidentemente, de abrirem novos campos de aplica-
cao de capital. Em outros termos:

(....) nao obstante a inddstria de
transformagao paranaense ter se diver-
siflcade e modernizade ao 1longo dos
tltimos 15 anos, o género de produtos
alimentares manteve sua expressiva im-
portancia na estrutura industrial, o
gue indicaria que esta indUStria acom-
panhou o processo geral.5

Nesse sentido, ha que se compreender que embora a indus-

tria alimentar seja considerada tradicional no Estado passou

*Pelos dados da SEFI, os dois géneros mencionados tive-
ram em termos de participagéo na renda interna do Estado o se-
guinte comportamento: a guimics (exceto olecs vegetais) passa
de 5,87% em 1870 para 27,02% em 1980; o genera metal-mecanico,
nos mesmos anos, passa de 9,87% para 12,58%.

SIPARDES-FUNDACAD EDISON VIEIRA. Agroindistriae coope-
rativas no Parana. Curitiba, 1985. 54f, Convenio PNUD/FAD/
BRA/B82/017. Trabalho de campo 16.
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por processo de transformagao, tanto na composicao de seus prin-
cipais ramos industriais quanto na recencia do parque indus-
trial. Aparecem como dinamico, entre os principais setores da
agrdindﬁstria paranaense os de fabricacao de oleos vegetais,be;
neficiamento, moagem, torrefacao e fabricacido de produtos ali-
mentares, abate de animais e conservas de carne e racoes.*

Entretanto, como foi dito anteriormente, deve-se ressal-
tar os principais aspectos da mudan¢a estrutural da base produ-
tiva da industria agroalimentar paranaense ou,mais especifica-
mente, o grau de concentracao economica atingido na industria
de oleos vegetais, bem como destacar a importanciaque assume a
indistria cooperativada nesse contexto.

0s dados referentes a participacao dos dez maiores esta-
belecimentos, cooperativados e nao-cooperativados no VA da in-
distria de dleos vegetais em bruto e refino (tabela?24) mostram

0 grau de concentracao economica e a inserc¢do das cooperativas.

TABELA 24 - PARTICIPACAD DOS DEZ MATORES ESTASELECIMENTOS € DO TOTAL DOS ESTABELECIMENTOS COOPERATIVADOS £ MiO-
COOPERATIVADOS KO YALOR AQICIONADO CO SETQR PRODUCAQ DE JLEDS YEGETAIS EM BRUTO E REFIKG DE OLEOS, Ko
PARANA - 1975-80-83

1875 1980 1983

ESTABELECINENTO 3 na YA |Acumulado I na VA |Acumulado % na VA | Acumulade

Natureza do Setor (%) Haturezs do Setor, (%) Natureza do Setor {2}
1 Naa-Cqop. 34,05 32,05 Wao-Conp. 15,51 15,51 Nio-Coop. 19,77 19,77
? Kzo-Coop, 731,25 45,50 Hag-Coop. a.,91 24,42 Mio-Coop. 15,96 35,73
k] Ndo-Cagp. 19,63 65,13 Nio-Coop. 8,80 3,22 Hao-Cogp. 12,48 43,21
4 Nig-Coap. 4,01 70,14 Kdo-Cogp. 7,035 40,27 Kio-Coop. 7.40 55,61
5 Kao-Coap. 1,16 73,1 Caoper, 6,31 47,20 K2o-Coop. 6,76 62,37 .
6 Mig-Coop. 2,42 75,72 lao-Coog, 6,55 53,85  Niv-Coop. 6,35 68,72 i
7 Nfo-Cacp. 2,72 77,88 Mio-Coop. 5,53 53,38  Caoper. 5.7 74,09 |
a Hig-Coop. 1,97 19,81 Nao-Coop. 5.21 64,59 Kao-Caop. 4,37 18,45
9 Hio-Coop. 1,41 81,22 Han-Coap. 4,80 69,39 NZo-Coop. 4,18 82,84
10 Nic-Cogp. 1,26 82,48 Nao-Coop. 4,16 73,55 Nio-Coop. 3,76 86,40
Estab. Coop. - - - H 6,93 - 1 5. -
Estab. Nao-Coop. 10 az.48 - 9 66,62 - 9 81,03 -
FONTE: SEFI

*Resultados semelhantes foram encontrados tanto na ana-
lise dos dades do Censo como em dois trabalhos publicados pelo
IPARDES-FUNDACAD EDISON VIEIRA. Agroindistria... e Caracteriza-
gao da indlstria agroalimentar no Paranma. Curitiba, 1985. 50F.
Convenio PNUD/FAO/BRA/82/017/CODESUL.
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Ja em 1975 o setor apresenta um alto grau de concentra-
ch, 0s quatro maiores estabelecimentos detinham cerca de 70%
do valor adicionado.* Em 1980, a concentracao diminui em funcao
da entrada de novas firmas, ficando 0s quatromaiores estabele-
cimentos com 40% do VA. No entanto, em 1983, a tendenciaa con-
centracao volta a se evidenciar, com os quatro maiores estabe-
lecimentos elevando sua participacao para o patamar de 55%.

E evidente que o rigor da teoria re]ativaﬁ'concentracéo
de mercado teria de levar em conta o setor em sua abrangencia
nacional, a medida que a integracao economica alcancada pela
indUstria pode ter seu dinamismo determinado por grandes empre-
sas que operam no mercado. Entretanto, e possivel fazer um corte
analitico e pensar a industria a nivel interno de mercado, afe-
rindo que a dinamica interna e ditada por empresas de grande
porte, sem contrasta-las com as atuantes em outros espacos fora
do Estado.

Vale dizer, " ha indubitavelmente um alto graude concen-
tracdo economica no setor de prbducﬁbe refino de dleos vegetais,
coexistindo empresas lideres com pequenas e medias. As primei-
ras tomam dimensoes nacionais em termos de abrangencia de mer-
cado, enquanto o outro segmento atua em sua grande maioria nas

franjas ‘do mercado, atendendo basicamente ao mercado estaduatl?

*Segundo os criterios de Fajnzylber e Martinez Tarraga,
existe um alto nivel de concentragao quandc os guatro maiores
estabelecimentos controlam 75% au mais; um. alto grau de con-
centragao guando esses controlam mais de 50% e menos de 75% um
nivel médio de concentragaéo guandec o controle & maior que 25%
mas menor do gque 50%; finalmente, pode-se coensilderar como clas-
se competitiva aguela onde o controle dos quatros maiocres e
maior que 25% {ARROYD, Gonzalo; ALMEIDA, Silvio Gomes de; WIED,

Jean Marc Vonder. Empresas transnacionales y agriciultura en
America Latines. In: Universidad Nacional del Mexieco. Faculdad
de Econeomia. Investigaciones econdmicas. .‘México, 1880).

?IPARDES—FUNDﬁCRU EDISON VIEIRA. Agroindustria...
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Em relacdo a participacdo das cooperativas a desagrega-

cao da composicao do setor permite verificar que no 0lec bruto,
em 1983, uma cooperativa aparece emsegundo Tugar entre 0s maiores

estabelecimentos (tabela 25).

TABELA 25 - PARTICIPACAD 00S DEZ MAIORES ESTABELECIMENTOS COOPERATIVADOS E NAC-COOPERATIVADOS NO VYALDR ADICIONACC
D0 SETOR OLEOS YEGETAIS EM BRUTD, K0 PARPANA - 1975.80-83

1975 1980 19483
ESTABELECIKEATO Ratureza } 1 M':;;;‘do Matureza 4 .lcu?;;ado Matureza 1 Ar.l.?:;ado
1 Kza-Coop. 48,72 48,72 Coop. 25,08 25,08 HNio-Coop., 51,29 51,29
2 Hio-Caap. 24,09 16,81 Han-Coop. 24,09 49,17 Coop. 13,595 65,24
3 Nzo-Coap. 5,71 82,54  Nio-Coop. 15,06 64,21 Nag-Coop. 11,34 76,58
4 Nao-Loop. 3,45 86,00 fza-Coop. 9,14 73,33 Coap. 4,66 85,24
5 N2o-Caop. 1,03 89,83 Kio-Coop. 8,09 81,42 Mio-Coop. 4,41 89,65
] Kao-Cagp, 2,02 91,05 Nio-Coop. 4,38 B5,8%  Ndo-Coop, 1,61 91,2
7 Kap-Lqop, 1,80 92,85 Nie-Coop. 3,87 9,67 Coop. 3.6 96,87
H K3o-Coop. 1,63 91,48 Kin-Coop. 2,99 92,65 HKio-Coop. 1,68 98,55
] Hdo-Cogp. 1,37 95,85 Nxa-Coop. 2,27 54,93 Mao-Coop. 1,1 95,86
10 Nio-Coop. 1.24 97,09  Nio-Coop. 1,64 96,57  Hao-Coop. 1,18 101,02+
I Cooperat. - 25,08 26,22
T Hao-Coap. 97,09 75,49 731,78
FONTE: SEFIL

*A diferonca 1,02% § ducorrentn do YA negative HIgisiraco -or alguns sxispalecitentos

Nota-se que a insercao das cooperativa como produtoras
de oleo bruto comeca a se dar de forma mais efetiva em 1980 com

uma cooperativa detendo 25% do VA. Em 1983, o setor cooperati-

"vo aumenta o nimero de unidades industriais "no :‘processamento
das0ja e duas estao incluidas entre os quatro maiores éstabe-

Tecimentos.

Essa & uma atividade recente das cooperativas, que en-
contram algumas condicGes favoraveis 3 industrializacao e di-
versificacao da producao, aumentando sua complexidade adminis-
trativa.

Quanto aec refino, o nivel de concentracao tambem & ele-
vado e, ate 1983, nenhuma cooperativa* atuava nesta atividade
(tabela 26).

*A (Gnica cooperativa com unidade industrial no refinc é

a COCAMAR que instalou uma planta em 1984 e sd no inicio de 1985
comegau a producgao.
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TABELA 26 ~ PARTICIPACAG DOS GEZ MAJORES ESTADELECIMENTOS COOPERATIVADDS £ NAD-COOPERATIVADOS MO VALOR ADICICRADG
00 SETOR REFINACAD £ PREPARACRO DE DLEOS E GORDURAS YEGLTAIS E PRGUNTQS BEREFICIADOS DO CACAU, MO PA-

RANA - 1975-80-43

1975 1980 . 1983
_— ]
ESTABELECIMERTO Koturers s Acmﬁ}ado Katureza s Acum1ado | yorara % Acumulado
- {x) (%)

1 Nig-Coop. 17,22 77,22 Nao-Coop. 21,42 21,42 Kao-Locp. 25,96 25,96
2 kio-Coop. 10,50 ar,7z M3o-Coop. 12,31 33,73 Nao-Coop. 20,30 46,26
3 Kio-Coop. 6,55 94,27 Nao-Coop. 12,15 45,88 Hio-Loop. 12,04 58,30
4 Kio-Coop. 1,87 96,14 kdc-Cocp. 9,47 55,35 Kig-fosp. 10,99 62,29
3 Kio-Conp. 1,79 97.93 Hao-Coop. 7,64 62,99 Mig-Coop. 10,33 79,62 -
& Kig-Conp. 1,34 99,27 K3o-Coop. 7,20 70,14 Nio-Coap. 6,81 86,43
7 Nao-Coap. 1,22 100,00 Nio-Coop. 6,63 76,82 HKio-Coop. 6,12 92,55
8 Hio-Coop. 0,21 - Kao-Coep. 5,59 82,41 hig-Crop. 4,01 95,56
9 Nao-Ceop. 0,08 - lido-Coop, 4,57 86,98 Hao-Coop. 1,22 97,78
10 Kio-Caop. 0,05 Hio-Coop. 3,66 7 90,62 Nag-focp. 1,08 93,86
I Cooperativado - .
L hdo-Loop, 100,00 90,64 99,86
FONTE: SEFI

0 setor de refino apresenta algumas peculiaridades que
devem ser mencionadas. Trata-se de um setor em que a competicdo
no mercado se caracteriza pela predominancia de algumas marcas
que adquirem confianca junto ao consumidor. Essas sao as regis-
tradas principalmente pelas multinacionais, um dos fatores que
impaem barreira a entrada de novas firmas. Ademais, e um setor
cuja producao esta concentrada em SSo Paulo, -grande mercado
consumidor.?®

f interessante notar o surgimento no setor de refino de
empresas que possuem suas plantas alugadas a terceiros, rece-
bende um lucro estipulado por ocasiao do contrato da prestagao
de servigo. As empresas que utilizam a prestacao de servigo no
refino, fazem-no por estarem com sua capacidade produtiva aquem

da demanda.

Alem disso, verificou-se uma empresa, localizada em Curi-

SUNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS. Estratégias de apoio
técnico-economico no desenvolvimente da agroindustria de pra-
cessamento de cleos vegetals do Estado de Sao Paulo, Campinas,

1985.
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tiba,* que atua no setor de refino sem ter unidade produtiva,
mantendo um esquema de compras de grac ou de oleo bruto. Quando
compra o grao,ou exporta ou contrata alguma firma para moagem

que pode ser tambem a processadora do refino; quando nao ocom- '

‘pra, adquire o oleo bruto, refinado e envasado via-prestacao de

servico, mas com marcas proprias comercializadas em maior pro-

,’porcao no Nordeste,

1.3 POTENCIAL PRODUTIVO DO PARQUE OLEAGINOSO DO PARANA E A CON-
CENTRACAO TECNICA DE PRODUGAQ

Neste item tracam-se alguns aspectos relevantes a com-
preensao da consolidacao do parque oleaginoso do Parana e o ca-
rater de especializa¢do do processamento da soja, principal
grao para extracdo de 0leo.. Para se compreender esse movimento
do capital neste setor, deve-se lembrar o processo de industri-
a1izac$o da economia brasileira a partir da decada de 30, que,
via substituicao de importacoes, trouxe no seu interior o ini-
cio das mudanc¢as no consumo e no abastecimento.alimentar. Ins-
talaram-se empresas que se diferenciavam em tecnologia de pro-
cesso e produto, e que, de uma forma ou de outra, alteraram os
habitos do consumo da sociedade. Um exemplo disso € a substi-
tuicao das gorduras animais pelas de origem vegetal. As grandes
empresas de capital nacional ou internacional, ao introduzirem
0 novo produto no mercado, faziam-no com ampla campanha publi-
citaria, induzindo as mudancas de padrao do consumo alimentar.

A mudanca do eixo de acumulacao da agricultura para a

*Essa empresa pretende instalar uma planta de esmagamen-
to e refino no Ceara, com vista a atender tanto o mercado con-
sumidor de oleo comestivel como o emergente mercadc de farelo
para o complexo avicola ai em expanséao.
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industria a partir dos anos trinta inicia o processode urbani-
zacdo que se verifica fundamentalmente no Estado de Sao Paulo.
Entretanto, a base de assentamento do parque oleaginoso no Es-
tado de S3o Paulo ndo se atém somente a incipiente e prometedora
expans$0 da demanda por bens de consumo assalariado, mas, mais
concretamente, por se encontrar nessa regiao a mateéria-prima
principal que permitiu o inicio da extracao de 0leos vegetais,
0 a]godao.

Essa matéria-prima esta extremamente .vinculada a indus-
tria téxtil que, embora tenha seu inicio ainda no século XIX em
outras regioes, principalmente na Bahia, se desloca para o.Sul
juntamente com a producao de algodao, especiaimente em Sao Paulo
onde tem inicio, pela logica do desenvolvimento do capitalismo
brasileiro, o processo de concentracao industrial.?®

DesQa forma, embora nao se possa minimizar o papel do
mercado consumidor, pelo contrario, a logica da acumulacao de
capital alia-o com a existencia de recursos naturais, pode-se
afirmar que o processo de industrializacao subordinaa agricul-
tura, que tende a se tornar um ramo de atividade em que o capi-
tal industrial, via inovacdes tecnologicas, encontra alterna-
tivas de investimentos e amp]iacao paraa sua reproducao.JBsim,

(....) com a virtualidade do mercado
consumidor de oleos vegetais parcial-
mente efetivado por emaresas nacionais
como a Matarazzo e Votorantin, “junto
com a virtualidade produtiva dos volu-

mes crescentes de carogo de &lgodao,
as transnacionais Sanbra e Anderson

°STEIN, J. Stanley. Origens e svdlutdo da indistria
textil no Brasil - 1850/1850, Rio de Janeiro, Campos,: 1979.
272n.
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C%ayton in§talama par?ir de 1935, uma
serie de fabricas de oleos nos centros
urbanos proximos &s zonas -produtoras.?

Percebe-se, pois, que a conformacao do parque industrial
de oleaginosas indica, ja em sua implantacdo, um certo grau de
internacionalizacio da economia brasileira, em que aparecem as
empresas multinacionais investindo em unidades produtivas que
concorrem com a empresa de capital nacional privado. A inten-
sificacao dessa re]acao, que se da com maior eénfase a partir da
década de 60, se tradu; numa maior interdependencia entre in-
dustria e agricultura, como ocorre concretamente com o algodao
que passa a constituir uma cultura voltada 3 industria- téextil
e tem o seu caroco utilizado na extracao e refino de oleo co-
mestivel,

Da mesma forma que ocorreu com o a]godao, fatores como
dependéncia das oscilacoes de preco do mercado internacional e
nacional, incentivos de politica governamental, crescimento da
populacao urbana e da massa de salarios gerados na economia
abriram espago.para novos tipos de producao e demanda de ali-
mentos e induziram o cultivo do amendoim e posteriormente o da
soja.

Assim, por VoltadF]B45,[aﬁindﬁstrial
fomentou a produgapo de amegdoim, tal
como foi feito com o algodao em” 1833

e. em torno de 1855 com a producgao da
soja.l1 !

19%MULLER, Geraldo. Multinacionais, agriculturae agroin-
distria: o ramo oleaginoso e a recente expansao da sojano Bra-
sil. Sao Paulo, CEBRAP, 1878. p.180. Mimecografado.

IMBLLER, Geraldo., Multinacionais..., p.181.
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Ha, no entanto, uma diferenca marcante na industrializa-

¢ao da soja que apresenta dois momentos bem delineados. 0 pri-
meiro € o do periodo de industrializacdo via substituicao de
importacoes, quando o crescente mercado consumidore a existén-
cia de mercado fornecedor de matérias-primas facilitaram a in-
troducao do oleo da soja no habito alimentar da  populacgdo; o

segundo momento & aquele em que a dinamica da industrializacao

‘da soja e ditada externamente pela demanda do ‘farélo,.:insumo

basico para a alimentacao de animais, via racao, transformando

“proteina-vegetal em animal.
Com a introducao da soja, que passa a ser ©¢ principal
produto para a industria oleaginosa, a capacidade de extratao
e de refino que estava concentrada em S3o Paulo, em razaode al
ter se realizado os processos de urbanizacaoe industria1izac§o,
tende a se deslocar para as regioes produtoras desse grao.

Por isso, atualmente, segundo dados da ABIOVE 72% da ca-
pacidade produtiva instalada esta concentrada nos Estados do Rio
Grande do Sul e Parana (tabela 27)}. Por outro lado, das 126
unidades componentes da industria oleaginosa e associadas 5
ABIOVE, 85% operam na extracdo de oleo. de sojae apenas15% pro-
cessam caro¢o de algodao, mamona, girassol, amendoim, mitho,
tinhaca, colza, arroz e tungue.

Apesar do deslocamento da industria de '0leos vegetais

para os dois estados do extremo-sul,??

a participacao de Sao
Paulo na capacidade produtiva € ainda significativa, 17%, ele-

vando a participacao dos tres estados para aproximadamente 90%

12BANCO DE DESENVOLVIMENTD DO PARANA. fOleos vegetais co-
mestiveis; exame setorial. Curitiba, 1971. 48p.
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da capacidade instalada no Brasil.

TABELA 27 - CAPACIDADE DE PRODUCAD 1NHSTALADA DE ESMAGAMENTO DE OLEOS VEGE-
TALS, SEGUNDCG A LDE&LIZAC@O DAS EMPRESAS ASSOCIADAS l ABIGVE -
1985 ’

{Em t/dia}

' CAPACIDADE INSTALADA

LOCAL
Aos. | %

530 Paulo 16 330 17,1
Parana* . 34 200 35,8
Rio Grande do Sul 34 249 36,0
Santa Catarina 8 z20 8,6
Rio de Janeiro 100 0,1
Mato Grosso do Sul 950 1,0
Goias 800 0.8
Minas Gerais 650 0,7
TOTAL 95 738 160 ,D

FONTE: ABIOVE

“0s dados refsrentes av Parend tém como base o univerao das unidndes
produtivan axistentes no Eatado

Na verdade, a concentracao da industria de 0leos vege-
tais nesses estados acompanha o movimento locacional da indus-
tria em geral, cuja tendéncia, apesar de sua nao-linearidade, &
aglomerar-se em locais que lhe permitam conjugar, alternadamen-
te a existéncia de mercado fornecedor e consumidor.

No caso especifico da indistriade bleos vegetais; a ins-
talacao na regiao Centro-Sul apresenta essas caracteristicas,
quando se tem em mente que em cada estado o pesoc dos fatores
que induzem & mobilidade do capital e diferenciado. Assim, S3o
Paulo alem de possuir um parque industrial mais diversificado,
permitindo economia de escalas externas, possui tambem uma boa
participacao relativa no mercado fornecedor de matéria-prima
oleaginosa e um forte mercado consumidor. Por outro lado, os
estados do Parana e Rio Grande do Sul se destacam sobremaneira
no mercado forncedor de materia-prima,. embora também possuam um
mercado consumidor de relativa importancia, dada a sua dinami-

ca populacional.
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Embora o processo de industrializacao necessite dessas
condicOes objetivas para a reproducao ampliada de capital, este
toma dimensﬁes que extrapola a existencia de recursos naturais.
No atual estagio de desenvolvimento das forcas produtivas, in-
tegradas ao capital internacional, o movimento do capital in-
dustrial vai alem das fronteiras nacionais. As decisdes de in-
vestimentos estao imbricadas em alternativas que conjungam a
existéncia de recursos naturais, enquanto.a rea1izac§o da pro-
ducﬁo nao necessariamente, em especial quando se tratade setores
onde atuam empresas com estrategia de multiplantas num mercado
tipicamente oligopolico.

Nesse sentido, a distribuicao da capacidade produtiva
assume caracteristicas particulares de regiao para regiio,sem—
pre levando em conta a possibilidade da conjugacdo dos fatores
determinanfes da reproducao do capital. Isso nao significa mi-
nimizar a importancia da existencia de recursos naturais; pelo
contrario, no caso especifico da industria de esmagamento, a
existéncia de matéria-prima tende a desempenhar papel predomi-
nante na determinacao das decisoes de investimentos.

0 desenvolvimento do complexo oleaginoso no  Estado do
Parana se insere nesse contexto. 0 processo de moderni;acio
agricola, que se intensifica a partir de 1970 a nivel nacional,
em consonancia com a internacionalizacdo da economia brasilei-
ra, expande a cultura da soja, tornando-a a principal oleagi-
nosa dessa industria.

A expansao da soja no Parana entre 1970 e 1980 se deu de
forma rapida, aumentando aproximadamente seis vezes em area e
dez vezes em quantidade produzida, o que significa.tambem ele-

vacao do rendimento (tabela 28). E interessante notar tambem
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que entre 1980* e 1985 a area e a quantidade produzida se mantém
de certa forma estagnadas e o Parana ja tem diminuida sua par-

ticipacao em termos de Brasil.

TABELA 28 - AREA COLHIDA E QUANTIDADE PRODUZIDA DE SUJA NO PARAMA E PARTI-
CIPACAQ NO BRASIL - 1970-75-80-85

AND AREA QUANTIDADE AREA QUANT[ DADE
{ha) {t} PR/BR PR/BR
1970 395 484 411 642 18,1 21,9
1975 1615 302 3 103 D49 28,5 38,7
1980 2075 657 . 4 408 495 26,8 34,6
1985 2 196 370 4 413 000 21,6 24,1

FONTE: IBGE

Muito embora se constate uma certa estagnacao da produ-
¢ao de soja no Estado, a expansdo dessa cultura nos anos ante-
riores permitiu que se configurasse internamente um complexo
oleaginoso que nao o diferencia do que ha de mais moderno em
termos de estrutura empresarial e de tecnologia aplicada. Ade-
mais, a conformacao do complexo oleaginoso e viabilizada pelos
estimulos e incentivos governamentais dados para a producdo de
culturas deexportacaésemtme 3 soja aparece como "carro chefe".

A-insta1ac§o de indUstrias que operamna atividade esti-
mu]aa,expansioda cultura da soja, e vice-versa. 0 capital in-
dustrial do complexo oleaginoso encontra condifﬁes propicias

para sua reproducdoe, dessa forma, entre 1970 e 1985, no Parana,

*Deve-se observar que o Rio Grande do Sul sempre se man-
teve como o primeiro produtor nacional da soja, seguido por Pa-
rana e Sao Paulo. A gqueda da participacgdo do Parana se deve
fundamentalmente 2 inclusaoc de cutros Fstados na produgaoc des-
sa cultura, especialmente os de fronteiras agricolas camo Mato
Grosso do Sul e Goias.

Alias, tanto o Parana como o Rio Grande do Sul perdem
sua participgaao entre 1970 e 188% enquanto o Matoc Grosso do
Sul aumenta sua participacdo no mesmo periocdo, de aproximada-
mente 1% para 14% e 12,9% na gquantlidade e area produzida, res-
pectivamente.
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ha uma significativa ampliac¢do da capacidade produtiva insta-

lada para o processamento dessa oleaginosa (tabela 29),.

TABELA 29 - CAPACIDADE PRODUTIVA INSTALADA DA INDUSTRIA DE OLEQS VEGETAIS MO
PARANA - 1970-75-80-85

CAPACI DADE VARIACAO E?ﬁéﬁgﬁgL TAXA CRESCIE

AND INSTALADA oUIRgUENAL | SEORGUENAL | MENTO ANUAL
t/dia (%) (1) {%)
1970 2187 - . .
1975 9 145 318,2 318,2 33,1
1980 26 444 189,2 - 507,4 26,6
1985 34 200 29,3 563,7 5,3

FONTE: 1970-75-580; E.‘}DEPJ IPARDES, Pesqulsa de Campo - OUT - 1885

E interessante notar que a capacidade instalada tem sua
ampliacao intensificada no segundo qliinqlienio da decada de 70,
Isso indica que a industria oleaginosa, ou a conformacao do
complexo oleaginoso tem seu inicio em epoca recente e surge
concomitante a expansdo da soja.

Essa constatacao se torna mais evidente quando se tem em

conta que:

(....) a indlstria de 6leos vegetais
no Parana passou a ter a soja como par-
te da matéria-prima para obtengac de
0leo a partir de 1854. Entretanto, sua
importancia como fonte de matéria-pri-
ma para extracac de oOleos vegstais
cresce apos a década de 1970 (....) Em
1964 o numero de inddstrias esmaga-
doras de oleos vegetais era apenas
sete. Destas, samente uma wutilizava
semente de soja como matéria-prima
para extracao de ¢leos vegetais. A par-
tir de 1967 a producdo de Oleo de saja
passa a ter grande importanciano con-
junto de produtos utilizados, tornan-
do-se a partir de 1970, a . principal
oleaginosa a ser utilizada pelas in-
distrias na obtengéo de “0leas ' vege-
tais,.!?

13pARANA. Secretaria de Estado da Agricultura. DOeparta-
mento de Econaomia Rural. Mudangas técnicas e relacoes de tra-
balho no café, algandao e soja no Norte paranaense, Curitiba,
1985. p.66-7.
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No periodo 1980-85 registram~se menor taxa de crescimen-

to e menor variacao absoluta, indicando um esgotamento do po-
tencial da capacidade produtiva, em funcao principalmente de se
ter alcancado o limite da expansﬁo econamica da soja no Parana.

E evidente que ap]icac§0 da capacidade produtiva do par-
que oleaginoso.e sua extrema vincu]acao com. a So0ja nhao. se
prendem somente ao fdto de déla poder se extrair o oleo - Tlangado
no mercado por empresas oligopolistas, com ampla cobertura pu-
blicitaria -, mas também e fundamentalmente por delase retirar
um outro derivado, o farelo.

Assim, ao se falar em complexo de 0leos vegetais no Pa-
rana esta se referindo 3 indistria de soja. 0 grau prevalecente
da eSpecializacao do processamento da soja pode ser evidencia-
do, mais concretamente, desagregando a capacidade produtiva da
industria oleaginosa do Parana (tabela 30).

Das trinta e sete empresas que atuamno processamento de
oleaginosas, 34 estao vinculadas § soja, representando 92% da
capacidade produtiva instalada; por outro lado, as unidades de
producao ligadas ao processamento do algodao e do milho, repre-
sentam 4,3% a 3,7%, respectivamente.

Percebe_se,'pois, que o parque oleaginoso se especializa
na extracao do 0leo e farelo da soja. O ininterrupto aumento da
producao de soja, em um movimento anteriorE”industrializacﬁﬁ e
posteriormente estimulado por esta, faz com que ela se torne a
matéria-prima mais importante, senEo exclusiva, do parque pro-

dutivo do setor.
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TABELA 30 = EMPRESAS, LOCALIZACAC £ CAPACIDADE PRODUTIVA DO PARQUE INDUSTAIAL DE OLEAGINOSAS. MO PARAMK - OUT-1385

(Em t/dia}
F— ] LOCALIZACAD CAPACTDADE THSTALADA
MunicTpio | W] seia | Alondde | Wik | Asendoim

01 Sotiedade Algudodira d3 Mordeste Brasilaire 5.4 - SAMBRA Ponts Grossa F O - - -
02 Continental de Oleos Vegetals - CONTI-DLEQGS LTDA Maringa : . * I - - -
03 Andersan Clayton 5.A Imdistria ¢ Comércin Ponta Grossa 223 1850 - - -
04 Cargill Agrlcola 5.4 Dleos Vepatais Ponta Grossa 231890 - - -
03 Braswey 5.4 Lodistria e Comércio ' Cambd z81 1 700, - - 300
06 Comercio e [pdustria Brasilairs 5.8 - Coinbra Ponta Grossa 273 1 600 - - -
af Dleos Yecetals Parand 5.A Indistela e Congrcin - DYELPAR Clevelandia 291 1500 - - -
{6 Refinadora de Olegs Brasi) 5.A Arauciria 268 1 400 - - -
09 lopertacan, Exportacao e Industria de Olecs 5.A - [MCOPA Araucaria 8 1 400 - - -
10 Cocperativa de Cafelcultores e Agropecuaristas de Maringd -~ COCAMAR Maringd 202 1 300 400 - -
11 Cooperativi Agropecuaria Mouragamse Ltda « COAMO Campp Mouria 286 1 000 - - -
12 Covperativa Agropecudris Trés Frontelras Ltda - COTREFAL Medianeirs 88 1000 - - -
13 Cia. Brasitelra de Frigorificos 5.A - FRIGODAMS Paranagud 269 1 000 - - .
14 Cooperativa Central Agropecuarla do Parand Ltda - COCAP Paranagua 269 1000 . - -
15 Anderson Clayton 5.7 Industria e Comércio Lendrina 81 850 400 - -
16 Sociedade Algodoeire do Nordeste Brasileirc 5.A - SANGRA Maringd 282 800 400 - .
¥ Importacio - Exportacdo e Industria de Qlaps $.A « [MCOPA Pontz Grossa 1 100 - - -
18 Copperativa Central Agropeculria Campes Gerals Lida - COOPERSUL Ponta Grossa 211 Tou - - -
19 industria de Olecs Pacaembu S.A Cascaval 288 600 - - -
20 Cia Brasileirs de Frigorificos 5.4 - FRLGOBRAS Toledo 288 &00 . - -
21 Cooperativa Agrapecudria Cascavel Ltda - COOPAVEL Cascaval 288 15W0 - - -
22 Dleos Vegetais Rolandie S.A - OLEROL Rolirdia 281 1500 - - -
23 Cla, Horpa Industrial Maringa . 282 600 - - -
24 Socledade Cerealista Exportadora de Produtos Paramaanses §5.A- SOCEPAR  Mal, Candido Rondon 288 500 - - -
25 Industria Reunidas Parana 5.A = IRPASA 104 pori 281 560 - - -
26 Fu)iwara Hisato 5.A Corgrcic « Tmdbstria Canle 2o 1450 - - -
27 Wosgrau Industria de Olegs Yegetals 5.4 Curitiba 268 400 - - -
28 Cooperativa Centro Morte da Parand Lida - CANORPA Apucaransa H:1) oh - 400 -
29 Braswey 5_A Induttria « Comercio Haringa Fi: 1 ‘400 a0 - -
30 Dlecs Yegetais Treze Tilias Ltda - OLVETAIL Francizco Beltrio 789 350 - - -
31 Dlecs Yegetais S.4 - OLEOSA Santa Mariam 219 300 - - -
32 Sermand Cia. Paranaense d¢ Allmenios Haringd 262 260 00 . 260 -
33 Indistris de Dlecs Pacaembu 5.A Paraneya! w 240 . . -
34 1ndistria da Dlec Mata 5.4 Maringa 282 50 - - -
35 ADHAN 5.A - Industria ¢ Comercig ’ Mar{iindia do Sul 284 - - 400 -
36 SETTL Alimentns S.A Jacarezinho 279 - - 189 -
37 Cardmwry Alimentos da Hilhe 5.4 Apucarana 204 - - ) -
TOTAL 3l 460 1600 ) 400 30

FOMTE: Sindlcate da Inddaktria do Azoita e Olsom Alimenticios no Evtado do Parana, IPARDES, Pasguime de Camn « DUT - 1985
'Paraltsadal deve operar a partir da fov./ 1956
tParalioads

.
IPlants para procansar altarnstivemento woja a milho

"Planta para procassar sitacnativemiante sojs @ algodiu

Assim, as forcas que induzem § expansﬁodo setor esmaga-
mento Sao as mesmas que requerem a expansao do plantio da soja.
0 estimulo € reciproco, uma vez que a industria, com freqlien-
tes inovacdes tecnologicas a nivel internacional, abarca cada
vez mais matérias-primas de origem agricola, tornando-a viavel
economicamente, ao mesmo tempo em que a producao da materia-
prima viabiliza a reproducao ampliada do capital atuante na es-
fera industrial.

Apesar do elevado crescimento da producéo da soja e do

nivel de ampliacao da capacidade produtiva, sao necessarias al-
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gumas referéncias sobre a real situacdo e perspectivas do com-
plexo oleaginoso no Parana. Isso significa ponderar a corres-
pondéncia entre capacidade produtiva instalada e a oferta de
matéria-prima no Estado. Inicialmente, pode-se dizer que ha um
superdimensionamento da capacidade instalada em relacao a pro-
duc§0 atual da soja, o que pode ser demonstrado por um simples
exercicio. Considerando que as unidades processadoraé de soja
tendem a manter um ritmo de operacao de 270 dias de trabalho -
ja que reservam, em eépoca de entressafra, 90 dias para manuten-
cao e ferias coletivas -, tem-se o seguinte resultado para o
ano de 1985: capacidade produtiva instalada = 31 460 t/dia;
31 460 t/dia x 270 dias = 8 494 200 t/ano; producao agricola da
soja =4 413 000 t; excedente da capacidade intalada = 4 081 200 t.

Isso demonstra claramente o excesso da capacidade pro-
dutiva em re]ac§0 a oferta de matéria-prima que, em termos per-
centuais, atinge a elevada taxa de 48%. Evidentemente, isso nao
significa dizer que a industria de esmagamento de soja esteja
operando a esse nivel de capacidade ociosa, embora haja indi-
cios, pela pesquisa de campo, que ela se situa em torno de 30%
a 40%.

Entretanto, o que se quer ressaltar e que existe um su-
perdimensionamento da capacidade instalada e que para supri-la
em parte ha necessidade de aquisicdo de materias-primas em ou-
tras regioes, principalmente as caracterizadas como fronteiras
agricolas, em especial Mato Grosso do Sul e Goias.*

Somente essa constatacio ja permite apontar para uma

perspectiva pouco promissora em relacao a ampliacao da capaci-

*Ver iten sobre comercializacgao.



56
dade produtiva no Parana. A principio ndo ha possibilidade de
ampliacao do parque industrial da soja em funcio do elevado ex-
cedente da capacidade, sobretudo quando se considera que a ex-
pansao da cultura da soja praticamente atingiu o .seu limite
economico nas condic¢des atuais.

Isso, na verdade, nao significa que ja tenha ocorrido o
esgotamento total do estoque fisico das areas parao cultivo da
soja. Outros fatores atuam para a estagnacao da producdo da so-
ja, no Parana, como, por exemplo, a concorréncia interna com
outras atividades da producao agropecuaria. Mas, aparentemente,
o fator predominante € a aberturade novas fronteiras agricolas
que oferecem vantagens econdmicas significativas, como menor
preco da terra, rendimento mais elevado por hectare e qualidade
superior do grao em termos de 0leo e proteina. Tanto € assim
que a expansao da soja no cerrado, possibilitada pelo progresso
tecnologico, .comeca a atrair industrias, que se utilizamde be-
beficios de politicas estaduais e municipais. Ha que se ressaltar
que:; de um modo geral, e nas atuais;circunstancjas econﬁmi&as,
0s incentivos a atracao de;noﬁos investimentos em programas de
integracao regional tEm um-p?so fundamental na determinacao do
espaco geografico da localizacao industrial.

Ademais, a dotacao de infra-estrutura de transporte am-
plia enormemente o espac¢o regional dos investimentos agropecua-
rios. Em funcao disso e que esta sendo construida, com previsao

de termino em treés anos, uma ferrovia entre Goias, Minas Ge-

rais e Espirito Santo que servird de corredor de exportacao.l®

1*MAGALHAES, Eimar. Em trés anos, safida para o mar. Re-
latorio da Gazeta Mercantil, Sao Paulo, 14 & 1B set. 1985,
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Paralelamente, € nao menos importante, oS recursos na-
turais e sua apropriacao pelo capital produtivo elevama expan-
sao do poder de reproducao do capital. Considera-se, pois, que
o fio condutor de analises de investimentos regionais deve ne-
cessariamente permear a orientacao teorica da renda diferencial
e, para is50, superar, alem de outros fatores, a questao tec-
nologica, que torna cada vez mais a natureza dominada pelo
homem. 1%
Assim, pode-se considerar que o ciclo da soja encontrou
seu limite no Parana, principalmente quando se temem conta que:
Os estados do Parana e S5ao Pauld en-
contram-se em limites proximos de 100%
(de utilizacao das terras) indicando
também que as terras daqueles estados
gncontram-se praticamente incorporadas
4 producaoc. Neste sentide, uma expansao
produtiva na regiao somente podéria
ser absorvida via margem intensiva, ou
seja, pela intensificacad destecnologia,
em geral, acompanhada por mudancas g5-
truturais atraveées da substituigac de
atividades mais extensiva por ativida-
de mais intensivas, com maior produto
monetario por area.l®
Em relacao as outras oleaginosas, embora de menor rele-
vancia como matéria-prima para a industria do setor, alguns co-
mentarios sao importantes para situa-las no atual contexto de
reproducdo do capital industrial do Parana.
D milho, apesar de constituir uma das principais cultu-

ras e apresentar relevante participacao na producao brasileira

(tabela 31), se destina em maior propor¢do a industria de ra-

'SpINIZ, C. C. Capitalismo, recursos naturais e sspago.
Belo Horizonte, 1985. 267p. Tese, Professor Titular, Universi-
dade Federal de Minas Gerails.

16pINIZ, p.98.
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¢ao, cuja demanda & determinada pelo complexo avicola e §ui-

nicola.

TABELA 31 - KREA COLHLDA, QUARTIDADE PRODUZIDA DE MILHO NO PARANA E PARTI-
CIPACAD NO ERASIL - 1970-75-80-85

ANG EREA QUANT IDADE AREA QUANT1DADE
(ha) {t) PR/BR PR/BR
1970 2 12) 206 3 426 389 19,9 26,8
1975 1 848 380 3429 737 17,2 23,9
1980 1 862 760 3 908 670 18,0 24,9
1985 2 332 840 5 803 713 19,7 26,2

FONTE: IBGE

Apesar de sua importancia em termos de producdo, algumas
peculiaridades cercam a industrializacao do milho. Por um lado,
ha que se destacar que o 0leo de soja &€ em termosS concorrenci-
ais mais competitivo e, por outro, que o 0leo de milho e obtido

QQ.gérmeﬁ, por sua vez resultante do desdobramento de varios
subprodutos (canjica, glitz, etc.), de dificil colocacdo no
mercado. 0 fraco dinamismo da industria extratora de oleo de
milho pode, portanto, ser explicado pela maior viabilidade eco-
nﬁmica da soja no mercado.

Da mesma forma que o milho, o a]godao e o amendoim tem
pouca expressao no que tange a extracao de oleo, principalmente
o Ultimo, com apenas uma planta com capacidade de 300 t/dia. 0
algoddo, usado basicamente na industria textil e do qualse re-
tira o caro¢o para extracao de 0leo, encontra mercadoem apenas
quatro unidades produtoras, com capacidade total de 1 600t/dia.

Sinteticamente, o enfoque dado até o momento explicita
a dificuldade de amp]iacao da capacidade produtivana industria
de 0leo de soja no Parana decorrente do excesso de capacidade
instalada frente E oferta de materia-prima. Isso indica a am-
plitude da concorréncia na aquisicao da matéria-prima e, teo-

ricamente, a tendéncia a eleva¢dao da concentracao de capitais
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em beneficio de empresas 17deres que detem maior poder econo-
mico e financeiro.

Essa tendéncia ja comega a se concretizar a medida que
ocorrem casos de transferéncias de industrias 1localizadas no
Parana - principalmente pequenas - para regioes de fronteiras
agricolas; indicio da procura, pelo capital industrial, de lo-
cgis onde se torne possivel a compatibilizacao dosdiversos fa-
tores que determinam sua reproducao.

Num mercado estruturado de forma oligopGlica, como & o
do setor oleaginoso, a existéncia de empresas lideres restringe
0 acesso a esse mercado e pode antecipar, em determinadas cir-

cunstancias, a saida de empresas principalmente as de menor porte.

1.3.1 Empresas Lideres e Concentracac Tecnica

0 grande salto quantitativo, de aproximadamente 15 vezes
na capacidade produtiva instalada entre 1970 e 1985, esta ex-
tremamente vinculado a mudancas qualitativas relacionadas a um
novo padr?o tecnologico adotado pelas empresas que atuamno se-
tor oleaginoso de um modo geral e na soja, em particular.

Na verdade, o desenvolvimento de novos padraes tecnolo-
gicos .faz parte do proprio processo de acumulaCSO de capital, a
medida que Sua difusao e incorporacio.em processg produtivos e
a nivel de produto determinam o grau da concentracao e centra-
1izac$o de capital.

Nesse sentido, & interessante notar que, no Parana, ha
uma correspondéncia entre a concentracao econﬁmica a nivel de
empresa com a concentracao tecnica a nivel de plantas. Entretan-
to, algumas grandes empresas possuem ainda plantas que se en-

quadram como pequenas, muitas das quais processavam algodaoe fo-
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ram tambem adaptadas para extracio de dlec de soja.

Trata-se de uma estrutura de mercado, caracterizado co-
mo oligopolio competitivo,*” no qual coexistem grandes, peque-
nas e medias empresas, cada uma delas desempenhando seu papel,
com freqlentes mudancas de estratégia empresarial em funcao da
dinamica da economia como um todo.

Assim, se for tomada como referénciaa-estratificaCEO de
empresas por tamanho, utilizada pela ABIOVE, nota-se no Parana

a predominancia de unidades produtivas com plantas de tamanho

medio (tabela 32).

TABELA 32 - HUMERO DE PLANTAS PRCCESSADORAS OE SOJA E CAPA{-ZI-DADE IHSTALADA,
' SEGUNDO ESTRATIFICAGAD, HO PARANA - OUT-1985

NOMERD DE | CAPACIDADE INS-| CAPACIDADE ME-
ESTRATIFICACAO PLANTAS  |TALADA TOTAL | PIA PARA PLANTA
ALE 599 1 3 860 359
600 - 1 499 16 14 150 885
> 1499 7 13 450 1920
TOTAL 34 31 460 425

FONTE: Sindicato da Industria de Azeite a Olsos Alimenticios no Estado do
Parana; IPARDES, Pesquisa de Campo - DUT-1985

Observa-se a heterogeneidade do parque industrial que
opera com a soja. Teoricamente, essa constatacao & extremamen-
te importante, pois da indicio da -coexisténcia de firmas que
apresentam significativos diferenciais de custos, refietindo em
economias de escalas.

Nao cabe aqui discutir o mecanismo de formacao e varia-
cao de prec¢os em tal industria, ou das firmas que a compaem.E

1icito, contudo, presumir que as economias de escalas das fir-

17
TAVARES et. alii.
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mas lideres permitem manter, de acordo com o comportamento da

atividade econamica e a estratégia administrativa, uma margem
de lucro mark-up diferenciada que conduz a um maior poder de
acumulacao interna de capital. Se, por um lado, a heterogenei-
dade das firmas dessa industria indica a participacao de 1ide-
res com economias de escalas, por outro, indica a sua contra-
face, isto e, a participacgo de firmas com custos de producao
mais elevados, our firmas marginais que atuam na franjado mer-
cado, o que caracteriza este mercado como oligopdlio competitivo.

Nas alteracoes sofridas no parque oleaginoso, mais es-
pecificamente no complexo soja, conformaram-se grandes empresas

que se diferenciam segundo a origem de capital (tabela 33).

TABELA 33 - NOMERO DE PLANTAS PROCESSADORAS DE SOJA E CAPACIDADE INSTALADA,.
SEGUNDO ORIGEM DO-CAPITAL, NO PARANA - QUT-1985

{t/dia}
I RIMERO DE CAPACIDADE 1NS- | CAPACIDASE ME-
CapITAL PLANTAS  |TALADA TOTAL | DIA PARA PLANTA
Cogperativa o7 & 000 857
Hacional Privado 20 13 560 678
Estrangeira 07 11 500 1 700
TOTAL . 34 31 460 925

FONTE: Sindicato de Indlatria de Azelts a Dlsos Alimenticios nu Estedo do
Parana, IPARDES, Pasquita de Campo-OUT-1985

0 importante a ressaltar e a participacao das empresas

de capital estrangeiro: das sete plantas consideradas grandes,

enquadradas nazestratificacio de mais .de 1499tt/dia,:¢incoss530 de

capital estrangeiroe apenas duas sdode capital privadonacional.

No que se refere ao refino.de d0leo de soja, o Parana
possui nove plantas,* Tigadas ao complexo oleaginoso, com uma
capacidade de processamento de 1 134 t/dia (tabela 34), o que

nao corresponde ao aproveitamento da producdo de ©oleoc bruto,

*A COCAMAR entrou em operacao em fev. 1985,
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apesar de representativa a nivel nacional.*

TABELA 34 - EMPRESAS,” LOCALIZACAO E CAPACIDADE PRODUTIVA DE REFINO DE OLEO
DE S0JA, NO PARANA - OUT-1985

(tr/dia)
EMPRESA municTero | wen| SRACTOMGE
Importacdo-Exportacdo e Industria de .
Meos S.A - IHCOPA . Araucaria 268 220
CARGILL Agricola S.A - Dleos Vegetais Ponta Grossa 273 200
Braswey 5.A - Indistria e Comercio Camba 281 180
Fugiwara Hisato S.A, Comércio e [ndustria Cambé 281 130
Comércio e Indlstria Brasileira 5.A -
COINBARA Ponta Grossa 273 120
Cooperativa de Cafeicultores e Agrope-
cuarista de Maringd Ltda. - COCAMAR _ Maringa 282 120
Indistria Reunidas Parand S.A - IRPASA Ibipord 281 B0
Cia. Nova Industrial Maringa 282 &0
Industria de Dles Hata Maringa 282 24
TOTAL 1134

FONTE! Sindicato da Indistria de Azelts u Olecs Alimenticios no Eetado do
Parana} IPARDES, Pesquisa de Campo - OUT-1385

0 fato de todas as plantas de refino estarem diretamen-
te vinculadas as de esmagamento da soja caracteriza um proces-
so de vertica]izacao com a 1ntegrac$0 de mais uma etapa do
complexo oleaginoso.

A capacidade produtiva instalada no Parani esta condi-
cionada a de Sdao Paulo, onde as empresas em funcao do tamanho
de suas plantas e economias de escala conseguem abranger o mer-
cado nacional. A concorréncia se estabelece nesse espago e a
estrategia predominante esta calcada na qualidadee diferencia-
cao do produto.

Nesses termos,.a margem de lucro se torna diferenciada,
principalmente quando se tem em conta gue 0 preco do oleo refi-

nado &.controlado pelo Conselho Interministerial de Precos -

*Segundo dados da ABIOVE, para 1882, a capacidade Ensta-
lada de refino para o Brasil era de 7 849 t/dia; dessa, 5ao Pau-
1o detinha mais da metade (54,5%) e o Rio Grande do Sul 26,5%.
0 Parana aparecia em terceiro lugar (12%) com suas ‘oito uni-
dades.
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CIP -, que considera em seu calculo a media dos custos indus-
triais das pequenas empresas mais uma margem de lucros, resul-
tando dai um sobrelucro para as demais.

No Parana, as plantas, em sua maioria, sao de porte medio,
segundo a c]assificacao da ABIOVE. Assim, 0 parque de refino com
1 134 t/dia de capacidade produtiva se distribui entre nove
firmas, das quais trés se classificam como pequenas (ate 120 t/
dia) e as seis restantes, médias (120 a 750 t/dia). Dentre es-
tas ultimas encontram-se duas de capital estrangeiro (CARGILL e
COINBRA), que detém cerca de 26% da capacidade total, e uma coo-
perativa, COCAMAR, com 10%. As demais sao de capital privado
nacional.

Ha que se evidenciar que na concorréncia intercapitais
desse setor, a CARGILL possui marcas (Liza e Veleiro) commaior
penetracdo no mercado. Por outro lado, uma nova estrategia con-
correncial e ao mesmo tempo redutora de custos & o emprego de
embalagens plasticas (PVC) com coloragao assemelhada ao oleo.
Essa estrategia esta sendo aplicada por dois estabelecimentos
industriais, a COINBRA e a COCAMAR que ingressaram recentemente
nesse tipo de mercado diversificandoa producaoe mantendo inte-
gracdo vertical, inclusive na producdo do material de envase,

Para o exame mais pormenorizado da conformacio do com-
plexo soja, torna-se necessario situardois importantes agentes
desse processo no contexto de sua expansao: os bancos de desen-

volvimento e o capital estrangeiro.

1.3.2 0 Papel dos Bancos de Desenvolvimento
Embora o Estado n3ao tenha uma participacao efetiva en-

quanto capital produtivo, isto &, atuando diretamente na esfera
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da produc¢ae, nem por isso deixa de desempenhar papel fundamen-
tal na reprodugao do capital agroindustrial e do complexo da
soja em particular.

Ao contrario, a intervencao do Estadono compliexo da soja
nao 50 acompanha a direcao de politicas desenvolvimentista na-
cional, como atua com certas especificidades a nivel regional.
Isto &, o envolvimento do aparelho estatal do Parana, no pro-
cesso de 1ndustria1i;ac§o, segue a orientacao de uma base mais
efetiva de insercao do Estado no contexto de acumulagao de ca-
pital da economia brasileira.

A criacao de mecanismos institucionais de apoio finan-
ceiro. & norteada pela necessidade de se definir politicas vol-
tadas a industria]izac§0 e, fundamentalmente, de se contrapor
aos desequilibrios regionais, 5 medida que apenas alguns cen-
tros do pais elevavam seu grau de industrializacdo. A referen-
cia basica para o desencadeamento de um discurso paranista era
o-Estado de Sao Paulo, cujo processo de industrializac§0 poderia
ser seguido autarcicamente, através de politicas industriais
definidas a nivel de regiao. Assim,

(....) ao se‘tornar grande ng?ro pro- -
dutor de cafe para .exportacao, sua
existéncia politica enquanton estado
federado possibilitou a emergencila de
uma perspectiva estedualizada supondo
gue, da mesma forma comoantes ocorrera
em Saa Paula, ali se manifestavam as

condicoes propiciass ao advento da in-
dustrializacaa.?

Embora o processo de industrializacao do Estado do Para-

18 AUGUSTO, Maria Helena Oliva. Intervencionismo estatal
e ideologia desenvolvimentista; estudo sobre a CODEPAR (Compa-
nhia de Desenvolvimento Economico de Parana) Sao Paulo, Simbo:
1o, 1878. 233p. (Colegadao Ensaio e Memoria, 7).
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na tenha se dado independente do discurso paranista, poisoes-
tagio atingido por esse processo ha epoca implicava uma descon-
centracso, nao se deixou de criar mecanismos que tivessem como
intuito. 0 apoio § formacao de um parque de dimensoes apropria-
das para destacar a economia paranaense no contexto economico
nacional.

A criacao da Companhia de Desenvolvimento Economico do
Parana - CODEPAR -, mais tarde transformada em Banco de Desen-
volvimento - BADEP -, foi um marco importante na tentativa de
industrializacao ja que representou a operacionalizacas dos ele-
mentos contidos no projeto inicial.!® Dentro dos objetivos de
dar suporte ao desenvolvimento da economia paranaense, foram
destinados recursos tanto para financiamentos de implantac¢ao de
empresas quanto para infra-estrutura basica, como energia elé-
trica e rodovia,

Dessa forma,

A partir da década de 1860 o cresci-
mento do setor industrial paranaense
passau a receber o apoio ‘direto da
governo estadual, quer através do fo-
mento direto, guer através da amplia-
cao dabase infra-estrutural indispen-
savel. Esse apoio, ainda que fundamentado
em perspectiva distinta .-v visava-se
industrializar o Estado, sem preocupa-=
cdes quanto ao tipo de industrializacao”
resultante - veio consolidar a‘tendencia
ao predominio de agroinddstria, na me-
dida em gue eraemalguns rde seus ramos
que se situavam as maiores vvantagens
comparativas capazes de 'extrair os
fluxos de investimentos guerde'origem
local ou externa.??

19AUGUSTO, p.86.

20mAGALHAES, Francisco B.B. Oportunidade da agroindids-
tria no Parana. Revista Paransense de Desenvolvimento, Curi-
tiba, (41):47, wmar./abr. 1974.
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A atuacao da CODEPAR/BADEP na industria deoleos vegetais

ocorre desde sua fundacio até o. presente. Parase teruma ideia,
de 1962 a 1971, foram destinados ao setor aportes financeiros

que representaram cerca de 50% das inversbes globais dosetorl!?

Na agroindustria percebe-se que, embora o Estado esteja

ausente no ambito produtivo, enquanto capital, sua presenca se

faz sentir na interferencia em pontos estratéaicos tantoem fi-

nanciamento direto como infra-estrutura.

1.3.3 0 Capital Estrangeiro no Complexo Agroalimentar da Soja

A importdncia das empresas de capital estrangeiro no
complexo soja, no Estado do Parana, deve ser inserida no pro-
cesso de internacionalizacao da economia brasileira, cujo apro-
fundamento se da a partir da decada de 60.

As empresas de capital estrangeiro que operam no Parana
possuem larga experiencia na comercializacdo de graos, adotando
como estratégia de expansdo economica e de reproducac ampliada
de cagita1 a busca de novos mercados, pela atuacao na esfera
produtiva.

A lideranca dessas empresas & notdoria, principalmente
quando se tem em conta que poﬁcas empresas de grande porte, como
a Cargill, Inc, Luois Dreiffus Co, Bungy Born entre outras, de-
tem o controle do comércio mundjal, S3o empresas que geralmente
abarcam todo o circuito produtivo, desde a compra, intermedia-
cio de grios, elaboracdo, venda até a distribuicao de grads e
produtos alimentares.

Ha que se considerar quea industrializacao.da soja acom-

215ANCO DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA.
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panha a dinamica internacional, onde atuam as empresas estran-
geiras, e, portanto, a dinamica do complexo oleaginoso no Bra-
sil e no Parana & por elas ditada. Ademais, o nivel de concor-
réncia do setor apresenta conjuncoes diferenciadasem funcao da
atuacao dessas empresas, juntamente com algumas de capital
privado nacional, que se constituem como 1ideres.

Essa constatacaoe fundamental,a medida que torna trans-
parente o nivel de concbrréncia intercapitais atuantes no setor
e 1imita a entrada de outras firmas, principalmente as pequenas,
de menor poder economico e competitividade. Embora na realida-
de essa dinamica nao se caracterize como linear ou generalizan-
te, pois depende de outros fatores, tais como desenpenho da
atividade economica e estrategia concorrencial adotada pelas
empresas lideres, ha de se convir que, pelo menos teoricamente,
0 acesso a este mercado e dificultado por barreiras diferen-
ciadas.

Pensar na atuacao de empresas de capital estrangeiro no
setor agroalimentar em geral e na industria de oleos vegetais
em particular, implica afirmar que suas presengas enguantocon-
glomerado condicionam a esfera do ciclo produtivo nas dreas em
que atuam. As empresas de capital estrangeirode maiores comer-
cializadoras convertem-se em gigantescas companhias que passam
a diversificar e investir na producao de oleos e outros deri-
vados, como racao, margarina, etc,

Ademais, essas empresas se fazem representar politica-
mente, exercendo o0 lobby na definicao de politicas econﬁmicas
para os setores que atuam. Algumas das radicadas no Parana fi-

guram entre as 100 maiores empresas estrangeiras que operam no
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Brasil.2?? Possuem uma complexa estrutura economica e técnico-
administrativa, com intenso inter-relacionamento de capitais,
como pode ser visualizado nos respectivos organogramas,

Do ponto de vista da capacidade de esmagamento instala-
da no Parana, a Sociedade Algodoeira do .Nordeste Brasileiro -
SANBRA - aparece como a primeira classificada em 4 200 t/dia,
possuindo uma planta de 3 000 t/dia e outra de 800 t/dia para
soja, € uma de 400 t/dia para caroco de algodao. Pertence ao
grupo Bung Y Born de origem argentina e constitui um dos prin-
cipais troncos do grupo, juntamente com EMBRA. A partir da SANBRA,
0 grupo se ramifica em diversas atividades, participando de for-
ma majoritaria na maioria dos empreendimentos (figura 1).

‘Na segunda classificacao, aparece a Continental de Oleos
Vegetais - Conti-0leos - com a capacidade de esmagamento de so-
ja de 2 000 t/dia. Pertence a Continental Grain Co, comsede em
Nova York e e controlada peta familia Michel Fribourg, de ori-
gem belga. Possui corretoras de mercadorias conti commodities,
alem de subsidiarias no Reino Unido, na Franca, Belgica e Ho-
landa. Controla no Panama a Desarrolo Agricola S.Ae nas Bermu-
das, a Continental Interprises Ltda, controladoras das subsi-
diarias instaladas no Brasil (figura 2).

Com duas plantas para processamento de soja com capaci-
dades de 1 850 t/dia e 850 t/dia, e uma para processamento do
caroco de algodao, com 4DD t/dia, aparece em terceiroc lugar a
Anderson Clayton S.A., Indistria e Comércio, empresa de capital

norte-americano.

22BALANCO ANUAL, Saoc Paulo, Gazeta Mercantil, v.9, n.$§,
1985,
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FIGURA 2- ESQUEMA DAS LINHAS DE
O, DAS, LINHAS, DE CONTROLE ACIONARIO
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Apesar de atuar no Parana somente na producao de oleo e
farelo, tem como outras atividades a fabricagao e distribuicao
de margarina e o0leos comestiveis, atuar no ramo imobiliario e
na fabricacao de doces, alem de operar granjas avicolas no Me-

xico (figura 3).

FIGURA 3 - ESQUEMA DAS LINHAS DE CONTROLE ACIONARIO DO GRU
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Na seqﬁéncia aparece a_Cargill Agricola S.A, pertencen-
te 3 Cargill INC, de origem norte-americana, comuma unidade de
esmagamento de soja de 1 800 t/dia e outra de refino para 200
t/dia. Destaca-se como grande produtora de ragoes e outros pro-

dutos agricolas para atividades pecuarias e avicolas. E um.dos
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maiores comerciantes mundiais de cereais (soja e outros)e con-

_trola n0_quan$_g+bolding Tradax Internacional (figura 4).

FIGURA 4 - ESQUEMA DAS LINHAS DE CONTROLE ACIONARIO DO GRUPO
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Finalmente, com uma planta de esmagamento de soja, com
capacidade de 1 600 t/dia, e outra de refino de 120 t/dia apa-
rece a Comércio e Indistria Brasileira S.A. - COINBRA. Ligada
ao grupo Dreifus (Franca), constituium grupo financeiro atuante
principalmente em Paris, Londres e Nova York. Possui subsidia-
rias na Bélgica, Gri-Bretanha e na Australia principalmente
para 0 comércio de commodities (figura 5).

Percebe-se, pois, que a instalacao de empresas de capi-
tal estrangeiro no Estado do Parana faz parte da internaciona-
lizacao da economia bra§11eira, tornando complexa e dependente
a dinamica do setor. Embora com diferenciados graus de integracao
economica, em termos.de abrangéncia de suas atividades, o com-

portamento no complexo oleaginoso & semelhante.
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FIGURA 5 - ESQUEMA DAS LINHAS DE CONTROLE ACIONARIO DO GRUPO
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Na verdade, esse comportamento no setor se traduz pela
major capacidade de suas plantas produtivas, pela detencao de
parcela significativa do mer;ado na realizacao das mercadorias
e pela flexibilidade de angariar recursos externos via matri-
zes, para financiar investimentos fixos e de capital de giro,

Dessa forma, o controle e dominio exercidos pelas empre-

sas de capital estrangeiro, sao concretos, tornando mais difi-
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cil uma atuagao do Estado em apoio as empresas de capital na-

cional, principalimente as pequenas e medias empresas e coope-

rativas.

1.4 ASPECTOS DE TRIBUTAGAO NO COMPLEXO OLEAGINOSO

Os tributos que incidem sobre o complexo soja encontram-

se discriminados na tabela 35,

TABELA 35 - TRIBUTOS INCIDENTES SOBRE G COMPLEXD SDJA

(En %)
DISCRIMINAGAD ICH | FUNRURAL | PIS?| FINSOCIAL| ISTR* gﬁhﬁﬁ;
Grao
Mercadg Interno 2,5 0,75 0,5 5.0 0,06
Parana 17
Norte, Nordeste ¢ Espirito Santo 9
Qutros Estados 12
Hercado Externo 13 0,75
Farelp
Mercado Interno | 0,75 0,5 5,0 0,07
Parana 12,5
Horte, Nordeste e Espirito Santo isento
Outros Estados ' 9
Mercada Externo 11,1 0,75
0leo Bruto
Mercado Enterno 0,75 0,5 5,0 0,13
Parand . 17
Norte, Nordeste e Espirito Santo 9
Outros Estados 12
Mercado Externo 13 0,75
ileo Refinado
Mercade Interno 0,75 0,5 5,0 G,13
Parani 17
Norte, Nordeste e Espirito Santo 9
Qutros Estados 12
Mercado Externo g 0,75

FONTE: ABIQVE, SEFI
"Imposto pcbre frote
lestorno de crddito de matérla-prime utilizada
?sobra a receita brute

*Sobra o velor ds DRTN de jenelra B julha

Desse relacdo, apenas o Imposto Sobre Circulacao deMer-
cadorias - ICM - & de competencia estadual - todos os demais
compoem a receita da Unijao - e de fundamental importancia na com-

posicao da receita do Parana (tabela 36).
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TABELA 36 - COMPOSICAQ DA RECEITA 0O ESTADO DO PARANA - 1983-84

(Em %)

RECELTAS 1983 1984
Receitas Tributarias 67,5 73,0
" iCM 65,6 70,2
Receitas Patrimoniais 1,8 K|
Transferéncias Federais 12,1 9.8
Operacdes de Crédito 16,8 1,8
Dutras Receitas : 1,8 2,3
TOTAL 100,0 00,0
FOMNTE: SEFI

Apesar de o ICM ser o principal tributo estadual, sua
arrecadacao sofre diversas interferencias, tais como imunida-
des, incentivos, isengoes, aliquotas diferenciadas por tipo de
operacio, reducdo de aliquotas e sonegacao. Além dessas, 0 vo-
lume e os precos de comercializacao determinam oscilacoes no
montante arrecadado.

A incidencia desse imposto sobre o grao, o farelo e o
oleo de soja revela a complexidade e os problemas gerados por
2ssas interferéncias, em relacao a arrecadagao estadual. Con-
forme o destino desses produtos, incide uma aliquota diferen-
ciada e sujeita a alteracdes regulares pela Tegislacao fiscal.

Para a soja em grdo, que circula no Estado, o imposto €
deferido. Isto significa que so0 @& recolhido na ultima etapa de
comercializacio, e conforme se destine ao comercio,a industria,
a outros Estados ou ao exterior, de acordo com as aliquotas da
tabela 35.

0 recolhimento do imposto quando o grao se destina ao
comércio ou a industria & feito por uma Guia de Recolhimento
1 - GR 1 - que nao implica pagamento no ato da compra, mas ape-
nas em "conta grafica", a ser recolhido na saida dos produtos
processados ou para o consumidor final.

Apesar do valor recolhido corresponder a um imposto so-
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bre o grado, aparece na arrecadacao dos setores secundario e
terciario, e nao no primario, provocando uma evasio desse tri-
buto dos municipios produtores do grao.

0 imposto que incide sobre o grao que e exportado ou co-
mercializado com outros estados e recolhido via Guia de Reco-
Thimento 3 - GR 3 - no ato da transacao, e consta como arreca-
dacao do setor primario.

Na exportacao dos derivados, farelo e oleo, o Estado €
penalizado. Como o complexo oleaginoso do Parana esta basica-
mente voltado para a exportagao, o Estado perde parte repre-
sentativa de sua arrecadagao, uma vez que as exportacoes sao,
constitucionalmente, "imunes" portanto ndo sujeitas a cobrancga
de impostos.

0 que se fez na tentativa de se obter pelo menos parte
desse imposto foi instituir, a partir de 1976, para o farelo, e
1982, para o oleo, uma operacao de "estorno de credito" para as
exportacbes. Esse estorno consiste na aplicac3ao de uma aliquo-
ta - 11,1% para o farelo e 8% para o 0leo - sobre o valor des-
sas exportagdes. Essas aliquotas sao estimadas levando em con-
sideracao a quantidade de materias-primas consumida pelas
indiistrias. 0 recolhimento se faz pelo GR-3 e constana arreca-
dacdao do setor primario.

0 montante do ICM arrecadado no complexo soja ea parti-
cipacao no total da arrecadacao estadual se encontram discri-
minados na tabela 37.

Afora anos atipicos como 1982, a participacaodo comple-
X0 na arrecadacao estadual tem se mantido em torno de 12%. Des-
se percentual, a maior parte corresponde ao setor primario que,

em média, € responsavel por 85% da arrecadac¢do do complexo.
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Entretanto, a partir de 1982, a arrecadacdao do setor industria
da um salto, passando de 8,6% em 1981 para 17,3% em 1982, com
tendencia a permanecer nesse nivel. Um dos motivos dessa alte-
racaoc foi, certamente, o aumento de 7,5% para 11,1%na aliquota
aplicada para retorno de credito nas exportacoes para o exte-
rior, juntamente com a inclusdo do 0leo nesse processo, com

aliquota de 8%.

TABELA 37 - PARTICIPACAD 00 COMPLEXQ SOJA NA ARRECADACAD OE ICH DO ESTADO* - 1980-84
{Em miVhdes de Cr$ correntes)

1981 1982 1983 1584
ARRECABACAD ano:gBT T Valor | & Yalor | % valor | % valor | %
Corypleso Soja 4388,8 11,4 8 934,3 n,6 1eEN,2 B,] 4389%,8 125 156 911 [XR:]
::;;g:tl’;do ro Seter 042,58 0,6 a 205 10,6 9 647,3 5,7 38288 10,9 138 120 1,
;;::::g:?: fa Setor 338,32 0,% 729,13 0,9 2030 1.4 5 628 1,6 26 792 .4
TOTAL dn Estado ag 283,7 100,0 77 341,3  100,0 144 73 106,80 351 098,8 100,0 1211 410 100,08

FONTE: SEFI
*100% ¢z arrocadecis via SR-1 g estcrno de créotito

Esses fatores contribuiram para que a participacao do
complexo na arrecadagao estadual atingisse 13,8% em 1984, Ape-
sar disso, a imunidade dos produtos industrializados destinados
a exportacdo diminui bastante a capacidade de arrecadacao do
Estado.

Uma das propostas para que essa perda diminua, é a fi-
xacdo de aliquotas que taxem exatamente o total de matéria-pri-
'ma utilizada, pois o percentual aplicado & estimado. Outra, &
a possibilidade de o Estado ser ressarcido, através de trans-
ferencias da Unido, do montante dos impostos qﬁe recairiam so¢-
bre o total das exportacaes estaduais.

A conclusdo a que se chega, obviamente, & que, apesar da
significativa participac§0 na arrecadacao estadual, o complexo
poderia ampliar bem mais sua contribuicgo. As proVidéncias que

podem ser tomadas no ambito estadual, estariamna mensuracao de
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uma aliquota "certa" usada para o estorno de credito.
Em relacao a Uniao, cabe discutir o uso desse 1imposto
comg instrumento de politica economica, interferindo na ja pe-

quena base de arrecadacao estadual.



2 CARACTERIZACAO TECNICA DO SETOR

A producao de 0leo e farelo de soja, principal produto
de exportacdo, € o centro da atividade da industria de ©0leos
vegetais alimentares.

As empresas processadoras, quaisquer que sejam, podem
comercializar os produtos finais, ou emcasos circunstanciais a
propria matéria-prima - situacdao fregllente nos ultimos anos, no
Parana -, nao obstante a producao agricola crescentemente se
transformar em materia-prima para o setor industrial, atividade
dinamica de uma economia.

0 objetivo deste item € o de identificar as necessidades
tecnologicas envolvidas no processo detransformacao industrial
do complexo oleaginoso, bem como efetuar uma caracterizacao
desse parque. Para tanto, inicialmente sao apresentados os tipos
de tecnologia demandados por esse complexo; num segundo momen-
to, confronta-se o fluxo do processo produtivo observado empi-
ricamente com o da literatura especializada. Isso permitira o
conhecimento das etapas do processo produtivo e desempenho tec-
nico do parque oleaginoso paranaense.

Essa caracterizacido tecnica nao se estendera a analise
do processamento do amendoim, uma vez que no Estado so ha wuma

planta de esmagamento e a esta nao se teve acesso.
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2.1 [IMPORTANCIA DA TECNOLOGIA NA INDUSTRIA DE OLEOS VEGETAIS
E FORMAS DE APLICACAOQ

As questoes da tecnologia sao aqui tratadas numa pers-
pectiva que considera tanto a dimens3ao da intensidade tecnolo-
gica presente como as céracter?sticas dinamicas do processo
tecnologico, para se avaliar o potencial dos fornecedores locais
no suprimento das demandas por equipamento por parte das indus-

trias de oleos vegetais.

2.1.1 Intensidade Tecnologica

A intensidade tecnologica relativa a uma industria pode
compreender tres tipos de tecnologia: tecnologia incorporadaao
uso e projeto de equipamento, tecnologia incorporada nas habi-
lidades do pessoal tecnico de alta qualificacao e, ainda, tec-
nologia nao-incorporada nas anteriores, que pode ser desenvol-
vida atraves de Pesquisa e Desenvolvimento proprio* ou pode ser
adquirida de outros mediante contratos de transferencias tec-
nologica. Esta Ultima consiste principalmente - em .assistencia
tecnica e licengas para uso de marcas ou conhecimentos paten-
teados.

A industria processadora de oleaginosas se distingue por
ser intensiva no primeiro tipo de tecnologia, incorporacao de
maquinas e equipamentos. A intensidade de capital dessa indus-

tria & superior a média da de manufaturados, e muito acima da-

*0 P&D no setor de 6leos & modesto. Em relagadao ao total
nacional, 4,4% € destinado a essa area, praticamente a mesma
preporgao gue a regiao Sudeste - muito ativa nessa atividade -
lhe destinava, 4,57%, entre 1968 e 1975 (PIRES, Egimardo; BIELS-
CHOWSKY, Ricardo; FIGUEIREDO, Célia Maria Poppe de. Dois estu-
dos sobre tecnologia de alimentos. Rio de Janeiro, IPEA/INPES,
1878, 120p. (Monografia, 271.
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quela que caracteriza a industria alimentar em geral* Isso po-
de ser comprovado pela elevada produtividade por empregado e
pelo alto grau de mecanizacao das plantas com processo continuo,
que constitui a atual base tecnica do pargque paranaense.

0s outros dois tipos de tecnologia sao de menor fimpor-
tancia. A qua]ificacao do pessocal nao se diferencia das reque-
ridas por outras indUstrias que também manejam processos con-
tinuos mecanizados, e por isso nao constitui um estrangulamento
para o desenvolvinento da indistria. A aquisicdo de tecnologia
nio-incorporada, por outro lado, tem bambém pouca importancia
quando sob a forma de aquisicao de equipamentos e elementos**
tomados separadamente, mas deve ser considerada sob outra otica
3 medida que & usualmente comercializada com 0S equipamentos.
Isto &, 0s equipamentos, e.em casos extremos a entrega de plantas
“"chave na mao" (turn key projects), usualmente requerem a avalia-
c$o integral do projeto com a definicao de requisitos de perfor-
mance técnico, lay outs,etc. que nao sap individualizados por um
pre¢o especifico, mas sim incdrporadosao preco dos equipamentos.
De outra perspectiva, deve-se antecipar queo desenvolvimento de
uma industria fornecedora de equipamentos necessitara, como com-
plemento inevitavel, a formacaode uma capacidade tecnica de

concepcao, construcdo e manutencao de projetos que supera a

" -, " N - 4 T4 .
Ela apoie em parte sua inclusao na industris gulimilca
que é tecnologicamente mais semelhante, tal como se tem para
efeitos censitéarios. .

.**p indistria alimenticia do Brasil nao se distingue por
seus dispéndios na contratagao de tecnologia, conforme & apre-
sentado em BIATO, Francisco Almeida: GUIMARAES, Eduardo Augusto
de Alfmeida; FIGUEIREDO; Maria Helena Poppe de. A Transferencéia
de tecnologia no Brasil. Braesilia, IPEA/INPES, 1873. 238p.. (Es-
tudos para o Planejamento, 4). Em seu interior, o setor de oleos
vegetais & menos importante ainda.
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simples capacidade de construcao dos equipamentos.

2.1.2 Progresso Tecnologico

Esta parte procura caracterizar como o processo techo-
logico se consolida na industria de processamentocm.61éos,para
se obter elementos que permitam avaliar a importancia dos as-
pectos tecnologicos no tempo e, dessa forma, a medida de.depen-
dencia tecnologica observada na industria brasileira, em con-
junto, e a paranaense, em particular,

0 progresso, ou a transformacdo tecnologica, a nivel das
industrias especificas, € decorrente de alterag¢oes ou inovagoes
de quatro elementos: matéria-primas, produtos, processos produ-
tivos e equipamentos. Ainda que uma das orientacoes principais
das industrias de bens de consumo seja a continua inovacdo de
produtos que permita a sua diferenciacao e diversificacdo,*
este n3do & o caso da industria de oleos vegetais. De maior re-
levancia 550 as alteracges incorporadas nos novos equipamentos,
como anteriormente comentado.

Primeiramente € necessario estabelecer que de forma ge-
ral as atividades de processamento de 0leos tém mostrado pouco
dinamismo tecnologico nos uUltimos anos. 0 aparecimento da soja
em principio dos anos setenta como matéria-prima principal para
a extracdo de oleo e obtenc3ao de fareloparaanimais significou

mudancas nos equipamentos que antes os extraiamde outros graos.

*Essa caracterizacdo se refere principalmente a indus-
trias em oligopolios caompetitivos sobre isso ver FAJNZYLBER, F.
Dligopdlio, empresas transnaciocnales y estilos .de desarollo El
Trimestre Economico, 43, 1976. NADAL, Alejandro E. Instrumen-
tos de politica cientifica y tecnaoldgica en México. Mexico, El
Colegio de Mexico, 1977.
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A industria paranaense, porem, de forma geral, nasce coma nova
geracao tecnoldogica adaptada para a soja. No interior daindis-
tria, 0os processos relacionados com o refino sao algo mais di-
namico que os de extracdo do 0leo bruto, apesar de, em esséncia,
se tratarem de mudangas técnicas menores incorporadas aos equi-
pamentos cada vez mais eficientes e que adicionam controles
automaticos.

Ao identificar as mudancas tecnologicas incorporadas aos
novos equipamentos, como as que ocorreram no passado recente,
esta-se tambem dizendo que outros tipos de tecnologia que tem
sido importantes para outros setores industriais nao o foram
para a de oleos vegetais.* Este & o caso de tecnologia incor-
porada na qua]ificac§0 sofisticada de pessoal e de tecnologia
nao-incorporada em equipamentos e pessoal, Sem duvida, neste
ultimo tipo de tecnologia cabem diversos aspectos, como 0s ja
mencionados, alguns dos guais tem relevanciapara este trabalho,

A maioria dos estudos sobre - transferéncia tecnologica
divide-a em sete elementos: licenga para uso de marcas, licen-
¢ca para uso de patentes, know-how ndo-patenteado, assistéencia

tecnica, engenharia basica, engenharia de projetos e servicos

*A nivel da indGstria como um todo, a téndencia predomi-
nante & que as tecnologias mais diretamente relacionadas com
produtos finais sao mais impartantes para as industrias produ-
toras de bens de consumo. Essas tecnologias sdo basicamente 1i-
cencas para marcas e patentes de produtos, assim como servigos
de gestdo publicitdria e de mercado. Para as indistrias produ-
toras de bens de producado, por gutro lado, tornam-se mais im-
portantes as tecnologias de processo e funcionamento. Essas
tecnologias compreendem licengas para uso de patentes do processo,
know-how técnico, engenharia basica e de prodjetos, entre outras.
(Para maiores informacdes sugere-se consultar UNGER, Kurt. Com-
peténcia monopblica y tecnologisa en la industria mexicana. Me-
xico, E1 Colegio de Mexico, p.l01-113.
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de gestao administrativa.*

Cada um desses elementos tem particularidades gque os
distinguem um dos outros. Assim, por exemplo, as transferencias
de patentes e marcas requerem que se especifique no contrato a
obtencao de uma licenca, pela qual podem ser identificados com
relativa facilidade. 0s outros elementos sao mais dificeis de
serem identificados na pratica, ainda que 0 know-how suponha
normalmente a transmissao de um conhecimento nao-patenteado que
permitira iniciar novas linhas de producao ou melhorar as ope-
racdes atuais. Por outro lado, a assistencia tecnica envolve
com freqﬂéncia servigos tecnicos menores, cCome reparos, manu-
ten¢do, controle de qualidade, etc, enquanto a engenharia ba-
sica e de projeto incluem toda a gama de servicgos, como concep-
cao de plantas, formulacao de produtos, selecao de tecnologia e
de processo, concepcao e producao de equipamentos, construgao
de plantas e insta]acao de equipamentos. 0s servigos de gestao
administrativa podem incluir a assessoria nas areas de técnicas
mercadologicas, vendas, financas, pessoal, servicos administra-
tivos e similares.

Essa classificacao proporciona alguns dos elementos ba-

*Existem outras classificacoes gue saoc uteis para outros
propoesitos. Ver, por exemplo, a classificagao de Cooper e Ser-
covich relacionada com as fases de um projeto dindustrial, e
também a de M. Wioczek gue se baseianumcritérioccentratual. Os
primeiros estudos empiricos realizadeos no México tomaram por
base a classificagao adotada por A. Tillet e A. Nadal (COOPER,
C. & SERCOVICH, F. The mechanism for transfer of technology
from advanced to developing countries. s.l., Science Policy
Research Unit, University of: Sussex, 1870. Mimeografado. WION-

CZEK, M. La tranferencia de tecnologia a los paises en desa-
rollo: proyecto de un estudio sobre Mexico. Mexico, Naciones
Unidas, Consejo Econbmico y Social, 1968, E/445/ADD3. NADAL,

Alejandro E. Instrumentos...).
- Para o Brasil pode-se ver BIATO; GUIMARES; FIGUEIREDD.
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sicos que permitirao explicar o predominio de um numero muito
reduzido de fornecedores de origem estrangeira e nacional no
mercado de equipamentos para a industria de oleos, pois eles
usualmente oferecem pacotes tecnologicos comprendendo ndo so os
equipamentos mas tambem servigos tecnicos de apoio, o0 que 0$
tornam mais atrativos 5 industria compradora. Por outro lado,
esta mesma caracteristica do mercado de equipamentos contemal-
guns dos principais obstaculos que devem Ser superados tendo em
vista desenvolvimento de uma industria de bens de capital mais

integrada no Estado do Parana.

2.1.3 0s Bens de Capital: Fornecedores e Pacotes

Este item fundamenta-se na pesquisa de campo, na qual se
obteve com alto grau de detalhamento a descricao dos equipamen-
tos que conformam o processo de producdo. Aprimeira observacao
refere-se 5 distincao entre equipamento central e eqguipamentos
periféricos. 0s equipamentos centrais sao os que se ocupam das
partes mais delicadas e complekxas do processo, a extracao e a
desso]ventizacao. Sao perifericas as fases anteriores, tais como
a limpeza, secagem, quebra, cozimento e laminacao dos graos, e
as posteriores a extracdo, como a degomagem. Outros equipamen-
tos perifericos sao de servigo a toda a linha de processo, como
€ 0 caso das caldeiras.

0 dominio do mercado de equimentos & exercido a partir
do controle tecnologico do projeto e funcionamento dos equipa-
mentos centrais. No Parana (e muito provavelmente no restante
do Brasil) quatro empresas controlam esse mercado: De Smet,
Krupp, Tecnal e Masieiro. Essas Empresas tem abastecido mais de

60% dos extratores das plantas paranaenses, sendo a De Smet
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responsavel por uma terc¢a parte do total estadual. 0 resto do
mercado tem sido atendido tanto por equipamentos desenvolvidos
pelas proprias equipes de engenharia de algumas grandes empre-
sas - fato constatado na Cargill e na Anderson Clayton - quan-
to por pequenas firmas de engenharia que ocasionalmente montam
um unico projeto - normalmente planta de pequeno porte, 0s for-
necedores importantes continuam sendo os mencionados inicial-
mente, sobretudo porque, a partir do controle tecnologico das
fases centrais, conseguem impor a compra de "pacotes" dos equi-
pamentos das fases vizinhas, ou seja, quebradores, cozinhadores,
laminadores e dessolventizador-tostador. Esses pacotes repre-
sentam em torno de 70% da inversao total em equipamentos para
processamento.* .

0s equipamentos perifericos, das etapas de limpezae se-
cagem anteriores a extracdo sao dominados por outras empresas.
A mais importante delas e a Kepler-Weber; outras tambem pre-
sentes sao IMCAL (atualmente Destil), Pavan, Buhler-Miag, etc.
Entre os equipamentos perifericos de outro tipo,destacam-se os
equipamentos de degomagem, principalmente centrifugas, cuja pro-

ducdo se concentra entre as filiais da Westfalia, Sharpless e

*Segundo consulta a fornecedores, para uma pltanta com
capacidade de esmagamento de 1 000 t/dia de soja, 0s tustos dos
equipamentos sao os seguintes:

Recepcao (descarga, secador e

pré-limpeza) UsS$ 270 mil

Preparagao (quebra, cozim, lam, extrusao) US$ 1 milhao

Extracgao (extragao, DT, recup. de

solvente} US$ 1,5 milhao
Granulacao Uss 320 mil
Setores auxiliares (caldeiras, torres

de resf. tratamento de agua) UsS$ 800 mil

Qutros Uss 100 mil
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Alfa Laval;* e também as caldeiras, em geral adquiridas da De-
dini, Mepan, Euclo e Ata. Praticamente toda a industria de bens
de capital fornecedora de equipamentos para a industria olea-
ginosa esta localizada em S3o Pauloysao excecoes a Kepler-leber
e a Krupp, localizadas no Rio Grande do Sul - porem, esta @l-

tima recentemente encerrou suas operacoes-e a Destil, no Parana.

2.1.4 Potencial Paranaense na Produgao de Bens de Capital

Para avaliar o potencial paranaense, inicialmente duas
consideracoes se impGem: por um lado, as condicoes da demanda
(adicionais as caracteristicas dos equipamentos antes descritos)
nao sao favoraveis a expansSO de uma industria de bens de capi-
tal e muito menos se esta for se especializar em certas linhas
de equipamentos; por outro, o parque industrial ja instalado no
Parana para a producao de bens de capital, que deveria servir
como plataforma de lancamento de outras novas atividades, nao
apresenta caracteristicas muito favoraveis.

Quanto a demanda, o mercado nacional e estadual tendema
estreitar-se cada vez mais. A capacidade instalada para proces-
samento de o0leos vegetais excede em quase duas vezes a oferta
registrada nos ultimos anos. As perspectivas de processamento
tampouco sao promissoras, pois o mercado internacional de graos

e farelo vem apresentando excedentes de abastecimentoe aumento

*A maioria desses farnecedores também dominam os merca-
dos de equipementos de outres paises. Para o caso .do "Mexico,
pode-se ver UNGER, Kurt & MARQUES, Viviane. 'La. Tecnologia en
1a industria alimentaria mexicana: diagnostico y procesos de
incorporacion. Mexico, El1 Colegio de Mexico, 1881 p. 81 e 84,
Apesar de que no Brasil parece haver uma maior integragaoc na-
cional na producao dessas empresas.
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de estoques, como mostra o item sobre comercializacgdo.

As imp]icacﬁes da perspectiva de uma demanda Tlimitada
vém em sentido contrario §qui10 gque 0s proprios produtores de
equipamentos reconhecem como a estrategia mais solida para de-
senvolver a industria: promover a especializacdona producdo de
equipamentos, evitando a tendéncia a uma diversificacdo exces-
siva, em geral orientada a satisfazer encomendas individuais.
0s mesmos reconhecem, segundo constatado nas quatro empresas
visitadas,* que a diversificacao e ineficiente, porem necessa-
ria para sua sobrevivéncia.

0 mercado de exportacao de equipamentos tampouco se en-
contra em condicoes propicias, ainda que talvez valesse 5 pena
aproveitar a capacidade desenvolvida no Brasil para atender as
plantas em vias de implantacdo em outros paises da América Lla-
tina, por mais limitadas gque possam parecer essas oportunida-
des.** Dada a relativa difusao da tecnologia desses equipamen-
tos, incluindo os centrais, & factivel pensar-se emestrategias
de concorrencia no mercado internacional via prec¢os.

Outra questdo levantada nas entrevistas e a auséncia no
Estado do Parana de consultorias que elaboremprojetos integra-
dos. Esforgos orientados para a criacao desse tipo de equipes
deveriam ser apoiadas pelo Estado, 3 exemplo da LATINEQUIP.

Quanto ao parque industrial produtor de bens de capital

*\Ver as caracteristicas dessas empresas no Anexo:.A in-
distria de bens de capital no Parana - umaavaliaceo preliminar.

**p recente criagdo em 1985 da LATINEQUIP, empresa de com-
sultoria trinacional (Argentina, Brasil e México!} poderia ser
aproveitada nesse sentido. Para maiores informagoes ver CHUD-
NOVSKY, Daniel. El1 comercio de bienes de capital 'en América
Latina y.la creacidn de LATINEQUIP. Comercio Exterior, México,
35(8):848-55, sep.1885.
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instalado no Parana, a avaliacdo das quatro empresas visitadas
confirma as tendéncias anteriormente apontadas. Dessas empre-
sas, as que se desenvolveram permanecem com tamanhos moderados,
sua producao e exageradamente diversificada e geralmente  se
concentram em produtos de pouca sofisticacao tecnologica, ainda
que tenham capacidade para competir em outras linhas de maior
complexidade.

0 desenvolvimento dos bens de capital & ainda incipien-
te. 0 setor de bens de capital, que inclui os setores metallr-
gico, mecanico, material eletrico e de comunicacao e material
de transporte, representa apenas em torno de 12% do valor adi-
cionado pela industria de transformacdo do Estado em 1983. 0

numero de plantas instaladas ou em processo de instalacic na

-

Cidade Industrialde Curitiba - CIC - e em Araucaria - CRIAR-- & de

70, das quais 31 se dedicam a produtos da indUstria metallrgi-
ca e 19 a industria mecanica, setores voltados a producio de
equipamentos agroindustriais, segundo o Centro de Desenvolvimento
Industrial - CENDI., Quase todas sao pequenas empresas; a metade
das metalurgicas ja instaladas tem menos de 20 empregados cada,
e s0 uma delas emprega mais de 100 pessoas. No caso de indis-
trias (producao de pec¢as) mecanicas, o tamanho aumenta, mas
predominam ainda as empresas com media de 100 empregados. Entre
as que tem porte substancialmente maior, destacam-se a Sperry-
New Holland (780 empregados), Pfaff - Industria de Maquinas de
Costura (310 empregados) e Eletrofrio - equipamentos frigori-
ficos - (442 empregados).

0 reduzido tamanho da maioria das empresas esta associado
a producao de linhas de produtos de pouca sofisticacao. Entre

os produtos mais diretamente relacionados com o complexo agro-
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industrial, a maioria & de equipamentos e implementos agricolas.
Entre 0os que poderiam ser considerados como produtores de equi-
pamentos para a industria alimentar, tem-se: Haas do Brasil
(maquinas para waffers, copinhos para sorvete), Yok (equipamen-
to para fabricas de racgdes, frigorificos e avicultura), Bras-
hotanda (equipamento para laticinios e embalagens plasticas) e
Destil (equipamentos para oleos vegetais, racoes e microdesti-
larias de alcool). Nao obstante a impressao geral da pouca ca-
pacidade no setor, o surgimento de algumas dessas empresas
indica a existéncia de certas vantagens comparativas para sua
1oca11;ac§0 no Parana, proximas das empresas usuarias, apesar
da inexistencia de politica industrial dirigida ao desenvolvi-
mento do setor. Essas vantagens comparativas justificariam um
estudo de maior profundidade que as especifique claramente, para
assim se definirem estimulos especificos para os casos que re-
almente 0S merecam.

Essa auséncia de um sentido estrategico para desenvol-
vimento do setor se manifesta na grande variedade de produtos,
tanto na composicio do leque de producao de cada empresa como
na reduzida 1ntegrac§o entre elas, pois a maior parte das pec¢as
requeridas para montagem provem de Sao Paulo.

Mesmo para algumas das empresas que obtiveram éxito, a
10ca1izac50 no Parana resulta em desvantagem com relagao a ou-
tras localidades; argumentam que seu enraizamento na regiao se
da meramente por inercia e/ou por Iigacﬁes emocionais, e sao na
maioria dos casos empresas familiares., Entretanto, a instalacEO
recente de algumas filiais de empresas multinacionais revela a
existéncia de atrativos economicos que, na fria 1ogica dessas

empresas, nao podem guardar nenhuma relacdo com recompensas
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emocionais. Esses atrativos ou vantagens comparativas devem ser
melhor precisados conforme ja comentado, mas, em principio, in-
cluem a disponibilidade de pessoal capacitado, pouco reinvidi-
cativo - o que resulta em menores custos salariais-e a vantagem
de lecalizar-se proximo do mercado, que superariamas economias
de aglomeracao encontradas em SEo Paulo.

A titulo de recomendacdo preliminar para quando do apro-
fundamento do estudo sobre bens de capital, sugere-se que se
busque a especia]i;acao da industria de bens de capital do Pa-
rana em certas linhas de equipamentos, prefergncia]menterwque-
las relacionadas com as principais industrias do Estado (oleos,
entre outros) e que se aproveite a capacidade ja desenvolvida
na produc§0 de equipamentos. Ha outros dois aspectos que mere-
cem consideracao. Um & a concentracdo da capacidade de aquisi-
c§0 de equipamentos por cooperativas e orgﬁos empresariais de
outros tipos que poderiam uniformizar suas compras de equipa-
mentos e permitir a obtencao de escalas minimas que possibili-
tem a eSpecia}igacao; outro aspecto e a fqrmacao de uma capa-
citacdao de engenharia de projetos - que compreenda desde o
projeto ate a assistencia tecnica no processamento - que pudesse
prestar servigos de forma ampliada sem que cada empresa tenha

de desenvolver e sustentar sua propria equipe tecnica.

2.2 TECNOLOGIA PARA O PROCESSAMENTO DA SOJA

A soja e uma semente oleaginosa do género das glicine
max, a partir da qual se obtem uma serie de produtos tais como
o oleo para alimentacdo humana, farelo para ra¢dao animal, fa-
rinha para panificio, proteina texturizada, oleo hidrogenado,

leite, yogurtes, etc. Em media, pode-se afirmar que o grao de
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soja € composto por:

fibras - 50%
[ casca (8%} {
putros - 50%
_ (fibras - 2%
grao <
oleo - 22%
cotiledones (92%) {

L

proteina - 45%

 outros - 31%

2.2.1 Processo Tecnologico para a Extracdo de Dleo e Farelo

Dentre as inumeras alternativas de utilizac3do dasoja na
alimentacao humana e animal, a producao de maior expressao € a
de 0leo e farelo. No Brasil somente esse uso tem representati-
vidade; os demais 550 secundarios ou estao ainda em carater
experimental. No Estado do Parana, das 34 industrias processa-
doras, 25 apenas esmagam o grao (producao de fareloe 0leo bru-
to degomado) e a maior parte da producao e enviada ao exterior,
ou a outros estados, em especial Sao Paulo.

A ev01uc$o da producao industrial esteve ateé certo ponto
atrelada a expansﬁo da disponibilidade de matéria-prima, o que
explica o deslocamento da instalacao de plantas processadoras
para as fronteiras da producao.

Atualmente, o que se percebe e uma estagnacdo do cresci-
mento do parque paranaense, quando nao, uma tendencia a sua
contracao, devido principalmente a problemas estruturais, como
elevado custo de transporte, expansao das areas plantadas para
outros estados, cansaco do solo, maior capacidade de esmagamen-
to frente ao volume de matéria-prima, que resultam numa ocio-
sidade de 40%, aproximadamente.

A analise do.desempenho técnicd das empresas de oleos ve-



92

getais no Parana esta efetuada com base em dois criterios: a
origem do capital e o porte das plantas. Por origem do capital
compreende-se nacional privado, nacional cooperativo e multi-
nacional., Quanto ao porte das plantas, optou-se por considerar
como pequenas aquelas que processam menos de 600 t/dia, como
medias, entre 600 e 1 499 t/dia e grandes, aquelas com capaci-
dade superior a 1 500 t/dia. Observa-se, porem, gquando Se Cru-
zam as duas variaveis, que as empresas de capital multinacional
possuem basicamente as grandes plantas, enquanto as de capital

nacional detém as medias e pequenas {quadro 1}.

QUADRO ) - ESTRATIFICACRO E ORIGEM DE CAPITAL DAS PLANTAS DE ESMAGAMENTO DE
SOJA HO PARANA - QUT-1985

0 ORIGEM DO CAPITAL
PORTE NOMERD :
. Macional Nacional
l Internacional Privado Cooperativo
Grande
(=1 500} 07 05 [iF4 ®
Medio
600 < x <1 500 16 02 08 06
Pequeng ’
{x < 600) i1 & 10 0

FONTE: Tabelas 32 e 33

Essa situacao poderia estar relacionada ao volume de ca-
pital necessario para implantacdo da indUstria.

Quanto ao processo tecnologico, sua variedade no Estado
€ estreitissima, uma vez que praticamente todas as plantas ope-
ram com extracao continua, abandonando os antigos fluxos. En-
contra-se apenas uma operando com um processo de extracao des-
continuo, mas sua significincia & pequena e, portanto, nao sera
tratada aqui. 0 que diferencia uma planta da outra, ou os grupos
entre si, € a série de adaptacoes e "ajustes" que se promovem

para elevar sua eficiencia e rendimento.
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2.2.2 Processo de Extracdo de Dleo e Farelo, Descricac das
Fases e Caracterizacao do Nivel Tecnologico
0 fluxo de esmagamento da soja para a obtencao do oleo

e farelo € o apresentado na figura 6.

FIGURA 6 - FLUXO DE ESMAGAMENTO DA SOJA

ARMAZENAMENTO)

CONDICIONAMENTC
ExTRAGAD
-
DESTILACAD DESSOLVENTIZAGAD E
DA MISCELA TOSTAGEM DO RRELD
1 *

RECUPERAG ARM.A ZENAMENT! ARMAZENAMENTO!
DO SOLVENTE DE OLEO BRUTO DO FARELO

Recepgcao - A recepc¢ao envolve todas as operacoes que vi-
sam deixar o grdo em condicoes de ser armazenado para sofrer
processamento assim que possivel ou necessario. Compreende o
recebimento, a pré-limpeza, a secagem e 0 armazenamento.

0 grao chega as plantas - em geral a granel - por via
férrea ou via rodoviaria, sendo imediatamente pesado e retira-
das amostras que determinam as caracteristicas do lote (teor de
umidade, impurezas, graos ardidos, chochos, quebrados, etc.).

Essa analise, alem de subsidiar o departamento de compras
(definindo eventuais descontos), determina os ajustes a serem
efetuados para que o produto atinja o nivel de qualidade de-
sejado.

Apos pesagem, 0 material € desbarregadoen1moegas.A des-
carga pode ser manual ou através de tombadores (dispositivos
mecanicos que inclinam o veiculo e despejam o material), mais

comuns em empresas de maior porte.
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A descarga manual torna necessaria a contratacdo de pes-
soal adicional quando do periodo de safra, atraves dos Sindi-
catos de Ensacadores emesmo .entre elementos nac-sindicalizados.
Esse pessoal & contratado por tempo lihitado, sendo que muito
poucos permanecem no periodo de entressafra.

A capacidade tecnicamente recomendada para o recebimen-
to & de 2,5 vezes a capacidade de processamento da empresa.
Constatou-se que as moegas instaladas no Parana possuemuma ca-
pacidade de recepcéo condizente com a capacidade de processa-
mento.‘Quando ha estrangulamento,este se da em geral nos trans-
portadores. - )

Esses sao equipamentos gque algumas vezes podem ser cons-
truidos ou ter sua capacidade aumentada pela propria empresa,
pois e tecnologicamente simples. Aléem, dessa alternativa, exis-
tem ainda fornecedores habituais, cujo numero se eleva dia-a-dia
no mercado.

Na grande maioria das empresas pesquisadas, o grao chega
por via rodoviaria, em funcdo da maior capilaridade desse sis-
tema de transporte. A via ferrea, geralmente mais economica,
neste caso se defronta com um problema, a inviabilidade da cons-
trucao de ramais que atinjam os pontos de producao.

Em termos de mao-de-obra, nesta etapa observou-se que as
empresas em geral dispoem de um balanceiro por.turno, um clas-
sificador (que muitas vezes faz parte da equipe de controle de
qualidade) e em torno de trés trabalhadores por moega sem tomba-
dor automatico em periodo de entressafra;;na safra a equipe &€
composta por, mais ou menos, 20 trabalhadores.

Conforme a origem de capital, as empresas de pequeno

porte tem um comportamento diferente. As empresas privadas de
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capital nacional estdo com sua recepcao no limite minimo tole-
ravel; atende, no maximo, a sua capacidade produtiva nominal.
As cooperativas, por sua vez, nao recebem somente a soja a ser
processada; estao equipadas para receber todos os produtos agri-
colas de seus associados. Possuem,para tanto, uma serie de pos-
tos de recepcao e beneficiamento, 0 que torna sua capacidade de
recepc§0 bastante superior @s necessidades da industria.

Da moega a soja passa por uma pre-limpeza na qual sao
retiradas impure;as, tais como terra, talos, grads quebrados
pequenos, folhas, casacas, parafusos e outros objetos metali-
cos, uma vez que podem elevar a velocidade de deterioracao da
materia-prima, bem como desgastar ou mesmo danificar os equipa-
mentos do fluxo de producao. Nesta operacao sao utilizados jo-
gos de peneiras planas vibratorias ou peneiras rotativas Existe

uma variedade satisfatoria desses equipamentos no mercado. Na

pesquisa constatou-se que, independente da origem de capital,a

preferéncia recai em equipamentos com peneiras planas vibratdo-

rias, da Kepler Weber - KW -, sendo que poucas acoplam . dispo-

sitivos de reaproveitamento de casca.

Uma vez limpa, a soja & transportada a secadores que re-
duzem a umidade, para evitar sua degradacao (em geral por au-
tocombustao) ou deixa-la em condicdes de ser processada Quando
a soja e destinada ao armazenamento, a umidade nao devera ser
superior a 12%; quando destinada ao esmagamento, o teor de umi-
dade nao devera ultrapassar 10,5%.

Observou-se que sao utilizados secadores nacionais da KW
colocados em parelelo {quando da necessidade demais de uma uni-
dade)} e em série com o equipamento de pré-limpeza.

Algumas empresas adaptaram recuperador de cascas ao se-
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cador, mas sendo um equipamento nao produzido pelos fornecedo-
res de bens de capital, apenas as unidades possuidoras de boas
equipes de manutencao e com oficinas bem equipadas tiverem con-
dicﬁes de monta-lo ou desenvolveram o projeto, com encomenda a
terceiros. Esse equipamento evita o carreamento e conseqliente
perda das cascas juntamente com o material retirado. As cascas
recuperadas podem ser adicionadas ao farelo.

0 combustivel utilizado nos secadores, na maior parte
das empresas pesquisadas, @ a lenha em tora, embora se tenha
encontrado o uso da lenha picada e do carvao mineral. Quando as
empresas possuem planta processadora de carogo de algodao uti-
lizam sua casca como combustivel para caldeiras.

Observou-se que algumas adaptacaes e melhorias poderiam
ser efetuadas na operacSo dos secadores. Sugere-se maior aten-
cSo a esta operacao, que aparentemente € bastante simples e se-
melhante em todos os casos; a simples colocacao de aparelhos em
serie, ajustes e algumas adaptacbes podem redundar em sensiveis
melhoras, como major eficacia e melhor rendimento.

A secagem requer um minimo de dois trabalhadores,um ope-
rador e um alimentador, porque o material & carregado ate a
parte superior do secador atraves de cacambas transportadoras
ou equipamento semelhante e a partir dai a movimentacao e gra-
vitacional.

Ao final, o material ja secocai sobre transportadores e
e encaminhado ao si]o-pu]mao da fabrica, ou, 0 quee mais comum,
a armazens ou silos.

Armazenamento - Armazenados em condicﬁes controladas, oS
grdos podem ser conservados por longo periodo. 'Em. fungao da

atividade biologica Jatente no grdoc, mesmo apos colhido, ha a
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possibilidade n3ao muito remota da autocombustao, que danifica
as instalacoes, alem de acarretar perda do lote. Para tanto, al-
guns cuidados devem ser tomados, especialmente com a temperatura,
altura de empilhamento dos graos, aeracdo e danos mecanicos.

0 armazenamento pode ser feito em silos verticais, ci-
1indricos ou semi-esfericos, ou em armazens e galpoes de alve-
naria, com fundo horizontal ou em "V". As instalacdes, alem de
guardarem o material, devem:

a) impedir a entrada de insetos e roedores;

b) evitar a presen¢a de luz e umidade;

c) facilitar a carga e descarga.

Apesar da forma esferica do gréo da soja.recomendar a ar-
mazenagem em silos verticais, onde seu escoamento & bastante
facilitado, observou-se a utilizacao macica de armazens tipo
mukogee - grandes depositos horizontais. 0 emprego de silos
verticais @ raro devido a pouca praticidade da transilagem da
soja de uma unidade a outra e ao custo de construcao deumsilo
adicional; a opcSo por armazens & mais viavel. Os armazéens sao
em geral de fundo chato contendo ao centro um tunel onde existe
uma correia transportadora e uma série de comportas. Esse me-
canismo permite a execucaocm_tnansi1agém do material ou a uti-
lizacao imediata do material que esta sofrendo um major aque-
cimento ou maior deterioratao.; Para facilitar o controie,
1oca1iza¢$o e transilagem do material aquecido, usa-se construir
0 armazém com conjugacao de camaras.

Muito poucas empresas possuem sistema de termometria
instalado. Verificou-se que o usual & a uti]izacao de medicgoes
manuais periodicas em diversos pontos do armazem. A temperatu-

ra maxima admitida & de 30°C, enquanto a temperatura critica



98

considerada varia entre 35° e 40°C, sendo 35°C a tolerancia
das empresas maiores.

A capacidade de armazenagem nao obedece a um padrao, ou
seja, varia entre 33 e 75 dias, com maior incidencia de 50 dias,
se considerada a capacidade maxima de processamento.

Ademais, deve-se considerar a politica de estoques de
cada empresa para manter um determinado nivel de processamento
na entressafra.

Nesse sentido, algumas cooperativas levam vantagens. Co-
mo o setor cooperativo detem aproximadamente 67% da comerciali-
zacao da soja no Parana, essas cooperativas possuem na entres-
safra maior flexibilidade que as demais empresas e podem optar
entre industrializar ou comercializar o grao.

Condicionamento - Denomina-se “condicionamento: a0 con-
junto de operacﬁes que permitem dar 5 soja methor rendimento do
processo em termos de:

a) maxima extratibilidade do 0leo;

b} maxima velocidade de extracao;

c) maxima velocidade de drenagem;

d) minima retencdo de solvente residual;

e} contato maximo entre o material a extraire osolvente.

Tendo-se em conta que o oleo contido nas sementes de so-
ja encontra-se em bo]sﬁes denominados "esferozomas" e em capi-
lares fibrosos, a funcdo do condicionamento e romper esses bol-
soes para obter as condicoes mencionadas. Desse modo, a operacao
sera tanto mais eficiente guanto maior a quantidade de 0leo
liberado por dissolucao, reduzindo-se o volume a extrair por
difusao.

As operacoes compreendidas pelo condicionamento sao:
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a) quebra do grao;

b) decorticacao (opcional em funcao da quantidade de fi-

bras desejada no produto final);

c) cozimento;

d) ]aminacﬁo;

e) extrusao (opcional);

f) secagem superficial.

Uma vez armazenada a uma umidade em torno de 12%,a soja
a ser processada deve passar por uma "ressecagem", ja que a
umidade ideal para inicio do processo e em torno de 10,5%. Do
secador & transportada a um silo-pulmdo cuja capacidade deve ser
no minimo de duas a trés horas de processamento. A finalidade
desse silo @ manter regular o abastecimento do processo, no
caso de ocorrer algum imprevisto no secador ou nos transporta-
dores.

Para controle de entrada da materia-prima e controle da
eficiéncia da producao, entre as peneiras de limpeza do silo-
pu]mao e 05 quebradores, e usual instalar-se uma balancade flu-
x0. As balancas, nas unidades visitadas, sao todas de origem
nacional, sem predominio de nehuma empresa fabricante.

0s silos-pulmao observados variam muito em capacidade -
de 3 a 21 horas. Este intervalo se explica pelo fato de muitas
empresas construirem o sijo como uma caixa de manutencao do
fluxo, a0 mesmo tempo ,que € um silode armazenamento da materia-
prima ja preparada para ser processada, uma vez que esta nos
galpbes esta com umidade acima do recomendado. Observou-se que
essa pratica & mais comum nas empresas maiores. As plantas de
capital internacional de porte médio possuem silos capazes de

atender ao fluxo por 8 horas, ao passo que as nacionais coope-
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rativas por 3 horas, de forma geral.

0s quebradores compoem-se de pares de cilindros ranhu-
rados {1 ou 2) que giram em sentidos opostos, cuja distancia en-
tre si determina o tamanho das particulas, quebra o grao em 4
ou 8 partes para facilitar e elevar a eficiencia da laminacao.,

Em geral, o numero de quebradores nas empresas atende
com suficiencia sua capacidade; a existéncia de equipamentos
sobressalentes e o controle de qualidade da quebra sao peque-
nos. Como raramente as unidades tém trabalhado com sua capaci-
dade nominal a auséncia do equipamento reserva ndao e sentida;
por outro lado, o controle de qualidade pode ser visual, se
efetuado com consténcia por pessoal experiente,.

As empresas de capital estrangeiro, de forma geral, tra-
balham com rolos importados em razac da qualidade dos equipa-
mentos nacionais § epoca de instalacdao das plantas. Atualmente
a industria de bens de capital ja tem uma oferta que satisfaz
qualitativa e quantitativamente,

Nesta etapa do processo o0s maiores cuidados devem re-
sidir na qualidade dos rolos, e conseqllentemente na suvua manu-
tencgo, e no distanciamento entre os mesmos. O controle de qua-
lidade & efetuado em geral de forma.visual pelo.proprio operador.

Na quebra, 70% a 80% dos graos tém a polpa separada da
casca, se a umidade estiver entre 8% e 9%. F apos esta . etapa
que estao colocados os separadores de casca. Estes sao, em ge-
ral, compostos de sistemas de aspiracaes pneumatica.

A separacdo da casca do material a ser processado, ape-
sar da elevacao dos custos - em fun¢do do equipamento, trans-
porte e energia elétrica - traz consigo vantagens, Uma delas e

que permite um aumento proporcional na capacidade de extragao,



101
ja que ha redugdo na quantidade de material a ser processado, 0

que implica também uma reducao da quantidade de oleo retido no
farelo, pois a massa € menor, alem de dar maior flexibilidade
ao teor de fibras do farelo, uma vez que a casca pode ser adi-
cionada posteriormente. Vale relembrar que a casca representa
cerca de 8% do peso do grao, em base seca, e contéem cerca de
50% de fibras. Os cotiledones, por sua vez, representam 92% do
peso - dos quais 22% sdo oleo e 2% fibra:s A retirada da cas-
ca permite a elaboracdo de farelo tipo hypro (profat 50%) que
possui um teor de fibras bastante baixo.

A uti1i;ac§0 de separadores de casca e corrente. nas em-
presas de grande e de médio porte. Aparecem acoplados a penei-
ras ou individualizados. Podem ser produzidos pela propria em-
presa, uma vez que constituemuma caixa dentro da qual & produzide
um ciclone que promove a separacao do material mais pesado da
casca, sendo colocados em serie com os guebradores.

Em nenhum caso observou-se estrangulamentos da producao
em decorréncia da baixa capacidade dos quebradores que, em ge-
ral, sEo em numero suficiente, e ainda com reservas adicionais.

Uma vez quebrado, o grao, decorticado ou nao, antes de
ser laminado, sofre um cozimento que tem por finalidade:

a) dar a massa plasticidade necessaria para permitir a

1am1nac$o;

b} ajustar a umidade da massa, de maneira a permitir a
formacao posterior de flocos de resisténcia mecanica
apropriada;

¢) reduzir a formacao de finos e poeira na 1am1nac§0;

d) possibilitar a coagu]acao de certos componentes pro-

teicos, soluveis no 0leo;
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e) provocar a liberacao de 0leo na massa.

0 equipamento mais utilizado para o cozimento e composto
por uma serie de chaleiras superpostas onde o material passa da
mais alta @ inferior recebendo vapor indireto e direto. 0 re-
sultado & uma pasta com umidade em torno de 11%, a uma tempe-
ratura de 70-75°C.

Outro equipamento que efetua esta operacao sao oS cozi-
nhadores rotativos horizontais (1hc1inac50 de 52 10°).que pos-
suem uma espiral helicoidal, cujo eixo central ao longo do ci-
lindro vai sofrendo um a]argamento; provocando pressao.

Na pesquisa de campo observou-se que o cozinhamento em
geral & efetuado em equipamentos tipo chaleiras comb5 estagios.
A preferencia recai sobre os aparelhos da Masieiroe da De Smet,
encontrando-se ainda alguns da Piratininga e Urso Branco.

0 controle da temperatura e da umidade nesses equipamen-
tos e muito importante, uma vez que influem no posterior ren-
dimento da extracio do oleo. Pode ser levado a efeito atraves
termometros e medidores em cada estagio que possui visor na pa-
rede externa do equipamento. De forma geral, as empresas tra-
balham nas condicaes sugeridas pelos manuais, com pequenas va-
riacoes.

A laminacao e uma operac§0 na qual as pequenas partes
quebradas e cozidas sao transformadas em flocos com espessura
entre 2 e 4 decimos de milimetros e com 1 a2 cm? de superficie,
formato ideal para a saida do 0leo neles contido. A operacao e
feita em laminadores de rolos lisos de velocidade diferenciada.

Existe uma variedade razoavel de fabricantes desse equi-
pamento, mas a maijor dificuldade esti na producao de rolos de

boa qualidade, tornando necessario, em alguns casos, 0 uso de
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rolos importados.

Verificou-se nas plantas visitadas que nao ha uma pre-
feréncia acentuada por nenhum fornecedor especifico, encontran-
do-se um nlUmero praticamente igual de instalacoes Masieiro, De
Smet e TNL.

A capacidade instalada e condizente com o restante do
fluxo, nao constituindo um gargalo § producao.

Em media, o produto da TaminacEO'tem espessura de 3mm,
medidos em laboratorio. Poucas sao as empresas, porem, onde se
percebeu apuro no controle de qualidade dessa operacao. Esta
fase e muito.importante, pois a espessura dos flocos e seu ta-
manho vao determinar a velocidade de extracao, percolabilidade,
retencdo estatica e drenabilidade. A laminacao € fundamental no
condicionamento e dela depende o desempenho adequado da planta.

Mediante o controle do tamanho e espessura dos flocos;

tem-se condicoes de verificar ainda a qualidade da operacao de

quebra, bem como. exerce um controle do consumo de vapor e eners
gia do.processo.

A utilizacao de extrusoras e po]émica, pois coloca fren-
te a frente as vantagens que proporciona com 0S$ custos decor-
rentes {analise custo/beneficio). A extrusao consiste basica-
mente em comprimir os flocos com um teor de umidade adequado,
de modo a provocar uma difusao uniforme da agua em.toda-a massa,
introduzindo-a nos bo?saes de 0leo e -capilares. A posterior
descompressdo do material umidificado e quente (por fritcﬁo)
provoca a vaporizacao explosiva da agua, que rompe 0S bO]Sﬁes
liberando o 0leo, e promove a expansao do material. 0 material
expandido, somado a um aglomerante formado pela ge]atinizabao

de amidos ou de proteinas, origina um aglomerado permeavel de

A
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boa resisténcia mecanica com caracteristicas adequadas para ex-
tragcao por solvente,

Das empresas de grande porte, praticamente todas fazem
uso de extrusoras. Entre as de médio porte, apenas as coopera-
tivas nao extrusam sua massa antes da extracao, porem nag sao
alheias a sua 1ncorporac§0. Na maior parte dos casos estao ela-
borando projetos de viabilidade econamica para adequacao de
seus equipamentos e aquisicao e/ou producao do que for neces-
sario. A argumentacdo geral dos que acrescentaram a extrusdono
processo & ¢ aumento de 25% a 30% na extracﬁo.em termos de vo-
lume processado, reducao do consumo de hexano e dos custos com
mao—de-obra. Isso se contrapae a expansao do consumo da energia
eletrica e vapor, sem contudo reduzir a viabilidade.

As extrusoras mais encontradas sao da TNL e algumas da
INCAL.

'Extracao - A soja por possuir um teor de 0leo inferior a
25% nao necessita de pré-prensagem. Dessa forma, executadas as
operacaes anteriore, o material encontra-se em condigcoes ade-
quadas para a extracao.

0 processamento continuo de extracao forca todos os equi-
pamentos a operarem ininterruptamente e de forma sincronizada,
nao sendo admitidos "gargales" por comprometerem toda a produ-
¢do. Em funcao disso foi realizada.a maior parte das modifica-
coes quando da mudanca do processo de ektracao por meio de
prensas para o continuo por solvente., Esse processo, apesar de
mais eficiente e eficaz do que o anterior, & mais ~complexo e
minucioso.

Para facilitar a compreensao, 0 processo de extracao do

0leo e farelo foi subdividido nas seguintes etapas:
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a) extracdo propriamente dita;

b) dessolventizacao do farelo;

¢) destilacao da miscelay;

d) desflegamacao;

e) recuperacio do solvente da exaustao do ar;

f) separacao dosolvente da agua.

Ext&acio propriamente dita - Constitui na dissolucdao do
oleo no solvente e difusdo deste. 0 processo ocorre pela asper-
sao do solvente sobre camadas de massa condicionada. Durante
sua perco1ac§o, ocorre a mistura de ambos e ao final,osolvente
e 0 0leo sao recolhidos sob forma de miscela (solvente comele-
vada concentracao de 0leo). Para a obtencao de 0leo bruto, @
necessario efetuar posteriormente a destilacdo da miscela.

0s equipamentos construidos para a extracao sao bastante
variados, mas o principio @ o mesmo, com alteracdo de detalhes.
A preocupacio na fabricacao do equipamento esta voltada 3 re-
ducdo do tempo maximo de percolacdo, sem prejuizo da eficiéncia
da extracao, atraves de uma boa aSpersao do solvente sobre a
massa e de uma boa penetracao nesta. Em geral, a irrigacao e
feita em contracorrente de modo que a massa com menos oleo seja
percolada por uma miscela com menor concentracao de oleo e,
conseqlientemente, com maior poder de diluir e dissolver o oleo
restante. E dada tambem atencao para métodos que permitamque a
propria passagem da miscela pela massa funcione como uma fil-
tragem, de modo a evitar esta operacao antes da separacaoiﬂeo/
solvente. Para consegquir isso, & provocadoum fluxo cruzado an-
tes do recolhimento final da miscela.

OQutra vantagem desse equipamento & o de necessitar omi-

nimo possivel de limpeza; isto representa uma parada total da
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planta - uma vez que sao raras as empresas comdois extratores -
0 que acarreta a perda de grande quantidade de solvente,

Em termos de plantas instaladas no Parana, a preferéncia
do equipamento de extracao se divide entre os tipos rotocel e
de esteira, numa relagao de dois para um,

Em geral, as empresas de médio porte optaram pelo equi-
pamento da De Smet e ai encontram-se o menor residual de oleo
no farelo e uma perda de solvente abaixo de dois litros por to-
nelada de soja processada.

As unidades com extratores do tipo rotocel sao das em-
presas de grande porte e de tamanho medio mais antigas. 0 equi-
pamento tipo rotocel tem um principio de construbao bastante
simples, o que propicia sua montagem, a partir de projetos, pe-
las proprias empresas ou execuc¢oes por encomenda, e sua manu-
tencao & mais facil e menos qualificada que no casodo extrator
da De Smet.

Esta etapa do processo merece por parte da equipe de con-
trole de qualidade muita atench, uma vez que dela resultam a
miscela e o farelo a ser dessolventizado, definindo-se ai o
rendimento do processo., Observou-se que praticamente todas as
empresas operam na temperatura e teor de umidade indicados como
ideais.

Dessolventizacao do Fanelo - Trata-se de separaro fare-
lo do solvente residual. Esta operacao e efetuada por meio de
calor, por vapor direto e indireto,num aparelho denominado des-
solventizador-tostador (conhecido pela abreviatura DT). Esse
equipamento, que permite a sincronia da corrente do processo, €
composto de cﬁmaras sobrepostas em andares. 0 eixo vertical,

acionado em baixo, possui em cada compartimento uma "faca" {(ou



107
lamina)} para movimentacao do material e seu conseqliente trans-
porte atraves do aparelho. A eliminacdo do solvente se processa
via aquecimento indireto, atraves de camisas e pisos, e espe-
cialmente por vapor direto, injetado via laminas, pelo alto do
eixo ou furos no piso do estagio. 0 farelo dessolventizado e
descarregado embaixo, por meio de dispositivo de rosca. Pelas
grades existentes nos pisos dos estagios sobem 0s vapores do
solvente, que sao arrastados para fora do DT na parte superior,
com o auxilio de um "“lavador de gases". 0s gases do DT saemcom
uma temperatura de 65° a 70°C e sao utilizados para o aqueci-
mento do primeiro evaporador da destilacao da miscela, que fun-
ciona a vacuo, antes de serem condensados.

0 DT, alem da dessolventizacao, efetua tambema tostagem
do farelo apos a extracgao do o0leo. Consiste num tratamento pro-
longado a base de calor com alto teor de umidade que, quando
efetuado na prOporcao correta, melhora principalmente sua di-
gestibilidade. Em se tratando da tostagem,deve-se atentar para
trés fatores: tempo de tostagem (mais ou menos 30 min.), tempe-
ratura (100°C na saida) e umidade (mais ou menos 20%). Os dois
primeiros podem variar em funcao do nivel de cargae pela pres-
sEo do vapor; a umidade, porem, deve ser determinada por testes
de laboratorio e controliada pelos operadores.

As empresas de pequeno porte mostraram-se menos -efici-
entes na operacao do DT, tendo esta assertiva por base as tempe-
raturas, a umidade e testes para controle do residual de sol-
vente na massa, alem dos testes de qualidade do farelo.

As unidades produtivas de médio e grande porte possuem
seus DT com 6 a 11 estagios, sendo a maioria de 8 pisos. Agre-

ga-se a borra da degomagem (constituida em grande parte de le-
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citina) ao farelo.dentro do DT, mantendo-se os limites de tem-
peratura e umidade recomendados. A.origem dos equipamentos e
das mais diversas porque o nivel tecnologico necessarioa cons-
trucao nao e dos mais elevados, permitindo inclusive que uma
boa equipe com uma oficina suficientemente equipada construa
seus aparelhos a partir de projetos ou modelos.

0 grande cuidado nesse tipo de equipamento deve ser dado
ao vapor, em seus aspectos de consumo, forma de wutilizacao e
distribuicao. Para tanto, algumas adaptacaes podem ser feitas
para elevar sua eficiencia.

0 farelo que sai do DT e muito Umido e excessivamente
gquente para ser prontamente armazenado. Ha alguns anos era usual
a "pelletizacado" do farelo; hoje essa pratica so e levada a
efeito quando da exigéncia do comprador, mas em geral procede-
se a uma granu]acao com posterior secagem e resfriamento.

Em campo levantou-se um grande numero de diferentes pro-
cessos para secagem do material do DT. Alguns utilizam secado-
res de esteira, outros equipamentos rotativos, etc. O principio
dessa secagem € expor ao maximo a massa aoar ambiente, renovado
por um exaustor.

Nesta etapa e, em geral, adicionada a casca retirada no
processo de condicionamento, numa propor¢ao necessaria para que
o farelo atinja o nivel de "profat" desejado.

A granulacao @ mais usual que a "pelletizacao". E acen-
tuada a um teor de umidade de mais ou menos 12%, em geral por
equipamento Calibras ou Koppers, independente do porte da planta
ou da origem do capital.

Destilacdo da Miscela - Outro produto da extracadoea

miscela. Esta quando recolhida devera passar, apos filtragem,
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por uma destilacdao na qual sera separado o solvente do '0leo.
Este, em forma bruta, & armazenado, enquanto o solvente & pre-
parado para ser reaproveitado na extracao.

Em funcao de seu custo elevado, um dos indicadores usa-
dos para verificar a eficiéncia de uma determinada planta e a
perda de solvente por tonelada de soja processada. Quando do em-
prego de prensas para extracao, a perda de solvente era na me-
Thor das hipoteses em torno de sete 1itros por tonelada de grao
esmagado. Com o desenvolvimento do processo de extracdo cont-
nuo, dois litros por tonelada de soja e considerado. um bom in-
dice, embora se tenha encontrado perdas deum litro por tonelada
esmagada.

A quantidade de solvente a ser utilizada na extracao -
bem como suas condicaes de uso - deve atender ao volume de massa,
a0 seu teor de oleo e ao teor de oleo residual desejado para o
farelo. Isto porque a maior parte do solvente & carregada como
miscela e a outra € levada pelo farelo.

A miscela, numa concentracao de 20% a 30% (ou seja, 20 a
30 partes-peso de oleo), vai inicialmente para um tanque de
miscela. A separacao entre o solventee ooleo ocorre pelo aque-
cimento da mistura até ou acima do ponto de ebulicaodo solven-
te, Este ent§0 evapora e e condensado posteriormente. A maior
parte do solvente & retirada com vapor indireto, o restante,de
recuperacao mais dificil, e separado por meio de vapor direto
que atravessa a miscela, altamente concentrada, arrastando os
ultimos vestigios de solvente pelas borbulhas.

Para executar esse processo de forma continua chegou-se
as "colunas de desti]acﬁo". Nelas as diversas etapas da dessol-

ventilizac3o estdo reunidas num unico aparelho. Mais recente &
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a opgao por subdividir o processo em tres etapas. Com essa nova
tecnologia, & possivel maior producd3o e economia de calor - com
aproveitamente dos vapores saturados da dessolventizagao. Com-
poem-se de trés aparelhos: dois evaporadores em série, um pre-
evaporador e um evaporador posterior, ambos construidos dentro
do principio de "evaporador de pelicula crescente”, e a coluna
stripping. 0s evaporadores permitem que a miscéla chegue ao
stripper com 94% a 97% de concentracﬁo. A retirada do resto de
solvente e feita mediante a 1njec§o de vapor direto em contra-
corrente, Uma vez destilado, o 0leo bruto e bombeado para tan-
ques de depdsito ou sofre a degomagem imediata. Casoa separacao
da miscela n§o ocorra de forma satisfatoria, o d0leo & bombeado
de volta ao tanque de miscela atravées de tubu1ac§o propria.
Verificou-se que a desti]acao da miscela se processa de
forma razoavelmente equanime, com pequenas variacaesnas tempe-
raturas, depressao, etc. Essas diferencas sao reflexo do domi-
nio da tecnologia embutida no equipamento instalado,no controle
g manutencdo dos aparelhos e insta]acaes, nos ajustes entre os
aparelhos e a tubulacao empregada, entre outras, e que resultam
na maior ou menor eficiéncia do processo de dest11ac$o.
Recuperacdo do sofvente da exaustao do ar - Conforme ja
foi comentado, o elevado custo do hexano impele uma atencgo re-
dobrada, para seu reaproveitamento promove-seo circuito extra-
cao - evaporacao - condensacao. Esse circuito, porem, ndo ocorre
sem perdas!que surgem devido vazamentos em bombas e valvulas,
elevado residual no oleo e farelo, entre outras causas., Entre-
tanto, parte significativa das perdas ocorre na exaustaodo ar.
Apesar de muitos equipamentos serem hermeticamente fechados, a

penetracao constante do ar g um fato; outros, tais como os tan-
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ques do solvente e de miscela "respiram" todo o tempo.

0 ar presente em cada aparelho e em cada conduto satu-
ra-se de solvente e a simples exaustao dessa mistura -—provoca
perdas consideraveis. Instalaram-se, entdo, sistema de recupe-
ragcao de solvente que se diferenciamna maneira de utilizacao em:

a) 1nsta1ac§es de desflegamacao;

b} 1nsta1ac6es de absorcao;

c) instalacbes de adsorcao.

Na pesquisa de campo, observou-se ser 0 mais usual as
instalacoes de absorcao, implantadas com pequenas variacoes.

Nesse sistema trabalha-se com um veiculo de absorcao 13-
quido. Nao necessita de maquina de resfriamento, sendo operado
atraves de vapor e agua de refrigeracdo, ambos disponiveis na
extracdo. 0 vejculo de absorcao €, na maioria das vezes, um
oleo mineral, com alto ponto de ebulicdo e de .caracteristicas
especiais, Encontra-se, porem, sistemas operando com oleo de
soja. A eficiéncia e bastante grande e seu funcionamento pode
ser controlado por analises de laboratorio, exame visual, por
ina]acao ou atraves de um detector de gases.

Separacdo do solvente da agua - Segundo o apresentado,
quando da destilacdo da miscela, a separacao & promovida pelo
aquecimentoda mistura via vapor indireto e posteriormente via
arraste do solvente por vapor direto.

Esse vapor saturado e entao liquefeito em condensadores.
0 condensado e resfriado em resfriadores posteriorese flui en-
tao para dentro do separador de solvente agua, gque trabdalha com
base na diferenca do peso especifico. 0 solvente, mais leve,
flutua sobre a agua, mais pesada; possuindo saidas adequadas,

os dois 17quidos sdo levados, apds separados. Apesar de o sol-
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ventee a agqua ndo serem misciveis, uma pequena parte daquele e
absorvida por esta. Calcula-se em 0,2% esssa proporcao, a uma
temperatura de agua de 20%, o que significa 2 kg de solvente em
cada m® de agua eliminada. Em grandes instalacﬁes essa quanti-
dade de solvente & economicamente recuperavel, bombeando-se a
agua que sai do separador para um stripper d’agua ligado a um
condensador e este ao tanque-separador.

De forma geral, as empresas visitadas possuem instalacoes
de separacao de agua e solvente, cuja eficiéncia so pode ser
medida pela perda de solvente nesta etapa. COu seja, desde a des-
tilacao da miscela, cada operacao tem sua eficiencia medida
pela perda de solvente no processo e, portanto, o bom ajuste

dessas instalacoes & fundamental para a reducaoc desse custo.

2.2.3 Processo Tecnologico para o Refino, Descricao das Fases

e Caracterizacdo do Nivel Tecnologico

0 oleo bruto de soja compae-se de uma misturade trigli-
cérides (que & a forma basica do 0leo de soja), acidos graxos
lJivres, fosfatidos (entre eles e lecitina), compostos oxigena-
dos, pigmentos (caroteno, xantofilas, clorofilas), gossipol,
quinomas, dicetonas, volateis diversos, etc.

Para consumo humano o oleo deve ser composto essencial-
mente por triglicerideos; a purificacao & necessaria para eli-
minar os demais elementos que lhe imputam carcteristicas inde-
sejaveis, e retardar sua rancificacﬁo e oxidacﬁo.

0 refino compreende quatro etapas basicas, conforme fi-

gura 7.
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FIGURA 7- FLUXO DO REFINO DO GLEQ DE SOJA

NEUTRALIZAGAD

CLARIFICACAD

DESODORIZACAD

EN\MZJ!ME NTO DO
LEQ REFINADD

* Etopa algumos vezes suprimida,am fungdo do processe au por opedo de sobrecarga do desodorizador.

A primeira delas - degomagem- & de forma geral executada
pelas proprias empresas extratoras do oleo. As demais, neutra-
lizacao, c]arificacéo e desodorizac¢ao, sao executadas nas refi-
narias.

A degomagem tem o objetivo de reduzir o teor de glicero-

fosfatos de acidos graxos, tambem ichamados de gomas. Esse teor

& considerado em laboratorio {onde € indicado como."insoluveisy

em acetona) e esta presente de 1% a 3% em relacao .ia0..peso do

oleo bruto.

Em principio a operacao e realizada atraves de uma hi-
dratacao do 0leo bruto com agua quente numa proporc¢ac variando
entre 2% e 4%. As gomas misturam-se a agua e tornam-se insolu-
veis no oleo, sendo entdo separadas por meio de centrifugas.
Destas, com a propria pressdao de saida, vao a um secador a va-
cuo, com temperatura de mais ou menos 80°C. As gomas extraidas
denominadas "borra" ou "borra de lecitina® sao bombeadas paré
um tanque, podendo sofrer posterior purificacao, obtendo-se a
lecitina, ou para ser adicionada ao farelo de soja.

Ocorre, porem, que a degomagem nao elimina os fosfatideos
de calcio e magnésio por nao serem hidrataveis, tendo, entao,

de serem removidos do oleo na neutralizacgao.
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0 oleo bruto degomado tem mais condicﬁes de ser armaze-
nado sem ter suas caracteristicas alteradas ou degradadas. E
degomada que o 0leo chega ﬁs plantas de refino, paraai atingir
a pureza requerida para consumo,

A retirada da borra de lecitina deve ser efetuada o mais
rapidamente possivel, antes de neutra11;ac§o; caso contrario,
provoca posteriormente um consumo maior do agente neutralizador,
maior arraste de oleo virgem, além de dificultar uma boa cen-
trifugacao do oleo,

Nas empresas visitadas a operacao.da retirada das gomas
ocorre conforme o processo simplificado apresentado, com .peque-
nas variacaes na quantidade de agua e temperatura. 0 arraste de
oleo virgem que ocorre quando da centrifugacao fica emtorno de
20% da borra umida para as empresas de major porte e em torno
de 13% para as de medio porte. Na centrifugacao ainda se encon-
tram algumas empresas que usam centrifugas tubulares da Sharp-
1ess.~5§o modelos mais antigos que, devido § sUa construcao e
baixa eficiéncia, necessitam um numero maior de aparelhos e
lTimpeza a cada turno.

0 destino da borra, em geral, €& sua adicao ao farelo,
Poucas empresas vendem-na a fabricas de sabdo. As possuidoras
de um maior.nTve]ltecnolagico trabalham com esse residuo, ob-
tendo de sua purificacao a lecitina. Esta tem multiplos usos na
producao farmacéutica e na producdao de alimentos instantaneos.
No entanto, poucas empresas purificam a lecitina; constatou-se
apenas duas empresas, uma de capital multinacional e uma coo-
perativa. A demanda para esse derivado & grande. A dificuldade
gue se coloca & o conhecimento da tecnologia do processo. Nesse

caso, as empresas de capital multinacional levam vantagem por
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possuirem uma estrutura que engloba laboratorios de pesquisa,
alem de um nUmero de unidades produtivas semelhantes maior, por
isso tem condicoes de efetuar um intercambio bem mais amplo.

Em contato com técnicos atuantes na area, observou-se
que ha discordincia quanto a obtencao da lecitina. Segundo al-
guns, para a purificacao da borra de degomagem, basta submete-
la ao processo de refinacio usando acetona como solvente para
remover todo o contelido de 0leo e acidos graxos. No entanto, os
detalhes da Operacionalizacao sao desconhecidos, surgindo daf
as dificuldades.,

Constatou-se que algumas empresas na degomagem costumam
adicionar soda caustica para reduzir o teor de acidez. Isso
ocorre principalmente em final de safra, quando- a acidez da ma-
teria-prima ja & maior que o normal e/ou quando o oleo . ficou
(ou vai ficar) estocado por muito tempo. Nos contratos normais
de aquisic§0 de 0leo bruto degomado, o teor maximo aceitavel sem
descontos no preco e de 1%. Essas empresas, sabedoras de que seu
oleo quando entregue ao comprador tera um indice superior ao
estabelecido e, portanto, sofrera as devidas deducodoes, efetuam a
adic50'de soda que provoca a reducao da acidez, Calculando-se
0s custos e as perdas desta pré-neutra]izacao,em contrapartida
as deducaes no valor da venda do produto, aparentemente essa
pratica tem saldo positivo, porem & altamente prejudicialare-
reputacio da empresa, bem como dificulta em muito a neutraliza-
cdo propriamente dita.

0 processo de neutra11;ac§o objetiva basicamente a re-
ducdo dos acidos graxos livres, que provocam mau cheiro e des-
preendimento de gases guando aquecidos. A acide;-éhn1fator que

varia com a qualidade da matéria-prima, com o tempo de estoca-
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gem, com a presenca de gomas, entre outros. A neutralizacao
elimina tambeém algumas gomas ou mucilagens e, de forma parcial,
corantes indesejaveis.

A operacdo de neutralizacao e efetuada continuamente e
pode se dar sob diferentes formas de tratamento:

a) quimico;

i) soda caustica;
i1) soda caustica - soda barrilha;
i1i) neutralizacao por processo Zenith;
iv) refinacao;
v) neutra1izac§o fisica em miscela.
b) fisico, refinacao por destilacdao em corrente de vapor
a pressao reduzida.

Apesar das varias alternativas para a neutralizacao, op-
tou-se por apresentar o processo mais comum - soda caustica -,
bem como os produtos quimicos mais utilizados, seu objetivo e
resultado, para, posteriormente, avaliar a 0pc§0e operacﬁo das
refinadoras paranaenses.

0 processo soda caustica e o tratamento de neutralizacEO
mais tradicional por sua -“simplicidade. Numa primeira etapa, 0
oleo bruto degomado oriundo de varios fornecedores e, portanto,
com caracteristicas diferentes, e colocado em um tanque-pu]mSo
para que o material tenha uma c0mposic30 definida e uniforme.

A primeira operacdao & a neutraliza¢ao com soda caustica.
A escolha desse alcali deve-se a sua acao de branqueamento, mais
efetiva, apesar da desvantagem de saponificar uma pequena parte
de 0elo neutro paralelamente a neutralizacao dos acidos graxos
livres.

A solucao de soda & preparada numa concentracdo condi-
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zente com a quantidade de acidos graxos livrese uma quantidade
excedente que se destina a eliminacdo das gomas (estas.ée combi-
nam com a soda dificultando a eliminacao de parcelados acidos),
atraves de calculos estequiométricos. Normaimente, trabalha-se
na faixa de 129 Be a 200 Be.

Os sabﬁes, resultado da neutralizacao, e as gomas hidra-
tadas e insoluveis em 0leo formam uma pasta denominada soap
stock {massa para producido de sabao) que tem o poder de absor-
cSo de alguns pigmentos, arrastando-os durante a separacao do
oleo.

Apos um tempo de retencao, a mistura do oleo degomado e
a soda diluida transformam-se numa emulsdo de 0leo neutro, sa-
baes e soda livre. Um aquecimento a mais ou menos 80°C quebra a
emu1s§o, que e ent$0 levada a centrifugas separadoras.

As centrifugas podem ser de disco {Alfa-Laval ou West-
falia) ou tubulares., Aquelas sao mais modernas e mais eficazes,
pois alem de permitirem maior va;§0 proporcionam maior flexi-
bilidade no controle das fases de separacdodamistura 0leo-sa-
bao-soda, devido a uma valvula reguladora da pressio na.saida
da maquina (maior pressao, maior arraste de 8leo na pasta de
saboes, melhor a qualidade do oleo}. A.press§0 ideal e encon-
trada na 0perac§o do processo, para cada caso em particular.

0 0leo ja neutralizado & separado dos sabodes, que saem
em forma de uma pasta gordurosa, composta de agua, soda livre,
saboes e 8leo virgem ocluido. 0 dleo neutralizado, com sabdes
na faixa de 700-1 500 ppm, e succionado com agua quente§ razao
de 10% em re1ac§0 ao oleo, para uma bomba misturadora; essa
mistura € aquecida a 30°Ce centrifugada - centrifuga-lavadora -

que constitui a primeira lavagem. Caso o teor de saboes restante
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no oleo lavado ndo atenda aos padrdes estabelecidos pelo refi-
nador, repete-se a lavagem usando. para tanto uma segunda bomba
misturadora de oleo-agua quente e centrifuga de segunda lava-
gem. Desta, o o0leo neutro serd levado a um secador barométrico,
com vacuo de 650-700mm Hg, saindo seco e sendo depositado em
tanques a espera da desodorizacao.

A importancia da secagem do gleo neutro reside em que a
umidade, quando da estocagem do oleo, pode provocar hidrolise
e elevar a acidez, alem de poder provocar a oxidacao do oleo
aquecido no desodorizador.

A clarificacao constitui a terceira etapa do refino. Es-
sa fase vem sendo substituida por neutralizacoes e desodoriza-
caes mais eficientes. Constitui a adicao de terras clarifican-
tes, com capacidade de absorver-os pigmentos e outras impurezas,
numa proporcao de 1,5% a 1,8% em relacdo ao oleo. A mistura @
feita durante alguns minutos, num ambiente despressurizado.
Apos esse periodo & executada a filtragem do material, utili-
zando para tanto filtros-prensa, que retém a terra comas subs-
tancias absorvidas, as gomas insoluveis no 0leo e outras im-
purezas.

Como terras clarrificantes séo usadas terras diatomaceas
ou mistura de diatomacea com clarificante, ou aindacarv§0 ati-
vo. Essa operac$0 era muito onerosa enquanto o material era
totalmente importado; atualmente ja existem alternativas na-
cionais.

A quarta e Ultima etapa da purificacac do oleo ea deso-
dorizacao. Visa eliminar substancias que provocam odores ou sa-
bores 1ndesej5vefs ao oleo, que surgem em geral quando de seu

aquecimento,
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A desodorizacao baseja-se na destilacao, em corrente de
vapor, no qual as substancias volateis se separam do o0leo, nao-
volatil. 0 processo se da pela combinacdo de alta temperatura
com baixa pressao absoluta, o que favorece a aceleracao da des-
ti]acﬁo, protege o oleo contra a oxidacdao, impede a hidrolise do
oleo pelaacabck>vapore diminui a quantidade necessariade vapor.

A neutraliza¢ao, nas empresas visitadas, & executada ge-
ralmente atravésda"adicao de soda caustica numa concentracgao
determinada por dosadores. Sofre, apos a separagao da borra,
duas lavagens e a secagem.

Observou-se que a major parte das plantas que vrefinam
oleo de soja no Parana & mais antiga, cujo equipamento ja se
encontra obsoleto. 0s dosadores nao sdao merecedores de confian-
¢a, as centrTf&gas muitas vezes ainda sao tubulares e, emalguns
casos, nao ha nem aparelho controlador de vazao. Em contrapar-
tida, nas empresas instaladas mais recentemente e nas de capi-
tal multinacional os cuidados 550 redobrados e o equipamento
recebe uma atencao permanente,

A uti]izacﬁo de terras c]arificantesn$0 e uma constante,
depende do processo de refino utilizado. A validade de seu uso
esta também ligada a uma anilise de custo, uma vez que ate bem
pouco tempo toda a terra clarificante consumida era importada,

portanto de alto custo para um insumo utilizado uma unicaveze

& efetuar uma neutralizacao apurada e deixar o restante da pu-

rificacao para o desodorizador.

A desodorizacao, como exige um equipamento que opere a
baixa pressdo (1 mm a 6 mm hg) e alta temperaturas (230° a

330°C), recebe um cuidado maior. Em geral, todas as empresas
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despendem grande atencao com esse equipamento, cujos fornecedo-
res sao basicamente a De Smet e. Masieiro, encontrando-se, en-
tretanto, alguns construidos sob encomenda a partirde projetos
importados.

0 envase se da das mais variadas formas. Ha enlatamento
manual e automatico, com aparelhagem nacional e importada. E
significativo o volume envazado em embalagens de PVC. Segundo
as refinadoras, esse tipo de embalagem nao traz nenhuma desvan-
tagem ao produto e eleva em 10% a margem de lucro das empresas.
Vale observar que o PVC utilizado na confeccao das embalagens
recebe um tratamento especial para impedir a penetrac§0 de al-
guns feixes de raios, que tém a capacidade de oxidaro dleo com
maior rapidez.

Em termos de consumo energetico, em géral nao existe con-
trole. Supoe-se que os dispéndios com vapor e energia elétrica
devam ser elevados, pois sao raros cuidados com a qualidade do
vapor e medidas que evitem sua perda ao longo do processo.

Apesar de se destacar a neutralizacao por soda caustica
como 0 processo classico de refino,.vale ressaltar a presenca
de refinacao fisica e de uma planta gque executa 0 processo
Zenith.

0 processo de refinacdao fisica elimina a etapa de neu-
tralizacdo com solucdo alcalina, sendo vantajosa sua aplicacao
quando o oleo bruto degomado possui alto teor de acidez livre
(em torno de 3% a 5%).

0 processo Zenith & o mais moderno para neutralizar oleos
vegetais, sendo automatico e semicontinuo. Caracteriza-se pela
missdo do conteudo de acidos graxos livrese impurezas soliveis

contidas nas goticulas de oleo bruto a agua com solug¢do dilui-
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da de soda caustica que as envolve. Os equipamentos sao intei-
ramente de a¢o inoxidavel para evitar a contaminacao de metais.
0 oleo nao tem qualquer contato com o ar durante o processo, ©
que evita o risco da oxidacdo.

As plantas que utilizam esses processos devem porem ser
bem instaladas, com boa manutencao. Por se tratarem de proces-
sos mais complexos, o nivel de exigéncia do equipamento para um

bom resultado, & maior,

2.3 TECNOLOGIA PARA 0 PROCESSAMENTO DO CAROCO DE ALGODAOD

0 algoddo e cultivado no Brasil em grande escala comfins
texteis. Do algoddo em caro¢o sao retiradas as fibras cujo des-
tino sao as fiacoes e posteriormente as tecelagens. Do caroco
sao obtidos alguns derivados; dentre eles, o0 0leo comestivel,

0 teor de 0leo do caroc¢o e de 18% a 28% e das améndoas
(caroco sem casca), de 30% a 40%. 0 carogo contemainda uma per-
centagem de resinas e uma substancia corante de natureza feno-
lica denominada gossipol, que & toxica e transfere ao 0leo bru-
to uma coloracdo vermelha escura que lhe & caracteristica.

No Parana, a industria processadora de caroco de algodao
representa apenas 4% do parque produtor de oteos vegetais. Cons-
titui, poréem, o unico ramo com perspectivas de expansaoa curto
prazo, devido a oferta crescente de matéria-prima e ao mercado
consumidor existente.

0 oleo de a1god$o bruto, por ter gosto amargo,coloracao
escura e algumas substancias toxicas, nao se pfestaa alimenta-
¢cao nem a usos industriais. Quando refinado e empregado para
fins alimentares in natura ou na forma de gorduras hidrogenadas,

para adulterar o 0leo de soja e outros 0leos vegetais de preco
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mais elevado.

A analise e a descricdo do processo produtivodo oleo de
algoddo semi-refinado nao contemplarac o tamanho oua origem do
capital, como se procedeu na analise relativa a soja, porque o
reduzido numero de industrias processadoras possibilitaria sua

identificacao imediata.

2.3.1 Processo de Extracﬁo do Oleo e Farelo, Descricao das Fa-
ses e Caracterizacdo do Nivel Tecnologico

A extracdo do oleo de caroco de algodao e efetuada em
duas etapas: inicialmente ha uma prée-prensagem, que reduz entre
50% e 60% o teor de Oleo; segue-se uma extragcao por solvente.
Esse processo, antes executado por bateladas, @ agora efetuado
de forma continua, muito semelhante ao fluxo de processamento
da soja, principalmente em sua segunda etapa.

As fases que compoem o processamento do carogo de algo-
d$o sao as apresentadas na figura 8. Seraoc descritas .aquélas
etapas, cujo processo nao seja semelhante ao da soja.

Recepcao - 0 carog¢o de algodao recebido das beneficia-
doras chega as empresas por via rodoviaria, a granel ou ensaca-
do. A carga e pesada e, antes da descarga, sao retiradas amos-
tras para analise e controle de qua]idade.fEm geral ainda estao
cobertos de_1Tnter, 0 que obriga a uma secagem imediata para
facilitar o manuseio.

A estocagem & feita com as sementes nao-deslintadas e

secas, num teor maximo de umidade de 11%, para evitar a sua

*0 resultado da analise do material colhido deternima o
valor dos descontos a serem efetuados sebre o preco fixado. De
forma geral, o padrao & um teor de umidade nao superior a 12%
ou 13% = acidez méxima de 2,5%.
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decomposi¢ao e/ou sua combustaoc espontanea. 0s armazens devem
ter um sistema de termometria e instalacoes que permitama aera-

¢ao e que auxiliem a prevencao desses incidentes.

FIGURA 8 - FLUXO DE ESMAGAMENTO DO CAROGO DE ALGODAO

CAROCO DE
ALGODAD

[DESUNTAMENTO]

CECOR TIC ACAC

CONDICIONAMENTO

PRENSAGEM

EXTRACAD POR
SOLVENTE

ik
DESSOLVENTIZAL
TOSTAGEM DA

4

DESTILAGAD
DA MISCELA

REAPROVEITAMENTO DEGOMAGEM DO
DO SOLVENTE OLEQ BRUTO

0 E
RTAa

L

ARMAZENAGEM
DO FARELO

ARMAZENAGEM
0o 6LEQ

Todas as empresas extratoras de oleo de a]godao no Pa-
rana tem capacidade de producao semelhante (em torno de 400 t/
dia), o que pressupae fluxo e condicaes de operacao iguais.

A recepc§0 e por via rodoviaria e na maioria das vezes
em moegas. Peneiras vibratorias da IMCALe Piratininga executam
a prée-limpeza. A secagem e 0 armazenamento sﬁo realizados em
condicdes satisfatorias em todas as empresas visitadas.

Deslintamento - A operacao de retirada do linter e efe-
tuada em duas ou trés etapas, conforme a empresa. 0 mais usual
€ a obtencio de 1inter de primeiro e segundo corte. 0 linter €

o conjunto de fibras curtas restantes no caroco de algodao;
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possui inumeras aplicacdes como fabricacdo de explosivos, seda
artificial, papel plastico, algoddao absorvente, filmes foto-
graficos, etc.

A retirada do 1inter pode ser feito por processo qui-
mico ou mecanico.

0 processo quimico consiste no emprego do acido sulfi-
rico concentrado e quente, que carboniza a fibra aderente as
sementes. Porem, dessa forma, perde-se o linter, alem disso; e
uma 0perac$0 de dificil execucao e custo elevado.

0 processo mecanico, utilizado por treés empresas no fEs-
tado, e levado a efeito em duas series de maquinas denominadas
deslintadeiras. Estas sao compostas por um conjunto de serras
circulares, sustentadas por um eixo giratorio comum, que reti-
ram o linter sem magoar o caroco. O linter e coletado por um
cilindro de escovas, rotativo, que Timpa continuamente os den-
tes das serras, e & encaminhado para o tunel de descarga, por
uma corrente de ar, saindo sob a forma de len¢ol compacto, ou
de fardos.

0 caro¢o segue entdao para o proximo cortea ser efetuado
em outra deslintadeira, com serras mais fechadas, de onde 0 ca-
roco sai praticamente sem linter.

Na deslinterizacdo o processo e comum com pequenas di-
ferengas. 0 1inter & vendido; a casca, apos a descorticacao, &
destinada em sua maior parte a combustao em caldeiras. ~Obser-
vou-se que existe uma empresa que nao retira o linter e usa a
casca com as fibras como combustivel. Essa pratica ocorre na
pianta de insta1ac§0 mais recente e e resultado de uma avalia-
cao economica dos custos de instalacao das deslintadeiras e da

mao-de-obra necessaria frente a receita do linter.



125

Antes de seguir para a decorticacao, o0 carogo passa por
uma Timpeza, executada por peneiras vibratorias para a retira-
da de quatquer residuo, inclusive metalicos {dentes quebfados
das serras das deslintadeiras, por exemplo).

Decorticacﬁo - A decorticacao € a operacao pela qual a
casca e separada da améndoa, da qual & extraido o 0leo. Essa
operacdao & relativamente facil porque a casca ndo adere 3 polpa
e, portanto, basta quebra-la para as partes se separarem. 0 ca-
roco e rompido mediante a ach de rolos providos de facas -sa-
Tientes colocadas longitudinalmente § sua superficie. A separa-
¢do das partes e efetuada por um ventilador-ciclone que, por
aspiracao, remove as cascas por serem de menor densidade, des-
tinadas em maior parte para as caldeiras e, em menor, para serem
misturadas ao farelo de a1god50.

A polpa da améndoa segue ent§0 para um si]o-pu1m§o que
a armazena e regulariza seu fluxo ao laminador e cozinhador.

Condicionamento e Extracio - As operacaesde 1aminac§d e
cozimento sao muito semelhantes as.da soja, somente se diferen-
ciam nas 1§minas formadas que tém uma espessura um pouco maior
(mais ou menos 4 mm).

Do cozimento, a massa preparada passa a uma prensa ex-
peller. ESsa prensagem & obtida pela acao de um eixo helicoidal
que comprime a massa contra as paredes internas da maquina.
Desse esforco de compressao & obtido o 0leo bruto de algodao,
também denominado o6leo expelier. Nessa prensagem € retirado
aproximadamente 60% do teor de 0leo existente., A torta {massa
resultante da prensagem) e levada a um extrator e sofre uma re-
mo¢ao quimica do oleo por solvente hexano. 0 principio dessa

extracao e semelhante ao da soja que utiliza inclusive o mesmo
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tipo de equipamento, com somente algumas adaptacdes.

Observou-se em campo que 0 cozimento e a prensagem $ao
efetuados em conjunto. 0 equipamento & relativamente pouco com-
plexo, retira em torno de 50% do teor de Gleo e trabalha numa
temperatura entre 80° a 110°C com uso de vapor indireto.

Observou-se o uso de extratores tipo "rotocel", de "es-
teira” e “lurgi". 0 solvente utilizado & tambem o hexano, com
um consumo de ate 0,6 litros por tonelada processada. deixando
um residual de 0leo menor que 1%.

Do extrator saem dois produtos, o farelo e a miscela, 0
tratamento que ambos recebem € analogo ao descrito para a soja
e, portanto, ndo sera explanado. Vale, porém, observar que na

tostagem o gossipol se combina com as proteTnas eperde sua to-

 xidade. Isso permite que o farelo de :aldocaoszseja.:utilizado

—————— T T - = . ST e S
como alimentacao animal: seu uso e difundido devido,.pri¥ncipal-

“fosforo, ferro e vitaminas,

Na pesquisa constatou-se que os DT nEo sao muito varia-

dos; apesar de alguns terem sido construidos pelas proprias em-

presas, o principio & o mesmo: uma serie de chaleiras, superpostas

onde nas primeiras e efetuada a desso]venti;acaoe nas ultimas,
a tostagem com o uso de vapor direto e indireto.

De forma geral, assim como para a soja, o oleo bruto de
a]godao sofre um semi-refino antes de ser vendido. Essa puri-
ficacao compoe-se de uma neutralizacdo e uma clarificacdo. A
neutralizacao g continua com a adicao de solucao de soda caus-
tica numa quantidade determinada pelo teor de acidez de oleo.
Com essa operacao efetua-se a retirada de gomas, mucilagens, do

gossipol e de acidos graxos, que reagem com a solu¢ao de alcali



127
e sao removidos com a borra.

A c]arificacao e executada com a mistura de terras cla-
rificantes ao o0leo e posterior filtragem. 0 poder de absorcio
do material adicionado permite a remocao dos pigmentos do
oleo de algodao e o restante do gossipol. Caso o ©leondo tenha
sofrido a 1nterac§o de tempo e/ou temperaturas altas, o que fa-
vorece seu escurecimento excessivo, a coloracao escura natural
e facilmente removida.

Apos a filtragem, o 0leo passa por um procésso de seca-
gem {redugdo da umidade) e esta em condicdes de .ser entregue
aos refinadores finais.

0 semi-refino € executado pelas proprias empresas extra-
toras, conforme o processo tecnico descrito anteriormente.

As empresas que operam com caroco de algodao no Parana
em quase sua totalidade tEm larga experiéncia; possuem boas
equipes e bons laboratdorios para controle de gqualidade; tém
equipes de manutencao bem formadas,.capazes nao so de executa-
rem essa tarefa como tambemde construiremalguns equipamentos.
Alem desses aspectos, contam ainda com intercgmbio de conheci-
mentos entre as unidades ligadas ﬁ empresa ou estudos elabora-
dos pelas equipes de pesquisa.

Nao ha nesse ramo de atividade problemas consideraveis
no que tange a combustivel para as caldeiras, embora nos seca-
dores ainda se use lenha em tora, porque o consumo de lenha @
marginal frente ao volume queimado de cascas de caroc¢ode algo-
dao. A preocupacSo central esta na producao de vapor de boa
qualidade (baixo arraste de agua) e na sua boa utilizacao.

0s equipamentos sEo de modo geral nacionais, e nao ha

queixas quanto a oferta de bens de capital.
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Quanto a mananciais d'agua, tambeém nao h3d queixas em fun-
cao de sua existéncia ou qualidade.

Alguns problemas foram detectados na desti]acao da mis-
cela e recuperacao do solvente. Em geral, sao questoes de ajuste
devido ao desenvolvimento muito rapido desse tipo de processo
para oleo de algodio.

Un grande contingente de mao-de-obra se faz necessario
na recepcso, exped1c§0 e preparo do carogo ate sua forma de
amendoa. No restante das operac¢bes, a automac¢ao reduz o numero
de pessoal a um operador e um auxiliar em quase todas as demais

etapas do processo.

2.4 TECNOLOGIA PARA O PROCESSAMENTO DO MILHO

0 mitho dentre os graos estudados neste trabalho e o que
possui a mais longa tradicao de cultivo em territorionacional.
E utilizado desde na a11mentac$o animal, sob a forma de racoes
ou diretamente, até na humana, como canjica, fuba, farinha e
oleo.

0 Parana e 0 maior produtor nacional comuma producao de
b mi]hﬁes de toneladas em 1985 e, ao contrario dos demais de-
rivados, $0 recentemente passa a processar o oleo bruto.

A industria]izacEO desse cereal para a extrac§0 do ger-
me, matéria-prima para a obten¢ao do oleo, pode-se dar por moa-
gem a -seco e moagem umida.

Pela moagem Umida obtém-se o amido e o0s subprodutos
germen, o gluten, cascas e fibras. Apesar da grande eficiéncia

desse processo, sua implantacdo necessita de investimentos bas-

tante altos, so compensados com uma escala de producao maior.[sso

diminui a versatilidade de comercializacido da .empresa .porque .0
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principal produto obtido desse processo - o amido - encontrara ..no

mercado uma marca - Maizena - que se -confundé como proprio produto.

A moagem seca € um processo que requer menor investimen-
to e permite escalas de producao menores. Dela resultam produ-
tos de consumo tradicional, tais como a canjica, o fuba e a
farinha, alem do gérmen.

No Parana, as cinco empresas produtoras de oleo demilho
operam com a moagem seca, sem refinar o oleo obtido, comercia-
lizam-no na maior parte das vezes com unidade de refino em Sao
Paulo. Representam, com sua capacidade de esmagamento de 1 440
t/dia de gérmen, 4,1% da capacidade total de esmagamento de
oleaginosas do Parana. E composto em geral por plantas de ins-
ta1ac$o recente, que empregam tecnologia semelhante a da soja
que necessitam de adaptacﬁes e ajustes, uma vez que as materias-

primas nao possuem as mesmas caracteristicas.

2.4.1 Processo de Extracao do 0leo e Farelo, Descricao das Fa-

ses e Caracterizacdo do Nivel Tecnologice

A descricdo do processamento do germen de milho e con-
seqliente obtencdo de oleo tomara por base o fluxo da figura 9.

A recepcao do grao de milho se da de forma analoga a da
soja, sendo pesado, recolhidas amostras, pre-limpo e seco para
ser entdo armazenado. Ocorre, porem, que a empresa pode adqui-
rir o gérmen, evitando todas as operac¢oes, a seguir descritas,
necessarias a sua obtencao.

As unidades visitadas na pesquisa de campo recebem em
geral o milho e o gérmen por via rodoviaria. Sendo a descarga
manual, a quantidade de mido-de-obra € maior, embora disso nao

constitua um problema de fato. A prée-limpeza e efetuada por pe-
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neiras planas vibratorias, com posterior secagem em secadores

Kepler-Weber,

FIGURA 9 - FLUXO DE ESMAGAMENTO DO GERMEN DE

MILHO
RECEPCAD)
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0 armazenamento do grao e efetuado em silos horizontais,
algumas vezes separados em celas, mas semsistema de termometria
e aeracao, considerados talvez prescindiveis, visto que mais
importante & a protecao contra roedores e outros animais.

Moagem Seca - Na umidade adequada, o0s graos passam por
uma primeira moagem, em moinhos de facas, para a ruptura dos
grdos em gérmen, endosSperma e casca. A separac§0 do germene da
casca do endosperma e efetuada atraves de peneiras.A'separacao
entre 0s outros dois € feita colocando-se todo o material num
tanque com agitacao, fazendo com que o germen suba Esuperchia
Este e ent$o facilmente separado, arrastado a uma peneira onde
e lavado, retirando-se o material que possa ter vindo junto. O
gérmen isolado do restante da massa € desidratado e enviado a

extracao do oleo.
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No Estado nao ha processamento de milho por moagem umi-
da, mas ja existe o projeto para a implantagdo em uma das plan-
tas que atualmente opera com moagem seca. Ha uma outra empresa
que trabalha com o processo semi-umido, com capacidade atual
pequena, mas que esta importando equipamentos para expansao de
seu porte.

Em pesquisa, constatou-se que a separacao do geérmen @&
executada atraves de um sistema mecanico (peneiras vibratorias
conjugadas com ciclone) e que em alguns casos & casca naoe se-
'parada do germen, acompanhando-o nas etapas posteriores.

0s endospermas, ja parcialmente misturados, sofrem uma
segunda moagem de onde se obtem o fuba mimoso, classificado por
peneiras em fuba fino e fuba grosso.

Condicionamento do Germen para a Extracao - Devido ao
seu reduzido tamanho, o germen nao necessita ser quebrado, como
no caso da soja. Nas operagoes de condicionamento, o material
e laminado e posteriormente extrusado. A 1mport$ncia da extru-
$30 nesse processo e grande; quando da ]aminac$0 a formacao dos
flocos ndao e perfeita, uma vez que 550 muito quebradic¢ose ori-
ginam uma quantidade significativa de finos. Nesse caso, as con-
dicoes de densidade especifica e porosidade a que o material
fica sujeito ap0s sua passagem pelas extrusoras sao essenciais
para uma boa extracao. 0s equipamentosuti]izadbsparaaexecuc§0
dessas duas operacaes 550 analogos aos empredados para a soja.

Como as caracteristicas do gérmen nao sao ideais para
laminacio, verificou-se em campo que os flocos resultantes sao
de maior espessura. Procura-se, dessa forma, reduzir a quanti-
dade de finos que muitas vezes prejudicam o fluxo do material,.

A utilizacao das extrusoras & considerada obrigatoria e os cui-
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dados nesta etapa sSo grandes.

Extracao do O0leo - Em funcdo do elevado teor de 0leo no
germen (de 30% a 50%), faz-se uma prensagem da massa, para uma
posterior extracao por solvente, 0 que caracteriza um processo
misto.

Dessa prensagem preliminar resulta a formacao de uma
torta e a obtencao de oleo bruto, o que reduz o teorde oleo na
massa e permite uma extracao via solvente de maior eficiéncia.
0 so]veﬁte e 0 hexano, e o extrator € o mesmo para a soja.

0s extratores 550 de forma geral de tipo rotocel. Apre-
sentam como vantagem uma mecanica simples, em que eventuais
problemas podem ser mais facilmente detectados; os finos tem
‘menores condicﬁes de provocar entupimentos e as limpezas neces-
sarias sdo menos freqlentes.

0 consumo de solvente esta em torno de dois litros por
tonelada de gérmen, com rendimentos de extracao de aproximada-
mente 11%.

Apos a extracdo, obtida a miscela e o farelocomsolven-
te, Jeva-se a efeito a desolventizacdo do farelo e adestilacao
da miscela. Essa operacaes, ja descritas paraasojaeo carog¢o
de a]godao, apresentam as mesmas dificuldades de ajustes na
aparelhagem, dimensionamento correto da tubulacdo e valvulas,
entre gutras.

0 obstaculo maior a ser transposto pelas unidades pro-
dutoras de oleo bruto de milho, em especial no Parana, €a nao-
difusao da tecnologia propria para o germen de milho. Continua
sendo utilizada a tecnologia apropriada § soja, 0 que torna ne-
cessaria uma serie de adaptacdes (em termos também de tempera-

tura, umidade e pressdo), que os operadores vao descobrindo



133

empiricamente e que, por consequinte, torna menos eficiente o

processo.

2.5 INDICADORES DE DESEMPENHO TECNOLOGICO DO PROCESSAMENTO DA
SOJA

Neste item procurou-se desenvolver uma analisemais glo-
bal do setor de esmagamento de soja atraves de indicadores de
desempenho tecnologico medidos em termos de esforg¢os (input) e
resultados (output). Entre os primeiros, e padrao relaciona-10s
a existéncia de unidades de controle de qualidade, pesquisa e
desenvolvimento, manutencao, etc. 0s resultados possiveis se
referem a rendimento e eficiéncia do processo produtivo., Esses
indicadores serao utilizados como parametros para a comparagao
entre as empresas agrupadas, segundo a propriedade do capital,
porte e 1ncorporac$o de pacotes tecnologicos, e sao:

a) nivel de ociosidade (medida pela relacdo entre a ca-
pacidade efetiva e a capacidade nominal de esmaga-
mento};

b) rendimento da extracéo do oleo e producao de farelo,
bem como a “quebra" do processamento;

c) a perda de solvente por tonelada de soja processada
(2/t);

d) consumo de vapor por tonelada de soja esmagada;

e) produtividade por homem diretamente ligado a produ-
¢ao, num dia em que a planta opere com capacidade
efetiva;

f) controle de qualidade (equipe, aparelhagem, ativida-
de, ligagao com a direcao de producao, etc.);

g) equipe de manutencao e atividades.
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As plantas foram agrupadas segundo a propriedade de ca-
pital multinacional, nacional e cooperativo, devido a clara
distingcao existente entre as diversas empresas nasua forma ad-
ministrativa, aporte de recursos e comportamento no mercado
entre outros.*

Quanto a capacidade produtiva, considerou-se como empre-
sas de grande porte aquelas com capacidade de esmagamento su-
perior a 1 500 toneladas ao dia, de medio porte as situadas no
intervalo de 600 t/dia e 1 499 t/dia e de pequeno porte**as de
capacidade inferior a 599 t/dia.

Por pacote tecnologico compreende-se a instalacao de
etapas do processo produtivo ou mesmo o processo completo ori-
undo de um mesmo fornecedor de bens de capital, o que indica
de alguma forma a 1ncorporac§o pura e simples de tecnologia.
Contrapoe-se a essa pratica a montagem de linhas mistas, nas
quais oS equipamentos sao adquiridos de diversos fornecedores,
ou 550 executados mediante encomendas a partir de projetos, ou
ainda construidos nas proprias fabricas. Fundamentados no con-
ceito de dominio tecnologico***e.nos resultados da pesquisa de

campo, dividiu-se o grupo das empresas com linhas de producao

*Oe acordo com este classificagao as empresas visitadas
ficaram assim agrupadas: quatro plantas de propriedade de capi-
tal multinacional, seis plantas de cooperativas e cinco plantas
de propriedade privada nacional.

**Sepgundo esse critéerio de agrupamento, os conjuntos fi-
caram assim definidos: duas empresas de grande porte, dez de
porte medio e trés pequenas.

***Por dominio tecnologico, tendo par base o constatads no
item 2.2, compreende-se o conhecimento total da forma de exe-
cugao do processamento bem como das maguinas e eguipamentos
utilizados nos fluxos, permitindo assim gue se executem alte-
ragoes, adeptagoes & ajustes de modo a obter-se um melhor ren-
dimento e eficiéncia do sistema.
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mista em dois outros; num a definicdao dos equipamentos e deter-
minada a partir desse dominio -linha mista(+) -e noutro -Jinha
mista(-)- onde adefinicao resulta de.outros motivos, tais como a
aquisicao da planta de outro grupo, encomenda de equipamento a
empresas que nao 0s executam em serie nem tampouco desenvolvem
pesquisa na area, etc,

Ao observar a tabela 38, chama a aten¢do a perdade sol-

vente (1itros por tonelada de soja processado) que e tanto menor

quanto maior o tamanho da planta processadora. Esse indicador

apresenta a eficieéncia da utilizacdo e recuperacao do solvente,

responsavel por elevada parcela do custo industrial® As plantas
grandes, com uma perda média de 1,55 £/t, tém melhor desempenho

que as unidades de porte médio, cuja parcela de 2,0 £/t pode

‘ainda ser considerada razoavel. Em situacdo pior encontram-se

‘as de pequeno porte, com uma perda media de 2,4 2/¢t.

TABELA 33 - TNDICADORES DE DESEMPENHD TECNICO DAS UNIDADADES DE ESMA-
GAMENTO DA S0JA, SEGUNDD SEU PORTE, NO PARANA - 1985

RENDIMENTD
PERDA DE| CONSUMO | PRODUCAO/ PACOTE

PORTE DAS SOLVENTE| DE YAPOR | HOMEM/D1A

EMPRESAS Digo | Farste [ Temy | kart) | Cermsaia) | ¥
Grandes 18,8 78,5 1,55 420 29,9 50
Madias 19,3 78,0 1,9 364 16,5 &4
Pequenas 19.6 78,0 2, 437 8,7 67

FOMTE: IPMARDES, Pusyuluva de Compo - OUT - 1885

Ja, o consumo de vapor (kg por t de soja processada) tem
sua importancia ligada ao dispendio com combustivel, que, por -
sua vez, e responsavel por outra parcela consideravel dos cus-

tos de producao.** Praticamente a totalidade das empresas, sem

*Dados de custo podem ser encontrados com maicr detalhe
no item 6.

**Ver igualmente item 6.
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distincao de tamanho da planta, .optou por consumir lenha ou
carvao mineral em lugar de oleo BPF, cujos precos com a crise
do petroleo tornaram-se bastante elevados. Ocorre que esse tipo
de substituicao nao € suficiente quando tomado de forma isola-
da, porque, o que dimensiona a eficiéncia da linha de producao
nesse insumo & o consumo de vapor.

A tabela indica um consumo maior das empresas de peque-
no porte (437 kg/t). As de tamanho médio, no entanto, s3o as
unicas com consumo dentro do recomendado pela literatura (mais
ou menos 350 kg/t). As plantas de grande porte, com media de
420 kg/t, encontram-se num patamar bastante superior ao reco-
mendado, indicando que tambem essas empresas enfrentam proble-
mas teécnicos e/ou ndo dao 1mport§nc1a ao diSpEndio com com-
bustivel.

As analises da perda de solvente e consumo de vapor nio
podem, porém, ser efetuadas separadamente do dominio tecnolo-
gico, ligado, por sua vez, ao controle de qualidade, equipe de
manuten¢ao, gerente produtivo e qualidade do produto final.

Em termos do controle de qualidade, observou-se que as
melhores equipes, com melhores condicﬁes de trabalhoe estrei-
ta relacao com a producio encontram-se em empresas grandes,
sequidas de perto por algumas medias. Nessas unidades a ativi-
dade & compreendida como fundamental para o acompanhamento das
operacaes e a manutenc§0 do produto final num nivel de qualidade
pré-fixada. Considerado esse aspecto em relagao da propriedade
do capital, constata-se gque as unidades de capital multinacio-
nal e algumas de capital nacional, conferem-The maior importah-
cia. 0 mesmo ocorre com as equipes e oficinas de manutehcéo.

Sao mais ageis e completas nas plantas de multinacionais e em
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umas poucas unidades nacionais.

0s responsaveis pela producdo nessas unidades s3o de
forma geral tecnicos com formacao superior, larga experiéncia
no ramo e que mantém contatos freqllentes com outros tecnicos
da mesma area para intercambio de 1nformac§es e experiencia.

Essas constatacﬁes podem explicar porque nessas unidades
ha um melhor desempenho técnico.

As cooperativas enfrentam uma situagcao bastante parti-
cular. Algumas delas possuem equipes de controle de qualidade e
de manutencao para atender todas as suas necessidades, pois
quando iniciam o. processo de industria]izacaouda soja, ja pos-
suem outras plantas industriais.* As equipes de controle de
qualidade dificilmente conseguem acompanhar todo o processo
desde a producdo até os resultados; as de manutencao, embora se
tornem bastante versateis, nao tém condicﬁes de aprofundar seus
conhecimentos em todas as areas que atendem.logicamente, o mes-
mo nao sucede nas cooperativas em que cada planta possui suas
equipes de controle de qualidade e manutencao1ndividua1izada&

Outro obstaculo enfrentado pelas cooperativas e pelas
empresas nacionais com uma unica planta & a dificuldade de in-
tercimbio de conhecimentos. Para promover esse intercambio al-
gumas barreiras precisam ser superadas, tais como a formacdo
conjunta de centros de P & D.

Quanto a propriedade do capital, observa-se que a perda

de solvente & menor nas empresas multinacionais onde a média &

*Geralmente as cooperativas industrializam-se incorpo-
rando ou construindo fabricas de racoes, frigorificos, fébricas
de produtos de laticinios, beneficiamento de cereais e esmaga-
mento de soja.
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praticamente igual aos valores individuais. 0 mesmo ocorre com
as cooperativas; quase todas as perdas sdo analogas, embora num
patamar mais elevado. As de capital nacional, no entanto, tem
uma media mais elevada e apresentam uma variancia que nio per-
mite a sua consideracao. Existem empresas com perdasminimas de
1,2 £/t concomitante a outras com 4 £/t. Analisando o consumo
de vapor, para essas empresas tem-se que continua havende uma
dispersao muito grande dos valores desse indicador. 0O menor
dispendio passa a ser o das cooperativas, que instalaram paco-
tes tecnologicos em 100% das plantas visitadas. 'Das unidades
de capital multinacional, somente 25% possuem pacotes, diante

de 40% das de capital nacional (tabela 39).

TABELA 39 - PWDICADORES DE OESEMPENHO TECNICO DAS UNIDADES DE ESMAGA-
MENTO DE SCJA, SEGUNDO A ORIGEM DO CAPITAL, NO PARAMA -
1985

RENDIMENTO  |ogeoa pE | CONSUMO | PRODUCAG/ PACOTE
ORIGEM DD 5 Farelo |SOLYENTE [OF VAPOR | HOMEW/DIA) ")
CAPITAL teo | Farelo "(r7s4)" | (kg/t) | (t/h/dia)

(%) (%)
Internacional 18,7 B0 1,5 397 25,11 25
Nacional 19,5 94 2,3 443 8,9 40
Cooperativa 19,4 77,3 2,1 350 13,6 100

FOHTE: IPARDES, Pesgulss da Cempo - OUT - 1985

Ao se observar o quadro de desempenho técnico das empre-
sas que instalaram pacotes tecnologicos, constata-se gque sua
media encontra-se em niveis até melhores que os recomendados
pela literatura especializada. Cruzando-se as informacoes, po-
de-se afirmar que a uti]izacSode pacotesgaranteﬁécooperativas
seu bom desempenho tecnico.

As unidades com um bom dominio tecnologico e que optaram
por linhas mistas (+) alcancaram rendimentos melhores, superan-
do aquelas com incorporacao de pacotes. As plantas com linhas

mistas (-), cujo dominio tecnologico € pequeno, apresentam um
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desempenho bastante fraco e veém enfrentando graves problemas
que as tornam praticamente inviaveis. As cooperativas, com pou-
ca tradigao no ramo, pela instalacdo de pacotes conseguiram su-
perar a deficiéncia tecnologica que a curto prazo lhes poderia
ser fatal. No entanto, essa tecnologia precisa ser conhecida e
dominada para permitir a melhoria do desempenho, de formaa al-

cancar a eficiencia das empresas com linhas mistas (+) (tabela 40).

TABELA 40 - [NDICADORES DE DESEMPENHO TECNICO DAS UNIDADES DE ESMAGAMENTO

OE S0JA, SEGUNDO A OPCAD DE PACOTES TEGMOLOGICOS, HO PARANA -
1985

PACOTES RENDIHENTO PERDA DE CONSHMD
TECNOLGGICOS Gleo Farelo SOLVENTE DE VAPOR
(%) 3 L) {kg/t)
Com pacotes 19,4 78.0 1,8 47,6
Linha Mista {+) 18,7 7.5 1,5 3s0,0
Linha Mista {-} 19.3 78,0 2,7 466,0

" FONIE: IPAROES, Pasquise dn Compo - DUT-1985

Como proxy da produtividade, a relacdo producao/homem/
dia & tanto maior quanto maior for o porte da planta. Em campo,
observou-se que sao necessarios de 11 a 15 homens para manter
uma planta em funcionamento, qualquer que seja seu tamanho. Is-
so se torna possivel devido § elevada automacao e modernizacdo
do setor. A Unica atividade que exige maior contingente de mio-
de-obra e a recepcao da materia-prima. Como esta ocorre em maior
volume no periodo de safra, esse pessoal e contratado por tempo
determinado e nio chega a integrar o guadro de funcionarios das
empresas.

Curiosa e a discrepancia entre a produtividade encontra-
da nas empresas de capital nacional e cooperativas (8,9 t/ho-
mem/dia e 13,6 t/homem/dia}, frente a das empresas multinacio-
nais (25 t/homem/dia). Pode-se inferir a partirdessa constatacao
que estas tém uma flexibilidade de funcionamento maior, pois a

elevada produtividade resulta num custode industrializacao in-
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ferior e numa maior capacidade de recuperacao.

A analise do rendimento da extracdo do oleo e producido
de farelo demonstrou pequenas diferengas entre os diversos gru-
pos. Assume, entao, alguma significac$0 0 percentual de quebra
da producao. A quebra nas empresas medias e grandes & em torno
de 2,7%, enquanto nas pequenas e de 2,4%, indicando diferencas
pouco significativas. As de capital estrangeiro e as -coopera-
tivas apresentam um rendimento medio de 96,7%,superado em pouco
pelas empresas de capital nacional {(98,9%). O0s dois indices nao
indicam, portanto, que um grupo possui desempenhomelhor ou pior

que o outro,

2.6 ENERGIA, MANANCIAIS E EFLUENTES

0 vapor e fundamental no processamento dos graos para
elevar a umidade, dar plasticidade, arraste de solvente, extru-
sao, etc., Observou-se que o consumo medio por tonelada de soja
esmagada, se consideradas todas as empresas visitadas, esta em
torno de 400 kg. Esse dispéndio e de maneira geral elevado, po-
dendo ser reduzido a partir da adogao de algumas medidas, entre
elas, a e1evac§o da eficiéncia.das caldeiras, melhora da quali-
dade do vapor, isolamento térmico eficiente, valvulas de expur-
go, dimensionamento correto da tubulagao.

A preocupacao das empresas coma quantidade de vapor con-
sumido esta diretamente ligado ao custo dos combustiveis para
sua produ¢do. Nos Ultimos cinco anos, o setor de oleos vegetais
promoveu uma substituicao drastica de oleo BPF {fuel oil} por
combustiveis alternativos - carvao mineral e lenha, principal-
mente. De forma geral adquiriram caldeiras novas; alguns efe-

tuaram apenas adaptacoes e, em geral, ainda estao corrigindo
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problemas.

As empresas que operam com caro¢co de algodao, por sua
vez, encontraram como alternativa a utilizacao da <casca como
combustivel das caldeiras.

Nos secadores, a opcao recai sobre lenha ém tora, para
qualquer que seja a empresa. Poucas fazem uso de picadores de
lenha, quer para caldeiras ou secadores. Esse processo implica
um abastecimento mais regular das fornalhas, resultando em um
melhor aproveitamento do calor produzido, com melhor rendimen-
to da instalacdo.

A lenha empregada na maior parte dos casos e oriunda de
matas Tocais, sendo que poucas empresas possuem reflorestamento
proprio. 0 carvdo mineral & orjundo de Santa Catarina ‘ou das
Minas de Cambui. -

Torna-se importante também discutir o fornecimento e
consumo de energia elétrica. Como os equipamentos s3o acionados
por motores elétricos e o processo & continuo, a queda de ener-
gia provoca graves problemas no fluxo produtivo; situacio en-
frentada por algumas empresas.

0 consumo energético e elevado, mas nao hi um controle
efetivo de seu dispendio, o que poderia otimizarsua utilizacdo.

Quanto ao consumo de agua, a grande maioriadas empresas
visitadas alem de abastecerem-se da SANEPAR fazem uso de pogos
artesianos {ou semi-artesianos) e de rios ou riachos proximos.
De maneira geral, nenhuma empresa queixou-se da quantidade de
agua disponivel, nem tampouco de sua qualidade.

0 tratamento dos efluentes, por sua vez, sequndo informa-

coes recebidas, nio tem causado transtornos nem as empresas nem

aos orgaos fiscalizadores.
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Em geral, o tratamento dispensado aos efluentes ea pas-

sagem do fluxo atraves de caixas de decantacdo, dirigindo-se
posteriormente a lagoas de decantagao e/ou maturacao. Esse pro-
cesso € o suficiente para que o material estejaemcondic¢des de

ser lancado em coOrregos ou riachos proximos.

2.7 ASPECTOS CONCLUSIVOS

Dentre os diversos tipos de tecnologia,a indistria pro-
cessadora de oleos vegetais alimentares distingue-se por ser
intensiva em tecnologia incorporada no uso e projetos de equi-
pamentos. A principio importada, via instalacdo de unidades
processadoras, e posteriormente via construcdao de equipamentos
por empresas fornecedoras de bens de capital - filiais de ma-
trizes no exterior - atualmente ja sofre alteracdes e evolucdo
segundo know-how nacional, indicando, a principio, jauma rela-
tiva independencia da transferéncia tecnologica. No entanto,
esse Know-how permanece restrito a um pequehonﬁmero de.empresas
(quatro) que fornecem os equipamentos centrais e que acabam por
determinar a escolha dos equipamentos perifericos, cujo mercado
& bem menos oligopolizado.

A existéncia no Parana de fornecedores de bens de capi-
tal para esse tipo de dindustria e infima, porém ha um. nimero
consideravel de empresas que poderiam dedicar-se a essa ativi-
dade. Nao obstante, dificuldades reais se antepdem, podendo-se
citar, dentre elas, a reducéo da demanda por esse tipode equi-
pamento - tendo em vista que os investimentos tem-se dado mais
no ambito da reposicao do que no da ampliacdo -; em conseqtén-
cia, as empresas nao tem manifestado interesse real em alterar

suas atuais linhas de producao.
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Por outro lado, as empresas de bensde capital visitadas
acusam uma diversificacao de atividades que, se nao impede, di-
ficulta o aprimoramento e avang¢o tecnologico da sua produciao.
Sao de forma geral servidas por insumos vindos na maior parte
de S3ao Paulo, ndo se verificando uma integracdo representativa
entre as unidades instaladas no Estado. As facilidades, que
justificam suas instalacoes aqui, alem do vinculoemocional ob-
servado algumas vezes, sao a qualidade da mao-de-obra, a pouca
organizacao sindical e a propria localizacao do Estado, n§0
distante das fontes dos insumos e dos centros consumidores.

Quanto ao desempenho tecnicodas unidades processadoras,
conclui-se que as empresas de grande e medio porte, de forma
geral, tém maior apuro quanto a eficiéncia do processo. As em-
presas de capital multinacional possuem tradicaoe dominio tec-
nologico no setor qué redundam em maiores rendimentos; entre-
tanto, algumas empresas nacionais conseguem eficiéncia por vezes
melhor. Essas empresas tem em geral sua dependéncia em termos
de incorporacao tecnoldgica, via equipamentos, minorada,. uma
vez que sEo capazes de dispensar a assisténcia tecnica do for-
necedor e por si so corrigir problemas e/ou efetuar alteractes
substituindo os pacotes ao longo do tempo.

As cooperativas, cujo processo de 'industria]izacao de
oleaginosas e recente, procuraram contrabalancar sua pouca ex-
periéncia com a insta]acao de pacotes tecnologicos, que de certa
forma garantem um rendimento e eficiéncia razoaveis, enquanto
tratam de "preencher" o gap tecnologico. Uma vez coberto esse
salto, terao condicaes de efetuar mudangas no processo por si
proprias e aj entdo avangar tecnoldgicamente.

No que tange a questdao energética, os dispéndios com
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eletricidade sao elevados em termos absolutos; entretanto, nao
ha controle sobre esse consumo. Este em geral estdamais concen-
trado na perda de solvente e em menor grau no consumo de vapor.
Observou-se nas visitas, consumos de vapor bastante pequenos em
algumas plantas, embora a media estadual esteja acima dos 350 kg
de vapor/tonelada de soja esmagada, que seria .uma quantidade
razoavel, demonstrando que existe ainda um grande numero de em-
presas com dispendios excessivos. 0 problema maior que isso
acarreta e o elevado gasto com combustivel para as caldeiras.

Por outro lado, nos ultimos anos houve uma substituicdo
macica de 0leo combustivel por lenha e carvao. Poucas empresas
porem possuem reflorestamente proprio, o que, num futuro pPro-
ximo, podera constituir um ponto de estrangulamento. As unida-
des que possuem plantas de soja e a1god§o proximas tem sua ne-
cessidade de combustivel, se ndao total, em boa parte, suprida
pela casca do caroco de algodao.

0 tratamento da agua coletada no manancial - em geral
pocos artesianos e fluxos d'agua - bem como .dos efluentes &
efetuado pelas proprias empresas, nio tendosido constatado ne-
nhum problema.

No que toca a producao de oleo bruto de soja, a tecno-
logia empregada garante de certa forma a qualidade do produto,
havendo apenas problemas quando da ocorrencia de pré-neutrali-
zagao, 0 que resulta num teor de sabdes acima do especificado.
Essa pratica traz grande dificulﬂades quando do refino e nao
obstante as refinadoras nao exercem um controle rigido.

Nas unidades de refino de oleo degomado, as de pequeno
porte, em sua maioria, trabalham com equipamentos ja deprecia-

dos e por vezes obsoletos, o que dificulta um bom resultado; as
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empresas maiores, em geral multinacionais, produzem um oleo de
melhor qualidade, em fungao do dominio tecnologico bem como de
sua politica empresarial que privilegia a fixagao da marca. A
embalagem de PVC tem tido boa aceitacao por parte dos consumi-
dores e garante maior margem de Tucro aos refinadores, embora
algumas criticas ainda lhe sejam tecidas como, por exemplo, a
maior rapidez de oxidacao e ao maior cuidado no manuseio.

A lecitina e o tocoferol, dois subprodutos do processo

de producao, sao adicionados ao farelo, ou vendidos a fabricas

de sabao, pela maior parté das empresas, embora purificados te-

‘nham um bom mercado. Infere-Se dal a necessidade de -desenvol-

vimento e disseminacao da tecnologia, para que haja melhor apro-

veitamento desses subprodutos. o

No que toca a producao de oleo semi-refinadode algodao,
as empresas que o produzem sao tambem esmagadoras de soja. O
rendimento técnico do processo e os dispendios com perda de sol-
ventg e consumo de vapor sao de razoaveis para bons.

As empresas de esmagamento de milho do Parana ainda nao
dominam o processo tecnico especifico e, portanto, enfrentam
probiemas de know-how. Ao longo do tempo, o0s ajustes efetuados
nos equipamentos para processamento da soja tem propiciado re-
sultados satisfatorios, apesar de vir ocorrendo importacao de

equipamentos para suprir o deficit existente.



3 PESQUISA E DESENVOLVIMENTO NO SETOR

3.1 INTERACAO DO SETOR COM 0S INSTITUTOS DE PESQUISAS NO ES-
TADO DO PARANA

Nas economias capitalistas, as empresas objetivam nio
somente 0 aumento total dos lucros mas, antes, o aumento da ta-
xa de lucro. Dentre as alternativas possiveis para isso, desta-
ca-se o melhoramento nos métodos e matérias-primas wutilizadas
na producao através da introducdo de técnicas ou processos mais
eficientes, lay outs mais adequados, padronizacdo de materias-
primas para reduzir os riscos de perdas, entre outras. Normal-
mente, esses aperfeicoamentos nos processos produtivos se tra-
duzem num ritmo de trabalho mais répido & intenso.

Para o0 setor industrial brocessador de materias-primas
agricolas, & de suma 1mport§ncia garantir um volume seguro de
oferta agricola, bem como a homogeneizacdo e padronizacdo da
materia-prima para uma melhor operacdo da transformacio indus-
trial. Nesse sentido, as empresas procuram controlara producao
atraves de producdo propria, como & o caso da industria acuca-
reira, ou pela integracao direta e/ou indireta de produtores
individuais e "autonomos".

E sob essa perspectiva, controlaremos processose a pro-
ducao agricola, que as industrias se integram 3 pesquisa, seja
pela apropriacao de resultados conseguidos pelosinstitutos pl-
blicos, seja pela constituicao de um setor de investigacdo e

desenvolvimento atraves de laboratdorios e campos de experimen-
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tacao proprios.*

As inovac¢Oes tecnologicas - mecanicas, quimicas ou bio-
16gicas - permitiram industrializar a agricuitura. Destas, as
inovacOes bioldgicas - as biotecnologias - sad fundamentais,
pois permitem reduzir o tempo de produgaona agricultura, trans-
formando-a num ramo particular da industria.

Na industria, a busca de alternativas que agilizem o
processamento dos produtos e permanente. No setor oleaginoso, a
extracdao continua e o refino de 0leo bruto degomadopor proces-
so fisico sao exemplos concretos e recentes dessa necessidade
de ampliacao de espaco a acumulacao de capital.

Na agricultura, o desenvolvimento de sementes e .exemplo
evidente desta busca. Existe no mercado sementes de maturacao
longa e alto rendimento e precoces, com menor rendimento; €ssas .
ultimas antecipam a liberacao de terras para novoes cicles pro-
dutivos. E o que se esta tentandono Extremo-Oeste do Parana com
a 1ntroduc§o da semente de soja "cristalina", que porser tardia
pode ser cultivada em sucessao a uma semente precoce de milho,
apesar de serem duas culturas de verao e, portanto, concorren-
tes numa mesma area. Assim, 0 desenvolvimento genetico possi-
bilitou duas producﬁes num mesmo periodo agricola com o conse-
qlente aumento da producao e produtividade fisica por area.
Maior produtividade significa reducao do tempo de producao por
unidade de produto e, aoc mesmo tempo, maior oferta de produto

para a agroindustria processadora.

*E o caso da Cargill, por exemplo, que possuiuma empre-
sa especifica de desenvolvimento e producaoc de sementes, alem
de atuar em outras areas gue abragem da pesquisa genética avi-
cola a producao de equipamentos para o esmagamento da soja.
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Alem do desenvolvimento de variedade precoces ou tardias,
outros segmentos despertam interesse de investigacao. Pesqui-
sam-se sementes com maior resistencia as pragas e doengas, que
consumam menos agua, etc., e pestecidas e fertilizantes biolo-
'gicos, como as bactarias qué permitem uma maior fixacao de ni-
trogenio pela planta. |

Essa area € uma das mais promissoras da pesquisa tecno-
logica e trara, fatalmente, reducdao no consumo de fertilizantes
quimicos por unidade de area, a semelhanca do que vem ocorrendo
com os agrotoxicos.* As leguminosas - soja por éxemplo - 5a0°as
mais eficientes na absorcdo de nitrogenio atraves da simbiose
com a bactéria Rhizobium. Tenta-se o mesmo para as gramineas,
em especial para o trigo.

Ja 0s pesticidas biologicos sdao pesquisados -tendo em .
vista a preservacao do meio ambiente, e reducao de custos e de
riscos a saude que representam os agrotoxicos. A pesquisa esta
direcionada para o desenvoivimento e controle de plantas dani-
nhas e pragas atraves do aumento. e conservacgao de inimigos
haturais, |

A EMBRAPA, através do Centro Nacional de Pesquisa da So-
ja, sediado em Londrina, recentemente isolou 0 virus Baculovirus
anticarsia que permite combater a lagartada sojaa baixo custo,
pelo processo de contaminacgao.

Ainda que existam oportunidades interessantes no campo

das biotecnologias para os paises em desenvolvimento, eas pes-

*Sggundo informacoes da Secretariada Agricultura, o "Conx
sumo de agrotoxicos baixou de 64 mil toneladas, nasafra de 1978,
para pouco mais de 15 mil toneladas, na de 1985". (JORNAL 'IN-
DUSTRIA & COMERCIO DO PARANA. Curitiba, 21 fev. 1988. p.6).
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quisas da EMBRAPA sao um exemplo concreto disto, sao o0s paises
desenvolvidos 0s mais ativos e os que priorizam recursos téc-
nicos e financeiros a essa area de investigacao. Isso, uma vez
mais, pode alterar as condicoes de concorrencia, conformando
uma nova divisao internacional do trabalho, pela introducdo de
novos produtos. Esses produtos provocariam uma maior dependén-
cia externa, com reflexos no endiﬁidamento dos paisesmenos de-
senvolvidos, e agravariam a sua capacidade de pagamento pela
gradativa eliminacao das matérias-primas tradicionais.

E o caso do farelo de soja que podera ser substituido
pela producao de proteinas a partir de fungos, folhas de arvo-
res, algas e mesmo do petroleo. A origem e possibilidade da
producao de proteinas para consumo animal a partir de um subs-
trato de petrdleo e/ou biomassa renovavel estd no desenvolvi-
mento da Single Cell Protein - SCP -,cultivode microorganismos
monocelulares, Seu largo emprego ainda esta condicionado ao
custo de producao, por enquanto superior ao das fontes '"natu-
rais" de proteina.

0s efeitos da potencial - porem ja iniciada - substitui-
cao dessas mateérias-primas pela proteina sintetizada do petro-
leo e/ou da biomassa renovavel ja estao afetando as cotacdes e
a demanda da soja e do farelo no mercado internacional,comevi-
dentes reflexos sobre a agricultura nacional. A estagnacdo do
consumo mundial do farelo de soja, apesar dos pre¢os baixos, €
reflexo nao so da valorizacao do dolar frente as moedas euro-
peias e da existéncia de estoques de carnes e Jaticinios na
Europa e de graos nos Estados Unidos, mas também sintoma da

substituicao de uma por outra fonte de proteina. A Europa € a
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maior consumidora de farelos para alimentacao animal* e alguns
paises ja estdo com producdao em escala da Single CellPretein -
scp. A titulo de exemplo, a Unido Soviética podera conseguir
auto-suficiéncia em alimentacdo animal num horizonte proximo,
a medida que ja esta substituindo as proteinas tradicionais pe-
las sintetizadas. Sua producac atual & superior a um milhao de
toneladas de SCP - aproximadamente 20% do consumo anual de ra-
coes - e mais de 50% dessa produgao € originaria de matérias-
primas hidrocarbonicas.

No Brasil, apesar do atraso na pesquisa biotecnologica
em relacao as investigacoes desenvolvidas na Europa, Estados
Unidos e Japdo, avancos tem sido conseguidos principalmente no
controle de pragas, melhoramento de sementes ena transformacao
de residuos em matérias-primas. E o caso do bagaco de cana, que
com um tratamento por hidrdlise pode ser empregadona alimenta-
cdo. Outro exemplo & a levedura resultante da producdode @lcoo]
que, apos secagem, substitui totalmente o farelo de soja na
formulacao de racﬁes.

Com o crescimento e difusao dalproducﬁode proteinas nao-
convencionais e a transformacdo de residuos agroindustriais em
subprodutos e/ou matérias-primas, € factivel a.substituiciodos
farelos na producao de racoes animais Eom conseqliencias para
as economias exportadoras de matérias-primas agricolas, como g
o caso brasileiro e o paranaense, em particular com a soja e
seus derivados.

Tendo presente essas questdes,visitou-se Orgaos mais afe-

tados a pesquisa e desenvolvimento do "complexo oleaginoso"es-

"*yegr item S5 Comerciaslizagao dao Complexo Soja.



151
tadual com o intuito de levantar suas atividades, interacoes e
potencialidades, bem como "sentir" a preocupagaoc desses insti-
tutos quanto aos rumos das biotecnologias frente as tendencias
mundiais e asimpiicacoes de seus avan¢os para o setor.

Fundacao Instituto Agronomico do Parana - IAPAR - Foi
criado em 1972 com o objetivo de executar pesquisa tecnico-
cient?fjca e formar e treinar tecnicos especializados para o
. desenvolvimento da agricultura paranaense. Em 1975, o governo
estadual transfere ao Instituto a responsabilidade por toda a
pesquisa agricola, inclusive a animal. Para viabilizacdo das
novas fun¢des, o IAPAR recebe, em comodato, todo acervodos or-
gaos da Secretaria de Estado da Agricultura que anteriormente
se dedicavam a pesquisa animal e vegetal, alem de duas estacdes
agrometeorologicas.

No inicio de suas atividades foram considerados progra-
mas prioritarios o algodao, arroz, cafe, feijao, milho/sargo,
soja, trigo e fruticultura. Posteriormente, com o objetivo de
difundir tecnologias, criou-se o Programa de Difusae Tecnolo-
gica, intimamente articulado a extensao rural, mas voltado tam-
béem ao atendimento das cooperativas, empresasde planejamento e
produtores rurais., Esse programa foi responsavel pela elabora-
¢do de "pacotes tecnologicos" adaptados Ss culturasmais impor-
tantes do Estado, dentre elas a soja.

Com a criacao e implantacao do Centro Nacional de Pesquisa
da Soja - CNPS -, em Londrina, ocorreu a absorcdaodo corpo téc-
nico do Programa de Soja a EMBRAPA. Em 1976, o IAPAR deixa de
pesquisar a soja e a coordenacao e direcﬁo das pesquisas sao
totalmente assumidas por aquele 6rg§o federal. Nessemesmo ano,

0 governo federal passa ' & participar no financiamento das
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pesquisas dos demais programas, atraves da propria EMBRAPA (ta-

bela 41).

TABELA 41 - PARTICIPACAG DA EMBRAPA NO ORCAMENTG DD IAPAR - 1976-85
{Em Cr$ mihdes)

AND TOTAL EMBRAPA %
1976 46 783,0 10 742,0 23,0
1977 52 072,2 15 174.,4 29,1
1978 ] 51 316,5 13 549,7 26,4
1979 _ 43 788.4 17 496,1 40,0
1980 47 944.3 13 360,23 27,9
1981 47 997,2 12 096,73 25,2
1982 49 707 ,7 1V 320,47 22,8
#edia 1976-82 48 515,6 13 391,38 27,6
1983 53 32,9 5 132,7 9.6
1984 46 9749 5 752,6 12,2
1985 - Aprovado 38 759,0 1 540,0 4,0
1885 - Solicitado 65 747,0 8 300,0 13,8
FONTE: IAFAR

A partir de 1980 o IAPAR redireciona as pr{oridades de
pesquisa, voltando-as mais aos pequenos produtores agricolas,
sequindo as diretrizes do governo estadual. Nesse sentido, os
trabalhadores foram encaminhados com vistas a obtencao de tec-
nologias de baixo custo para os pequenos produtores.

No ambito dos programas de pesquisa por culturas, cen-
tralizou o esforco de investigacao na obtencao de sementes de
major produtividade. Intenta obter plantas de ampla adaptacao,
tolerantes as principais pragas e doencas e com praticas de
cultivo mais adequadas as condigoes do Estado.

Em sintese, tem sido a atuac§0 do IAPAR gerar e adaptar
tecnologias e difundi-las através dos "dias de campo" (reunioces
e palestras com produtores e extensionistas), dos treinamentos
e publicacGes técnicas. Como infra-estrutura, possui uma area
de pesquisa em Londrina, dois Polos Regionais em Ponta Grossa e
Curitiba e 14 Centros de Produgdo e Experimentacao e desenvol-

ve, dentre outras, os sequintes programas pertinentes a este
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estudo.

Programa ALgodao - Teve inTcio em 1974 como objetivo de
avaliar, melThorar e introduzir novas variedade. Paralelamente,
foram desenvolvidos estudos sobre mecanjzacao da colheita, ma-
nejo e controle integrado de pragas e doencgas.

Como decorréncia, foram feitas sugestoesa extensao ru-
ral e aos agentes agricolas envolvidos na producdao quanto as
methores epocas do plantio, técnicas e controle de pragas e
doencas, adubagao, controle de ervas daninhas, mecanizacao de
cotheita e praticas culturais.

Alem dessas recomendagoes, foi desenvolvida a variedade
IAPAR 4 -, melhor adaptada as condicﬁesdo'Parané.Lancada e re-
comendada em 1981, para solos argilosos, propiciou um aumento
de 9% na produtividade do Estado. Apos avaliacao pelo Centro
Nacional de Pesquisa de Algodao do Ceara, foi tambem recomen-
dada para aquele estado.

Em 1985, estavam alocados nesse programal2 equivalentes
tecnicos e o custo do programa representava aproximadamente
4,5% dos custos totais do IAPAR.

Programa M{Lho - As atividades desse programa desenvol-
vem-se junto com as do sorgo e tiveram inicio em 1973, com pes-
quisas referentes ao zoneamento e avaliacao do germoplasmas,*
fertilidade do solo, comparacao de cultivares, estudo de doen-
cas e pragas, selecao de plantas para colheita mecanica, matu-
racao de sementes de milho e fixacao biologica de nitrogénio.
Apos 1975, incluiram-se novas linhas de pesquisa, como espacga-
mento e.densidade de p]antio, controle de invasoras eadaptac§0

*Germoplasma: variabilidade genética total dispenivel
para uma gspecie.
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de plantas a colheita mecanica.

A partir de 1978 o IAPAR iniciou levantamentos para a
identificacdo dos componentes tecnologica que influem no custo
de producdo e rentabilidade da cultura. Essas informacoes per-
mitiram a proposicao de alternativas na producdo, bemcomo ser-
viram de base paraa reorientacaodaspesquisasemdesenvo]vimentm

Com as melhorias nos sistemas de producao e desenvolvi-
mentc de sementes, a expectativa € que se alcance, no Parana,
uma produtividade media de 5 500 kg/ha, contra osatuais 2 100/
2 400 kg/ha.

No programa milho estdo envolvidos 10 equivalentes téc-
nicos e a participacao do programa nos custos do IAPAR foi, em
1985, de 4,3% aproximadamente.

Programa Sementes - Instituido em 1975 tem por objetivo
suprir o Sistema Estadual de Sementes Basicascomqualidade ge-
‘netica,.fisica, fisiologica e sanitaria.

Este programa atua basicamente na expansao dosnovos ma-
teriais geneticos criados pelo Instituto Agronomico de Campi-
nas - IAC. Recebe as novas variedades do IAC, -analisa quais as
que melhor se adaptam ao Estado e faz a expansaodesse material
para posterior comercializacao as empresas intereésadas. As
sementes basicas de soja e trigosao comercializadas principal-
mente com a Organizacao das Cooperativas do Parana - OCEPAR -
e/ou diretamenfe com as cooperativas.

Em 1984, o' IAPAR obteve uma producao média de 80 sacas
por alqueire de semente basica de soja. A partir delaas empre-
sas sementeiras produzem a “certificada" e a seguir a "fisca-
lizada", que & a semente empregada na producae. No programa

semente estdo envolvidos aproximadamente 11 equivalentes tec-
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nicos e 5% do orcamento da instituicao.

Empresa Paranaense de Classificécio de Produtos - CLASPAR -

Foi constituida em 1968, pela Lei 7 052 e tem. .por. objetivo,

dentre outros:

a)

b)

c)

d)

cIassificacao de produtos de origem vegetal, seus sub-
produtos e residuos.

Serve de apoio 5 comercia1izac§o, tanto pelo lado do
produtor determinando a tipificacao do produto, quan-
to pelo comprador expedindo um certificado de quali-
dade do produto adquirido;

controle da qualidade de produtos destinadosa forma-
magao de lotes em pool, para exportacao,fiscaiizando
e certificando as condicﬁes e adequacﬁes .dos Tlotes
formados. Esse programa restringe-se no momento ao
silo vertical e armazens do corredor de exportacao,
administrados pela Administracao dos Portos de Para-
nagua e Antonina - APPA;

padronizac§o de produtos de origem vegetal: este pro-
grama tem por objetivo executar estudos e pesquisas
dos fatores que resultam em perda de qualidade dos
produtos, suas causas e conseqﬂéncias;faz parte des-
te programa a mamona, sorgo, girassol, milho, feijao
e soja;

analise de sementes: tem por objetivo identificar a
qualidade das sementes, bem como coordenar, supervi-
sionar e controlar a quaiidade dos servigos prestados
pelos. laboratorios c}edenciados a analises de semen-
tes no Estado e prestar assistencia téecnica a Rede

Estadual de Laboratorios de Analise de Sementes.
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Para a execucdo de suas atribuicoes, a CLASPAR conta com
567 funcionarios, alocados na sede e em 82 postos de classifi-
cacao, controlades por 10 Coordenadorias Regionais de Classi-
ficacao. Além desses postos, dispoe aindade cinco laboratorios
de analises quimicas (Curitiba, Ponta Grossa, Londrina, Maringa
e Paranagua), que executam a c]assificacao de farelos, 0leos e
farinhas e qualificam os produtos a serem armazenadosS em pool
no sistema "corredor de exportacao" de Paranagua; e de trés. la-
boratorios de analise de sementes {(Curitiba,Maringa e Francisco
Beltrao).

Companhia Agropecuaria de Fomento Economico do Parana -
CAFE do Parana - Foi constituida em 1961; atua na producao e
comercializacao de sementes dos principais produtos agricolas,
na revenda de insumos agropecuarios e na prestacdo de servigos
em motomecanizacdo agricola, com o intuito de apoiaradiversi-
ficacdo agricola e aumentar a produtividade.

Desde 0 inicio de suas atividades mantém campos de coo-
peracao para o fornecimento de sementes selecionadas de algodao.
A partir de 1965, passa a produzir sementes de arroz, soja, mi-
lho, trigo e amendoim, que recentemente deixou de ser produzido.

A partir de 1969 a CAFE assume a responsabilidade de ga-
rantir a oferta de sementes de algodao requerida pelo setor
agricola, com qualidade genetica e pureza de variedade. Para
conso1idac§o desse programa instituiu, em 1984, a Divisao do
Algodao que permitiu descentralizar a coordenacaoe controle da
produc$0 e comercializacao de sementes de a]godao, facilitando
o atendimento e assisténcia técnica aos produtores rurais.

A preocupacao central com as sementes do algodao € o

fornecimento de variedades que tenham resistéencia e comprimen-
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to de fibra adequados; nao ha preocupacao quanto ao teor de
dleo e/ou proteinas do caroco. Atualmente a variedade esta sen-
do alterada da IAC 17 para a IAC 20.

Fundacio Universidade Estadual de Londrina - FUEL - Fun-
dada em 1971, a FUEL cria em 1976 o Departamento de Tecnologia
de Alimentos, que tem como um dos seus programas de pesquisa a
utiliza¢ao da soja na a1imentac§o humana. 0 objetivo basico e
obter alimentos nutritivos a baixo custo e que possam ser di-
recionados a merenda escolar e 55 populacoes de baixa renda.

0 injcio das pesquisas da viabilidade e alternativa do
emprego da soja na alimenta¢ao humana data de 1982, Como resul-
tado concreto das pesquisas, foi desenvolvidoo iogurte de leite
de soja e iniciada a pesquisa do queijo de soja., Para o iogur-
te, ha dominio da tecnologia de producdo, caracteristicas qui-
micas e tempo de conservacao. 0 proximo estagio da pesquisa @
determinar o valor nutritivo desse iogurte em re1ac§oao produ-
zido com leite de vaca.

0s recursos para as pesquisas do Departamento de Tecno-
logia de Alimentos sao provenientes da propria instituicﬁo.sao
pesquisas que envolvem poucos recursos uma vez que muito dos
ingredientes s&o recebidos gratuitamente, 0s :equipamentosaéﬁo
simples - muitas vezes produzidos artesanalmente - e 0s pesqui-
sadores 550 0s proprios professores e alunos do curso de mes-
trado em alimentos, ofertado pelo Departamento.

Nessas pesquisas nEo existe qualquer demandaou vincula-
cao externa E universidade, com o setor industrial ou agricola.

Organizacao das Cooperativas do Estado do Parana - OCEPAR -
T uma entidade de direito privadoe foi constituida em 19?T para

- —

ser o orgao de representacao politico e técnico do sistema
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cooperativo.

No setor agricola, uma das demandas do sistema eraosu-
primento de tecnologias atualizadas e adaptadas as necessidades
emergentes, Assim, em 1972 foi criado o Departamento de Pesqui-
sa, com a responsabilidade de desenvolver pesquisas no melho-
ramento do trigo e triticale, soja e milho; producaoe tecnolo-
gia de sementes; manejo e fertilidade de solos, entre outras,
com o objetivo dese.obter sementes mais resistentes e produtivas.
Para isso0 conta com dois Centros, Cascavel e Palotina, com area
total de 716 ha, e 160 funcionarios, sendo 17 pesquisadores. Em
geral, 0S recursos sao proprios e completados com financiamen-
tos da FINEP e BNDES.

0s principais programas de pesquisa §§o 0S a seguir
descritos.

Manejo e Fentilfidade de Sofos - A linha de pesquisa des-
ta rubrica estia centrada na avaliacao do sistema e manejo de
preparo do solo na sucessao soja/trigo e nos efeitosda aplica-
cao de superfosfato triplo e fosfato natural sobre o rendimento
da soja.

Melhonamento da Soja - 0 objetivo basico das pesquisas
nesse programa & minorar o aparecimento de doencas e pragas de-
correntes do uso sistemdtico de uma mesma variedade em area
continua.

Nesse sentido, estﬁo sendo desenvolvidos estudos para a
amp]iacao de opcﬁes de variedades e, como resultado, ja foram
lancadas e recomendadas pela OCEPAR cinco novas variedades de
soja: Dourados, Iapo, Primavera, Iguacu e Piquiri.

MeLhonamento do MiLho - Este programa teve inicioem1982

com a alocacao de.dois pesquisadores e implantacao de uma uni-
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dade de beneficiamento de sementes de milho, com capacidade de
30 000 sacas/ano. Atraves de intercambio tecnico com aFECOTRIGO,
IAPAR, IAC, ESALQ e EMBRAPA, iniciou o processo de obtencgao de
material genetico, que resultouno germopiasma basico da OCEPAR.

E 1ntenc§o do programa obter variedades melhoradas de
milTho e hibridos de qualidade paragaraﬁtireme regularemo abas-~
tecimento do sistema. As pesquisas encontram-se em fase finale
ainda nao foram lancadas variedades proprias.

Producao de Sementes - Em 1984 foram produzidas 5 635
sacas de semente basica: e 175 sacas de semente genética de soja
e 5 436 sacas de milho hibrido. As sementes basicas de soja fo-
ram comercializadas com cooperativas e produtores de sementes
e as de milTho hibrido, por intermédio do sistema cooperativo.

Centro Nacional de Pesquisa de Soja - CNPS/EMBRAPA -0 CNPS
foi criado em 1975, em Londrina, iniciando suas pesquisas com
oito tecnicos. A partir de 1976, o CNPS assumiu a responsabi-
lidade de executar a pesquisa de soja para o Parana e em 1978
incorporou em definitivo os 11 pesquisadores do Programa Soja
do IAPAR.

Foi instituido com o objetivolde desenvolver, coordenar,
promover e difundir as linhas de pesquisa em sojano ambito na-
cional, no intuito de aumentar a produtividade pelamelhoria do
uso da terra e do trabalho; pelo desenvolvimento de cultivares
mais adaptados e sistemas de manejomais eficientes e pelo apri-
moramento dos processos produtivos e dos recursos naturais.

A preocupagdo ultima e com a rentabilidade da cultura e
do produtor - atraves do desenvoivimentode sistemas de produgao
que aproveitem a capacidade produtiva da planta e reduzam o5

custos de produgao - e nao com a industria. A investigacao de
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variedades com maior teor do 0leo e/ou proteina so beneficiaria
a industria, sem necessariamente refletir em ganhos parao pro-
dutor. A Unica tentativa de convénio com o setor industrial
ocorreu com a ABIOVE, para uma possivel pesquisa voltada a
cultivares mais adequados a industria e ao consumo in natura na
a11mentac$o humana. Porem, nao houve nenhum resultadopositivo,

Na alimentacao humana, & necessario que as proteinas ve-
getais sejam tﬁo nutritivas quanto as animais. Haveria neces-
sidade de uma variedade que tivesse alto teor de aminoacidos
essenciais, como tambem bom sabor e cor adequada. Essa linha de
pesquisa ainda continua sendo uma das prioridades, entretanto
faltam recursos e os existentes sao direcionados as pesquisas
em desenvolvimento. Indiretamente, pode-se chegar a resultados
satisfatorios nessa area, mas ndo existe pesquisa especifica no
momento, embora existam equipamentos e teécnicos especializados.

Alem da investigacdo de novos cultivares, o Centro pes-
quisa tambem doencas e pragas por processos biologicos. Eocaso
da aplicacao de Baculovirus Anticarsia. Este defensivo agricola
foi aplicado pela primeira vez na safra 80/81, em carater ex-
perimental. E de facil producdo.e na safra 84/85, em apenas dois
meses foram produzidas 25 mil amostras - um caldo de agua, vi-
rus e restos peneirados de lagarta. Segundo o Centro, somente
em uma lavoura de 3 ha foram coletadas 8 kg de lTagartas mortas
e infectadas pelo Baculovirus, 0 que permitira cobrir 350 ha,
aproximadamente.

Alem do laboratorio de preparacac de amostras em Londri-
na, estao sendo criados outros para a difusdo da tecnologia. E
o caso de um laboratdrio na cooperativa COAMO, de Campo Mourao,

no Parana, e de cinco.laboratdrios coordenados .pela EMATER do Rio
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Grande do Sul. Existe a possibilidade da montagem de um outro
laboratorio em Chapeco, que funcionaria sob coordenacao da Em-
presa Estadual de Pesquisa de Santa Catarina - EMPASC.

A expansao dessa nova tecnologia ainda € pequena no Pa-
rana porque o sistema cooperativo ainda reluta em adota-la e
difundi-la. Essa resisténcia talvez decorra do interesse das
cooperativas na comercializacao dos defensivos qitimicos, dos
quais obtém parcela de suas sobras (lucros).

0 estagio atual da pesquisa esta no melhoramento de sua
eficiencia, paralelamente a uma me]hor'adequacao na forma de
acondicionamento e transporte. Estaem fase final umprojeto com
a Secretaria da Industria, Comeércio, Cienciae Tecnologia deSEo
Paulo, Instituto de Pesquisas Tecnologicas e Universidade de
Campinas para a montagem de uma planta-piloto para a producﬁo
industrial do virus da lagarta da soja e da broca da cana.

0 Centro conta atualmente com 48 tecnicos (sete em cur-
S0) e 0S recursos provém quase que totalmente do Ministerio da
Agricultura. |

Universidade Federal do Parana - UFPR - Foram localiza-
dos dois centros de pesquisa: o Laboratorio de Controle Biolo-
gico do Sétor de Ciéncias Agrarias e o.Curso de Pds-Graduacao
de Alimentos do Departamento de Tecnologia Quimica do Setor de
Ciéncias Exatas.

No Laboratoriode Controle Biologico investiga-sea apli-
cach de defensivos biologicos, com o objetivo de baratear os
custos de produch agricola, "livrar® o homem das intoxicagoes
quimicas e preservar o meio ambiente, além de. aumentar o rendi-
mento agricola, pois 0s insetos 550 responsaveis por aproxima-

damente 10% de perdas.
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E 1ntenc§o desse centro investigar os inimigos naturais

do "bicudo", uma das principais pragas do algodoeiro. OQutros
insetos que prejudicamesta cultura, como a lagarta rosada, tambem

merecerao um estudo futuro. Ja se sabe que a vespa Goniozuz

“legneri € um parasita dessa lagartae ja foram importados dos Es-
“tados Unidos 20 espécimes dessas vespa parad inicio das pesquisas. ~
A grande vantagem do controle biologico e que cadavirus,
bacterias e fungos s0 atacam os respectivos insetos da espécie.
Os estudos estao sendo financiados pela FINEP e deverdo durar
mais quatro anos.

As pesquisas do Departamento de Tecnologia Quimica es-
tao mais direcionadas as condi¢oes quimicas de conservacao dos
alimentos. Na area de tecnologia de produto, pesquisou-se for-
mas de obtencao de lecitina, porem nao se conseguiumaiores de-

talhes dos resultados alcancados. A unica informacadoobtida foi

que 0 processo havia sido repassado a uma pequena empresa que

“se instalava em Paranagua.
3.2 INTERACEO DO SETOR COM AS INDUOSTRIAS DE BENS DE CAPITAL DO
PARANA

No tocante 55 industrias de bens de capital, conseguiu-
se identificar uma Gnica empresa instalada no Parand - DESTIL -
com linha industrial voltada a producaoc de equipamentos para a
industria de oleos vegetais. Nao obstante, outras industrias
participam com equipamentos perifericos de menor importancia.

Essa empresa esta localizada em Maringa e foi fundada em
1981. Comegou a atuar na area de caldeiras e na producdo de im-
plementos agricolas. Em 1983 incorporou a empresa IMCAL de Ou-

rinhos, Sao Paulo, onde e quando adquiriua tecnologia de producao
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de equipamentos para a industria de oleos vegetais. Estd capa-
citada a produzir todos os equipamentos de preparacao, tais como
roscas, redutores, gquebradores e Taminadores, alemde torres de
resfriamento. Atualmente esta desenvolvendo um novo modelo de
expander, para exportacao. Nao produz, todavia, extratorese DT,
equipamentos centrais do processo.

Além da producdo de equipamentos, presta assisténtia
tecnica industrial, mediante contrato, e faz usinagem de pegas.
Quase 50% do seu faturamento provem desses contratos e esse
fato @ decorrente de sua 1ocalizac$o.A empresa concorrente mais
proxima esta localizada em SEO Paulo, 0 que torna muito demo-
rado um atendimento e usinagem emergencial como, por exemplo, a
usinagem de rolos laminadores.

Atualmente, atua nas areas de caldeiraria, mecanica,
fundicdo (aco carbono, inox.e ferro fundide), producao de micro
e minidestilarias de alcool, fabrica de racdese na producao de
equipamentos por encomenda. Porem, esta mais vo]tadaE producao
de micro e minidestilarias e tem capacidade de produzir 20 uni-
dades por ano. Essa linha industrial participa, em média, com
40% do faturamento anual.

Na area tecnologica nao tem um departamento de desenvol-
vimento proprio, a nﬁo ser no setor alcool, Copia equipamentos
e testa-os nas proprias empresas que os solicitam. Na area co-
mercial, possui uma equﬁpe de vendedores para os$ 1implementos
agricolas e dois engenheiros quimicos paraa divulgacao das des-
tilarias de alcool. No setor de oleos, a.promocao.esté desati-
vada por falta de mercado. 0 mercado existente € so de reposi-
¢ao, que jae atendido pelos contratos de assisténcia tecnica.

Como decorrencia da incipiente industria produtora de
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bens de capital no Parana, o relacionamento como setor esmaga-
dor & esporadico, restringe-se quase que excusivamente & as-
sistencia técnica e ao fornecimento de um ou outro equipamento

periférico., A interacdao ocorre com empresas localizadas basi-

camente em S3o Paulo, onde estao:as principais fornecedoras de

plantas e equipamentoS a essa indlustria.

3.3 ASPECTOS CONCLUSIVOS

Como consequéncia da politica econﬁmica adotada pelo
Brasil no final da decada de 60, a agricultura paranaense sofre
profundas transformacoes, diante da necessidade de se tornar
capaz de absorver uma crescente producgao de insumos industriais,
como també&m de produzir matérias-primas para a agroindustria e
exportacao.

E nesse quadro que a cultura da soja € introduzida en-
quanto atividade econ@mica, favorecida que foi por uma conjun-
tura de precos no mercado externo, por uma politicadeincentivos,
como creditos de investimento e custeio fortemente subsidiados,
e pela estruturacdo de um aparato técnico e de difusao tecno-
15gica. Observe-se que & no final da decada de 60 e comeco da
decada de 70 que sao criados e/ou consolidados os institutos de
pesquisas e de extens§0 rural no Parana.

Em meados da decada de 70, a soja ja era uma cultura
consolidada. Entretanto, cabe lembrar quea rapidez com que isso
ocorreu so foi possivel tanto pela 'disponibilidade’de terras fér-
teis quanto pela preexisténcia deum"pacote tecnologico” - seja
em termos de desenvolvimento genetico, seja de processo de produ-
¢ao - embora para uma realidade agronomica externa ao Parana.

Como esse tipo de cultura tem . por base o desenvolvimento
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de variedades melhoradas que respondam com maior produtividade,
uniformidade e maturacéo, entre outros aspectos, havia a neces-
sidade de serem "adaptadas" as novas condicdes. Nesse sentido,
0s institutos agronamicos foram eficientes ao sistema, pois pri-
vilegiaram as investigacﬁes que buscassem uma melhor adaptabi-
lidade dos cultivares 55 condicoes edafoclimaticas do Parana,
sem se preocuparem com as conseqliencias do modelo. A questdo
era aumentar a producdao e a produtividade, e rapidamente.

Entretanto, se, por um lado, o emprego dessa tecnologia
trouxe resultados positivos em termos de aumento da producdo a
disposicao do mercado, por outro, provocou uma expulsao da po-
pulacao ocupada no campo, a concentracao da estrutura fundia-
ria, o esgotamento do solo, entre outros.

Como consequéncia da modernizacao agricola exigida pelo
modelo adotado, a pequena producao luta continuadamente para se
manter economicamente viavel. Sua condicdo de sobrevivéncia esta
diretamente relacionada a sua capacidade de reinvestir na agri-
cultura, 3 medida que a reproducdo simples equivale E reprodu-
cdo negativa. Como o patamar tecnologico @ dinamico, o produtor
que nao conseguir acompanhar os crescentes requerimentos tec-
nicos ficara em desvantagem frente aos que se tecnificarem.

Diante disso, alguns institutos de pesquisa agronomica
vém redefinindo seus programas de investigacao. Passam ase de-
dicar a area das biotecnologias, como- desenvolvimento de semen-
tes mais resistentes, defensivos organicos, etc., na busca de
alternativas mais rentaveis ao produtor agricola. A questdo ja
nao mais 50 o aumento de produtividade, mas se este resulta em
aumento de rentabilidade ao produtor.

Se a biotecnologia ja & uma preocupacdo dos institutos
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de pesquisa e desenvolvimento, ainda dois pontos podem ser
questionados. Por um lado, ha falta de uma entidade para onde
convirjam. os.:resultados. e que sirva:.de .  foro. para discus-
sao tecnica mais ampla; o paralelismo das pesquisas € um fato
concreto. Por outro, & quase inexistente a preocupacaoefetiva,
embora manifesta, no desenvolvimento de produtos a partir da
soja, ou em substituicao a esta, Tem-se o agravante .de. que o
farelo de soja ja pode ser substituido por biomassa renovavel a
partir da sintetizacdo de proteinas unicelulares {SCP). Apesar
do gap ja existente, & necessaria a adocdo de medidas que per-
mitam ao Parana avancar tanto na pesquisa de produtos e insumos
agricolas quanto na da engenharia de alimentos.

Alem disso, & quase inexistente a cooperacido entre as
empresas e cooperativas com 0s institutos de pesquisa; quando
ocorre, € fortuita, como no caso do algoddo, mesmo assima preo-
cupacao & com a fibra e ndo com o teor do 0leo e/ou proteinado
caroco. As razoes que dificultam ou inibem uma maior interacio
sdo, principalmente, os entraves burocraticos das instituicdes,
geralmente ligadas ao setor publico.

Em sintese, as pesquisas na area do complexo oleaginoso
no Parana estao muito mais voltadas a adaptacdo e adequagao dos
"pacotes tecnologicos" as condicoes edafoclimaticas do Estado
do que a pesquisa propriamente dita. S3omais adaptativas do que
¢riativas.

Quanto ao relacionamento do setor produtor de bens de
capital com o de esmagamento e refino, este inexiste em vista
que a unica empresa instalada no Estado com linhaespecifica ao
setor ndo pcssui departamento de pesquisa.

A persistir a orientacao atual nas pesquisas voltadas
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ao setor oleaginoso, fatalmente ocorrera um atraso cujas con-
seqliencias podem ser a perda de oportunidades no mercado externo

e a nao-consolidagcdao do Parana nos setores de racoés, carnes e

laticinios.



4 RELACOES ENTRE INDUSTRIAS E FORNECEDORES DE MATERIAS-PRIMAS

A agricultura paranaense somente passaa ter représenta-
¢ao nacional com a consolidacao da cafeicultura nos anos 50. A
partir de 1920, e em menos de 30 anos, toda a regiao norte do
Estado e ocupada pela frente cafeeira vindade S3o Paulo, porem,
diferentemente do que ocorreu naquele estado, assentada em uma
estrutura fundiaria de pequenas e medias propriedades, Com a
cafeicultura, o setor agricola paranaense ganha dinamismo, cres-
ce em area e producdo e se diversifica como plantio do algodao,
milho, feijao e outros produtos, cultivados intercaladamente
com o cafe. Por longo periodo, sustentou altas taxas de cresci-
mento do valor da producao.

Apesar de dinamico e voltado exclusivamente para o mer-
cado externo, era desenvolvido sob o regime de <colonato e/ou
parceria e com um minimo de utiliza¢ao de insumos de origem in-
dustrial no seu processo produtivo, o que lhe conferia o cara-
ter de tradicional.

A partir de 1970, o setor agropecuario paranaense passa
por profundas transformacoes, originadas pelo processo de mo-
dernizacio da agricultura nacional. E no decorrer da década de
70 que se consolida no Estado uma agricultura "moderna", dina-
mica e altamente tecnificada.

Correntemente entende-se por agricultura moderna aquela
que tem por base tecnqlagica do seu processo produtivo o empre-

go de insumos de origem industrial. Ou seja, ela é resultante de
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um novo padrao de acumulacdo que subordina a agriculturaao ca-
pital industrial e o processo tecnologico agricola passa a ser
determinado por essa nova relacao de dependéncia. Esse tipo de
tecnologia leva a crescente mercantilizacdo e monetarizacdo,
tanto do produto resultante da atividade agricola gquanto dos
meios para a sua producao.

No Parana, o emprego desse tipo de tecnologia, coma uti-
lizacao intensiva de insumos mecanicos .e/ou quimicos, resultou
em profundas alteracoes na base produtiva, com sensiveis modi-
ficacdes nas relaces de producdo e trabalho e na estrutura
fundiaria e pauta de produtos.

Cabe ressaltar que o processo de modernizacdo assistido
no Estado nao foi resultante de fatores endogenos 3 propria
agricultura paranaense, embora sejam importantes para explicar
o ritmo desse processo.

No periodo que vai dos anos 50 a 1967 s3o estabelecidas
as condicoes para a modernizacdo da agricultura brasileira com
a implantacao de uma indUstria de bens de capital (maquinas e
equipamentos) e de insumos modernos quimicos (fertilizantes e
defensivos). A origem desse tipo de indUstria esta expressa no
Plano de Metas do Governo J.K., que articula um novo padrao de
acumulacao industrial, com evidente decisdo pela internaciona-
lizacao, atraves da abertura da economia brasileira ao capital
internacional que se instala com capacidade de producdo supe-
rior a demanda existente e estava organizado, desde o inicio,
sob a forma de oligopdlio.

Paralelamente, travava-se no Brasil um acirrado debate
em torno da reforma agraria. As classes dominantes rurais obs-

taculizam e se contrapdem a sua efetivacao; sugerem antes a mo-
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dernizacdo da agricultura atraves da mecanizacao e propéem fa-

cilidades crediticias, precos minimos e seguro agricola. E o
movimento de 1964 consolida essa posicao.

ﬁipartir de 1967 a modernizacao e efetivada pela atuacdo
decisiva do Estado no ambito da politica agricola.0 Estado in-
tegra a agricultura a orbita do capital financeiro, principal-
mente atraves do credito para investimento, custeioe comercia-
lJizacao e atua diretamente na esfera da pesquisa agronomica e
na extensao rural. Com essas medidas, fornece a sustentacao fi-
nanceira e tecnica para a transformakﬁo da base produtiva.

A partir desse momento o padrao de desenvolvimento da
agricultura, que se efetivava atraves da expansao da fronteira
agricola conformada por um padrao tecnologico rigido, se:des-
faz. Em um primeiro momento ocorrem transformacoes aceleradas
no Sul, em especial no Rio Grande do Sul e Parana. Posterior-
mente, com o esgotamento da fronteira externa e interna nessa
regiao, a expansao dessa agricultura "“moderna" avanca pelos es-
tados do Centro-Oeste e Minas Gerais, que passam a Ser O novo
"eldorado" da agricultura nacional, principalmente a partir dos
anos 80. A soja, o algodao, o milho e o arroz sao as culturas
que mais se adequam ao novo padrao tecnologico e avancam sobre
areas novas e/ou de produtos tradicionais.

A partir-de 1975, a soja passa a ser o produto mais di-
namico da agricultura paranaense nao so pelas altas taxas de
crescimento e valor da producﬁo obtidos, mas por todaa gama de
servicos no setor comercial e industrial que ela originoue de-
senvolveu,

Se a soja foi o principal produto a ser beneficiado pela

modernizacio, isto n3o significa que outros produtos nao o fo-
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ram. E 0 que vem ocorrendo com o milho, principalmente apos a
intensificacao das relag¢Oes de integracao avicola que originou
o desenvolvimento de variedades mais apropriadas ao processa-
mento e composicao das racGes e processo de producao - plantio,
tratos culturais e colheita - totalmente mecanizados. £ o caso
das variedades mole e semiduro,
Assim, maquinas, equipamentos, sementes, insumos quimi-
cos - presencas obrigatorias numa agricultura moderna .- e a
producdoc de materias-primas para a agrdoindustria. tornaram a
agricultura paranaense uma atividade capitalista, monetarizada
g mercantilizada. Isso provocou a diferenciacaoe fez surgir na
agricultura brasileira e paranaense um "novo" tipo de produtor
rural, totalmente integrado aos mercados e ao padrao tecnolo-
gico que lhe impde constantemente novas redefinigoes do ponto

de vista dos investimentos e do modulo de area.

4.1 A INDUSTRIA OLEAGINOSA E 0S FORNECEDORES AGRICOLAS

0 objetivo deste item do trabalho e aprofundar a dis-
cussdo em torno das relagoOes entre os produtores agricolas e a
industria processadora de oleaginosos, principalmente como se-
tor cooperativo, dada sua vinculagao direta com o produtor.ru-
ral. As demais empresas mantém suas relacdes de comprade mate-
ria-prima, em grande parte, com as proprias cooperativas e/ou
comerciantes; a coppra direta do produtor €& esporadicae quando
ocorre & em grande quantidade, o que indica a preferéencia por
grandes produtores rurais. No entanto, a analise dessas relacoes
ficou prejudicada porque tanto os grandes produtores comoa in-
dustria processadora se negaram a fornecer informacoes.

0 produtor rural modernizado vinculadoa industria-agro-
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alimentar, & entendido por alguns autores, comoum "trabalhador
para o capital”.* Entretanto, essa definicao abrangeria somen-
te aqueles produtores explicitamente integrados, como, por exem-
plo, os vinculados a indiustria de fumo, vinho, tomate, aves.
Independente do grau de modernizacdao, o integrado, como & conhé-
'cido, aceita contratualmente as condicoes de producdo e comer-
cializagao ditadas pela industria.

Em outra situacao encontram-se os produtores independen-
tes que conseguem se reproduzir sem nenhum vinculo contratual
com a industria processadora. Sao produtores de soja, milho,
algodao, que, embora dependentes de um padrao tecnoldogico de-
mandado por esses produtos, conseguem até realizar um processo
de acumu]acao, diferenciando-se daqueles produtores que nao
acompanham o patamar tecnologico exigido. A preocupacao princi-
pal desses produtores & o lucro, por {sso dedicam-se a produtos
que oferecam maior rentabilidade.

Tendo em vista ¢ seu maior grau de autonomia e a pers-
pectiva de se apropriarem de maior ganho tanto na venda da pro-
ducSo como na aquisicao de insumos, esses produtores se.organi-
;aram em cooperativas agricolas, o que agilizou a crescente
mercantilizacao da producdo agricola.

Levando em conta as condicdes desses produtores, anali-
sam-se as transformacoes ocorridas na producao e comercializa-

¢ao, bem como a crescente vinculacao a industria processadora.

*Sao por demais conhecidas as polemicas em torno do caon-
ceito. O que pretendeu foi delimitar a sua ebrangencia. Ver
GOCDMAN, D.E,; SORJ, B.; WILKINSON, J. Agroindustria,-politicas
publicas e estruturas sociais rurais: analises recentes sabre
a agriculturs brasileira. Revista de Economia Politica, Sao
Paulo, 5(4):31-56, out./dez. 1885,
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4.1.1 Alteracao dos Canais de Comercializacao

NO Parané; antes dos anos 70, o café era praticamente o
unico produto que possuia infra-estrutura de armazenamento e
beneficiamento, que seguiam padroes de comercializacdao do mer-
cado externo. 0s produtos considerados de consumo direto - mi-
tho, feijao, arroz, carnes, etc. - eram comercializados por uma
ampla rede de intermediacao entre produtores e <comerciantes;
estes formavam lotes para o0s atacadistas instalados nas cidades
que dispunham de alguma infra-estrutura de servicos,

A situacao comega a sofrer mudancas no inicio dos anos
70, devido aos volumes crescentes de produgdo, principalmente
soja, € 0S canais de comercializacdo existentes ja n3ao conse-
guem acompanhar as novas exigencias da producao em termos de
Timpeza, secagem e padronizacdao ditadas pela industria proces-
sadora. De imediato, os produtores tiveram de adaptar-se as no-
vas exigéncias do mercado.

0 capital comercial tradicional que operava diretamente
com o produtor, devido a sua atomizacdo e o pequeno poder de
acumulacao, nao consegue se articular a ponto de atender essa
nova demanda da agricultura condicionada pela industria. Esta,
por sua vez, nao realizou investimentos em estruturas de arma-
zenagem e beneficiamento na zona rural para atender§ crescente
necessidade da agricultura. 0Os investimentos no setor tinham
por finalidade apenas regular os estoques a diSposicao da uni-
dade industrial,

Dessa forma, o Estado, via linha de credito especifico,
estimulou a formacao de cooperativas atraves de repasses de.re-
cursos para a construcao de armazens, ¢ que resultouno cresci-

mento da capacidade armazenadora cooperativa, principalmente a



174
a granel {tabela 42).

TABELA 42 - EVOLUCAQ DA CAPACIDADE ARMAZENADORA TOTAL E A GRANEL DAS COQPERATIVAS,
NO PARANR - 1875-79.81-84

(Em mi) t)
' 1975 197
DISCRIMINAGAD ’ 1981 1984
fbs . % Abs. £ Abs. % Abs, 4
Cooperativa 3932 43,52 4043 32,61 4 740 32,36 6004 39,60
Granel 1978 21,89 3055 24,64 3577 24,42 4346 28,67
TOTAL do
Estado § 035 100,00 12 334 100,00 14 648 100,00 15 160 100,00

FONTE: Banco de Dados Cooperativista - 1975-1885

Como pode se observar,

Esse estimulo & expansao do coopera-
tivismo se manifestou, entre outros
aspectos, através da posigac privile-
giada que as cooperativas ocuparam como
agentes da CITRIN na comercializagao
centralizada do trigo; de mudangas na
legislagao cooperativista, especial-
mente & Lei 5 784 de dezembro de 1971,
que lhes facultou uma maior flexibi-
lidade de atuagaocomoempresas comerci-
ais; da posigao, também privilegiada,
gque ocupam como agentes da CFP, na
execucao da politicade pregos minimos,
aumentando a capacidade de concorrencia
com os demais agentes comerciais pri-
vadas, especialmente em regioes onde
a producado de alimentos basicos (fei-:
jao, arroz, milho) e expressiva; e,
principalmente, do acesso gue tiveram
a credito oficiais altamente subsidia-
dos para aumento de  sua capacidéade
instalada e diversificacao de ativi-
dades.'(Sem grifo no original)

Num primeiro momento, as cooperativas atuam exclusiva-
mente no segmento de armazenagem e comercializacao de produtos
agricolas e insumos, de vital importancia para os produtores e

para industria de transformacdo, ao possibilitar um fluxo nor-

lIPARDES-FUNDACAO EDISON VIERA. Perspectivae potencial’
de participagao institucional do setor cooperativo nos planos
e programas_de adequagao do desenvolvimentio rural paranaense.
Curitiba, 1983. 272Ff. p.245.
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mal dos produtos. Nesse sentido, as cooperativas, ao assumirem
essa responsabilidade, Tiberam o capital industrial desse tipo
de investimento. Alem disso, as cooperativas atuaram tambem co-
mo um canal de transmissao de insumos industriais @ agricultu-
ra, que se modernizava, congregando interesses dos grandes pro-
dutores, da agroindustria e do Estado, promotor da politica de
industria]izacao e modernizacao do campo. Assimas cooperativas
foram instrumento de acumulacdo e introducdo de novas tecnicas
de producao no campo.

Consolidadas: as funcaes de comercia]izacao (tabela 43),
as grandes cooperativas iniciam atividade industrial na soja,

com a inauguracao em 1979 da primeira unidade de esmagamento.

TABELA 43 - PARTICIPACAO DAS CODPERATIVAS HA PRODUCAD AGRICOLA DDS PRINCI-
PAIS PRODUTOS OLEAGINOSOS, MO PARANA - 1979-80 - 1983-84

?REEETRGRICGLA CODPE??T!VAS PRODUCR?Bqﬂ PARANA ?;?
Soja
75/80 2 624 329 5 400 000 49,0
83784 2 654 178 4 121 000 64,0
Algodao
79/80 132 415 561 519 24,0
83/84 367 662 611 855 60,0
Milhe
79480 448 518 5 466 967 8.0
83/84 1 364 936 5 400 000 25,0

FONTE: Banco de Dados Cooperativists - 1980 - 1084

A0 que parece, a antevisao da crise da agricultura, de-
corrente da crise geral da economia, combinada com a queda nas
cotacoes internacionais do complexo soja - atividade de maior re-
torno economico - levaram as cooperativas a se aventurarem na

industrializacdoX na perspectiva de reterem parte do valor que

*D avango do cooperativismo, contudo, nao foi comum a to-
das as cooperativas individuais e a todas as regioes onde atuam,
mostrando uma seletividade no interior da organizagao coopera-
tivista.
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estava sendo apropriado pela industria. Sequndo o depoimento do
presidente da Cooperativa dos Cafeicultores de Maringa - COCAMAR,

em 1981:

(....) a cooperativa ficou a grande
recebedora das multipacionais, prepa-
rando 2 soja quanto a limpeza, secagem,
tipo, etc. para as multinaclonais po-
derem processar o produto. A agroin-
distria surgiu com uma decorrencia
l6gica de que a COCAMAR mesmo teria
todas as condigdes para ficar <com o
lucro desse valor a;regado e dar ao
produtor essa margem.

Paralelamente, ndo se pode ignorar o papel agressivodos
bancos de desenvolvimento, que com uma visao paranista, e ne-
cessidade de dar giro ao capital disponivel - normalmente re-
passe de 6rgdos financeiros nacionais -, viram nas cooperativas
agentes potenciais de investimentos principalmente pelas garan-
tias reais, na maioria das vezes superiores as exigidas.

A industrializacdo se reflete tambem na estrutura admi-
nistrativa das cooperativas que passam a orientar toda sua
organizacao em funcao dessa atividade industrial.

A estrutura interna das cooperativas
deve se - moldar para satisfazer com
eficiencia esses requerimenios, garan-
tindo, assim, sua solida insercgac nos
dois ambientes. A configuragao adotada
pela estrutura dependera, logicamente,
da forgsa relativa com que se manifes-
tam as exigéncias de cada ambiente.
Dessa forma, quando a cooperativa in-
gressa no mercado de produtos agroin-

dustriais, a resposta 3as exigencias
da concorrencia tende a impor substan-

2 {PARDES. Perspectivas e potencial..., p.84.
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ciais alteragoes em sua estrutura or-
ganico-funcional.?

Atualmente, diante de um mercadoe oligopolizado, emque a
concorrencia determina quem sai e quem fica, nas inversoges in-
dustriais mais recentes, as cooperativas nao obtiveram oS mes-
mos capitais subsidiados, como ocorreu na formagao do parque
armazenador, e tiveram.de recorrer ao mercado financeiro para
suprir a escassez de recursos, defrontando-se com altas taxas
de juros. Na verdade, a dependencia financeira passou a ser ©
principal problema dessa industria, principalmente para as coo-
perativas.

Atraves da analise economico-financeira das empresas e
cooperativas analisadas,* constatou-se que as empresas utilizam
a matéria-prima como fator de financiamento do capital de giro
atraves da dilacdo do prazo de pagamento. Ja as cooperativas
pagam praticamente a vista e dessa forma necessitam de recur-
sos para financiar essas compras. A questao fundamental 2oca-
pital de giro, a medida que o problema da industrializacao da
soja nao esta na amortizacdao dos custos fixos da unidade indus-
trial, mas principalmente na aquisicdo da materia-prima.**

0 problema hoje enfrentado pelas cooperativas e empresas
nacionais estaria na dependéncia de o Estado definir o papel da

agricultura, ja que regula a politica economica e a taxa de

*Yer nesse sentido item &, Dinamica Empresarial.

**0g custos fixos de uma unidade de processamento de soja
de 1 000 t/dia_ egquivalem & compra de 28 dias de matéria-prima
para processamento nessa unidade.

*IPARDES-FUNDACAO EDISON VIEIRA. Cooperativase agroin-
distrias: estratégia de desenvolvimento e reflexos estruturais.
Curitiba, 1985. 46f. Convénio PNUD/FAO/BRA/B2/017. Trabalho de
campo 18. p.45.
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Tucro agricola, ou seja, faz uma "planificagdao do Tucro" para
os grandes capitais, enquanto os pequenos capitais sao regula-

dos pelo mercado,* o que afeta particularmente as cooperativas.

4.1.2 0 Produtor Agricola de Materia-Prima e a Industria Pro-
cessadora

A producao agricola dos principais produtos oleaginosos
no Parana teve um grande crescimento no periodo 1970-80 (tabe-
las 44 a 46).** A soja teve a major expansdo no periodo; Sua
producao cresceu 10,7 vezes e detém, .ainda hoje, a maior 2area
de cultivo no Parana. Ja, o milho € o algodao, apesar de terem
apresentado crescimento da producao, tiveram redugao da area
plantada (tabelas 45 e 46),

0 rendimento medio dessas culturas teve um acrescimo
significativo em funcao da modernizacao da agricultura - porem,
incorporando de forma diferenciada produto e produtor. Na soja,
a absorcdo do pacote tecnologico ocorre num curto periodo e em
1975 o rendimento alcancado jE se compara aos niveis interna-
cionais. No caso dos outros produtos, a absor¢cao tecnologica
foi mais lenta do que na soja.

A expansao da producao de soja, milho e algodao nao fof
acompanhada pelo crescimento do numero de produtores; ao. con-

trario, houve uma diminuigdo substancial no periodo 1970-80

*\Ver nesse sentido DELGADO, Guilherme Costa. Capital fi-
nanceiro e agricultura no desenvolvdmento recsnte da_ economia
brasileira. Campinas, 1984. 3139f. Tese, Doutorado, Universidas
de Estadual de Campinas.

**Mgsmo nao dispondo de informagdes censitérias para os
anos alem de 1980, foi possivel verificar através de estatis-
ticas de produ¢ao municipal - IBGE -- que, no caso da soja, no pe-
riodo 1981-85, houve estabilizacao da area e da producao. (Ver
tabela 293.
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(tabelas 44 a 46). 0s estabelecimentos mais atingidos foram os

de nao-proprietarios, evidenciando uma concentracao da posse.

Com a intensificacao do cultivolda soja, houve um pro-
cesso de selecio de produtores com uma ampliacio da area de
producdo nos estabelecimentos. Assim, a area media que, em 1970,
era de 3,5 ha, em 1975 passa para 11,0 ha e chega em 1980 com 21,0
ha. Com as culturas do milho e algodao, tal processo foi menos
intenso. .0 milho gque em 1970 ocupava uma area media nos esta-
belecimentos de 4,75 ha evolui para 5,55 ha em 19803 no algodao
esse crescimento tambem foi pequeno, passando de 5,43 ha para
7,55 ha, no mesmo periodo.

Nesse sentido, a capacidade de resistencia dos pequenos
produtores modernizados vem sendo gradativamente reduzida em
funcdo da especializacao da producdao. A constante renovacao do
padrao tecnologico e a deterioracao das relacoes de troca (ta-
bela 47) tém colocado esses produtores, que ja estao no limite
de sua capacidade de investimento, em desvantagem frente aos
demais produtores, levando-os a um processo de minifundizagaoX
Se em 1970 os 10 ha de soja eram suficientes para permitir, se-
nao uma écumu1ac50 ampliada, pelo menos acompanhar a evolugao
dos requerimentos tecnoldgicos, atualmente, essa area ja & in-
suficiente e nao permite a reproducao do trabalho e da unidade
produtora.

Conforme pode-se observar na tabela 47, a diferenca .en-
tre os precos pagos e recebidos pelos agricultores no ano de
1985 & de aproximadamente 72% dessa relacao em 1977. Tal situa-

*Minifundizacdo & uma reducdo nao da ares mas do resul-
tado economico dessa area, decorrente da crescente monetarize-
cdo0 da atividade - dos insumos e dos produtos - e € resultante
da depreciagao dos termos de troca, entre o gue compra e 0 que
vende.



TABELA 44 - SUMERQ DE 1LFORMANTES, QUANTIDADE PRODUZIDA, FREA CCUPADA E RENDIMEITO DA CULTURA DA 50JA, SEGUNDO A CONDICAD DO PRODUTOR £ TAMANHO DI RREA, KD PARANA - 1970-1975-1920

BESCRIMINCID 1970 R 1975 1980
db! i
Infermante Quantidede Area Pencicsnta Informante Quanticaze Frea Rengientnf Infarmanre Quantidage Rrea Pendi

- - - Mendiner

o | K ha x {kg/ha) TIEE R ha | 3 tigrma) t w0 | 1 t [ = Y Ckarha)
Proprietario 67 S48 BD,ZY 283 206 6%.80 2M0 121 6E,L3D 1 048 102 753 70,20 2 663 130 B5,82 1 366 7331 84,6} 1 948 17 901 79,50 3 37z 257 87,83 1 208 278  ar,n Z 14

» *

Qutros* 48 476 35,70 12B 436 N0 125 363 11,39 1 024 132 593 29,80 439 939 4,18 248 S§9 15,39 1 768 20 064 20,48 536 193 12,17 267 173 12,89 2 o005
Manos de 10 ha 53 575 47,B2 110 25% 26,80 114 664 28,99 462 €1 157 43,15 271 e 8,80 166 325 10,29 1 643 28 894 29,49 181 15§ 4,15 80 5BS 4,35 2 021
10 < 100 56 818 50,72 223 004 54,17 224 771 56,81 932 T7 816 53,03 1 595 885 57,42 22 &9 50,93 1939 62 299 63,59 2 190 531 49,68 99% QB8 47,24 2
> o0 1 625 1,45 78 279 19,01 56 047 14,17 1 156 5 579 3.8 1233848 39,78 626 68 28,76 197 & 77z E,91 2 D3 649 45,715 934 00& 47,88 2 o4z
TOTAL 112 022 100,00 411 642 190,00 395 484 108,00 1 040 t46 351 100,00 3 103 Q4% 100,00 1 615 302 toG,dd 1921 %7 965 100,00 4 408 495 100,00 2 075 657 100,00 2123

FEITE: IEZE - Cenae Agroopcudria oo Perend - 1970-1975-1530
*Cuotres inclul errencatarics, parceiros, ocusantes -

TABELA 45 . NOMERO DE INFORMANTES, GUANTIDADE PRODUZIOA, AREA OCUPADA E RENDIMENTO DA CULTURA DO KILHO, SEGUNDO A CONDICAD DO FRODUTOR E TAHANHD OE RREA, NO PARANK - 1970-1%75-1980

1570 975 1580

DISCRIMINACAD Informante Quaniidide Area Rendirento Informante Quanticade Ares Rendicento Informante Quantidage Rrea Rengimento

EE T T (easma} [ W0 1 t BE ha - Gegrta) [Ty ] s R EE na | 3 (ugshal
Praoprietirio 255 387 87,18 2 300 911  &7,18 ) 423 266 67,05 1 617 23% 197 63,39 2 BE5 379 A4S0 ) 373 438 B3,22 1 88D 225 485 67,20 J L83 109 77 .BE 1 433 943 75,98 2 i
Outros* 191 172 42,81 1 124 428 2,82 697 9200 18,7% 181 138 g90 36,60 874 358 25,50 474 942 16,67 1 640 119 054 32,80 BES 0I5 22,34 428 727 23,02 2 0
Menos de 10 ha 232 179 51,39 7§ 069 045 21,20 661 170 11,16 1 616 191 151 50,68 977 453 27,04 500 S0F 30,35 1 8% 158 579 47,26 235 912 1.3 417 936 22,43 1 937
10 < 100 202 799 45,41 .1 943 74 56,71 1 199 Q30 54,52 1 520 173 773 46,05 1 948 747 56,82 ¥ 056 06  &£43,08 1 844 163 194 48,631 2 272 690 S8,15 1 @77 076 57,82 2110
> 100 11 562 2,58 433 920 12,08 261 006 12,20 | 1) 12 363 1,27 £53 491 16,13 9 573 5,85 1 858 13 767 4,10 600 542 20,48 367 648 19,73 2177
TOTAL 445 539 100,850 3 426 339 100,00 2 321 206 1G0.0Q 1 615 371 287 Y00,00 3 42% 737 100,00 ) Bad 380 160,00 1 ass 335 533 100,00 3§08 144 100,00 t #62 §70 100,00 1 2 098

[]

FONTE: IEGE - Usnac Agropocuario do Perana - 1970-1975-1980
*Outrca inclul arresdetdrios. parceiros, ocupantes X -

TABELA 46 -~ NOMERD OF INFORMANTES, QUANTIDADE PRODUZIDA, RREA OCUPADA E RENDIMENID DA CULTURA DO ALGODAD, SEGUNDD A CONDICAD OO PRODUTOR E TAMANHO DE AREA, KD PARANA - 1970-1975.1980

bls il 1975 1980
CRIMIKAGED - .

R Informante {Quantidade Area Rendimento Informante Quantidade Area Rendimentg| Informante Quantidade Frea Rendimento

TIREE t [ 3 ha | % (kg/ha) [He T 1 T ha | 1 (kg/had | w0 | = t | = ha |z (kgrha}

Proprietirio 27 543 40,10 183 395 46,18 173528 45,48 1 056 13 306  a8.B7 160 337 58,74 120 639 S3,30 | 329 18 922 54,22 268 239 53,27 157 375 59,67 1708
Outros* 41132 59,90 213 668 53,82 199 758 53,51 1 069 13925  S§1,13 12 %86 41,26 82 782 40,70 1 3&0 15 976  £5.78 384 253 40,72 106 356 40,33 1732
Menos de 10 ha 40 BAZ  S9.47 120 915 30,45 124 317 33,30 872 14804 54,35 71300 z612 5320 26,23 1335 17 786 50,95 103 362 22,84 62 &1 23,72 1 652 :
10 < 100 26 872 39,12 222 917 56,14 203 917 54,62 1 093 11 B26 43,43 152515 55,88 114 337 56,23 ] 103 16 305 45,72 272 @17 60,23 155 924 59,50 1738
> 100 961 1,40 53217 13,40 45053 12,07 111 559 2,20 49107 20,00 35674 17,53 ) 36 a7 2,31 76 3N 16,87 44 246 16,78 1724 ;
TOTAL 68 675 100,00 2357 063 100,00 373 287 160,00 1 063 27 229 100,00 272 923 100,00 203 421 100,00 1 341 34 858 100,00 45z 490 100,00 263 731 100,00 1715

FONTE: ISCE - Conso Agropecudric do Parand - 1870-1975-15ED

=Outres inclyl arrendatarics, carceiros, scupantes
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cdo pode ser constatada na pesquisa, na regido de Maringa, com
pequenos produtores de soja. Vale, no entanto, detalhar a si-
tuacao de um desses produtores. Proprietario de 24 ha de area,
cultiva 20 ha proprios e arrenda de terceiros 72 ha em duas
outras areas. Dispﬁe de dois tratores médios, uma colheitadeira
e conta com a mSo-de-obra familiar de dois filhos adultos, um
deles casado, e sua producao ¢ de mais ou menos 100 sacas por
alqueire, considerada produtividade media da regiaq. Com essas
informacoes e as anotacoes particulares do produtor, estimou-se
a rentabilidade obtida na Gltima safra, no caso, 1985. Dos re-
sultados apurados, chegou-se a uma renda liquida anual de (Cr$
15 milhdes que, transformados em salarios minimos de maio/85 -
quando ele ja havia comercializado quase toda.a sua produgao -,
resultaram em 49,68 salarios minimos. Dividindo-se este resul-
tado por trés pessoas ocupadas, cadaum recebeu o correspondente
a 1,3 salario minimo mensal naquele ano. Soma-sea issoo fato de

p arrendamento vir se elevando e ja alcancar 30% do produto colhidod.

TABELA 47 - THDICES DE PARIDADE* NA LAVOURA DE SOJA, MO PARANA - 1977-85

AND INDICE DE PARIDADE
1977 100
1978 B9
1979 : 80
1980 73
1881 65
1982 58
1983 &7
1984 95
1985 72
FONTE: SEAG-DERAL-PR - 1977 « 10D

*pifaranca entre o {ndice de precos recebidos palos agricultores 8 o
{ndico ds pregoa pagos pelos agricultores

Essa situacao demonstra que, a cada ciclo de producao,
esse produtor tem sua capacidade de reproducao comprometida por

nao poder acompanhar a evolucdo do patamar tecnologico.
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4,1.3 Producdo e Comercializacao da Materia-Prima

0s produtores entrevistados tem presente os dois momen-
tos por que passou a agricultura paranaense, 0 primeiro e mar-
cado por uma diversificacao de produtos; havia umproduto prin-
cipal - cafe, suinos, algodao - cultivado com uma serie de
outros, milho, feijao, arroz, mandioca, destinados ao mercado
interno. 0 segundo momento distingue-se pelo predominio da mo-
nocultura (soja), que teve como conseqliencias, inicialmente, a
concentracao da posse da terra e atualmente a da propriedade,
cujos resultados vém sendo o esvaziamento do campo.

0 depoimento de um produtor de soja, proprietario de 20
ha no municipio de Paissandu, regido de Maringa, exemplifica
essa situacao: nessa gleba existiam mais ou menos 50 familias,
hoje s6 existem eu e o meu vizinho. As terras ndo pertencem mais
ac pessoal daqui.

Como se pode constatar na regiao, a necessidade de mais
area para a lavoura da soja ocupou todos os espacos, inclusive
locais de moradia e a vegetagao circundante. Atualmente, tem-se
0 que os produtores denominam campos de guerra, terras comple-
tamente limpas para facilitar o trabalho das maquinas.

Paralelamente, com a modernizagao houve uma valorizacao
das terras e a conseqliente formacao de mercado, oque impede 0s
produtores em processo de minifundizacao de adquirirem novas
terras na regiao. Sao, desse modo, obrigados a arrendarem ter-
ras a cada ano, sujeitando-se a uma renovacao cada vez mais
incerta. Na impossibilidade de renovacao, seja por falta de
novas terras, seja por e1evac$o das rendas, resta-lhes a venda

das suas terras e a migracao para fronteira agricola e/ou a
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proletarizacao.*

0 dilema de ir para a fronteira & algo presente na vida
dos produtores; muitos l1a estiveram e observaramas novas areas
com a intencdo de se transferirem. 0s produtores em processo de
minifundizagao nao veem outra alternativa senao vender a pro-
priedade que possuem, e que esta valorizada, comprando areas
maiores nas frentes de expansao da agricultura,**

Nas entrevistas ficou claro que os proprios produtores
entendem que esse processo dificilmente pode ser revertido nas
condicoes atuais da agricultura brasileira. A alternativa para
aqueles que ainda estdo resistindo seria a reforma agraria e o
direcionamento da politica agricola para pequenos e medios pro-
dutores,

Quanto aos canais de comercializacao, as cooperativas
tem a preferéncia, como agente comercial; o que influi na deci-
sao &, principalmente, a garantia de pagamento. Porem, outros
fatores nio podem ser ignorados, como credito agricola, assis-
téncia tecnica, comercialiiza¢ao de insumos, sobretudo sementes,
alem de servicos assisteéncias - bolsa de estudo, servigos de
assisténcia medica e odontologica, etc. Entretanto, e atraves
dessa gama de servig¢os que a cooperativa controlae fiscaliza o

que o associado produz e o montante da produgao entregue.

*A reducao do numero de estabelecimentos, principalmente
pequenos, na decada de 70, foi de 100 000 no Parana. Em 1984,
segundo levantamento da Secretaria de Estado da Agricultura- fo-
ram vendidas 44 000 propriedades no Estado do Parana.

**Prgocupados com a salda desses agricultores, as coope-
rativas, por exemplo, Coopervale & Cotriguacgu, tém wviabilizado
projetos de colonizagao nessas areas na perspective de assegu-
rar a reproducao desse produtor. Esses projetos também podenm
ser vistos como forma de descompressao da luta pela terra por
parte dos produtores em processo de minifundizagao nos locais
de origem.
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0s dados mais recentes confirmam essa tendencia de cres-

cimento da participacdo das cooperativas, como ja se observou
na tabela 43, que reflete nos precos e na forma de pagamento.

Observou-se na pesquisa a existénciade um“prego do dia",
que varia de regiao para regiao segundo as oscilacoes do mer-
cado e tem por base os precos da Bolsa de Chicago.* Entretanto,
mesmo no "prec¢o do dia" ocorrem variacGes em funcao do volume
ofertado, pratica comum das cooperativas e empresas.

Alem disso, a variacao de precos de regido para regiao e
determinada pela disponibilidade de infra-estrutura em armaze-
nagem e transporte, o que coloca o0s produtores de algumas re-
gioes de fronteira, por exemplo Mato Grosso, em desvantagem
frente aos demais.

No caso da soja, a disputa pela materia-prima tem sido
acirrada nos anos 80, principalmente apos a entrada das coope-
rativas na industrializacao e pela relativa escassez desse pro-
duto frente a capacidade instalada da .industria moageira no
Parana.** Como o custo da materia-prima representa entre 80% e
85% dos custos totais, uma “"boa-compra®’ pode suprir qualquer
perda no processo industrial, Nesse sentido, vale ressaltar a
agilidade das empresas multinacionais na aquisi¢ao dasoja fora
do Parana; aproveitam-se das oscilagoes e depreciam 0S precos
em funcao da distancia e das deficiencias de infra-estrutura de

apoio a producao.

*Antes da entrada das copoperativas numa determinada re-
giao, os pregos eram praticados livremente pelos agentes com-
pradores. A entrada das cooperativas regulou esse mercado.

**Atualmente estdo sendo processadas e/ou comercializa-
das no Parana, além da producédo do Estado, cerca de 2 milhdes
de toneladas de soja, cuja origem e principalmente Mato Grosso
do Sutl.
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Essa situacao demonstra a subordinacao dos produtores

aos interesses comerciais e industriais desses agentes.

Porem, as cooperativas possibilitam, ainda, ganhos reais
aos produtores, especialmente aos de soja. Isso foi possibili-
tado pela regu]amentacao da Lei Cooperativista em dezembro de
1971 que permitiu Es cooperativas uma nova diviséo interna dos
lucros (sobras), anteriormente distribuidos aos associados se-
gundo o movimento de cada um. A partir dessa requlamentacao,
instituiu-se a divisao das sobras por produto, ou seja, 0 pro-
dutor de soja recebe os resultados apurados com esse produto.
A1ém disso, em algumas cooperativas, esses produtores recebem
os resultados das operacoes .com ndo-associados que, apesar de
proibideos legalmente, saoc mecanismos que permitem canalizar e
estimular um maior volume de producdao na area por associado.
Por exemplo, na regiao Oeste do Estado existe uma disputamuito
grande entre duas culturas, soja e milho; as cooperativas que
necessitam da soja como matéria-prima usam esse mecanismo para
estimular a producao. Anteriormente, favoreciam ainda mais o0s
associados com o pagamento do "preco medio" da safra’- o que per-
mitia ao produtor auferir ganhos comas vendas iniciaise finais
do produto -; hoje o pagamento & feito pelo "preco do dia”,
forma como sempre operaram as demais empresas.

Tem-se como agravante que algumas cooperativas que pas-
saram a industrializar a soja naoc dimencionaram corretamente a
capacidade instalada em relacao a disponibilidade de materia-
prima na regiao, o que as obriga comprar sojade outras regioes
e ate mesmo de outros estados.

Para minimizar essa dependencia externa, elas vem ado-

tando procedimentos cada vez mais contrarios aos interesses da
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maioria do quadro social - peguenos produtores -, reforcando a
tendencia geral da agricultura, ou seja, a selecao de prddutos
e produtores, e ignorando a socializacao do investimento, do
qual fazem parte a totalidade dos associados.

Outra estrategia atualmente adotada por alqumas coopera-
tivas para atrair um maior volume de matéria-prima, € separar a
industria das demais atividades, associando-a a capitais pri-
vados. Na verdade, essa empresa resultante nao e considerada
cooperativa, o que lhe permite tanto pagar precos melhores a
"terceiros" quanto recorrer a mécanismos de capitalizagao nao
permitidos pela Lei Cooperativa.

A questdo e: numa economia capitalista, as cooperativas
industrializadas sobreviveriam se o seu relacionamento com o
produtor rural fornecedor de matéfia-prima fosse diferente das
demais empresas?

Na pesquisa de campo, constatou-se tambem .como uma das
preocupacdes a classificacdo (impureza, umidade) da producdo
entregue. Essa classificacao & normalmente feita pelo comprador
e dificilmente os produtores conseguem realizar algum controle;
afirmam que tanto as cooperativas como os demais agentes enfiam
a unha, aumentando a taxa de impureza e/ou de umidade, que re-
syltam em descontos no pre¢o. Ao mesmo tempo que sabem que es-
tio sendo explorados, "aceitam" esses mecanismos de expropria-
cao, pois, segundoum;ppodutorde;sojano municipio de Medianeira,
se as empresas nao fizessem issc como iam sobreviver.

Qutro problema diz respeito aos prazos de pagamentos da
producio entregue. Apesar de a maioria dos negocios ser reali-
zada a vista, ja que o preco valido & o "prec¢o do dia", geral-

mente, o pagamento & feito em oito dias e 3as vezes o prazo @
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ainda maior, o que tem gerado atritos entre fornecedores e com-
pradores.

Das empresas entrevistadas, a Cargill, que normalmente
opera com grandes produtores, foi a unica que mencionou corri-
gir os valores por demora de pagamento. Dentre as cooperativas
essa pratica nao foi constatada; entretanto, tem-se o precedente
da COTRIJUI, no Rio Grande do Sul, que remunera o: associado
tanto pelo atraso quanto por emprestimo comph]sﬁrio com 0s cre-
ditos a receber; o produtor e remunerado a juros de 6% ao ano
mais correcao moneféria plena. Desse modo, essa .cooperativa
viabiliza um capital de giroa juromais barato que o de mercado,

Quanto a comercializacao da producao, a maioria dos pro-
dutores prefere nao arriscar no mercado futuro; por i$so vendem
a producao apos efetuar a colheita. Uma das preocupacdes da
pesquisa foi conhecer o nivel de vinculagao com as wunidades
processadoras; se existe algum compromisso formal ou .informal
de entrega da producao para esse ou aquele agente de comercia-
lizacdo ou industria. As respostas foram da inexistencia desses
contratos de fornecimento, apesar de se ter encontrado um gran-
de produtor de milho que recebe adiantamento da empresa Perdigao,
com compromisso de entrega de uma parte da producdoc. Portanto,
essa mesma relacao deve ocorrer com 0s grandes produtores de soja.

No entanto, a pressao das empresas e cooperativas, como
se observou no depoimento dos produtores, & no sentido da ante-
cipacao de vendas. 0 mecanismo normalmente usado € ¢ dos precos,
que diante da incerteza inflacionaria, cria expectativas ilu-
sorias em funcao da epoca distante em que a venda estara sendo
concretizada. Mesmo assim, alguns produtores tem operado espo-

radicamente no mercado futuro da soja, com contratos que preveem
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normalmente 20% da area plantada. O principal agente comercial

nesse tipo de operacao sdo as cooperativas.

4.2 ASPECTOS CONCLUSIVOS

A modernizacdo da agricultura paranaense & marcado por
objetivos claramente identificados de aumento da producao e da
produtividade dos principais produtos agropecuarios, entre es-
ses 0s oleaginosos. Com isso respondeuy aos determinantes -da
politica agricola brasileira de realizar wuma modernizacao do
campo sem realizar, concomitantemente, alteracoes na estrutura
de propriedade da terra.

Esse processo de modernizacac ocorrido na decada de 70,
por um lado se alcancou seus objetivos, por outro, trouxe con-
seqliencias danosas ao meio rural paranaense:esvaziamento popu-
lacional, sairam do campo 1,5 milh3o de pessoas; concentracao
fundiaria, desapareceram 100 000 estabelecimentos rurais,prin-
cipalmente de pequenas areas (ate 50 ha), e ainda acelerou a
degradacao do meio ambiente.

Essa agricultura constituiu um "novo" tipo deagricultor,
moderno, totalmente integrado aos mercados e ao.padrdo tecno-
106gico imposto, selando definitivamente asre]acﬁes capitalistas.

A ampliacao da vincu1ac$0 da agriculturad industria es-
ta, na verdade, determinando as novas relacaes do produtor ru-
tal com 0SS novos agentes comerciais e/ou industriais, Tevando a
agricultura a se subordinar ao capital industrial.

Nessas circunstancias, a soja passa a ser o produto com
major dinamismo na agricultura paranaense, nio so pelas altas
taxas de crescimento e valor da producao, como tambem por uma

gama de servicos no setor comercial e industrial queelaorigi-
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nou e desenvolveu. No processo de penetracao da soja, surgem as
cooperativas, que, ao lado dos demais agentes comerciais e in-
dustriais, disputam a comercializacao da producdo agricola de
oleaginosas e num curto periodo de tempo tornam-se o principal
agente na comercializacao, principalmente da soja.

Se no inicio de suas atividades, as cooperativas tiveram
estimulos do Estado para se estruturaram, constituindo uma bem
montada rede de armazens para graneis, tiveram, também, a res-
ponsabilidade de organizar e disciplinar a producao agricela. A
funcionalidade das cooperativas nessa area fez com que a maio-
ria das empresas processadoras da soja diminuisse suas aquisi-
¢coes diretas do produtor rural, reduzindo seus custos de compra
de materia-prima.

A conso]idac§0 comercial das cooperativas possibilitou
relativa autonomia para se lancarem mais recentemente num pro-
grama de industrializacao de produtos oleaginosos, no qual a
soja & o principal produto.

A trajetoria do produtor rural nesse processo pode ser
sintetizada pela sua transformacao de produtor de mercadorias
agricolas em geral para produtor de matéria-prima paraa indis-
tria agroa]%mentar. Sua insercdo nesse processo exigiu um pa-
tamar tecnologico, que abarca o uso de insumos quimicos e meca-
nicos, tornando-o um agente subordinado ao capital industrial.

Em decorréncia disso, os pequenos estabelecimentos (ate
50 ha) encontram-se em franco processo de minifundizacao,tendo
em vista a reducao dos resultados economicos que impede o0s pe-
quenos produtores de acompanharem oS requerimentos de umaprodu-
¢ao cada vez mais especializada voltada a facilitaro processa-

mento industriat.
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Alem dessa questao fundamental, esse produtor rural tem
outras preocupacgoes, como a clasificacao da produgaoe 0s prazos
de pagamento, sobre os quais, na maioria das vezes, ele ndo tem
nenhum controle.

As cooperativas que poderiam adotar um comportamento di-
ferente, ndo o fazem. Impulsionadas pela concorréncia interca-
pitalista, adotam estratégias de competicaoe sobrevivencia que
sao impostas pelo modo de producao capitalista - no qual estae
inseridas -, desconsiderando, dessa forma, os interesses da

maioria do quadro social, que sao os pequenos produtores.



5 COMERCIALIZACEO DO COMPLEXO OLEAGINOSO

Da producao mundial de oleaginosas destinadasa extracao
de oleos comestiveis e farelo, o amendoim e o algodao partici-
pam com 10% e 23%, respectivamente. Ja a soja e seus derivados
lTideram a producao e o comércio internacional de oleaginosas,
com mais de 50%' do volume produzido e negociado.

A comercializacao desses produtos e dominada por poucas
empresas, evidenciando um mercado concentrado e uma estrutura
de comércio altamente eficiente, que articula a negociacao de
sementes oleaginosas e seus derivados entre paises produtores
e consumidores,

Essas empresas sdo, na sua origem,principalmente comer-
ciais; geralmente, atuam como trading companies, comercializando
varios tipos de grdaos, estando tambem integradas ao processo
produtivo, relacionado ou nao com suas atividades comerciais. A
estrutura de compras & bem organizada e algumas dessas empresas
chegam mesmo a fixar o preco da matéria-prima nas regices onde
atuam.

A influéncia dessas empresas se apoia tambem na sua ampla
capacidade finaceira e base precisa de informac¢oes..Possuem in-
formacoes sobre os produtores da regiao, o que cultivam, como

estao as lavouras, fazem previsao de colheitas, estao cientes

1INFORMACAQO SEMANAL CACEX, Rio de Janeiro, v.19, n. 925,
dez. 1984.
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da situacao da producao agricola e realizam suas COmpras no mo-
mento oportuno,

Esses mecanismos permitem a essas empresas maior certeza
na realizacao de seus negocios e mostram a fragilidade das con-
correntes que nao dispﬁem dessa mesma estrutura.

Por esses motivos, as operacoes no mercado internacional
de oleaginosas sao muito complexas, € a insercac de empresas
brasileiras & restrita e (....) s6 viavel devido a alguns eéle-
mentos, tais como a acirrada concorrencia entre as empresas,
relativa importancia da produgédo brasileira de soja, criacado de
trading estatais . (....}.?2

Nesse universo atuam varios tipos de agentes, alem dos
grandes grupos ja referidos, que possuem tambemseus escritorios
e firmas no Brasil. Sao¢ firmas conhecidas como merchants, me-
nores que as trading companies, mas atuando exatamente como es-
tas, com a diferenga de nao se envolverem na industrializacdo.

Outros agentes comercializadores $do 0s dealiers e brokers..
Sao representantes de firmas e recebem comissao pela realizacao
dos negocios., 0 dealer € um intermediario entre produtore con-
sumidor, geralmente tentando especular. O broker se assemelha a
um corretor, tenta encontrar pretendentes a compra e a venda e
consumar uma operacgaoc; recebe comissao, sem interesses espe-
culativos.

Na comercializacao externa dos produtos brasileiros, en-
contram-se todos esses agentes.

No caso da soja, ate final dos anos 70, as exportacdes e

2NULLER, Geraldo. Penetracao das empresas transnacionais
nos complexos agroindustriais de pecuaria de carne, pecuaria de

leite, ceresis, oleaginosas & fumo. s.n.t. 326p. p.1l84.
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importacoes brasileiras eram controladas praticamente pelas
trading companies. Atualmente, o quadro ja nao e o mesmo, pelo
menos no que se refere as exportagdes de todos os itens do com-
plexo soja. As estatisticas apontam hoje um grande numero de
empresas nacionais integradas nesse comércio, confirmada na pes-
quisa de campo, inclusive, e em grande parte, cooperativas.

No caso da soja em grao, e expressivaa participacao das
cooperativas e empresas nacionais de grande e medio porte. No
tocante as cooperativas, e interessante resgaltar que muitas
vezes seus nomes aparecem como exportadoras, mas, na verdade,
ja venderam o0 seu produto no pais com o. compromissode exportar
em seu proprio nome, a favor de alguma empresa fora do pais.
Nesse tipo de transacﬁes estao, geralmente, envolvidos 0s dealers.

Com relacao aos derivados da soja, nao se observa ames-
ma situacao. Isto ndo significa, entretanto, que as empresas
multinacionais detenham a maior quantidade desse total. Na pes-
quisa de campo, foi constatado que gquase todas as empresas ex-
portam, o que implica a obtencao dos requisitos legais - regis-
tro na CACEX, qualidade do produto, etc, - para realizarem tais
negociacoes. Apesar disso, discutem-se, ainda hoje, as defici-
§ncias das estruturas de comerciali;acEO dessas empresas e
cooperativas - tais como organizacﬁes e tecnicas - para parti-
ciparem efetivamente do comércio internacional.

Quando se trata de importacao, o quadro muda substanci-
almente. 0s produtos estdo destinados, em grande parte, as
grandes empresas multinacionais; as vendas diretas para empresas
de beneficiamento ou de distribuicdo local sdo poucas. Ja .no
porto, os compradores revendem a mercadoria varias vezes, 0 que

mostra seu poder de transacao.
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Asituacao revela grande numero de exportadores e consu-
midores, mas poucos intermediarios comerciais. o que pode, tal-
vez, dificultar negociacoes diretas com outros paises importadores.

No tocante a comercializacdo dos demais graos - milho,

amendoim e algodao -, a situacao nao difere muito, -apesar da

‘menor participacio desses no complexo de oleos vegetais.

A comercializacdo de 0leos e farelos dentro do pais tam-
bém oferece vantagens as grandes empresas. Chegaram primeiro,
ganharam mercado e ainda hoje conservam boa parte dele.0s pro-
blemas que se apresentam em funcao da reducao da oferta de ma-
teria-prima disponivel - enm grande parte pela entrada das coo-
perativas na industrializacdo - estdo sendo <contorhados via
implantacao de postos de compra e indistrias em regides onde a
producao € recente e a matéria-prima de boa qualidade.

Apesar disso, as regras e mecanismos de negociacao - cum-
primento de requisitos legais, operacoes de hedge, propaganda,
obtencao de informacoes, etc. - valem para todo o setor, embora

nem todos os participantes tenham acesso a elas.

5.1 PRODUCRO E COMERCIALIZACAO INTERNACIONAL DA SOJA E DERIVADOS

A producdao mundial de soja cresceu 16,6% no perTodo de
1980-85, apesar da quebra de safra dos EUA -maior produtor - em
1983, quando a producao americana caiu 17,7%.

A producao argentina merece ser destacada, pois.apresen-
tou um crescimento sistematico; dobrou o volume produzido no
final do periodo e ampliou sua participacao no total mundial de
4,3% para 7,4%. A China tambem mostra um grande aumento na pro-
ducao, cresceu 26,6% no periodo 1980-85.

Quanto ao comercio internacional de graos, este nao
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apresentou evolucao semelhante a da producdo. As exportacgdes,
que chegaram ao pico com 29,3 milhoes de toneladas em 1982, al-
cancaram uma media anual de apenas 25,4 milhoes nos ultimos
trés anos, chegando ao final do periodo praticamente no mesmo
nivel de 1980. Isso se deve fundamentalmente d@ expressiva re-
ducao das exportac¢oes norte-americanas - apos a quebra da safra
de 1983 -, compensada apenas parcialmente por avang¢os da comer -

cializacao brasileira e argentina {(tabela 48}.

TABELA 48 - PRODUCAD £ EXPORTACAD MUNDIAL OF SOJA EM GRM - 1580-85
{Em milhoes de t)

PATS 1580 1983 1982 1983 1984 1985
Prod, i Exp. Prod. I Exp. Praod, ! Exp. Prod. [ Exp. Prod. [ £xp, Prod, l Exp.
EUA 48,9 19,7 54,1 25,1 59,6 24,6 44,5 0.1 50,7 16,3 53,3 8.4
Brasil 15,2 1,8 12,8 0.9 14,8 1,3 15,2 1,6 17,0 3.5 16,4 2,7
Argenting 35 2.7 4,2 1.9 4,0 1,4 6,6 3.0 6.5 3,0 7.0 2.7
Outros 13,3 1.0 14.9 1.2 14,9 1,3 16,1 1,3 16,7 1.8 17,6 1.5
TOTAL 80,9 25,3 86,0 29,3 91,3 28,6 82,4 26,0 50,9 24,5 94,3 25,7

FONTE : ABIOVE

Ja em relagao as importagdes, o aspecto mais relevante
e o comportamento dos maiores importadores - paises da Comuni-
dade Economica Europeia - CEE. Suas compras situadas em torno
de 12 milhoes de toneladas no bienio 1982-83, reduziram-se em
quase 20% nos anos seguintes a quebra da safra americana, pro-
porcdo largamente superior ao decréscimo da producdao mundial.

Nesse quadro, em que a producao cresce mas a quantidade
comercializada praticamente nao se altera, assiste-se a uma

elevacao dos estoques de grdos, notadamente nos EUA (tabela 49).

TABELA 49 - ESTOQUE MUNDIAL DE SOQJA EM GRAQ - 1980-8%
{Em milhoes de t)

PAIS 1980 1981 1982 1983 1584 1985
EUA 8,5 6,8 9.4 4.8 8,7 12,7
Brasi} 5,3 q.7 1,6 1,7 1,9 3,7
Argentina 0,7 1,4 1,6 2,0 2,3 2,5
Qutros 1,7 1,8 2.4 2,3 2,7 2.8
TOTAL 16.2 14,9 17,0 12,8 17,6 21,7

FONTE: ABIOVE
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Em relacao ao 0leo de soja, no periodo 1280-85 a produ-

¢ao mundial tem crescide a um ritmo moderado, notadamente a
partir de 1983, A excecao fica a cargo da Argentina, que saltou
de uma producao de 160 mil toneladas no inicio do periodo para
610 mi1 toneladas em 1985, Como resultado, sua participacao no
total elevou-se de 1,2% para 4,5% com impactos diretos sobre as
participacoes brasileiras e da Comunidade Economica Européeia na

producao mundial (tabela 50).

TABELA 50 - PRODUCAQ E EXPORTACAD MUNDIAL DE OLED BE SCWA - 19B0-85
(En milhoes de t)

PALS 1980 1981 1982 1583 1924 1985
Prod. Exp. Prod. 1 Exp. Prod. Exp. Prod. Exp. Frod. I Exp. Prod. I Exp.
Estados Unidos 5,11 0,74 4,98 0,94 5,46 0,52 4,93 0,82 5,15 0,75 5,24 0,68
Brasil 2.59 1.28 2.3% 0.84 2.4 1,07 2,37 Q.87 2,4 0,52 2,44 Q.85
Argentina 0,16 0,06 0,22 0,12 0,35 0,27 0,43 0,43 0,57 0,48 0,61 0,52
Paises do CEE 1,83 0,85 2,0 0,95 1,9 0,35 ¥,.63 0,91 1,64 0,95 1,70 0.5
Espanha* 0.48 0,41 0,54 0,48 0,54 0,42 0,47 0,48 0,37 0,33 0,37 0,35
Qutros 2,68 o.n 2,85 o,17 n a1 3,08 0,28 2,82 0.20 3,08 0,20
TOTAL 12,85 3,46 12,99 3,50 13,78 3,74 12,9 .81 12,99 3,62 13,40 1.8

FOLTE: CACEX a ARIIVE
“A partir co 1835, s Sspanha passa & fazer parts g8 Comunidace Econdmica furopdls - CEE

Quanto as exportacdes, o aspecto mais relevante € a as-
censao da CEE a condicdao de 1ider mundial nas vendas de oleo de
soja, em alguns anos do periodo em analise, e a confirmacgao
dessa tendéncia com a incorporacao da Espanha - grande expor-
tador - ao Mercado Comum Eufopeu. Em 1985, por exemplo, as ex-
portac6es da Espanha e da CEE, somadas, sao cerca de 33% maio-
res que o total comercializado pelo Brasil, que alterna com a
CEE a lideranc¢a nas exportacﬁes desse produto.

Das exportacoes mundiais, 40% se destinaram, em 1984,
principalmente a: CEE (550 000 t), TIndia (400 000 t), URSS
(250 000 t} e Paquistao (230 000 t). Durante o periodo 1980-85,
esses mesmos paises se destacaram como principais importadores

no mercado internacional. A Uniao Sovietica, grande comprador
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brasileiro, ampliiou suas importacaes de 140 000 t em 1980 para
250 000 t em 1984. A India e os paises do Leste Europeu, apesar
de figurarem entre oS grandes importadores, tiveram uma queda
na participacao em relacdo ao inicio do periodo.

Cabe aqui um parénteses: a CEE e a maior importadora de
graos e oleo de soja, mas tambem & a major exportadora. Uma
exp]icacao para este aparente paradoxo pode ser obtida por sua
atuacao no mercado.internacional; a CEE certamente revende o
oleo excedente - assim como o farelo -, para paises que compram
em menor quantidade, assegurando mercado e ampliando lucros.

Ja a produgdo mundial de farelo e crescente, embora te-
nha reduzido seu nivel depois da quebra na safra-americana. As
exportacoes esboc¢am, ainda que timidamente, uma tendencia de
crescimento, para o que contribuiu decisivamente a atuacao da
CEE, cujas vendas superam as dos EUA e so s3ao menores que as
brasileiras. Na producao e exportacac de farelo, a Argentina se
destaca; sua producao passa de 700 000 t em 1980 para 2 700 000 t
em 1984, e as exportacoes de 400 000 t para 2 400 000 t, no

mesmo periodo (tabela 51).

TABELA 51 - PRODUCAD E EXPORTACAD MUNDIAL DE FARELD DE SOJA - 1980.85
{Em milhoes de t)

oals 1980 1581 1982 1983 1984 1585

Prod. | Exp. | Prod. | Esp. | Prod. | f£xp. | Prod. | Exp. | Prod.| Exp. | Prod. | tap.
Estados Unidos 22,1 6,2 22,3 5,3 25,2 6,4 20,6 4,9 22,2 4,3 22,6 4.4
Brasil 10,6 8,8 8,9 1.8 9.9 8.5 9,7 7.7 9,7 8,2 10,1 8,1
Argentina o7 0,4 1,0 0.7 1,7 1,8 2.4 2,1 2.7 2.4 2.9 2,7
Patses do CEE 8,2 3.8 9,3 4,3 8,8 5.3 7.3 4,3 7.4 4,8 77 5,0
Outros 15,3 0,7 17,6 1.8 17,5 1.6 16,9 2.3 15,0 1,8 15,6 1.8
TOTAL 56,9 20,0 59,1 20,7 62,3 23,3 56,9 21,3 57,0 21,5 58,9 22,0

FLUITS: CACEX o ABIOVE

As exportagoes se canalizam para o0s paises da CEE -
maiores importadores - que de 1980-84 adquiriram, em media,

45,4% do total comercializado. Assim, da mesma forma que no
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oleo, a CEE & simultaneamente grande importadora e exportadora

mundial. Outro mercado importante e o Leste Europeu, que.absor-

ve 13,8% das exportacoes mundiais.

Em relacao ao destino das exportacoes, e interessante
notar que grande parte do oleo se direciona a paises em desen-
volvimento e/ou subdesenvolvidos, enquanto o farelo € canali-
zado para o0s paises desenvolvidos.

Observa-se, de maneira geral, um mercado internacional
com uma conjuntura pouco atraente para a comercializagao dos
produtos do complexo soja em funcao: dos elevados estoques de
graos, da perspectiva da safra norte-americana e, finalmente -
com um carater mais estrutural -, da estabilizacao da demanda
nos principais mercados desses produtos - notadamente a CEE.

As operacﬁes de exportacaoc e 1mportac§o desse complexo
estao praticamente centralizadas na Bolsa de.Chicago, cujas co-
tagcoes refletem as condicoes do mercado internacional,

No que se refere a producao e comercializacao do carogo
de a1god§o a producao manteve-se estavel nos anos . 80, com a

"China ocupando o primeiro lugar. 0 comércio internacional € 1i-

mitado a cerca de 1%° do total produzido, pois os paises pre-

Ferem industrializar internamente o produto. R

Em relacao ao amendoim, nota-se que oS niveis de produ-
¢ao mundial dessa oleaginosa sao semelhantes aos do algodao,
com a India ocupando o lugar de maior produtora, seguida pela

China.

A industrializacado e consumo desses graos se da interna-

aINFDRMP\CAD SEMANAL CACEX, Rio de Janeira, v.20, n.345,
maio 1985,
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mente, pois 0s maiores produtores sao paises pouco desenvolvi-
dos, que utilizam o oleo para melhorar o padrac alimentar da
populacao.

Quando comercializados no mercado internacional, defron-
tam-se com a competicao do oleo de soja, girassol, e outros, e
igualmente dependem dos precos ditados pela Bolsa de Chicago.

Atualmente, os precos das principais mercadorias - soja,
milho, farelo, etc. - negociadas nesse mercado estao em baixa,
0 que resulta numa situacao desfavoravel, particularmente para
0s paises que tém na exportacao desses produtos e seus deriva-
dos uma fonte importante de suas receitas cambiais. Como exem-
plo tem-se os graficos de 1 a 4 que demonstram esse fato para o
complexo soja.

Nota-se que o comportamento dos precos do grao, farelo e
da receita bruta sao seme]hantes; sofrendo grandes oscilagoes
no periodo ago.1979 - mar.1985. 0 preco do 0leo apresenta-se
mais estavel, e:apesar da tendéncia declinante nesse mercado,
ainda conseqgue se manter em sua media historica.

Em 1980, o mercado se depara com uma alta no preco des-
ses tres produtos, provocada artificialmente “pela imposicao
dos EUA de um bloqueio Es suas exporta¢oes para a Uniao Sovie-
tica que, na tentativa de suprir suas necessidades, buscou ©
mercado, pressionando suas cotacﬁes.

De 1980 a 1983, predominou uma tendéncia de queda nos
pre¢os - em funcao de fatores ja Tlevantados anteriormente -,
ate que uma quebra na safra dos EUA fez com que ocorresse uma

alta exorbitante nessas cotacoes.

Com a recuperacao e 0 crescimento das safras nos anos

posteriores, 0s precos retornam a sua trajetoria descendente. A



GRAFICO 1 - FECHAMENTOS MAXIMOS E MINIMOS DO PRECO DA SOJA £M GRAQ NA BOLSA DE CEREAIS DE CHICAGO -
AGO-1979- MAR - 1985
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GRAFICO 2 - FECHAMENTOS MAXIMOS £ MINIMOS DO PREGCO 00 OLEO DE SOJA NA BOLSA DE CEREAIS DE CHICA
AGO- 1979 - MAR - 1985

Mavra
JFM
]

[
]
ASOND|JFMAMJJLASONDJFMAMJIASONDIFMAMJXASOND|JFM AMJJL&SONDJFNAMJJLASOND|
1979 1980 1381 1982 1282 1984



, . : |
GRAFICO 3 - FECHAMENTOS MAXIMOS E MINIMOS DO PRECO DO FARELO DE SOJA NABOLSA DE CEREA!IS DE CHICAGO
-AGO- 1979- MAR -1985
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GRAFICO 4 - RECEITA BRUTA DA COMERCIALIZACAQ DE FARELO E OLEO RESULTANTE DO ESMAGAMENTO DE UMA TONELADA DE
SOJA EM GRAO- AGO - 1979 - MAR - (985
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conjuntura atual se mostra, pois, desfavoravel aos produtos do
complexo soja. A esse quadro soma-se a incerteza quanto a sa-
fra e politica agricola norte-americana, que poderdo reduzir
ainda mais as cotacaes dos produtos. A perspectiva &€ que, em
1986, os precos se situem aoc nivel do piso estabelecido na Farm
Bile de 1880 - US% 5,02/buschel - situacgao sem precedentes nes-

ses Oltimos dez anas.®

5.2 0 MERCADO INTERNO E INDUSTRIA DE-OLEOS VEGETAIS

A soja e seus derivados fazem parte dos produtos brasi-
leiros ditos exportaveis, apesar de terem seu peso no mercado
interno. Esse complexo tem hoje'grande importancia na ativida-
de agricola, industrial e balanco comercial estando com parte
consideravel de sua receita cambial do pals atrelada as safras

e comercializacdo desses produtos (tabela 52).

TABELA 52 - PARTICIPACAD DO COMPLEXD SOJA MA EXPORTACAO TOTAL DO BRASIL -

1980-8%
{Em milhdes de U53)
ANO EXPORTAGCAD EXPORTACAD PARTICIPACRD
TOTAL COMPLEXO %
1980 20 132 2 264 11,25
1981 21 293 19 13,35
1982 20 175 2122 10,52
1983 21 899 ¢ 563 11,70
1984 27 005 2 566 9,50
1985 13 855 1613 11,64

FONTE: CACEX, Counjuntura Econdmica

*Junairo/Julho

De 1980 a 1985, a participacao do complexo no valor das
exportacoes brasileiras tem se mantido em torno de 11%, comex-
cecao de 1984, quando o complexo ndo acompanhou o aumento das

exportacoes do pais.

"SAFRAS E MERCADO, Porto Alegre, v.9, n. 387-390, set,
1985,
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Quando se desagregam os dados da tabela 52, observa-se
que, no periodo, a participacac média de cada produto no total
da receita, segundo dados da ABIOVE, esta assim distribuida:
16,2% refere-se ao grdo, 21,1% ao oleo e 62,7% ao farelo. Des-
ses trés produtos, o oleo tem um comportamento regular tanto no
que se refere ao seu precgo quanto.5 quantidade exportada. As
médias obtidas para grao e farelo tém uma varianciamuito gran-
de, justamente por acompanharem o preco do mercado internacio-
nal, no quat sﬁo esses dois produtos que apresentam maior os-
cilacao, como mostram os graficos 1 e 3.

0 farelo, que chegou a contribuir com 76% do valor do
complexo, vem diminuindo essa participacao, e em 1985 represen-
tou 42% do valor do complexo. 0 grao, ao contrario do ‘farelo,
vem aumentando sua participacao desde 1983, gquando houve a que-
bra nos EUA, e em 1985 contribuiu com 31% do valor das expor-
tacaes do complexo.

Como se pode notar ainda, a receita cambial brasileira
do complexo nao oscila tanto quanto as combinacﬁes de precgos e
quantidades que ocorrem entre os produtos. Em 1980, por exemplo,
0 complexo exportava o equivalente a 8 920 t, gerando uma re-
ceita de US$ 2 277 milhoes, da qual 64% correspondia ao farelo.
Em 1985, para se obter uma receita de US$ 2 482 milhdes - 42%
do farelo -, foi necessario vender 12 465 t de produtos. Assim,
0 aumento nominal de 9% na receita somente foi obtido atraves
do crescimento de 39% na quantidade vendida, o que mostra uma
clara tendencia de deterioracdo de precos desses produtos.

Para 1986, apesar de tode o quadro desfavoravel a nivel

internacional, espera-se que a comercializacao do complexo ren-
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da ao pais US$ 2,5 bilhdes.® Como oS precos ndo estao favora-
veis ja ha algum tempo, qualquer previsido de aumento de divisas
sugere a venda de um maior volume de produtos.

As variacoes entre as quantidades de diferentes produtos
exportados evidenciam a opcao existente pela venda da materia-
prima (soja em grao) ou pelo seu esmagamento e posterior comer-
cia1izac§o dos derivados. 0s exportadores e industrias comparam
a receita a ser obtida pela venda do grao ou do 0leo mais fa-
relo e fazem sua opc¢ao.

Segundo dados da ABIOVE e informa¢oes obtidas na pesqui-
sa de campo de setembro a mar¢o a melhor opcao @ o esmagamento.
De abril a agosto a soja em grao se apresenta com preco mais
atrativo para o Brasil (tabela 53). E nes§a epoca que a safra
brasileira chega ao mercado.internacional, que ainda nao rece-
beu os graos da majoria dos paises produtores, que colhem em

periodo diferente.

TABELA 53 - MARGEM EXTERNA DE ESMAGAMENTC E EXPORTACDES BRASILEIRAS DO COM-
PLEXO SQJA - 1982

MARGEH EXPORTACOES PELO SETOR PROCESSADOR (1 000 t)
MESES ESHAGAMENTO -
(Uss/t) Grao Farelo |01eo Bruto + Refinado
Fev. 20,42 0 302 26
Mar. 7,66 0 568 55
Abr. {0,36) 26 628 90
Maio (8,32} g6 26 155
dun., (12,66} 56 636 a4
Jul, (6,73} 26 936 7
Ago. (0,67} 26 725 29
Sat. 8,75 18 877 44
Out. 26,10 0 627 86
Nov. 18,38 0 582 132
Dez, 21,82 0 574 26
Jan. 21,14 0 38 43

' FONTE: ABIOQVE

Como se pode notar, a venda do grao ocorre quandoa mar-

SBARRETO, Ruy. Perspectivas do comeércioexterior em 1986.
Informativo ABIOVE, Saos Paulo, 2(16):8, out. 1985.
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gem de esmagamento e negativa. Quanto aos outros produtos - fa-
relo e oleo -, a comercializacdo & feita durante todo ¢ perio-
do, pois as industrias. ndo paralisam totalmente sua producao,
mesmo porque o periodo de alta internacional do grdo coincide
com o de melhor pre¢o interno.

0 grande problema desse complexo no comercio exterior @
o fato de os precos desses produtos serem regulados pela Bolsa
de Chicago, independente dos custos de producao especificos de
cada pais ou estados.

No Brasil ou na Ameérica do Sul ndo existe uma bolsa de
mercadorias que reflita a realidade desses paises. Na bolsa de
Sao Paulo ndo ha quantidade de produtos e nem liquidez sufici-
ente para um funcionamento normal. Na verdade, o comportamento
dessa industria & dado pelo mercado externo, ja que sua produ-
¢ao visa, primordialmente, as exportacdes.. Destas, a maior
parte & representada pelo.farelo, no qual esta assentado o di-
namismo do setor.

De 1980 a 1984, foi exportada, em media, 81% da produgao
brasileira de farelo, destinada, principalmente, paraa Franca,
Paises Baixos e Uniao Sovietica.

Em relagdo ao oleo o quadro muda substancialmente., A
maior parte da producao fica no Brasil. Em media, 38% da produ-
¢3o brasileira & exportada principalmente para paises como a
India, Ird, Paquistdo.

As demais oleaginosas tem uma importancia muito pequena
no Brasil gquando comparadas a soja. A produ¢do de o0leoe farelo
de amendoim tem caido bastante desde 1980, e logicamente, as
exportacdes. 0 oleo e bem recebido no exterior, mas o farelo

encontra rejeicao devido a seu alto conteudo de toxinas.
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No que se refere ao algoddo, a producao de carog¢o, o0leo
e farelo nao sofreu grandes alteracoes no periodo; em geral,
teém se mantido em niveis mais ou menos constantes. A quantidade
de farelo consumida internamente se mostra maior do que a ex-
portada. 0 oleo apresenta, em termos mundiais, uma tendéncia do
mercado a progressiva retracao das impoertacoes, colocando em

risco as vendas da produgao brasileira.

5.3 COMPLEXO OLEAGINOSO NO PARANA

No Estado do Parana, como no Brasil, ha um predominio do
complexo soja no que se refere a producdo de 0leos vegetais e
farelos. Atualmente ha no Estado, por exemplo, apenas uma em-
presa - cujos dados nao foram obtidos - que utiliza o amendoim
como materia-prima.

Na produ¢ao de 0leo de milho, o Parana conta com cinco
empresas, totalizando uma capacidade instalada de 1 400 t/dia,
que representa 4,0% da capacidade total de esmagamento de olea-
ginosas., Como nao existe unidade de refino,. o 0leobruto @ en-
viado, para Sao Paulo.

Segundo dec1arac6es colhidas na pesquisa de campo, nEo
ha problemas sérios com mercado para esse oleo, pois além de
ter excelente qualidade, nao € um concorrente imediato do oleo
de soja. 0 que cria dificuldades ea colocacao dos subprodutos -
canjiquinha, fuba, etc. - porque a quantidade & muito grande e
a absorcao mais lenta.

A 1ndustria]izac$o do caroco de algodao perdeu espago
com a grande evolucao da soja; hoje, representa apenas 4,7% da
capacidade total do parque. Esse percentual se refere a quatro

empresas, cada uma com uma planta instalada para esmagar 400t/
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dia de caroco de algodao. Alem disso, trés dessas empresas tam-
bem possuem plantas para esmagar a soja, com <capacidade duas
ou tres superior 3@ de algodao. |

Esses dois tipos de o0leos - soja e algoddo - sao concor-
rentes no mercado interno; o de algodao & tambem misturado ao
oleo de soja, por ser mais barato. Essa pratica possibilita as
empresas menores - que operam nas "franjas do mercado", sem
grande poder de competicao - uma chance de continuar sobrevi-
vendo. 0 oleo de algodao nao e refinado no Estado e a producdo
paranaense se destina em grande parte a exportacao e para 550
Paulo, que dispoe de parque de refinacao. 0 farelo destina-se
80 mercado externo.

Das empresas que trabalham com carogo de algodao, duas
sao multinacionais e tém sua matriz localizada fora do Estado.
Por esse motivo, alem de enviar materia-prima e/ou oleo bruto
para a sede, seus balangos sao consolidados,nao possibilitando
a desagregacao dos dados por empresa.

As 1nformac5es obtidas se referem a uma cooperativa e
uma empresa nacional privada. Apesar de nao serema parcela mais
representativa desse setor, algumas observagoes podem ser feitas,
Essas empresas trabalham com elevado grau de ociosidade, e so-
mente em 1985 utilizaram a metade de sua capacidade produtiva.
A materia-prima da cooperativa € fornecida pelas cooperados ou
cooperativas associadas, fato que provavelmente minimiza seus
problemas nesse area. A outra empresa pesquisada compra carogo
de beneficiadoras (70%) e de produtores (30%). Uma "boa compra”
da matéria-prima & essencial para a empresa, pois 0 seu custo
representa, aproximadamente, 83% do total dos custos correntes

ao longo do ano.
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As exportacaes dessas duas unidades se canalizam princi-
palmente para a Comunidade Econﬁmica Europeia - CEE - e FEUA,
Desde que iniciaram esta atividade grande parte da producao de
oleo e farelo & exportada. Uma dessas unidades realizou venda
de farelo para o exterior via trading, em 1983, Em 1985, pra-
ticamente toda a sua producdo de 0leo foi exportada dessa mesma
forma, evidenciando uma mudanca nos canais de comercializacao.
0 farelo que fica no Estado & vendido para fabricas de racdes

e comercio varejista.

5.3.1 0 Complexo Soja no Parana
0 Parana € o segundo maior produtor brasileiro da soja
em grao. Entretanto, & interessante observar a grande e cons-

tante evolucao dessa producdo na regiao Centro-Oeste (tabela 54).

TABELA 54 - PRODUCAD BRASILEIRA DE SOJA EM GRAD, SEGUHDO 0% PRINCIPALS ESTA-

00S - 1980-84
{En mi) t}
N
ESTADOS ANDS

1980 | 1981 1982 [ 1983 | 1984
Goids 456 343 561 693 861
Hato Grosso 17 225 365 Bt 1 067
Mato Grosso do Sul 1 322 1 347 1537 1 801 1 950
Minas Gerais 289 274 390 477 437
Parana 5400 4983 420 4315 4121
Rio Grande do Sul 5737 6088 4221 528 5115
Santa Catarina 719 648 534 405 578
530 Paulo 1099 3032 993 966 86¢
TOTAL 15155 15007 12834 14582 15 104

FONTE: I6GE - CFP/DEAPE

0 Estado de Goias aumentou sua participacdo na producdo
nacional de 3% em 1980 para 5,7% em 1984; Mato Grosso, de 0,07%
para 7%; Mato Grosso do Sul, de 8,7% para 12,9%. Esses cresci-
mentos resultaram na reducao da participacéo paranaense - de
35,6% em 1980 para 27,4% em 1984 - e galucha - de 37% em 1980
para 33,8% em 1984,
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Segundo declaracoes do secretarioda Agricultura de Goias,
Jose Magno Pato, o aumento da drea plantada é incentivada pelas
indistrias. que esmagam a oleaginosa, € QUe preccupadas com
uma possivel ecassez, estdo investindo, dando adiantamente. AS
projecoes do Secretario sao de .que até final de 1986 Goids es-
tara industrializando 60% de sua producao, e as proximas indls-
triais a se instalarem na regiao sao a Caramuru. (Parand), a
Granol, A Wosgrau (Parana)} e as fébricas do grupo Décio Porta.®

A instalacdo dessas indUstrias, tanto em Goias quanto em
Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e estimulada por outros fato-
res, como 0s beneficios fiscais; Em Goias, o beneficio consta
do pagamento de apenas 33,3% do ICM devido num periodo de cinco
anos. Apds esse periocdo € efetuado. o pagamento do restante com
valor corrigido em 30% da correcao monetaria. No Mato Grosso do
Sul, o prazo de carencia e de dois anos, e 0o pagamento total
que se efetua apds esse periodo sofre uma corregao de apenas
20% da variacao da ORTN.

Assim, alem da proximidade da materia-prima ser ‘um in-
centivo, a politica dos governos estaduais tem sido arrojada.
Com esses beneficios, a fabricase pagaemcurto espaco de tempo.

A expansﬁo de uma nova fronteira agricola - o cerrado -
e a 1nsta1ac§o de industrias de oleos no Centro-Oeste sao dados
importantes para o parque moageiro paranaense,.

Esse parque tem hoje uma capacidade de moagem de 31 460
t/dia, e, como a producio paranaense de grEos nao supre a de-

manda, a capacidade ociosa e grande. A necessidade de materia-

®*CULTURAS do cerrado: arroz e soja. Relatorio da Baze-
ta Mercantil, Sao Paulo, 14 2 16 set. 1985.
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prima & suprida por soja produzida, principalmente, no Mato
Grosso .do Sul e Goias. Na pesquisa realizada em 17 empresas do
Estado, verificou-se que, em media, 30% a 40% de suas compras
tem essa procedéncia. Algumas dessas empresas tém postos de
compra localizados nessa regiao, outros compramvia corretores,
cerealistas ou comerciantes, que tambem compram do Mato Grosso
do Sul.

0 fato a ser considerado & que essa complementagao da
matéria-prima pode escassear, pois o0s problemas que induzem a
saida dessa producao da regido comecam a ser resolvidos, tais
como capacidade de armazenagem {atraves da CASEGO, CIBRAZEM,
cooperativas e particulares}, escoamento (construcdo do Corre-
dor de Exportacdo - para Vitdoria e via fluvial até Santaréem) e
industrializacao no proprio Estado.

Assim, a concorréncia pela matéria-prima tende a se acir-
rar, ameacando a execuc¢ao de uma "boa compra", inicio de wuma
boa margem de lucro. Como declarou o gerente de uma empresa, a
politica de compras & o ponto nevralgico da empresa, que pre-
cisa comprar, vender e fazer hedging muito bem. E nesse estagio
que se definem as chamadas crushing margins, valor do oleoe do
farelo menos o custo de aquisicdo da materia-prima. Essas mar-
gens sao determinadas pelas maiores ou menores habilidades de
compra da empresa e pelas condig¢oes do mercado. Quanto mais caro
for o preco pago pela materia-prima, maior sera a necessidade
de se intensificar outras economias, tais como custo de indus-
trializacao, financeiros, etc. Na venda do produto final ndo ha
muitas oportunidades de lucros extras, pois naoc se consegue fi-
xar prec¢os diferentes para esses produtos, praticamente homo-

géneos, sem risco de reducao de mercados.
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No que se refere a aquisicao da materia-prima, existe
ainda outro fato recente que pode modificar o comportamento do
mercado paranaense - a entrada das cooperativas na industria-
lizacdo do produto.

As cooperativas fornecem soja em grao para todas empre-
sas do setor, e com sua entrada na atividade certamente irao
reter maior quantidade de matériafprima, 0 que determinara a
disponibilidade do produto para as outras industrias. A partir
de 1982, epoca de maior numero de cooperativas com indlUstrias
em funcionamento, a retencao do recebimento da sojaemgrao au-

mentou bastante (tabela 55).

TABELA 55 - PARTICIPACAO DAS COOPERATIVAS NA COMERCIALIZAGRO DA SOJA EM GRAC,
NG PARANA - 1979.84

{Em t)
PRODUCAD RECEBIDA PELAS

AND ESTADUAL COOPERAT [VAS B/A

{A) (8) (2)
1979 4 000 000 1 700 828 43,0
1980 5 400 600 2 624 329 45,0
1981 - 4 983 000 2 711 088 544
1982 4 200 000 2 393 072 56,9
1983 4 315 000 2 402 674 56,0
1984 4 121 000 2 654 178 64,8

FONTE: CACEX, Comjuntura Econdmica. Bance de Dados Cosperatlives

Com esses dados, alguns exercicios podemser feitos. Como
a capacidade nominal do parque moageiro paranaense de soja em
grao e de 31 460 t/dia, este demandaria, caso observadaa hipo-
tese de 270 dias de operacao/ano, 8 494 200 t de graos para
moagem. Da capacidade total do parque, as cooperativassSo res-
ponsaveis por 6 000 t/dia e o restante - 25 460 t/dia - diz
respeito a empresas nacionais e estrangeiras. Tomando-se o ano
de 1984 como parametro, tem-se que a producao paranaense de
soja em graos foi de 4 121 000 t, insuficiente portanto para

cobrir a demanda total do parque moageiro. Da producao de 1984,



214

as cooperativas receberam dos produtores 64,4%, dos quais uti-
Tizariam 1 620 000 t, restando 1 033 924 t para comercializacdo.
Assim, a disponibilidade de graos no Estado seriade 2501000 t,
representando 36,4% de suas necessidades, ficando a maior par-
cela (63,6%) a ser adquirida de outros estados ou "importada".

Esse exercicio, apesar de feito com uma hipotese limite,
tem a finalidade de alertar paraos problemas.que poderdo surgir
e parece se aproximar bastante da realidade encontrada na pes-
quisa de campo: em torno de 40% a 50% da matéria-prima € com-
prada das cooperativas e 30% a 35% do Centro-Oeste ou outras
procedencias.

Apesar de todos esses problemas, a industria paranaense
de 0leos vegetais continua com uma grande participacdo na pro-

ducao brasileira (tabelas 56 e 57).

TABELA 56 - PARTICIPACAQ PARANAENSE DA PRODUGCAQ DE DLEOQ ND BRASIL - 1981-B4

{Em t)
AND BRASIL PARANA* P?;?R
1981 2 586 000 ) 024 154 39,6
1982 2 392 000 806 521 3.7
1983 2 408 000 ) 043 720 43,6
1984 2 368 000 1 006 815 42,5

FONTE; CACEX, IPARDES, Banco da Dodos Cooperativas 18981/84

‘Dado obtido por ceaficientn (18.5%] aplicado scbre o total de sgja
racobido pelas inddstriss mals a producdo de Glgo comorcielizado pe-
las cooperatiyas,

TABELA 57 - PARTICIPACAD PARANAENSE DA PRODUCAO DE FARELO OE SOJANO BRASIL -

1981 -84
{Em t}
AND BRASIL PARANA P?é?“
198 10 605 000 4 290 951 a5
1982 8 879 000 3 392 473 38,2
1983 9 960 000 4 817 748 44,4
1984 9 823 000 4 115 018 4,9

FONTE: CACEX, Banvo de Dados Cooperativas

Com uma producao de oleo e farelo situada em torno de

40% da producao nacional, o Parana atende a demanda do Estado,
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parte das necessidades do parque paulista e ainda participa

com enorme destaque nas exportacoes do pais {tabela 58).

TABELA 58 - PARTICIPACAD PARANAENSE HAS EXPORTACDES DE OLED E FARELO DO BRA-

SIL - 1980-84
(tm t)

10 OLED PR/BR FARELD PR/BR

Brasil Parana (%} Brasil Parana (%}
1680 744 000 371 592 49 .5 6 B57 Q00 3157 759 45,1
193] 1 281 000 463 586 36,2 8 884 00D 3 S02 485 43.9
1982 836 000 328 49} 39,3 7 641 000 3 097 900 40,5
1983 1 070 QDO 155 293 33,2 8 493 060 4 (78 367 48,0
1984 870 000 115 651 36,3 7 500 000 3 573 79 47 .6

FONTE: CACEX, GREMDS

Quando se verifica o peso das exportacoes paranaenses
no total da sua producao, pode-se confirmar que o farelo & um
‘produto tipico de exportacdao e o oleo de mercado interno, como

TABELA 59 - PRODUCAO E EXPORTACAD PARANAENSE DE OLED € FARELD - 1981-84

{Em t)
OLEO FARELD
ANO " i B/A - ~—  0/C
Producdo | Exportacdo {x} Producao | Expartagdo {%)
{A) (8) {c) (D}
1981 1 024 154 4163 586 45.3 4 290 951 3902 485 90,9
1982 806 521 328 4N 40,7 3 392 473 3091 900 91,0
1983 1048 721 155 293 33,8 4 417 748 4 078 367 92,3
1984 1 006 B1S N5 651 31,3 4 115 618 1573709 86,8

FONTE: CACEX, GREMOS

0 volume de farelo exportado - em torno de 90% da produ-
cao - tem se destinado, desde 1980, principalmente,para a Franca
e Holanda, que adquiriram nesse periodo, em media, 60% da quan-
tidade exportada por Paranagua. As compras dos outros paises
sao menos significativas. A concentracdo das exportacdes para
somente dois paises pode ser problematica, por exemplo diante
de um quadro de medidas protecionistas nesses paises.

0 0leo & também exportado principaimente para dois pai-

ses, Ira e India, embora a Uniao Sovietica e o Pasquitdao venham
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constituindo novos mercados. 0 farelo que’ fica no Estado e

transferido e/ou vendido para fabricas de racdes ou comercia-
lizado com outros estados.

Do 6leo bruto ndo exportado,.a maior parte & enviada

para Sdo Paulo, seja atraves de vendas ou transferencias. As

transferéncias se realizam entre indistrias filiais que produ- -

em Sao Paulo. As vendas das outras industrias absorvem mais uma
porcentagem desse total. T

A quantidade de oleo bruto que fica no Estado & para
abastecer o parque de refino que conta hoje com nove empresas,
e totaliza uma capacidade de 1 134 t/dia.

Uma das explicagoes encontradas paraya.desproporéap en-
tre as capacidades de esmagamento e refino & que as plantas de
esmagamento procuram se instalar perto da matéria-primae as de
refino proximas do mercado consumidor. Outro fator que certa-
mente inibe a expansao do parque refinador e a dimensdao do mer-
cado paranaense e as dificuldades para a colocacdo do produto.

As empresas que lideram o0 mercado de o0leo refinado sao,
na maioria, empresas de capital estrangeiro. Como ja foi levan-
tado, possuem uma estrutura organizada de propaganda e suporte
financeiro para arcar com estes custos, Enfim,sEO concorrentes
muito fortes para empresas com estrutura mais modesta.

Alem disso, a margem de lucro obtida no refino nao e
grande. As refinadoras ficam "imprensadas" entre o preco de
mercado do oleo bruto e o controle pelo governodo oleo refina-
do. No esmagamento ha a possibilidade de se fazer uma "boa" com-

pra do grao, ou vende-lo ao inves de industrializa-lo, caso seu

preco esteja melhor no mercado do que a venda de oleo de farelo.
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0 oleo que se refina no Parana e destinado ao mercado
estadual, algumas regiaes de Santa Catarina, Minas Gerais, Mato
Grosso e cidades paulistas proximas a divisa do Parana.

Em relacao ao refino, cabe ainda destacar alguns pontos,
tais como 0 aluguel das refinarias para terceiros. Dadas as di-
ficuldades com que as empresas menores se defrontam para com-
petir no mercado de oleo refinado estdo se tornando prestadoras
de servicos. As marcas de 0leo proprias de diversos supermer-
cados e uma constatacdao dessa pratica. Estes, por ja estarem
na ponta da comercializacdao, obtem ganhos em relacad :as pequenas
industrias.

Alem dos supermercados, outro tipo de empresa demanda
esse servico. Sao empresas comercializadoras de graos, sem uni-
dade de refino, mas com marca propria de oleo. E o caso de uma
empresa paranaense, que "produz" (arrenda o refino} na regiao
e envia o produto para o Nordeste, onde tem uma cadeia de dis-
tribuicao montada. A medio prazo, pretende instalar uma unidade
de esmagamento e refino naquela regiao, a fim de suprir a de-
manda ali existente.

Em func$0 da disseminacao do arrendamento, algumas em-
presas que ja possuem unidade de refino estdao comecando a pla-
nejar suas Operacaes de maneira que processem para Si mesmas e

reservem um periodo para prestacaoc de servicos.

5.4 ASPECTOS CONCLUSIVOS

A comercializacao de oleaginosas e seus derjvados se da -
ainda hoje, apos -varios anos da implantacdo dessa industria no
Brasil - em um mercado concentrado, tendo 5 frente grandes fir-

mas comercializadoras tradicionais.
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Apesar do crescente acesso de empresas brasileiras as
operacoes de comércio exterior, suas estruturas ainda 330 fra-
cas para se contraporem aos grandes grupos multinacionais. As
cooperativas e empresas privadas brasi]eirassao grandes expor-
tadoras, mas ate o porto, pois nao tem controle do produto, que
ja esta sendo novamente comercializado pelos grandes interme-
diarios.

A producao de soja em grao que esse mercado movimenta
cresceu bastante nos ultimos cinco anos. Destaca-se - alem do
EUA e Brasil - a Argentina, que chegou a dobrar o volume pro-
duzido e exportado entre 1980 e 1985. 0 fato mais relevante na
comercializacdo desses graos se refere a CEE - maior importa-
dora -, que reduziu significativamente suas compras. Iéso,jun-
tamente com o crescimento da producao, ocasionou uma e1evac$0
nos estoques mundiais - principalmente os do EUA -, 0 que con-
tribuiu para a tendéncia de queda no precos do grad e seus
derivados.

0 comportamento da CEE se deve, certamente, ﬁs estrate-
gias de politicas agricolas adotadas por essa comunidade ja ha
algum tempo, e que a levaram 3 auto-suficiencia alimentar, o que
diminuiu a demanda por farelo, empregado como racSo na obten-
cao de carnes, leite, etc.

Em relacao a producao de oleo e farelo, os EUA e Brasil
continuam na lideranca. Entretanto, a Argentina e CEE se des-
tacaram no periodo, e esta Ultima chegou a dividir a lideranca
nas exportacoes com o Brasil.

Esses aspectos tém carater estrutural e devemser vistos
como tal na fformu]acao de politicas para o setor,que hoje en-

contra uma conjuntura pouco atraente para a comercializacao de
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seus produtos. Os precos, ditados pela Bolsa de Chicago, mostram

uma tendéncia declinante, com a perspectiva de, em 1986, atin-
girem um nivel ainda mais baixo.

No Brasil, apesar desse quadro, espera-se que a Ccomer-
cializacao desses produtos renda USS$ 2,5 bilhﬁes em 1986, e con-
tinue contribuindo para o aumento das receitas cambiais do pais.

A nivel estadual, o que se observa no Parana e umparque
"produtor" de farelo e 0leo de soja voltado para a exportacao,
com plantas trabalhando com grande capacidade ociosa. Esse ul-
timo fato se deve, em parte, § falta de matéria-prima, pois a
producao de Estado nao cobre as necessidades, e de 30% a 40%
dessa mercadoria @ comprada no Mato Grosso do Sul e Goias., A
escassez de matéria-prima tende a se agravar, pois os fatores
que 1ndu;em a saida da soja daque]es'dois estados vendedores
estao sendo solucionados. Quando houver melhoriaem transporte,
armazenagem € a 1mp1antac30 de mais industrias de esmagamento
no Centro-0este, 0 parque moageiro paranaense encontrara serias
dificuldades na obtencao dessa matéria-prima.

Alem disso, as cooperativas entraramna industrializacao
e, apesar de fornecerem grande volume de graosas putras empre-
sas, dever§0 reduzir essa oferta, a medida que utilizarao mais
gracs para esmagamento proprio.

A preocupacio com a disponibilidade da materia-prima
procede, quando se sabe que ela representa, em media, 80% dos
custos totais nesse setor, e uma "boa compra" nesse nivel & o
inicio de um lucro maior.

Quanto ao oleo refinado, os custos de colocacao do pro-
duto no mercado inviabilizam o refino em diversas empresas. 0

que se tem notado 8 0o surgimento, nesse setor, da pretacao de
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servicos. As empresas menores alugam a refinaria para outras
maiores, supermercados, etc., pois assim obtém uma margem ne-
gociada e n$0 arcam com as despesas de comercia]izacao. Nesse
sentido, surgiu no Parana um novo tipo de empresa - algo pare-
cido com as chamadas merchants - que comercializa o produto sem
possuir unidade produtiva. Aluga uma refinaria e depois comer-
cializa o oleo refinado e envasado em outros lugares, onde

possui cadeia de distribuicao montada.



6 DINAMICA EMPRESARIAL

6.1 ANALISE FINANCEIRA, RENTABILIDADE E ENDIVIDAMENTO
Este item tem por objetivo avaliar o desempenho econo-
mico-financeiro do setor de dleos vegetais no Parana, investi-
gando a rentabilidade, endividamento, autofinanciamento e es-
trutura patrimonial; a composi¢ao de custos de esmagamento,
refino e implantacdo de industrias e dinamica empresarial do
setor.
0s principais termos técnicos e conceitos utilizados sao:
a) fontes de fundos - das quais se originam 0s recursos
para financiar as atividades das empresas, expressas
no balango pelo passivo e subdivididas em:
i) fontes financeiras - originarias de bancos (cur-
to prazo);

ii) fontes nao-operacionais - originérias dos asso-
ciados e acionistas e normalmente relacionadas
aos resultados;

iii) fontes operacionais - originarias dos fornece-
dores, Governo {impostos) e funcionarios {en-
cargos), habitualmente representadas por credi-
tos concedidos sem encargos financeiros;

iv) fontes permanentes - originarias dos acionistas
e/ou associados (capital social, sobras/lucros
acumulados) e de bancos {longo prazo).

b) uso de fundos - onde os fundos obtidos sao investidos,
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expresso no balanco pelo ativo e subdividido em:

i) usos financeiros - .investimentos monetarios
com rentabilidade ou nao, normalmente aplica-
dos em caixa, depositos bancarios, aplicacdes
financeiras, repasses de credito.tomados junto
a bancos e titulos a receber (empréstimos ce-
didos);

ii) usos nao-Operacionais - investimentos repre-
sentados por direitos junto ao governo ou Ou-
tras empresas (impostos a recuperar, dividen-
dos a receber, etc.});

jii) usos operacionais - recursos investidos no pro-
cesso produtivo, representados por créditos
conhecidos por vendas a prazo (associados ou
terceiros), pelos estoques e adiantamentos a
fornecedores;

iv) usos permanentes - investimentos realizados a
longo prazo normalmente em imoveis, terrenos,
instalacdes e maquinas e equipamentos.

capital de giro - fontes permanentes disponiveis pa-
ra financiar as atividades operacionais da empresa,
obtido pela diferenca entre o passivo permanente e 0
ativo permanente (fontes e usos de longo prazo);
necessidades de capital de giro - recursos necessa-
rios para -~manter as atividades operacionais de uma
empresa, obtidas pela diferenca entre o ativo e o
passivo operacional;

CDG/NCG - relacao entre o capital de giroe as neces-

sidades de capital de giro. Esse indice mede a capa-
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cidade de a empresas financiar suas necessidades de
capital de giro com seu capital.de giro proprio.
Quanto mais proximo ou superior a um, melhor @ a si-
tuacdo financeira e quando superior a um, representa
ainda que a empresa dispoe de excedentes de capital
de giro que poderdaoc ser investidos .ou no aumento dos
negocios {vendas) ou mesmo no permanente;
endividamento total - relagdo entreoexigivela curto
e longo prazos com o total de investimentos do ativo.
Mede quanto a empresa utilizou recursos de terceiros
para manter suas atividades. Quando muito elevado,
pode sacrificar os resultados da empresa (juros} e/ou
aumentar o risco de insolvéncia;
endividamento a longo prazo - relacdo entre o exigi-
vel de longo prazo com o patrimonio "17quido. Esse
indice mede o comprometimento do patrimonio da empresa
com os emprestimos a longo prazo., Quanto mais eleva-
do, mais a empresa necessitara de capitalizar lucros/
sobras e/ou reter capital para efetuar pagamentos e
manter o nivel de capital de giro;
rentabilidade - esse indice mede a rentabilidade dos
investimentos e auxilia a analise da capacidade de
reinvestimento e o numero de .anos para recuperacao do
ativo total. Para a medicao da rentabilidade das coo-
perativas foi utilizado o indice de retorno sobre os
investimentos, tomando-se a relacao entre sobras 11-

quidas e total dos ativos.
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6.1.1 Estrutura Patrimonial

As empresas que atuam no setor tiveram uma relativa ca-
pitalizacao em termos globais, passando a compor 50% de seus
recursos em termos permanentes {patrimonio 1iquidoe exigivel a
Tongo prazo). Isto implica que as empresas do setor estao re-
duzindo seu endividamento junto a fornecedores e bancos. Na
realidade, a reducao do endividamento junto a fornecedores &
real, pois as fontes operacionais de recursos reduziram-se prin-
cipalmente a partir de 1982. Ja, o capital financeiro tem su-
prido em média 35% dos recursos necessarios as operacoes das
empresas tendo seu menor nivel em 1983, 19,1%, ano em que 0S
precos da soja.e derivados atingiram altos patamares na bolsa.

Quanto aos investimentos, as empresas aumentaram 0s per-
manentes (imobi1izac5es.e investimentos) reduziramos financei-
ros, mantendo uma certa regularidade nos investimentos opera-
cionais (estoques e contas a receber); porem, esse comportamento

nio & homogéneo no setor (tabela 60).

TABELA 60 - ESTRUTURA PATRLMONIAL DAS EiPRESAS € COOPERATIYAS SLECIOHADAS DO SETOR DE OLEDS VEGETAIS, MO PARANE - 1980-84

{Crs mil)
DISCRININACAD 1980 1981 1982 1983 1984
avs. 11 R E as. | % Abs, 3 Abs. [ =

Ativo

Financeiro 1235409 19,0 3201959 21,0 1652 124 16,0 56740973 18,0 103 798 257 9.4

NEa-Operac ional s4673 0,8 125178 0,8 1399373 1.4 520828 1.7 a70413 0,8

Dperacions] 383389 50,4 7138078 46,2 46 859 248 456 129657 338 41,6 561 380 503 S0

Circulante 4783861 71,2 10502205 68,0 64 782 746 63,0 191 600541 G4 671 859 573 60,8

Permanente 2031548 29,8 49342018 32,0 789249 7.0 120199 470 38,6 433 427 962 35,2

TOTAL do Ativo 6815 409 100,0 15439 433 100,86 102 661 995 100,0 311 800 013 1000 1 105 289 527 160,D
Passive

Financeiro 2202655 32,3 SO07 500 32,8 40261 113 39,2 59575158 19,3 378 682 370 343

Mio-Operac ional €80 188 10,0  BO5099 5,1 4680 657 4,6 22186213 2 30218 93¢ 2.7

Dperacional Vo187 14,9 3018323 19,5 9B 220 9,5 41185041 13,2 137 BI8 974 12,8

Circulante 8907 583 57,2 B 894 921 57,6 54 783 993 53,4 122956 413 39,4 546 712 277 495

Percanente 291382 42,8 6564512 42,4 47872002 46,6 183843 397 60,6 558 576 256 50,5

TOTAL do Passive 6 815 409 100,0 15 439 433 100,0 102 567 §95 100,60 311 BOD 031 100,0 1 105 285 527 00,0

FONTE: IPARCES. Pasguliza gn Lampe - OUT-1583

Existem diferencas entre as cooperativase empresas nao-

cooperativas quanto aos financiamentos e investimentos finan-
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ceiros e permanentes, Pelo lado dos financeiros, as cooperati-
vas tém maior volume de captacdo de recursos, principalmente,
repasses e EGF, créditos estatais com rotatividade anual. Pelo
lado dos permanentes, a recéncia da insercao.dessas empresas na
agroihdﬁstria leva-as a terem grande volume de imobilizacoes

ainda pouco depreciadas (tabela 61).

TABELA 61 - ESTRUTURA PATRIMONIAL DAS COOPERATIVAS COM UNIDADES PROCESSA-
DORAS DE SOJA, MO PARAMA - 1952-84

(Em %)
DISCRIMINACAD 1982 198) 1984
Ativo
Finmanceiro 13,3 19,2 9.5
Nap-Operacicnal 0,2 1.4 0.2
Dperacional 47.9 40,9 50.4
Circulante 61,4 61,5 60,1
Permanente 38,6 1.5 39,9
TOTAL do Ative 100,0 100,0 100,0
Passivo
financeiro LA | 19,2 384
Nap-Operacional 4.5 7,3 2.3
Operacional 9.6 1,4 9,6
Circulante 55,2 37,9 50,3
Permanente 14,8 6,1 49,7
TOTAL do Passivo 100,0 100,0 100,0
TOTAL Ativo/Passivo
(Em Cr$ mil) 68 757 A2} 224 316 052 B22 058 25

FONTE: [PARDES, Pasguise de Campo - DUT-1885

A grande diferenciacdo nesse aspecto da analise econod-
mico-financeira da-se entre as pequenas e medias empresas, sem
distingcao quanto ao seu regime juridico. Percebe-se claramente
que as pequenas empresas teém um maior volume de investimentos
a longo prazo que as médias e grandes, aproximadamente 43% con-
tra 33%, e menores investimentos financeiros, em torno de 8%
contra 21% das medias e grandes., Basicamente, pode-se identi-
ficar uma grande diferenciacao quanto ao comportamento estra-
tégico dessas empresas. As pequenas investem mais no seunucleo
produtiveo e as médias e grandes, no seu nucleo operacionale fi-

nanceiro {(tabelas 62 e 63).
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TABELA 62 - ESTRUTURA PATRIMGHIAL DAS MEDIAS € GRANDES EMPRESAS PROCESSADORAS DE SOJA, NO PARRMA .15B0-84

{fm 1)
DISCRIMINAGAD 1980 1981 1382 1983 1984
Ativo
Financeiro 25.6 31,5 18,1 20,4 18,2
Hao-Operacional 0,7 0.6 0,5 1.4 0.3
Dperacional 51,8 43,8 45,5 43,1 51,3
Circulante 78,1 75,9 65,2 64,9 &1,6
Percansnte 21,5 24,1 4.8 35,1 8.4
TOTAL do Ativo 00,0 100,40 10G,0 100,0 100.0
Passive
Financeiro 14,7 2.8 40,0 18,0 7.8
Nio-Operacianal a,5 5,6 4.7 7.5 2.6
Operacional 11,4 14,6 5,2 1.1 2,9
Circulante 57,0 54,0 52,9 3.9 49,3
Percanente 43,0 45,0 471 : 63,1 50,7
TOTAL do Passive 100,0 100,0 100,0 100,0 1¢0,0
TOTAL Ativo/Passive (Em CeS mil) 4 330 524 8 767 185 B0 592 470 235 716 880 B25 862 003

FONTE: IPARDES, Poaguisa dp Camop - QUT. 1385

TABELA 63 - ESTRUTURA PATRIMONIAL DAS EMPRESAS PRIVADAS NAQ-COOPERATIVADAS ATUANTES KD PROCESSAMENTO 02 SOJA, KD
PARANA ~ 1980-84

(Em %}
DISCRIHIRACAG —|_ 1980 1981 1982 1583 1984
Ativo
Financeliro 9,1 £.3 4.5 9.8 6,3
Hap-Operacional 1,0 1.0 2.1 31,8 0.2
Operacional 47,2 45,1 49 .6 33,4 52.1
Circuiante 7.3 56,4 56,2 L] 58 .6
Permangnte 42,7 43,6 43,8 53,2 41,4
TOTAL do Ativo 10e,0 108,0 on,0 100,0 A DIsR]
Passivo
Financeliro 28,7 36,3 41,1 20,6 23,6
HZo-Oparacional 9.9 2.9 3.3 0.9 1.2
Operacional 21.8 2.7 16,8 26,9 .3
Circulante ) 1.5 61,2 48,4 56,1
Parmanente 35,6 28,1 ia.8 51,6 43,9
TOTAL do Passivo 100,0 100,0 100,08 100,0 100,0
TOTAL Ativo/Passive (Em CrS mil) 1 650 2% 3 686 952 13 BES 671 42 014 185 170 808 293

FONTE: TPARDES, Peosguiss oo Cerpo - OUV-198%

Assim, as medias e grandes empresas estao mais capita-
1izadas que as pequenas, fato que pode se refletir na concor-

réncia, principalmente, para a obtencao de matéria-prima.

6.1.2 Autofinanciamento

No periodo 1980-84, as pequenas empresas estavam defi-
citarias quanto ao capital de giro, a excecao de 1984, quando
chegaram a financiar 12% de suas necessidades com capital de

giro proprio. As médias e grandes tém, em media, atingido um
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nivel proximo aos 50%, com destque & empresas nao-cooperativas

cuja media & bem superior a das cooperativas (tabela 64).

TABELA 64 - CAPACIDADE DE AUTOFINAKCIAHERTO DAS EMPRESAS SELCCIORADAS PRO-
CESSADORAS DE SOJA, SEGUNDD ORLGEM DO CAPITAL E PORTE DAS PLAN-
TAS, NO PARANA - 1980.84

(Em 3}
DISCRIHINACAD 1 1960 1 1581 ] 1982 | 1983 | 1984
Origem do Capital
Ecpresa V (0,06)  {0,87) (15,69} 0,84 1,27
Eupress 2 t,64 1,00 1,52 0,28 0,65
Ecpress 3 - 1,208 0,56 1,19 0,%1
Empresa 4 0,4% {5,02) (1,12] (0,19 1,54
Empresa & (0,02) (0,47 (0,2} 0,22 0,10
Cooperativa 1 - - (040 1,033 (0,15}
Porte das Flantas
MEdia das Pequenas (0,12) (0,95) [0,15) (0,23) 0,12
Empresa & 1,22 Z,79 2,%6 1,59 1,18
Empresa 7 {0,06) {0,20) 0,03 0.08 o,m
Canperativa 2 - - 0,20 0,64 0,09
Cooperaliva 1 - - 0,42 1,29 0.49
Cooperativa 4 - - {0,03) 0,92 0,30
Coaperativa 5 - - (0,3} i{23.,8) (0,12}
Media das Medias/Grandes 0,55 0,15 0,32 0,68 0,29
Média das Cooperativas - - 0,16 0,80 0,24
MEdia das Empresas 0,42 0,43 0,55 1,04 0,51
Midia Geral 0,37 0,39 0,26 0,84 0,27

FONTE: IPARDES, Pesquiss du Campo - OUT-19A5

Em termos globais, o setor capitalizou-se bastante en
1983, quando os precos dos produtos (o0leo, farelo) tiveram al-
tas significativas no mercado internacional & a maxidesvalori-
zacdo do cruzeiro propiciou lucros acima da tendéncia media do
setor, que e declinante.

As pequenas empresas, apesar de atuarem com um. ciclo
financeiro {NCG) bem inferior as medias e grandes, nao conse-
guem autofinanciar-se ao nivel destas devido § fraca formacao
do capital de giro, praticamente todo imobilizado.

Para se ter uma dimensao da descapita]izacﬁo dessas em-

presas e suficiente verificar o desempenho em " 1983. Enquanto

‘apenas duas empresas medias e grandes apresentam capacidade in- "’

“ferior a 64% de autofinanciamento, quatro empresas pequenas nao
“alcancavam 30%. Tal constatacio tera seus refléexos configurados

"nas analises da rentabilidade e endividamento.
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As cooperativas, em sua maioria medias e grandes empre-

sas, tém um comportamento bastante oscilante, ora capitaliza-

das, ora deficientes. A sua entrada recente nosetor explica em

parte a razao do baixo indice de autofinanciamento, pois.seu ni-

velde imobilizacOes & ainda bastante elevadoe pouco depreciado.

Para as cooperativas em especifico esse indicador pode

ser preocupante no momento em que as taxas de. juros de.créedito

rural sao crescentes ano a ano, representando incremento subs-

tanciais no seu volume de despesas financeiras. Isso podera a

curto prazo provocar um estrangulamento operacional naquelas de
baixo nivel de autofinanciamento.?!

. As necessidades de capital de giro das cooperativas tem

sido em 1983 e 1984 superiores as das empresas. Em média, essas

“necessidades tem representado 30 dias de venda a mais.Os prin-

scipais itens que provocam tal diferenciacdao Sao os elevados es~

toques, pelo lado dos investimentos operacionais, e os ~ forne--

cedores e adiantamentos, pelo lado das fontes operacionais. AS

empresas tem normalmente trabalhado com um menor "volume de

“éstoques e com maiores prazos para o pagamento de fornecedores.

“Assim, verifica-se que:
a) as empresas normalmente pagam seus fornecedores em 25
a 30 dias, enquanto as cooperativas pagam em 12 a 20
dias;
b) as empresas vendem seus produtos em média em 26 a 35
dias e as cooperativas em 30 a 57 dias;

c) as empresas tem mantido estoques para 50 a 73 dias

1IF'P\RDES—FUNDACAD EDISON VYIEIRA. Agroindﬁstria e Coaope-
rativas no Parana. Curitiba, 1985. 54f.
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enquanto as cooperativas, de 50 a 79 dias.

Quanto aos prazos de pagamento a fornecedores, pode-se
inferir que as empresas, principalmente as pequenas, dependem
muito da estrategia de compra para sua sobrevivéncia, ja que
boa parcela de suas necessidades de giro e financiada pelos
produtores ou.empresas.

As pequenas empresas, inclusive cooperativas, dependem
mais ainda de compras a prazo de matéria-prima, visto que seu ca-
pital de giro e bastante inferior, nao tendo como manter estoques
ou vendas a prazo-sem que haja umestrangulamento financeiro.

Em termos médios, as cooperativas necessitam financiar
aproximadamente 60% de suas necessidades de giro junto aos agen-
tes financeiros; as empresas nao-cooperativas, quase 35%; as
pequenas quase 100% e as medias e grandes, aproximadamente 50%.
Nesse caso, € necessario frisar que as cooperativas puxam as
médias para cima.

Por outro lado, e perigoso inferir tendéhcias setoriais,
pois € grande a variacao individual no comportamento das empre-
sas; fato sinqular € o baixTssimo nivel de autofinanciamento

das pequenas empresas.

6.1.3 Endividamento

Como reflexo da capacidade de autofinanciamento, tem-se
o endividamento total e o de longo prazo.

A primeira constatacdo & de gue nao existem diferencas
significativas entre as cooperativas e as empresas nao-coope-
rativas, em termos do endividamento geral (tabela 65). Ambas
veém mantendo indices bastante proximos nos ultimos anos. No

global, 0 setor vem aparentemente reduzindo o nivel de endivi-



230

damento, se bem que vagarosamente, estando em 1984 em torno de
57,6%. Porém, entre as pequenas e médias empresas a diferenca e
bem mais evidente, sendo as primeiras muito mais endividadas.
Nota-se,ainda, que o endividamento daé’pequenas empresas nao se
reduz na mesma proporcdo das demais, mantendoum indice bastan-

te elevado que, sem duvida, compromete seus resultados.

TABELA 65 - ERDIVIDAHENTO TOTAL DAS EMPRESAS SELECIONADAS PROCESSADORAS DE
$0JA, SEGUNDD ORIGEM DO CAPITAL E PORTE DAS PLANTAS HO PARANA -

1960-.84 {klz %)
DISCRININAGAQ 1 1580 ] 1981 | 1582 I 1981 | 1984
Origes do Capital

Empresa 1 4.0 66,1 711 74 41,4

frpresa 2 55,3 41.5 Wb 40 .4 67,5

Empresa 3 - 98,3 38,8 38,5 38,4

fmpresa 4 66,3 7.B .3 4.6 82,5

Ecpresa 5 7z, 59.1 1,3 b4 4 12,2

Cooperativa 1 - - 81,8 61,7 58,3

Porte das Plantas .

Media das Peguenas 70,5 72,9 67,8 61,2 64,5
Empresa & 52,7 40,4 3,0 i.a 35,2
Empresa 7 19.5 81,4 81,9 56,0 53,5
Coaperativa 2 - - 57,0 43,8 67,5
Cooperativa 3 - - £B,1 43,8 511
Cooperativa 4 - - 69,2 44.5 47 .5
Cooperativa 5 - - 89,2 68,9 57,2

Midia das MediasfGrandes 61,1 54,3 60,5 42,8 54,1

Madia das Cooperativas .
l, G - - 64,5 46,2 57,4

Midia das Empresas
El, €7 63,7 59,8 53,7 42,8 58,5

Media Geral Soja 63.2 59,8 61,6 45.6 51 .6

FONTE: TMARDCS, Potnulioo da Compo - OUT-1985%

Para se dar uma idéia, entre 1980 e 1982, o 'nivel de
despesas financeiras 1iquidas das pequenas empresas variou de
1,2% ate 23,1% das vendas; ja,..nas meédias e grandes, tal varia-
cao foi de 2,6%* a 8,6%.

Esse endividamento apesar de ser bastante semelhante aos
indices das cooperativas e empresas, qualitativamente apresen-

tam diferencas fundamentais. Enquanto as cooperativas financia-

*Entre as médias e grandes, existem empresas que nao
apresentam despesas financeiras 1iquidas e sim receitas. .Por
sinal, tais receitas oriupndas dos 1investimentcos financeircs
chegam em determinados casos a superar o volume de receitas
operacionais.
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ram-se em 38,5% junto a bancos em 1984, as empresas financia-
ram-se em 21%. Por outro lado, enquanto as empresas vem obtendo
22% a 27% dos fundos em creditos comerciais, as cooperativas
tem obtido de 9% a 11%.

Apesar do mesmo nivel de endividamento geral, percebe-se
que as cooperativas tém maior dependéncia de crédito bancario.
As empresas vem mantendo’um bom nivel de fundos operacionais, o
que lhes reduz a procura do crédito bancario.

Tal constatacao permite concluir que as cooperativas es-
tao sofrendo maior pressSo das despesas financeiras, o que im-
plica a necessidade de um melhor desempenho comercial, sob pena
de ver seus resultados serem apropriados pelos agentes financeiros.

Do mesmo modo, vé-se que a longo prazo as empresas deum
modo gera]-tém tido comportamento idéntico. Em meédia, vem fi-
nanciando de 6% a 8% de seus ativos com recursos de longo pra-

zo, evidenciando uma maturidade dos investimentos (tabela 66).

TARELA 66 - EWDIVIDAMENTD A LONGO PRAZO DAS EMPRESAS PROCESSADORAS DE 50JA, -
SEGUKDO ORIGEM DO CAPITAL E PORTE DAS PLANITAS, KD PARANA - 1380-B4

(Em %)
DISCAIHINACAO | 1980 | 1981 ‘ 1982 ] 1983 | 1984

Origem do Capital

Empresa 1 1,5 1,2 0,4 0 0
Empresa 2 12,3 6.5 2.0 1] 0
Empresa 3 - 2.1 1,0 0 14,9
Emprasa 4 1,7 0.5 0,2 0 6.9
[cpresa & 2.8 a )] 9.5 1.9
Conperativa 1 - - 17,7 25,7 10,6
Parte das Plantas
#Media das Pequenas 10,2 1,0 8,6 12,8 8,7
Erpresa 6 5.6 0,5 0 ] 15,0
Empress 7 0,9 0 8.6 0 1,4
Cooperativa 2 - - 5.5 5.0 3.5
Cooperativa - - 2.4 2. 7.6
Cooperaliva 4 - - n,3 10,7 0,6
Cooperativa 5 - - 20,0 3.2 9.5
Midia das Medias/Grandes 4,1 0,3 7.6 5.9 8,7
Widia das Copperativas . - 9,3 B3 6,9
Midia das Empresas 5,8 0,5 2.3 1.5 1.4
Madia Geral 5,8 0,5 7,4 7.0 7.1
FONTE ; IPANDES, Mesnuios do Cenpo = 0121805

Uma questao que surge e o baixo endividamento a Jongo

prazo das cooperativas, que provavelmente devem ter investido
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na industrializacao ou em outros ativos, usando parcelas razoa-

veis de seu capital de giro operacional.

6.1.4 ﬁentabilidade

Varias das constatacoes anteriores sao-reforcadas gquan-
do se analisa a rentabilidade dos investimentos. Percebe-se com
clareza que as pequenas empresas, exceto em 1983, sao deficita-
rias; as medias e grandes vém mantendo rentabilidade no perio-
do, porém com preocupante tendéncia a declinio. Se em 1980 as
empresas obtiveram 9,1% de lucros em relacao aos investimentos,
em 1984 esse indice caiu para 0,3% (tabela 67). Esse declinio
torna praticamente inviavel a capita]izacao das empresas a pon-
to de equilibrar as taxas de inflacao que, invisivelmente, au-
mentavam suas necessidades de capital de giro, e &€ necessario

evidenciar que boa parte do Tucro provem de receitas financeiras.

TABELA 67 - RERTABILIDADE 0D ATI¥O DAS EMPRESAS SELECLONADAS PROCESSADORAS
DE S0JA, SEGUNDD A QRIGEM DO CAPITAL E PORTE DAS PLANTAS, KO

PARANA - 1980-84 {Im %)
DISCRIMINACRD [ homoe | tsmis | 1982 [ 1983 | 1sme
Drigem do Capital )

Empresa 1 {3.8) (8,6} (18,72) 4.6 12,4
Empresa 2 13,8 (10,5} 4.4 15,3 (14,6)
fmpresa 3 - {15.8) 6.3 1,8 {i5,8)
icpresa 4 0.9 {0,15]) (4,0) z,1 0.8
Enpresa & 9.8 9,2 0.4 10,7 0,5
{ooperativa 1 - - (14,5) (15,8} 0.7
Porte das Plantas
Hedias das Pequenas 2,1 2,3 {s,4y  (2,1) (0,1}
Empresa & 5.7 12,7 3.1 6,2 12,2
Empresa 7 3 0,3 1.6 15,3 3.3
Cooperativa 2 - - 9,2 28,7 (B,2)
Cooperativa 3 - - 5.9 20,3 6,2
Cooperativa 4 - - 1,2 L 1,2
Cooperativa § - - {3,0) (131.4) {0,6)
Medis das Midias/Grandes 11,7 8.5 5.9 24,1 0,4
MEdia das Cooperativas O35 - - 5,3 2.8 0,3
Madia das Empresas E1, E7 9,1 5.4 1.5 9. 3,2
Hedia Garal 9,1 5.4 4,2 20,2 0,3

FOHTE: 1MAROES, Pesquiss de Campn - OUT-1983%

"Em 1960 ¢ 198] ndo exislle inddatrin processedora de #0428 nas coope-
rativas, gxceto no COCAMAR que ndo fol conafdarpda na medla.

Pode-se constatar que existe uma relacao inversa entre
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tais tiveram reducao de

caiu proporcionalimente.

nio € dificil confirmar

subsidios dos juros,
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esta-

rentabilidade

Pelo nivel de endividamento do setor

tal fato, uma vez

dependencia

acentuada do credito bancario coloca as empresas na posicao in-

comoda de definir sua permanéncia ou nao no setor.

6.2

6.2.1

CUSTOS

Custos de Investimentos

0 investimento para uma unidade extrativa de oleos

VE-

getais, com uma capacidade de 600 t/dia, & de US$ 4,4 milhoes e

para uma unidade de refino, com capacidade para 120 t/dia, & de

US$ 2,3 milhdes (tabelas 68 e 69).

TABELA 6B - CUSTOS DE IWVESTIMENTO DE UMA UNIDADE DE ESMAGAMENTD DE 600 t/

DLA - 1985
(Em USH)

DISCRIMIRACAD DOS CUSTOS VALOR
Preparacao/Extracan/Degemagem 1,062.620
Recepcao/LinpezafSecagen 230.020
Processamento de Farelo 150,855
Gerador de Vapor 159,744
fonstrucdo Civil 1,401.09)
Embargue de Fareln £9.351
Tangues de Dieo Bruto 64,305
Torre de Resfriamento | 18.984
Transportadores 215.16
Balanga Redoviaria e Ferroviaria 23,622
Laboratric ?7.894
Instalacdo e Montagens 207,346
Isalamente TEcnico 75.000
Tubulacdo de Interligacio e Sistema

Ridraulico Industrial 56,538
Prevengdeo € Combate a Lncendios 55.000
Mip-de-obra g Montagem Externas 163,000
Estruturas Externas 102,687
Tratamento de Efluentes 10.075
Dficina Mecanica 9.438
Miveis & Utensilios 7.394
Engenharia ¢ Treinaoento 131,904
Urbanizacao/Calcanente/Aqua Pluviais 145.000
TOTAL 4,375,974

FOMTE: 1PARDES, Pasquims da Compa -

ouUT-1985
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TABELA 63 - CUSTC DE INVESTIMENTG DE UMA UNIDADE DE REF[&B_ﬁE 126 thI;_-

1985
{Em US$)
DISCRIMINACAD DDS CUSTOS US$
Refinaria 1.520.,000
Envasamento 750.000

TOTAL 2.270.000

FONTE: IPARDES, Pesquisa de Compo - QUT-1385

No que se refere ao capital de giro, para por em opera-
¢do essas duas unidades concomitantemente, sdo necessarias US$
5,5 milhoes (tabela 70), aproximadamente 83% do volume de re-
cursos destinados a implantacdo da industria. Desse total, em

torno de 45% refere-se a estoque de matéria-prima.

TABELA 70 - ESTIMATIYA DAS HECESSIDADES BE CAPITAL DE GIRD PARA UMA INDUS-
TR1A COM PLANTA DE ESMAGAMENTO DE 600 t/D1A E REFINO OE 120 t/

DIA - 1985
] {Em US$)

DISCRIMINACAD DOS CUSTDS YALOR
Cabxa e Bances 1,113.94%
£5toque de Soja 2,490,625
Materiais Secundirios e Embalagens

Estogue do hexanhy 13,853

Estoque de lenha 44,134

Estogue do soda cadstica 1,262

Estoque de Acido fosforico 16,392

Estoque de latas 133.268

Estoque de cainas 11.070

Soja em elaboragdo 1.450
Predutos Acabados

Gleo bruto 154,927

Farelo 244,744

Oleo Refinado 386,472
Lubrificantes 1.974
Pecas de Reposicde 10.934
Financiaments das Yendas 870171
TOTAL 5,495,647

FONTE: TPARGES, Pnsgquisa do Campo - OUT-190%

Uma das caracteristicas da industria agroalimentar em
geral, e especificamente da indUstria .de oleos vegetais, @ a
elevada participacdo do custo da matéria-prima no custo total
de processamento. Isso reflete na necessidade. de capital de
giro, ja que, como foi mencionado, a formacaode estoque repre-

senta quase a metade do montante de recursos necessarios.
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[sso leva a crer que as cooperativas, ao implantarem
unidades processadoras de oleos vegetais, tem vantagens compa-
rativas, pois ja possuem de antemao uma estrutura de armazena-

gem e estoques disponiveis de graos.

6.2.2 Eficiéncia em Custos de Producgao

0 custo de producdo de uma industria de 0leos vegetais
constitui um dos pontos determinantes de sua competitividade, e
suaeficiencia tecnologicae comercial definiraoa lucratividade.

Percebe-se que essa indistria no Brasil vemao longo dos
Ultimos anos preocupando-se seriamente com a diminuicac de seus
custos, despendendo esforcos no sentido de eliminar perdas des-
necessarias e aumentar o rendimento dos insumos utilizados no
processo de producao. Tanto & assim que o estudo Levantamento
do Parque Moageiro de Oleos Vegetais do Estado da Parana efe-
tuado no inicio da década, apontava que o custo industrial* do
esmagamento da soja variava em torno de US$ 10/t a us$ 18/t.
Hoje, as informagOes disponiveis permitem dizer que esse custo
foi drasticamente reduzido, variando em torno de US$ 5/t a USS
12/t. Essa diminuicdo deve-se a varios fatores, dentre eles: a
guase eliminacao da utilizacdo do o6leo BPF comoe combustivel nos
secadores e caldeiras, o decrescimo dé consumo de solvente e o0s
ajustes efetuados visando o melhor aproveitamento de vapor.

De acordo com informacOes obtidas junto a uma empresa de

*Quando se menciona custo industrial na "inddstria de
Gleos Vegetais em Bruto, entende-se, ndo somente anivel nacio-
nal como internacional, os seguintes itens: salarios e encar-
gos sociais (do departamento industrial); manutencao; gastas
gerais (lubrificacdo, oficina mecanica, administracao da fabri-
ca, laboratério, conservacgdo e limpeza, conservacgdd de veicilos,
etc.}; solvente; combustivel para celdeiras e secadores; agua;
energia elétrica.
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consultoria paranaense, especializadana area de 0leos vegetais,
um c3lculo efetuado com . seis’ empresas . norte-americanas em
1979 registrava que o custo médio de esmagamento era de apro-
ximadamente US$ 7,5/t, 0 que vem demonstrar que a industria brasi-

leira tornou-se bastante competitiva no mercado internacional.

6.2.3 Estrutura de Custos da .Indlustria de Dleos Vegetais

A avaliacao do desempenholeconﬁmico da industria olea-
ginosa no Parana teve por base as informacoes obtidas em pes-
quisa de campo (formulario e entrevista), complementadas com
dados do BADEP e de uma empresa de consultoria.

Como as respostas foram em numero reduzido e as empre-
sas, em geral, nao utilizaram os mesmos critérios de preenchi-
mento, nao foi possivel avaliar o comportamento dos custos por
tamanho de empresa, desempenho técnico ou qualquer outro para-
metro comparativo, Dessa forma, optou-se pela escolha de uma
unidade industrial que servisse de base para a analise da es-
trutura e composic§0 de custos da industria de esmagamento.

Por outro lado, foram tambem utilizadas as planilhas de
custos enviadas pelas demais empresas no sentido de recuperar
informagdes que pudessem parametrizar as tendencias definidas
pela empresa selecionada.

No caso do refino, as informa¢oes foram ainda mais pre-
carias, por isso efetuou-se t3o-somente uma analise da parti-
cipacd3o percentual de alguns dos principais elementos de custos
correntes.

Industria de oleos vegetais em bruto (esmagamento) - A
unidade industrial selecionada para a analise da estrutura de

custo tem uma capacidade instalada de 1 000 t/dia e comegou a
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operar no inicio desta decada. Essa empresa foi selecionada por
ser de porte medio, capital nacional e, principalmente, por es-
tar dentro de padrdes tecnicos normais, o que permite uma me-
Thor compreensdo dos diversos elementos de custos da industria
de dleos vegetais em bruto.

Conforme ja mencionado anteriormente, um levantamento
efetuado nos EUA definou como custo industrial médio US$ 7,5/t*
para uma industria com capacidade de 1 500 t/dia. No caso pa-
ranaense, a empresa considerada apresentou um custo industrial
médio US$ 6,58/t, em 1985. 0 quadro 2 discrimina os custos me-

dios da industria norte-americana e da empresa paranaense,

QUADRO 2 - COMPARATIVO DOS CUSTOS INDUSTRIAIS MEDIOS DA INDUSTRIA NORTE-AME-
RICANA COM 0S DE UMA EMPRESA PARANAENSE

(Em USS/t)
CUSTO MEDIA DA INDOSTRIA |  EMPRESA
NORTE-AMERICANA PARANAENSE*

Salarios 0,79 2,35
Manutencdo ' 1,32 1,67
Gastos Gerais 0,35 -

Solvente 0,92 0,93
Combustivel para secadores e caldeiras 2,99 0,88
Energia Lletrica 1,13 0,75
TOTAL 7,50 6,58

FONTE: PROCESS Engenharia, IFARDES, Pesquisa de Campo - OUT-1885

*Para a conversdo dos custos em Cr$ pare USS, utilizou-ge a madiz da
taxe cambial da metade de cada més (aproximadamente dias 15 do mes)

Mesmo com a auséncia de um dos componentes do custo in-
dustrial, pode-se inferior que a empresa paranaense -em 1985

apresentou custos muito proximos aos norte-americanos, demons-

*Ng acordo com a empresa de consultoria caontateda, mesmo
levando-se em consideracgao a inflacao norte-americana de 1873 a
1885, pode-se dizer que esse valor permanece inalterado, ja que
se, por um lado, houwve acrescimo de precos dos insumgs,.por ‘ou-
tro, a melhoria na eficiéncia de processo (que se pode dizer
cantinua na inddstria de oleos vegetais) permitiu uma compen-
sacao.
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trando excelentes condicdes de competitividade dentro do para-
metro analisado.

Comparando-se as duas planilhas, observa-se que, enquanto
a industria norte-americana. tem como principal item de custoo
combustivel, na empresa paranaense esse item € salarios (in-
cluidos encargos sociais). Isso se deve ao fato de que nos EUA
as unidades industriais consideradas possuem uma capacidade de
esmagamento superior, o que possibilita uma diluicao maior des-
te custo por tonelada produzida, sao mais intensivas em capital
e, conseqlientemente, utilizam menos mao-de-obra,principalmente
nas operacoes perifericas, como, por exemplo, na recepcao de
matéria-prima. Por outro lado, a substituicdo do oleo BPF por
lenha e carvio mineral verificada na empresa paranaense propi-
ciou um significativo decréscimo ro custo de combustivel, che-
gando a niveis bem mais baixos que os americanos, que, por sua
vez, utilizam combustivel gasoso.

E importante ressaltar que o solvente, um dos princi-
pais insumos industriais, tem praticamente o mesmo custo em
dolares.

Levando-se em conta que & significativo o numero de in-

Strias paranaensés que estido com indicadoresztécnicos.ajus-

b —— — e o — e —— e g —— e

0s,* apresentando bons réendimentos e baixas perdas, pode-se

'rl-| c:.]
e ch

“inferior que © custo industrial de uma ‘representativa par-
~cela de empresas no Parana encontra-se dentro dos padroes de
concorrencia do mercado internacional. Cabe salientar, no en-
tanto, que os dados publicadoes pela Coordenadoria de Economia

e Estatistica da ABIOVE apontam que o custo de processamento do

*Ver item 2.
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oleo de soja no Brasil situa-se entre US$ 15,00 e US$ 20,00 por

tonelada. Comparando-se esses dados com os resultados alcancga-
dos pela empresa paranaense percebe-se uma significativa dife-
renca. No entanto, @ dificil estabelecer as causas ‘dessas di-
ferenca, tendo em vista que a ABIOBE nao informou quais 0s
elementos de custo que compoem sua planilha, e ainda, por nao
se saber se esses valores resultam de uma pesquisa efetuada
recentemente ou de atualizacao de dados levantados em anos an-
teriores, sem considerar as modificacbes e adaptacoes tecnolo-
gicas que reduziram o custo de processamento.

Quanto ao custo total, observa-se a grande representa-
tividade da mateéria-prima que alcanga mais de 80% em quase

todos os anos analisados (tabela 71).

ABELA 71 - PARTICLPACAQ PERCENTUAL DOS PRIKCIPAILS COMPOMENTES DE CUSTOS DE UMA EMPRESA BARARACNSE PROCESSADORA DE

SOJA - 1991-B5 [Em S}
COMPONENTE 1981 1982 ‘ 1983 1964 1985
Matéria-Prica 82,17 75,4 |m.3 8§ .2 85,2
Insumos
Energia 0.5 0.9 0.6 0.4 [H)
Solvente | 2.4 1.4 0.8 0.5 G.5
Lenha - - - - -
Carvao Mineral 0.8 0.2 0.7 0.4 0.3
:::;si;encu Tecnica e Manu- 0.3 0.7 0.2 0.3 0.
Dapreciagdc . z.8 1.6 .9 ]
Salarios 1.0 2,8 1,7 143 1,4
Transporte 3.8 3,8 6,2 5,3 7,0
Custos Financeiros 8,5 12,0 7.9 4.7 3.9
TOTAL (Em CrS mil) 1109 631 4153 11 16 J0og {RE 97 553 330 262 155 233

FOuTE: IPAROSS, Pemguisa ce Camsc - OUT-1965

Essa constatacao permite algumas ref]exﬁes,quais sejam:

a) qualquer variacao, para mais ou para menos,na compra
da matéria-prima afeta diretamente a lucratividade da
empresa;

b} na tentativa de buscar um melhor desempenho, a empre-
sa pode optar pela eSpeculacio e, conseqgllentemente,

assumir riscos. Porem, levando-se em conta o peso¢o da
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matéria-prima esse risco sera tanto maior quanto me-

nor for o potencial de informacdes mercadologicas da
empresa.

Sendo assim, as grandes empresas, principalmenteas mul-
tinacionais, detentora de consideravel acesso a informacoes a
nivel mundial, podem especular de forma segura, garantindo as-
sim a minimizacao de seus riscos e asumindo uma posicao devan-
tagem em relacdo as demais.

No Parana, & constante a preocupacao por parte de sig-
nificativo nlimero de empresas .no sentido de reduzir 0s custos
industriais, atraves da eliminacdo de perdas e acrescimos de
rendimento, e paralelamente efetuar suas compras de acordo com
suas necessidades. Fazem operacoes de hedge, obtendo dessa for-
ma uma margem relativamente constante de lucro operacional ao
longo do ano.

Qutra estratégia utilizada pelas industrias, & decidir
entre o processamento ou nao de matéria-prima conforme as <co-
tacﬁes da soja, do o0leo e do farelo, no mercado internacional.
Ha ocasioes em que a opcao e pela venda do gnEo,fato constante
em 1985, quando as cotacaes internacionais. do farelo de soja se
mantiveram em baixa.

0s outros dois itens de custo que se destacam sSotrans-
porte e custos financeiros. Levando-se em conta que 0 custo de
transporte & o do produto final, pode-se dizer que as empresas
localizadas mais proximas ao porto de embarque estao em posicao
mais vantajosa.

Quanto aos custos financeiros, no caso da empresa con-
siderada, esses decresceram no periodo analisado (tabela 71).

Porém, e importante observar que essa empresa iniciou suas ope-
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racoes em 1981, o que provavelmente lhe confere maiores custos
com encargos financeiros.

As tabelas 72 a 76 apresentam as planilhas de custos de

todas as empresas que forneceram informacoes.

TABELA 72 - PRINCIPAIS COMPONENTES DE CUSTOS CORRENTES OE ALGAMAS EHPRESAS
ESMAGADORAS DE 5004,

HD PARANK - 1980

{en Cr3 all)
B1SCRIMINACAD EMPRESA 1 COOPERATIVA 1
Abs . ] x Abs, I P!

Matéria-Prima 511 866 86,5 2 412 000 93,7
Irsumos

Energia 7 oaz 1,2 13 000 3.5

Aaua . - - -

Soivente 16 967 2.8 17 00D 0.7

Outros - - - -
pssisténcia Tecnica & Manutengdo - - 3000 0.1

Depreciacdo 3187 2.5 53 000 2.1

Salaria

Produgdo 5 025 0.9

Adminis tragao 4014 0.7 14 000 6.5

Transporie - - 17 000 0.7

Custos financeiros - - - -

Quires 43 539 7.4 45 000 1.7
TOTAL 591 690 100,0 2 514 000 100,0
Quanttdade £smagada (Em t} 60 950 - 247 9646 -
Custo TOTAL/Quantidade Eseagada 9 1a - 10 380 -
Custo Matdria-Prima/Quantidade
Esmagada @ 400 - 9 730 -

FONTE:

IMARDES, Pusnquisa de Cempo - QUT.1305

DE SQJA, KD PARANA - 1981

TABELA 73 - PRINCIPAIS COMPONENTES DE CUSTOS CORREMTES, DE ALGUMAS EMPRESAS ESMAGADORAS

{Em Cr$ mi))
DISCRIMINACKD EHPRESA 1 COUPERATIVA 1 COOPERATIVA 2
" E Abs. 1 s, | %
Matéria-Prioa 1135 375 8.5 403000 83,7 917 165 @2,7
Insumos
Energia 15 55% 1,2 30 000 Q.7 5 830 0.5
Agua - - - - - -
Solventr 21 807 1,6 34 000 0,9 26 812 2.4
Outros - - - - % 030* G,B
Assistencia Técnica e Manu-
tengao - - 5 Qoo 0,1 30 0,3
Bepreciagdo 5 27% 0,5 56 000 1.3 - -
Salirios
Pradugdo 14 109 1.3 3 636 6,
Aduinistragin 6489 0,5 %00 0.6 815e 0.7
TranparLe - - 19 000 0.5 41 930 3.8
Custos Financeiros - . - - 93 504 a5
Qutros 112 997 8,6 94 000 .2 - -
TOTAL 1312715 00,0 4281000 100,0 1109 637 100,0
Quantidede Esmagada [fm t} 60 B70 - 21z am - 43 314 -
Custg TOTAL/Quantidade
Esmagada 2% 570 - 20 150 - 25 620 -
Custo Matéria-Prima/Quan-
tidade Esmagada 18 650 - iR 530 - 21 110 -

FOEIIE: IPARDES, Pesguisa de Compo - OUT-1985

*Larvan mineral



TABELA 74 - PRILCIPAIS COMPGHENTES DE CUSTOS CORREMTES DE ALGUMAS EMPRESAS ESMAGADORAS DE SOJA £ MILHO, KD PA-

RANK . 1982
{Em Cr% mil)
SCJA HILHD
DISCRIMINACAO Empresa 1 Coaperativa 1 Cogperativa 2 Eepresa 2
ws. | 1 s, § % . | % s, | %
Matéria-Prima 1 304 623 90,9 7 803 000 95,4 3130 521 5.4 625 000** 98,7
[nsizos
Energia 20 353 1.4 56 000 .7 37 25 0,3 10 000 1,5
Kgua - - - - - - - -
Solvente 33 34 2,3 47 000 0.6 &0 841 1.4 7 GO0 i
Dutros - - - - 9 547 0,2 - -
Assistingia Técnica e
Manutencao - - 9 000 o, 29 298 0,7 - -
fepreciagio 7 415 0.5 122 000 i.5 115 834 2.8 - -
Salarigy
Produgac 14 003 1,0 a3 241 1.2 7 000 1,1
Adzinistragio gor 06 G000  0J 64893 1,6 4000 0.6
Transporie - - - - 157 BG4 3.8 - -
Custos Financeiros - - - - 497 B76 12,0 - .
Qutros 46 3N 3.3 & 0o 1.0 - - - -
TOTAL 1 435 185 06,0 8 174 000 100,0 4153177 W00.0 §53 000 100.0
Quantidade Esmagada [Em ) 38 270 - 214 491 - 89 805 - 1§ 004 -
Custo TOTAL/Quantidade
Esmagada 37 s00 - 38 180 - 85 250 - 58 340 -
Custo Matéria-Prima/Quan-
tidade Esmagada 34 90 - 35 450 - 34 BEO - 56 OQ .

FONTE: IPARDSES, Paslulss o@

*Carvan cingral

"*Mfihg, EEITEN S TITLE

Cempp - OUT-1985

e pormen

TRBELA 75 - PRIACIPAIS COMPONENTES DE CUSTDS CORRENTES DE ALGLMAS EMPRESAS ESMAGADORAS OF S0JA, MILHO E CAROCO

DE ALGODAD, ND PARANA -

1983
{Ea Cr$ mil)
S0JA MILHO ALGODAD
DISCREXIRACAD Ecpresa ) Cooperativa 1 Cooperativa 2 tzoresa 2 Cooperativa 3
Abs . 3 Abs . H Abs, H Abs . 1 Abs . %
MatEria-Prina 7 678 I3 95,1 26 537 00C 95,8 13 423 404 80,1 7 465 000 97.8 559 000 42,8
1nsumos
Energia 57 561 0,? 140 0G0 a,5 00 771 0.5 47 050 0.6 45 000 5,3
Fgua - . - - . . . - - -
Solvente g3 574 1,1 196 000 0,7 131 754 0.8 54 000 0,7 £ 000 0,7
Qutres - - - - 112 677 a,? - - - -
hssistencia Tacnica e Manu-
tengag - - 22 000 (OR8] 37 696 0,2 - - - -
Depreci agZo 21 763 0,3 211 00D 0.8 271 150 1,6 - - 46 000 5,5
Salirios
Produgin 32 385 0.4 137 012 0.8 44 000 .6
21 000 3.2
Adainistragio 9702 0. 15000 06 4539 05 2200 0.3
Transporte - - 5 000 0.0 1 030 495 5.2 - - 5 ooo 0.6
Custos Financeiros - - - - 1 314 388 7.9 - - 14 000 1,7
Qutros 184 994 2,3 143 000 0.5 - - - - - # 000 e.2
TOTAL 8 078 430 100,0 7 404 000 Wo.0 16 708 086 100,07 632 000 00,0 844 00D 100,0
Quantidade Escagada (Em t) 47 386 - 246 474 - 136 756 - 35 893 - 29 468 -
Custo TOTAL/Quantidade Es-
magada 170 480 - 11180 - 122 170 - - - - -
tusto Matéria-PrimafQuanti-
dade Esmagada 162 030 - 107 670 - 98 150 - - - - -

EONTS: IPARDES, Pesquise de Cawao - OuT-1985

*Carven Mincral

seMi1na/Garmans Torta ge GErman
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TARELA 76 - PRINCIPAIS [OMPONENTES O CMSTOS CORRINTES OF ALGLMAS EMPRESAS ESMAGADORAS OF SOMA, MILMO € CARICD OF ALGOOKD, %0 P:I.ﬂ.!.N.l

+ 1984
{Fa L} mil)
S0JA KILHD ALEDDAL
D1SCRIMIRACAD E=presa 1 Cooperativa | Cooperativa 2 Copparativy 3 E=presa 2 Cooparativa 4
3. s s, ] * o3, 1 a3, f 1 A3, M ABs. l '
HatEria-Priea 13 196 E75 94,0 53 592 oo 9.6 B4 11 401 86,2 Z1 044 000 B5.5 15 487 00O 9.0 1947 000 85,1
1nyues '
Energis 125 827 b5 351 000 0.4 3 415 LR 192 00O 9.5 155 000 1.4
Bgua R . . R . 179 080 . N i '
Solvente 173 B84 1.2 452 000 0.5 452 754 0.5 138 000 0.5 305 0GF .0 23 0 0,5
utros - - - 433 1o a4 150 000 0.k - - -
frsigtincis TEenica e M-
ren;ap - 96 000 o1 267 0BA L] - - 45 000 10
Deprectagio E3 B8] L] 575 000 0.5 500 829 0.9 455 000 139 142 000 N
Salirios
Frodugio 59 EEB 0.4 472 37 a.5 162 O0Q .5
Adsinistragio 1weee 0,0 TR0 O gpg gy gp  MOR 1D gy 02 1000 33
Traraparee - 200 0.0 5157 135 5. 4B 000 0.3 - - 43 00 1.4
Cwnntes Financeires - - - * 331 41% 4.7 T 957 GO0 T3 - - -
Gutris 445 8sd 1.0 553 00G 0.8 - 1H 0 o.? - 32 006 n,7?
TOTAL 14 681 355 1000 95 N6 000 1030 57 59% 611 000 24 £25000 1000 15 226 OO0 000 457600 0%
Quansldade Eszsqads (Em 3] o xS 168 B9 217 859 53 & 58 445 - 29 102 .
Custe TOTAL/Quantidade Ex-
eagada 502 700 558 150 A1t 10 50 070 519 3% 151 14
Custo Matéria-PricufQuint!-
dade Exzmagada Lrrail] ES4 430 355 DI E-EIRY. 507 220 1% 4%
FONTE: PARDES, Pasauias s Comoo - OUT. 195
"Larvia Mjratel,
TrAlinnsGhreens orte de GArven
* - - - - -
Embora essas empresas tenham utilizado criterios dife-

rentes de subdivisdao e deixado de preencher alguns itens, pode-

se confirmar de maneira geral as tendéncias até aqui apontadas:

a) a matéria-prima tem um peso

b)

c}

extremamente elevado no

custo total da industria de oleos vegetais, tanto nas

indlistrias processadoras de soja, como miltho e al-

godao;
ao longo dos cinco anos analisados, percebe-se que ©
custo do solvente, um dos principais insumos indus-

triais, teve sua participacdo relativa decrescida,
indicando assim, um aperfeicoamento no processo pro-
dutivo, ou ainda, adaptacoes no sentido de diminuigao
das perdas. Aliado a isto, ressalta-se que o decreés-
cimo de precos do petrdleo no.mercado }nternacionaI

provocou internamente uma queda de custo real deste
insumo;
o custo dos saldarios nos gastos totaisda indistria e

pouco representativo, sempre abaixo de 2%, com exce-
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cao de uma empresa de algodao, que informou ter di-
recionado em 1984, 3,9% de seu custo total as despe-
sas com pessoal ocupado.

No que diz respeito a relacao custo da matéria-prima/
quantidade esmagada, pode-se observar, afora 1981 e 1982 quan-
do o custo da materia-prima encontrava-se aproximado para todas
as empresas, que 0S precos pagos pelos graos a serem processa-
dos foi bastante variavel. Essas diferencas de desempenho <co-
mercial refletem diretamente no custo total da empresa quase que
nas mesmas pr0porc§es, tendo em vista que o peso desse item tem
uma representatividade acima de 80%, conforme ja mencionado.

Industria de Gleos Vegetais Refinado (refino) - Para a
analise da participagao percentual dos principais elementos de
custos foram tomados os dados de uma indistria com uma planta
de 80 t/dia para refino e outra de 500 t/dia para esmagamento.
Ressalta-se, no entanto, que de todos os anos andlisados em
apenas um produziu o suficiente para abastecer sua unidade de
refino; nos demais anos completou suas necessidades de materia-
prima adquirindo de terceiros, ou,ainda, processando oleo de
terceiros. Em 1984 e 1985, menos de 40% do volume de 0leo bru-
to consumido pela refinaria foi produzido pela planta de esma-
gamento. |

Também no refino a matéria-prima, ou seja, o 0leo bruto
tem uma participacao significativa no custo de. producdo (tabe-
la 77). Além de significativo, essa participacao & crescente,
chegando nos Ultimos anos a aproximadamente 80%.

Por outro lado, registra-se queda relativa no custo da
embalagem; custo este que se classifica como segundo em ordem

de importancia em relacao ao custo total. Essa queda pode ser
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explicada pela substituicao do material utilizado - de

folha

flandres - na confeccao da embalagem, anteriormente importado

e hoje produzido internamente.

TABELA 77 - PARTICIPACAC PERCENTUAL DOS PRIMCIPAIS COMPONENTES DE CUSTDS CORRENTES DE
A TADDSTRIA PARAMAENSE DE REFLNO - 1980.85

{Em %)
DISCREMLIACAD 1980 1981 1982 1983 1984 1Y
Oles Bruto 70, 831 66,2 Bl & 82.5 79,7
Energia 0,5 0,2 0.5 0,2 0,3 0.4
Combus tTwel - - - - . -
Terras Clorificantes 0.8 0,9 0,1 0.0 0.0 0.0
Soda 0,2 0,1 0! 0,1 '] ']
Enbalagem 24,7 9.5 27.2 14,7 14,4 16,9
Depreciagdo 0,4 0.6 0.6 0.5 0.3 0,3
Assistincia Técnica e

Manutengag - - - - - -
Salarias 0,6 1.2 1,2 0.6 0.5 [
Oulros 2.5 4.4 4.1 2.3 1,% 2,2
TO0TAL 100.0 100.0 100 .0 00,0 1600 00,0
1tNrE: IFPARDCS, Pusqoisa oo Compo - (H1-100%

*Até putwbrn do 1089

Ao se confrontarem os dados da tabela 77 comos fornecidos

por uma indUstria que iniciou suas operagoes em 1985, com uma
capacidade instalada de 120 t/dia de refino, percebe-se que ©
custo da embalagem & menos representativo que na empresa ante-
rior. Isso se deve ao fato de esta empresa ter optado pela uti-

lizacao do PVC como substituto da folha de flandres (quadro 3).

QUADRD 3 - PLANILHA DE CUSTOS DE UMA EMPRESA DE REFINQ NO PARANA - 1985

cusTo PARTEEI)PACAO
fileo bruto ag,7
Energia 0,6
Terras clorificantes 0,3
Soda U,6
Embalagem 5.9
Depreciacdo 0.2
Salarios t,0
OJutros 1,7
TOTAL 100,0

FOMIE: TPAROES, Pmaquisa cta Campo - OUT-1985

Outros fatores que podem explicar esse acrescimoda par-

ticipacdo da matéria-prima no custo total e a consegliente di-
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minuicao dos demais componentes 550 0os ajustes e adequacoes de
equipamentos e controle de perdas efetuados com maior rigor.
Aliado a esses fatores, tem-se, mesmo sem os dados de
custo disponiveis, que a mudanca de combustivel, de oleo BPF
para lenha ou carvao, reduziu consideravelmente esse item no

custo do processamento do 0leo refinado.

6.3 ASPECTOS CONCLUSIVOS

Na analise das empresas atuantes do setor de oleos ve-
getais foi possivel identificar quatro tipos de estrategia em-
presarial: crescimento e desenvolvimento das empresas na forma
de conglomerados, situacao mais comum entre as multinacionais
e alguns grupos nacionais; crescimento vertical, caracterizado
pelo 1ntegrac§o vertical do processo produtivo, esmagamento, re-
fino e margarinas, jgualmente presente em algumas empresas mul-
tinacionais e nacionais; crescimento horizontal, onde a soja e
seus derivados constituem opgoes comerciais, n30 denotando um
comportamento puramente industrial, caracteristicas das coope-
rativas e de algumas empresas medias; planta isolada, de esma-
gamento ou refino, normalmente ligada a pequena e media empresa
nacional.

0s congliomerados empresariais sao marcantes pela posic¢ao
estrateégica que o0 esmagemento da soja ocupa no contexto do gru-
po. No caso das multinacionais, a opcao por grandes plantas foi
motivada pelos subsidios e incentivos no periodo de instalacao
e por sua forte posicao no comercio internacional. Beneficiados
pela sinergia obtida pela soja e cereais no comercio interna-
cional, esses grupos investiram no setor, ampliando sua parti-

cipagao no mercado e utilizando tecnologia ja desenvolvido no
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exterior {extracdo por solvente continuo). Como sua entrada no
setor coincide com 0 boom de investimentos estrangeiros no ini-
cio da deécada de 70, encontraram facilidades na superacao de
barreiras, como de capital e de obtencao de:mateéria-prima, cres-
cente e desorganizada nesse periodo.

Esses investimentos estao hoje totalmente recuperados e
as empresas ja estao iniciando um processo de desinvestimentos
no Parana, pelo menos em termos de capital circulante. A ten-
déncia é a saida desse mercado e/ou transferéncia de suas uni-
dades produtivas para as regioes de expansiode fronteira agri-
cola {(MT, MS, GO) onde, segundo o Ministério da Agricultura,
estd previsto um crescimento da producac de soja da ordem de 6
a 8% a.a., em media, ate o ano 2 000.

Hoje, essas empresas no Parana estao enfrentandg acen-
tuadas barreiras para a obtencdo de matéria-prima, devidoa ex-
pansdo e ao dominio das cooperativas no recebimento da producao
agricola. Entretanto,a presenca desses grupos no setor, mesmo
como declinio das taxas de lucro, & necessario diante do pro-
cesso competitive do mercado internacional.

No caso dos conglomerados nacionais, a opcao por plantas
médias e/ou grandes e decorrente da atividade=fim do grupo. No
Parana, algumas dessas empresas nacionais no setor de .0leos
est?o ligadas a grupos que historicamente atuam nos setores de
carnes e laticinios. Nesses casos, o farelo tem elevada impor-
tﬁncia pelo fato de constituir materia-prima paraa producao de
racﬁes. Como o mercado de carnes e laticinios teve boa expansao
interna e externa, o setor de racdo transformou-se no centro
basico do processo de integracdo e o dominio da producao dema-

téria-prima (farelo) passa a ser essencial paraa manutencao do
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padrao de qualidade da carne, bem como para a reducao de custos

e/ou ganhos de produtividade.

£ssa estratégia € melhor observada entre 05 grandes gru-
pos privadoé naciohais dominantes no setor de carnes (sadia/
Frigobras, perdigao € Sseara/Ceval) que provavelmente reforgarao
sua atuacao no setor, devido a natureza estratégica do esmaga-
mento no tomplexo industrial dos grupos.

A integracgao horizontal e caracteristica das cooperati-
vas paranaenses. Alem da soja, atuam com inumeros outros Ppro-
dutos e, se a'princ?pio'enfrentaram barreiras de capital, ©
conhecimento do mercado de graos € © predom?nio na comerciali-
zacao da matéria-prima credenciaram-nas a operarem eficazmente
no setor, ja que a tecnologia era disponivel € acessivel.

Esse segmento empresarial deve permanecer no setor por-
que Seus investimentos nao s30 de natureza “puramente capita-
lista"; possui uma base produtiva (associados) envolvida com a
producao de soja em grao e domina o .recebimento do produto in
natura.

_A_integracEO vertical esta presente €m qu?se todos 0OS
tipos e tamanhos, de empresas. As pequenas € medias nacionais
que atuamno refino tem como principal barreira 2a distribuicao,
muitaS\mzesefetuadas por empresas que dominam O mercado ataca-
dista e dispoem de estrutura de distribuicao, inclusive com
marcas proprias. As nacionais grandes tem suas proprias marcas
e as multinacionais, alem do refino, produzem margarinas.J

T notdrio que as pequenas € médias empresas € as coope-
rativas enfrentarao grandes barreiras competitivas no momento
em que tentarem sair das "franjas" do mercado de 0leo refinado

para grandes mercados como s30 Paulo, Rio de Janeiro e Belo
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Horizonte.

As empresas que atuam exﬁ}usivamente ou no esmagamento
ou no refino tendem a enfrentar varias barreiras para sua con-
tinuidade no setor, Em primeiro lugar, o declinio do lucro e a
necessidade de capital de giro elevado poderao desestimular a
producﬁo, desde que outros setores oferecam melhores taxas de
retorno e crescimento. Em segundo lugar, os ganhos em produti-
sidade, via desenvolvimento tecnoldgico, .estdo quaseno limite,
sem perspectivas da melhoria de margens. Em terceiro, a disputé
pela matéria-prima no Parani torna dificil a sua obtencdo, exi-
gindo grande volume de investimentos vinculados a capital de
giro, com retorno duvidoso. Por fim, as recentes mudancas eco-
pomicas tiraram alpossibi1idadede tucros financeiros reduzindo
as receitas nao-operacionais.

_Em resumo, 0 setor passa por uma fase de maturidade e
tende ao declinio; as empresas exclusivamente esmagadoras ou
refinadoras poderao sofrer desativacdo acelerada quandoas bar-
reiras de mercado, capital e materia-prima, se configurarem com
maior evidencia.

No Parana as pooperativas e os conglomerados nacionais,
principalmente os de carnes e laticinios, sao os que tém maior
perspectiva de permanencia no setor, com possibilidades de ex-
pansao, por integracao vertical e horizontal, mais pela saida
de empresas que pelo seu crescimento.

No tocénte a custos, a industria de oleos vegetais no
Parana, de maneira geral, vem ao longo dos ultimos anos melho-
rando sua eficiéncia tecnica, eliminando perdas desnecessarias
e aumentando o rendimento de seus insumos. Seu custo industrig]

foi drasticamente reduzido de 1980 para 1984, passando de US$
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10 a US$ 18/t para US$ 5 a US$ 12/t, respectivamente.

A analise e comparacido dd custo industrial de uma empre-
sa paranaense, de porte medio.e padroes tecnicos normais com o
custo médio'norte—americano permitem inferir que a empresa pa-
ranaense encontra-se dentro dos padroes de concorréncia do mer-
cado internacional. Entretanto, a Coordenadoria de Economia e
Estatistica da ABIOVE aponta um custo de processamento bastan-
te superior ao levantado no presente estudo.

Por outre lado, cabe ressaltar que o custo da matéeria-
prima e qeterhinante pafa a industria de dleos vegetais, ja que
representa em torno de 80% do custo total de processamento. As-
sim, € de suma importancia a aquisicdo da matéria-prima, em pe-
riodos de queda do preco do grEo._PorEm,]evando—se em conta que o
custo de armazenagem tornou-se elevado em funcao,principa1men-
- te, do custo do dinheiro (juros) e que as especu]acﬁes com ma-
teria-prima exigem sofisticados mecanismos de coleta dé infor-
mag¢oes para se efetuar previsdes, as industrias locais estao
optando pela reducao de custos industriais e por "operacﬁes
casadas" de compra de matéria-prima e venda do produto final,
efetuando operacdes de hedge no sentido de ter um seguro de sua
mercadoria.

Outro custo de grande importancia & o financeiro; porém
e importante lembrar que, se as novas medidas econamicas resul-
tarem na queda dos jJros internos, @ provavel que as industrias
apliquem recursos na formacao de estoques de materia-prima.
Alem disso, a criacdo do cruzado como uma moeda forte e com
paridade ao dolar devera tornar mais atrativos, ou menos arris-
cados, 0s contratos de adiantamento de cambio.

No que se refere ao custo da mao-de-obra, percebe-se que
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este & pouco significativo para a industria de oleos vegetais.

gEspecificamente sobre o refino, pode-se dizer que, afora a ma-
téria-prima, € a embalagem que tem maior peso no custo total.
Salienta-se, entretanto, que esse cﬁsto vem decrescendo ao lon-
go dos Ultimos anos, tendo vista a mudanca de origem de wmaté-
ria-prima utilizada - folha de flandres - que de importada pas-
sa a ser fabricada no pais, bem como, em alguns casos a troca
desse tipo de embalagem pelo PVC.

0s custos de investimento de uma indUstria de 0leos ve-
getais, com capacidade de 600 t/dia de esmagamento e 120 t/dia
de refino, situam-se por volta de US$ 6,7 milhdes e as necessi-
dades em capital de giro correspondem a aproximadamente 83%

desse montante, ou seja, US$ 5,5 milhoes.



7 SUGESTOES DE ESTRATEGIAS

As mudancas ocorridas na estrutura produtiva da indus-
tria paranaense, em especial na agroalimentar, sap decorrentes
da insercao da economia estadual na brasileira, Cujo padfao de
aCUmu1ac$o nos ultimos anos tem-se ampliado progressivamente,
incorporando novos espagos econamicos.

Essa 1nserc$o impede que se trate a economia paranaense
de forma autarcica, isolada, dada a vasta rede de interligacdes
com diversos capitais internacionais e nacionais. Dessa forma,
pensar a economia paranaense enquénto espaco isolado de acumu-
lacdo de capital e nao entender que a dinamica de reproducao
envolve espacos alem de fronteiras nacionais.

Nesse sentido, ao se ter diagnosticado o exuberante cres-
cimento do setor oleaginoso do Parana nos ultimos guinze anos,
deve-se ter presente, além da politica economica especifica
para 0 setor, o aumento da demanda e o nivel de desenvolvimen-
to tecnoldgico no espago internacional. A dinamicaé ditada ex-.
ternamente pela demanda do farelo - derivado da soja - para
atender a alimentacao de animais.

Diante da crescente demanda externa por farelo de soja
na década de 70, a capacidade produtiva instalada no Estado se
ampliou de tal forma que excede em aproximadamente 50% a pro-
pria capacidade de fornecimento de matéria-prima do Parana.

0 superdimensionamento da capacidade produtiva em rela-

cio i oferta de matéria-prima tem como logica a busca do capi-
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tal industrial por atividades que possibilitem uma taxa de Ju-
cro acima da média dos demais setores. A conseqliéncia & a gene-

ralizada capacidade ociosa, com excecdo de algumas firmas de

maior capacidade economico-financeira, tipicas dé mercados

~oligopolicos, que aumentou o nivel de concentracao tecnico-
econﬁmica.

Dessa forma, as perspectivas da indUstria oleaginosa no
Parana n§0 530 alentadoras; a partir de 1980 ha uma estabili-
;acao do mercado externo e da producao de soja no Parana, bem
como indicios de deslocamento de plantas para regides de fron-
teiras agricolas, ondeamatéria-prima @ .abundante e mais barata.

0 redirecionamento de politicas para o setor passa, no
atual momento, por prioridades que nao signifiquem a ampliacao
da capacidade instalada no Estado. A propria diversificacﬁo e/
ou integrac§0 vertical deve ultrapassar a atividade de refino
que, por si so, apresenta dificuldades de expansio em funcio da
predominancia de grandes firmas em Sao Paulo que atendem ao
mercado nacional.

Assim, na formulacdo de politicas voltadas ao complexo
oleaginoso, o setor piiblico estadual e federal deve tomar em
consideracao as conclusces e sugestoes basicas deste trabalho,
complementando-as por um continuo acompanhamento de modifica-
¢oes conjunturais, de maneira a manter permanentemente atuali-

zado o apoio institucional, quando necessario.

7.1 OPERACAO TECNICA E PRODUCAO INDUSTRIAL
Apesar do dispendio com energia elétrica nao constituir
um dos itens mais significativos do custo de industrializacdo,

nao se justifica a falta de controle de seu consumo. Issoeée tdo
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evidente que nas entrevistas os empresarios ndo conseguiram
aponta-lo, enquanto o consumo de solvente,e até o de vapor, @
conhecido,

Quanto ao vapor, embora se comente bastante sobre redu-
¢o0es no seu consumo, pouco & efetivamente realizado. Nesse sen-
tido, sugere-se que seja verificado o estado das tubulacdes
condutoras do vapor quanto a dimensionamentos, escapes,.expurgos
e isolamento; que se faca uso do vapor ja utilizadoem trocado-
res de calor para pré-aquecimento .da agua das caldeiras, de
forma a despender menos combustivel; que se atente para a qua-
lidade do vapor, pois quanto mais seco for maior sua eficiéncia
0 arraste pode ser reduzido, evitando-se a movimentacao exces-
siva da agua no tanque, bem como que o vapor atinja velocidades
muito altas até chegar § tubulacado da saida.

Qutra. questao preocupanfe sao os combustiveis, Fica bas-
tante clara a vantagem das unidades que dispoem de . casca de
caro¢o de a]godSo para gqueimar nas caldeiras. No entanto, gran-
de parte das substituicdoes deu-se entre oleo BPF e lenha. Esta
porém pode tornar-se um novo problema em decorréncia da fdlta
de reflorestamentos, principalmente nas regides de HMaringa e
Londrina. Sugere-se, portanto, que estes sejam levados a efeito
com especies fornecedoras de alto teor calorifico e de cresci-
mento mais rapido. |

No que toca a equipamentos, sugere-se a execucao do es-
tudo de viabilidade para a adicao de separadores de casca e de
extrusoras para as empresas que ainda nEo 0s possuem. 0s sepa-
radores 550 equipamentos de construcao simples e de custo re-
lativamente baixo. Oferecem como vantagem um controle da qua-

lidade de fibras no farelo e reducao do volume de massa a ser
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percolado por solvente quando da extracﬁb do oleo, apesar de
que um certo percentual de cascas e importante para garantir a
porosidade.

A insercao de extrusoras no fluxo da producdo promove
certas modificagoes na plasticidade da massa e estrutura das
celulas que facilitam a retirada do 0leo e aumentam a eficien-
cia da extracao. Essas condi¢oes permitem que se eleve o velume
de massa a extrair em torno de 30%, mas obriga que 0S5 -demais
equipamentos tenham capacidade para suportar esse excedente,
alem de envolver um maior dispendio com vapor e energia eletri-
ca; da’ a necessidade de um estudo de viabilidade.

Qutra gquestao para a qual vale a pena chamar a atench
e a utilizacao de silos verticais. Estes sdaoem geral metalicos
e tem um custo de instalacdo maior que os armazens horizontais.
Nos metalicos, a "transilagem e executada trocando-se o ma-
terial de um silo a outro que deve ficér vazio. A aeracdo e
feita atraves dessa transilagem. Nao obstante o custo mais ele-
vado, a grande vantagem & o controle que se pode ter sobre a
guantidade de materia-prima disponivel, bem como armazenar graos
com unidades diferentes, conforme o destino que eles possam ter
(venda direta, pré-secagem ou processamento).

Dois pontos de importancia em termos de receita sdao a
lecitina e o tocoferol. A lecitina, resultante .do processo de
degomagem do oleo bruto, € em geral-adicionada ao farelo, quan-
do poderia ser destinada a um mercado proprio onde algumas em-
presas tém exclusividade. 0 problema maior &€ o processo de pu-
rificacao que teria de ser resolvido .com a constituic$0 de um
grupo de P & D.

Da mesma forma o tocoferol, obtido na desodorizacao, ao
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inves de destinar-se a fabricas de sabao, poderia ser comercia-
lizado com a industria farmacéutica, por melhores precos. Neste
caso, nenhum processamento adicional precisa ser levadoa cabo,
apenas as.etapas anteriores:devem ser bem executadas para que nao
restem residuos em demasia para serem retirados na desodorizacdo.

Qutra sugestao € a formag¢ao de dois.grupos intersetori-
ais, constituidos por técnicos das empresas dos institutos de
pesquisas do Estado, para Pesquisa e Desenvolvimento e  para
Assistencia Tecnica. Como o custo de manutencdoe custeio de um
departamento de pesquisa e desenvolvimento de tecnologiae ele-
vado para uma Unica empresa, a idéia de um grupo intersetorial
parece ser mais viavel. Em conjunto, a equipe podera ser for-
mada por um maior numero de técnicos, com conhecimento direto
das dificuldades diarias do processamento, .o que contribuiria
para uma maior integracao entre instituicoes e empresas.

0 outro grupo teria por objetivo a prestac$0 de assis-
téncia tecnica as empresas, atraves de um trabalho.de manuten-
cdo periodica e responsavel por corregoes eventuais. Em para-
lelo, uma vez gque esse grupo reuniria tecnicos e equipamentos
de bom nivel, teria condicGes de ao longodo tempo .ir suprindo
as empresas. com alguns equipamentos e.adaptacﬁes.= 0 trabalho
desse grupo poderia ser realizado em conjunto com o TECPAR que
ja reune uma serie de condigcoes favoraveis.

Para elevar a qualidade e a credibilidade dos produtos,
as empresas deveriam ser mais rigorosas no controle de quali-
dade durante o processo produtivo. Dessa forma, teriam condi-
cﬁes de saber onde esta ocorrendo qualquer irregularidade e
efetuar os ajustes prontamente. Nesse sentido, a atividade da

CLASPAR poderia ser ampliada, executando um maior numero de
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testes que abranjam, por exemplo, o indice .de: saponaceos no
oleo bruto degomado e no oleo refinado.

Diante da situacao pouco favoravel do mercado interna-
cional da soja em grao e seus derivados, torna-se importante
encontrar alternativas que viabilizem as empresas ja instaladas,
principalmente as pequenas. Uma parte substancial das plantas
nao podem ter seu processo produtivo convertido a outra ativi-
dade, mas outra parcela podera se diversificar, processando
outras matérias-primas, como o milho. Tecnologia para tanto. ja
tem sido desenvolvida e o mercado .consumidor: tende a ser
crescente.

No que tange aos fornecedores de bens de capital, no Pa-
rana estes praticamente inexistem e a viabilidade de se inter-
nalizar esse setor @ minima, a medida que a demanda por esses
quipamentos ja e pequena e tende a diminuir.

Observou-se a escassez de empresas de pfojetose consul-
toria na area, seja para empresas fornecedores de bens de ca-
pital, seja para a industria oleaginosa. 0s resultados ob-
tidos na pesquisa-piloto sobreos fornecedores de bens de capital
no Parana (ver Anexo) indicaram a necessidade da constituicdo
de um grupo de planejamento e consultoria, com participacao

efetiva do Estado, a semelhanca da LATINEQUIP.

7.2 RELACIONAMENTO COM 0S FORNECEDORES DE . MATERIAS-PRIMAS E
PESQUISA E DESENVOLVIMENTO
As recomendacOes para este item centram-se em medidas de
carater estrutural e naquelas ligadas diretamente a comercia-
lizacdao da producao agricola.

As de carater estrutural tem por base a viabilidade de
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reproducao dos produtores de oleaginosas - principalmente o pe-
queno produtor de soja - que se encontram em processo de mini-
fundizacao, com rendimentos liquidos decrescentes,.em funcido da
nao-paridade de precos entre custos e receitas do produto, com
0o agravante de que o tamanho da area que detem estd no limite
de exploracao.

Desse modo, a so]ucSo proposta e a reforma agraria que
contemple uma ampla redistribuicao de terras, na qual os pro-
dutores em processo de minifundizacao sejam incluidos como be-
neficiarios, tanto em funcdo do tamanho da area que dispoem
quanto do numero de pessoas que dela dependem.

No entanto, essa medida so faz sentido.se vier acompa-
nFEHEEEjﬁﬁfEE]Tf?Eh agricola seletiva, que priviTegie esses pro- "
dutores comum credito agricola subsidiado e redirecionado para a
producao de alimentos, principalmente o milho., Esse produto,
com multiplos usos - 0leo, farelo e farinha, etc. - esta per-
feitamente inserido nos habitos alimentares da populacdo e tem
mercado interno garantido,

Umn problema constatado na pesquisa de campo diz respeito
aos descontos efetuados ao produtor por umidade e impureza da
producao,angcola.

Essa sistematica de descontos e agravada no pico das sa-
fras, porque a analise & feita na maioria das vezes sobre amos-
tras intencionais. Isso traz prejuizo aos produtores, princi-
palmente aos pequenos .que, por nao:disporem de meiogs e recursos
para controlar ou contratar esse tipo de servic¢o, acabam se sujei-
tando 5 c]assificacao determinada pela empresa.

0s grandes produtores, se nao fazem esse tipo de controle

de forma rotineira, de certa forma, compensam essas possiveis
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perdas na classificacao negociando melhores precos, dado ao vo-
lume de producao entregue. As proprias empresas interessadas
nesse tipo de produtor sdo mais flexiveis na determinacido des-
ses descontos,

Portanto, para oferecer ao pequeno produtor rural garan-
tias de uma analise correta, o Estado poderia acionar a CLASPAR -
orgao competente para classificar a producao agricola - no sen-
tido de oferecer tal servigo aos produtores. A operacionaliza-
c$0 do sistema deve. ser objeto de discussdo. com os agentes
envolvidos - produtores rurais, empresas e cooperativas.

Quanto a pesquisa e desenvolvimento, dois.pontos chamam
a atencao: o paralelismo das pesquisas e a falta de articulagao
entre os institutos e o setor industrial processador de olea-
ginosas. Agregue-se a esses fatos aainda insuficiente pesquisa
no campo da biotecnologia, principalmente no tocante aoc desen-
volyvimento de proodutos a partirda soja, ou em substituicaoa esta.

Apesar de a biotecnologia ja ser uma preocupacdo, €& ne-
cessaria maior decisao politica para que haja, efetivaménte,
atuacao mais eficaz nessa area. Deve-se centrar na cépacitacio
e forma¢ao de recursos .humanos e na pesquisa e desenvolvimento
de novos processos e produtos, visando intensificar o aprovei-
tamento.da soja e do milho internamente, 'seja <como alimento
direto, seja como materia-prima para o setor de racles e carnes.
Iqualmente, € necessaria a criacao de um banco de dados centra-
Tizado em um organismo intersetorial - composto por técnicos e
pesquisadores do setor publico e privado - que promova a inte-

gracao entre os setores cientificos e produtivo.



260

7.3 COMERCIALIZACKO

Tendo em vista os problemas de competi¢ao nomercado in-

ternacional, alguns pontos podem ser levantados no sentido de

contribuir o fortalecimento das entidades comercializadoras

brasileiras, especificamente aquelas situadas no Estado do Parana:

a)

b)

c)

d)

como, individua]mente, as empresas nacignais e ¢€00-
perativas nao tem suporte para fazer frente aos gran-
des grupos multinacionais, uma solucao seria o agru-
pamento delas, a fim de que possam negociar com
maior peso no mercado internacicnal. Um pool de coo-

perativas (central), por exemplo, poderia ser uma so-

Tugao para esse tipo de empresas, ja que, em tese,

tem estrutura e objetives semelhantes; T
uma maior acao e apoio do CEXPAR no sentido de orien-
tar e subsidiar a .comerc¢ializacdo dessas empresas
reforgaria a sugestao acima. Essa atuacao poderia ser
efetivada pela promogdo de cursos de atualizacao so-
bre o comércio exterior e principalmente pela orga-
nizacao de um sistema de 1nf0rméc5es schre o mercado,
provindencial para a tomada de decisoes: com maior
seguranca;

a utilizacao de 1obby, que tem proporcionado bons re-
sultados na defesa dos interesses brasileiros em ou-
tros setores exportadores, & tambem necessaria as
empresas paranaenses, igualmente conclusao do 49 se-
minario sobre soja, coordenado pela FUNCEX e ABIOVE;

na perspectiva de exportacao dos produtos, detectou-
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se uma queda no valor dos ‘“premios"* dos produtos
exportados pelo porto de Paranagua. Assim, o que se
propoe para que a qualidade seja mantida, € umamaior
acao da CLASPAR, sobre o corredor de exportacoes des-
se porto coordenando a pesagem e classificacao e pu-
nindo as empresas que estiverem deteriorando a pro-
ducao como um todo.

Restam, ainda, as condicaes de preco e absorcao desses
produtos pelo mercado internacional. Sabe-se que 0s pre¢os es-
tao muito baixos, e a tendéncia € que permanecam assimou cajam
ainda mais. 0s paises da CEE, majores importadores do grao g
farelo brasileiro, diminuiram muito suas compras, e essa queda
tem carater estrutural. Ndo se espera que haja um abrandamento
das medidas protecionistas tomadas, mesmo porque esses paises
estao bem abastecidos de carnes e laticinios e buscam alterna-
tivas para a substituicao do farelo. Aleém disso, 0 Parana comec¢a
a enfrentar problemas com a aquisicao de materia-prima {(soja),
que tende a se agravar.

Assim, seria sensato pensar, para uma politica de medio
prazo, na utilizacao de produtos alternativos para a soja, tal
como 0 milho, cujo mercado fosse ¢ interno, o que diminui a de-
pendéncia das politicas econamicas de.outros paises; que refletem

nas cota¢oes da Bolsa de Chicago.

7.4 ASPECTOS GERAIS

Conforme foi destacado no desenvolver do trabalho, oS

*Percentual sobre o valor exportado, gue a empresa re-
cebe pela boa gualidade do produto.
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dados referentes ao custo industrial na producao de oleo bruto
de soja, fornecidos pela ABIOVE, nao coincidem com o0s obtidos
na pesquisa de campo. Por nao se ter conhecimento de quando foi
efetuado o levantamento da Associacao, nem dos componentes de
sua planilha de custos, torna-se impossivel qualquer tentativa
de comparacao de resultados.

Sendo assim e levando-se em conta que o.oleo vegetal faz
parte da cesta basica de consumo e que o estabelecimento do
preco do produto pelo CIP & feito em fun¢do do custo mediomais
uma determinada margem de lucro, considera-se de grande impor-
tancia que se efetue uma revisdo da planilhade custos da ABIOVE,
no sentido de se verificar o real e atual custo médio de pro-
duc§0 do oleo bruto e refinado no Brasil.

Muito embora a analise de eficiéncia em custos de produ-
c$0 tenha ressaltado que a industria de oleos vegetais vem ao
longo dos Ultimos anos reduzindo sensivelmente seus custos in-
dustriais, percebe-se, por outro lado, a existencia ainda de
uma grande variancia de desempenho teécnico, sobretudo nas uni-
dades classificadas como pequenas de capital nacional. Isso im-
plica perdas de solvente, mais consumo de combustivel, energia
eletrica, etc., e, conseqllentemente, maiores custos e menores
condicaes de competividade.

Sugere-se, entao, que essas empresas procurem junto aos
bancos de desenvolvimento, fontes de recursos, como os da Fi-
nanciadora de Estudos e Projetos - FINEP - gue dispde de 1inhas
de investimentos destinados a melhoria da eficiencia técnica e
econﬁmica.

A significativa participacao da materia-prima no custo

total de processamento de 0leos vegetais, aliado ao alto custo
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financeiro incidente sobre essa industria, induziram Es empre-
sas a reduzirem seus prazos de armazenagem e com 1550 tornaram-
nas mais suscetiveis as oscilacOes do mercado.

~Contudo, as novas medidas economicas do - Governo, que
preveém reduc¢do dos juros internos, poderao alterar esse quadro,
tornando mais atrativa a aplicacao de recursos na formagao de
estoques de matéria-prima, possibilitando as empresas efetuarem
suas compras em periodos de maior disponibilidade e menores
precos. Da mesma forma, a paridade do dolar anova moeda, 0 cru-
zado, daré maior confianca ao empresario para efetuar contratos
de adiantamento de cEmbio. Nesse sentido, as empresas devem
efetuar uma reavaliacao de seus prazos de armazenagem e de suas

estrategias de comercializacdo.



ANEXO: A INDUSTRIA DE BENS DE CAPITAL NO
PARANA - UMA AVALIACAO PRELIMINAR*

*Egte texto & tradugao do original em espanhol elabora-
do por Kurt Unger, consultor da FAO.



INTRODUGAO

Este trabalho tenta descrever as caracteristicas mais
relevantes de quatro empresas representativas da industria de
bens de capital no Estado do Parana. Dadas as .limitacdes de
abrangéncia do estudo (quatro empresas localizadasem Curitiba),
0os resultados devem ser tomados com as reservas pertinentes.
Nao obstante, permitem identificar algumas das principais ca-
racteristicas que poderiam servir para a formu]acao de uma po-
1itica de fomento para as industrias de bens de capital.

Inicialmente, caracteriza-se o incipiente estagio dessa
indlstria no Estado. 0 item 2 trata da diversificacdao e pouca
eficiencia que atinge a maioria dessas empresas, dadas as es-
pecificidades de seus mercados. No item 3 descrevem-se a arti-
culacao (ou falta dela) entre os agentes do complexo industrial’
de bens de capital do Parana e sua relacao com o complexo bra-
sileiro como um todo. 0 item 4 destaca alguns aspectos poten-
ciais para essa industria, conforme constatado nesta pesquisa-
piloto, particularmente os relacionados aos recursos humanos e
ao desenvolvimento de projetos propries. Finalmente, sao feitas
algumas recomendacdes preliminares para o desenvolvimento do
setor, que deverao sofrer uma analise c¢ritica a partir da am-
pliagdo desta pesquisa-piloto e da difusdo e discussao das re-

comendacoes.
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T A INCIPIENTE PRODUCﬁO DE EQUIPAMENTOS

0 desenvolvimento dos bens de capital e ainda incipien-
te. 0 setor de bens de capital, que inclui os setores metalur-
gico, mecanico, material eletrico e de comunicacﬁes e material
de transporte, representa apenas em torno de 12% do valor adi-
cionado pela industria de transformacao do Estado em 1983. 0
numero de plantas instaladas ou em processo de instalagcao na
Cidade Industrial de Curitiba - CIC - e em Araucaria - CIAR - & de
70, das quais 31 se dedicam a produtos da indUstria metallrgica
e 19 a indUstria mecadnica, setores voltados a producao de equi-
pamentos agroindustriais, segundo o Centro de Desenvdlvimento
Industrial - CENDI. Quase todas sao pequenas empresas; a me-
tade das metalurgicas ja instaladas tem menos de 20 empregados
cada, e so uma delas emprega mais de 100 pessoas. No caso de
industrias (producao de pecas) mecanicas, o tamanho . aumenta,
mas predominam ainda as empresas com meédia de 100 empregados.
Entre as que tém porte substancialmente maior, destacam-se a
Sperry-New Holland (780 empregados), Pfaff - Industria de Ma-
quinas de Costura (310 empregados) e Eletrofrio - equipamentos
frigorificos - (442 empregados).

No género material elétrico e de comunicacoes estao in-
cluidas algumas grandes empresas com produtos relativamente
sofisticados,* tais como Equitel (equipamentos de telecomuni-

cacio e telefonia - 1 600 empregados), Furukawa (cabos telefo-

*E claro que uma melhor apropriacdo sobrea sofisticacao
dessas empresas deveria referir-se as atividades de produgao
e nao tao-somente ao produto. Essa melhor apreciacao seria con-
seguida pela ampliagao desta pesguisa-piloto.
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nicos 440 empregados), SID {(mini e microcomputadores - 220 em-
pregados) e Sony Videobras (equipamentos . de - videocassetes -
100 empregados). Também @ o caso da R. Bosch (pecas de precisao
para equipamentos diesel - 1000 empregados) e Volvo (chassis
para veiculos automotores - 774 empregados) na produc§0 de ma-
terial de transporte. Essas empresas nao foram incluidas nesta
pesquisa porque a intencao era contataras diretamente relacio-
nadas a indUstria agroalimentar; porém, uma analise mais abran-
gente da indUstria de bens de capital, deveria inclui-las obri-
gatoriamente,

A majoria das empresas visitadas opera com produtos de
pouca sofisticacao, 0 que foi observado mesmo para a filial da
Sperry New Holland {agora FORD), com linha de produgao concen-
trada em colheitadeiras para soja e érroz, desenvolvidas para
serem simples e duraveis, politica da empresa para o Brasil.
Outras operam com bens de capital mais padronizados {como as
1inhas de transportadores e esteiras rolantes, principal fonte
de faturamento da YOK); outras ainda com equipamentos pequenos,
como, por exemplo, ferramental para moinhos, bombas hidraulicas
de pequeno alcance, roldanas (principais bens de capital da
{(MleTler)., Talvez a linha de produc¢cao mais interessante seja a
da Brasholanda, equipamentos para envasamento de laticinios, ainda
que nessa empresa as embalagens plasticas constituam de 80% a
90% do faturamento. Sem dlUvida, parte do obstaculo para uma
producaoc de melhor qualidade tecnologica esta na necessidade de
diversificac3do .de produtos que essas empresas enfrentam.

Qutra caracteristica dessas empresas € o fato de os com-
pradores dos produtos preferirem adquir de fabricantes proximos

e com capacidade de prestarem servicos de reparacao e manuten-
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c3o. Isso explica porque os entrevistados assinalaram que ndo
concorrem via precos, mas Sim por contarem cum uma rede de dis-

tribuicao e servicos mais vantajosos.
2 DIVERSIFICACAO DA PRODUGAD

Com excecao da Sperry New Holland que tem sua producao
concentrada nas colheitadeiras,* os outros equipamentosnao tém
um mercado substancial que lhes permita economias de escala que
justifiquem uma especializacao. Os exemplos extremos de diver-
sificacgao sao MUeller e Yok. A primeira tem centenas de itens -
pecas e ferramentas simples - cada um com cotas anuais reduzidas
de producao; essa empresa manifestou reconhecer certa inefici-
Encia em funcéo da diversificacao exagerada. No caso da Yok,
sem chegar a esse nivel de diversificacao, percebeu-se uma ca-
pacidade tecnologica potencialmente maior que aquela que pode
exercer por ter de abarcar uma variada gama de produtos.

A outra face do mesmo argumento verifica-se na Brasho-
landa. Sua relativa concentracdo em equipamentos de envase de
laticinios, sorvetes e aguas minerais, nao The permite alcancar
volume suficiente de producao para cubrir suas operacoes indus-
triais; dai sua atuacao em atividades mais Jucrativas - embora
menos interessantes da otica tecnologica - como as embalagens
plasticas que tém um mercado mais amplo e pouco competitivo.

Uma das razoes principais da diversificacao e a concor-

*Essa empresa participa com 33% do mercado nacional,-di--
vidido com a SLC-J Deere (32%), Massey Ferguscon {18%) e outras
duas empresas menores. Sua localizagao em.Curitibaé'lééicafuma
vez gue o Parana e o Rio Grande do Sul representam .cerca de
dois tercos de seu mercado.
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réncia. Os equipamentos perifericos e pecas fundidastém muitos
fabricantes, por isso quase todos necessitam deuma linha de pro-
ducao muito diversificada para sobreviver. A principal concor-
rencia esta localizada em Sao Paulo, por isso suas vantagens
locacionais se restringem as areas proximas a Curitiba.

Tanto Mileller como Yok concentram-se em equipamentos pe-
rifericos, de menor escala e geralmente sob encomenda. A Yok,
nao obstante, tem capacidade de produzire montar pequenas plan-
tas para ragoes balanceadas.

$ao poucas as perspectivas de reducdo da diversificacao
exagerada. Por um lado, a demanda por equipamento nao e tdo in-
tensa como conseqli€éncia de problemas estruturais e do endivi-
damento brasileiro e de_outros “paises que poderiam ser seus
mercados. A alternativa seria reduzir modelos ou variedades,
porém, na medida do possivel, mantendo-se em todas as linhas
padronizadas. Por outro, a capacidade potencial de utilizacao
do dominio tecnologico acumulado em certas areas, e que poderia
gerar um efeito multiplicador sobre outras indUstrias, vé-se
limitada pelos criterios de rentabilidade de curto prazo, con-

forme observado em algumas empresas maiores e melhor sucedidas.
3 ARTICULACAO DO COMPLEXO INDUSTRIAL DE EQUIPAMENTOS

A articulacao da industria de bens de capital, entre si
e com.a-de insumos intermediarios que lhe s3o comuns, e muito de-
ficiente no Estado, porem, razoavelmente integrada a nivel na-
cional no que se refere a acos, pecas e componentes (bombas,
material elétrico) e maquinas ferramenteiras.

A origem da maioria das compras de insumos, componentes
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e equipamentos @ Sao Paulo. 0 aco inoxidavel vem da Usiminas
com qualidade e precos que permitem ‘a Brasholanda concorrer
com equipaméntos de laticinios em paises como Australia, Mexi-
co e outros da America Latina. A Mieller produz seu proprio
aco, porem os seus produtos nao exigem maior sofisticacio me-
talurgica. Talvez alguns componentes ou pecas possam ser pro-
duzidas por industrias metalurgicas Tocais (inclusive a Mite-
1ler), porem sera necessario estabelecer mercados de medio e
longo prazo para redirecionar a produgao.

Por outro Tado, & evidente que no Paranid se desenvolvem
equipamentos mais proximos da demanda final (laticinios, racoes
balanceadas, textil, papel, equipamentos agricola) e dado .seu
volume ainda incipiente nao se pode esperar que as proprias
produtoras desses equipamentos se decidam a participar do mer-
cado de bens de capital, por exemplo, maquinas ferramenteiras.
Esse tipo de equipamento requer usualmente um mercado de dimen-
sao nacional, embora nao seja descabido tentar identificar al=
gumas linhas gue possam ser desenvolvidas regionalmente.

A importancia das industrias de bens de capital como
indutoras do progresso tecnico justificaria essa pretensab.\Mas,
antes disso, & necessario ter um perfil das tendencias da econo-
mia regional; perfil que identificara necessariamente a  defi-
ni¢ao de produtos finais em que o Parana se especializara para
dal se inferir as demandas por insumos e equipamentos. Um exer~
cicio de planejamento desse tipo sera particularmente relevante
apos a avaliacao dos complexos de racoes, carnes e frigorifi-
cos e laticinios, como se propae continuar atraves de um estudo

comparativo com Saoc Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
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4 POTENCIAL TECNICO DAS EMPRESAS

As empresas entrevistadas 550 unanimes. em apontar a boa
qualidade do pessoal teécnico disponivel em Curitiba; @ consi-
derado instruido e disposto a acumular experiencia. Como a ro-
tacdo desses teécnicos €& menor que em Sao Paulo e outras cidades,
a experiéncia acumulada se converte em um acervo técnico impor-
tante para a concepcao de equipamentos e seu aprimoramento no
tempo.

Certas capacitacOes teécnicas sao mais especificas a umas
ou a outras empresas. Brasholanda e MlUeller enfatizarama capa-
cidade de concepcdo de suas equipes como patrimonio importante,
A segunda empresa tambem destacou a vantagem de .contar com in-
tegracao ate a producao do aco. Por outro lado, Brasholanda e
New Holland mencionaram suas capacidade de prestarem assistén-
cia tecnica volante como fator relevante para seus compradores;
e a Ultima ainda salienta o apoio tecnico que recebe da matriz
e do conglomerado do qual faz parte.

Ha tambeém um numero reduzido de projetos proprios que
merecem ser mencionados. New Holland desenvolveu agui uma pla-
taforma flexivel para colheitadeira de soja, que permite melhor
ajuste as irregularidades dos terrenos e colheitas mais efici-
entes. Yok desenvolveu tres interessantes projetos de equipa-
mentos: um selecionador e]etrﬁnico de graos de arroz adaptado
com componentes japoneses, uma vaca mecanica para transformar
soja em leite apropriado para consumo humano e a producao de
microcomputadores (originalmente adaptados para processar ele-
tronicamente frangos). Esta mesma empresa conta com uma dezena

de patentes registradas, embora nem todas com exito comercial;
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tampouco pade-se estimar a re]evancia tecnica dessas patentes,
porem o dado em si sugere uma boa capacidade teécnica dessa
empresa.

Qutras fontes ou processo de medicao da capacidade tec-
hica nao tém validade para esses casos. 0Os equipamentos das em-
presas sao maquinas ferramenteiras de uso comum, emsua maioria
marcas estrangeiras de producao brasileira. As operacoes de
provas e controle de qualidade nao sao feitas com excessivo ri-
gor, embora se realizem no processo; ainda,.nos casos em que
existe um departamente de controle de qualidade, parece estar
limitada a medidas rotineiras de composi¢ao metalUrgica de agos
e outros similares.

As caréncias fundamentais do parque industrial do Esta-
do, segundo essas empresas, sao duas: a escassez de fornecedo-
res de componentes e insumos confiaveise a fdltademetalurgias

de qualidade.

5 ALGUMAS REFLEXOES DE CARATER ESTRATEGICO

A primeira sugestao refere-se E promocao de certa espe-
cia]izacao em linhas afins de equipamentos. As novidades da mi-
croeletronica abrem certas brechas na adaptacao de controles
automaticos a operacﬁes ja conhecidas. Entre as empresas visi-
tadas, somente a New Holland alcanca avan¢ado grau de especia-
11;ac§0. Brasholanda, ainda que tenha reduzido sua diversifi-
cacao nas linhas de equipamentos, mantem-se mais voltada para
as embalagens do que aos equipamentos (que respondem por somente
10% a 20% do faturamento), o que & lamentavel dadaa capacidade

tecnica que possui. As outras duas empresas assinalaram como
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desejavel reduzir a diversificacio, porem nEO conseguem iden-
tificar mercados suficientemente amplos.

E importante a magnitude da demanda. Para identificar as
oportunidades de mercado, € conveniente direcionar esforcos em
dois sentidos: padronizar as linhas de equipamentos periferi-
cos, reduzindo-as ate chegar a economias de escalana producao;*
e em apoio a isso, promover a criacao de uma ou duas firmas de
engenharia de projetos que sejam capazes de identificar merca-
dos para as capacidades técnicas ja desenvolvidas em empresas
paranaenses.

Também nesse sentido pode-se buscar uma melhor interacao
entre as empresas e 0o$ institutos de P & Dt’comoas universida-
des. Atualmente, estas ndo tem vinculos mais estreitos com as
empresas, as quais, por sua vez, julgam que ail ndo ha nada a
buscar. Experiéncias em outros paises tém mostrado que esse
sentimento & generalizado, porém aquelas que tiveramo trabalho
de explorar todas as possibilidades tém encontrado areas de in-
teresses comuns, com resultados mais promissores que os esperados.

Por ultimo, & conveniente refletir sobre o uso de ins-
trumentos oficiais como credito, isencoes fiscais, etc. Na opi-
nido das empresas as politicas de crédito podem ser as mais
eficientes para incentivar a industria. Tantoo estabelecimento
de linhas de credito para compra de equipamentos como a poli-
tica de taxas de juros subsidiados podem ser utilizadas sempre

e quando seu uso seja seletivo, direcionado e diferenciado.

*A padronizacio da demanda de consorcios cooperativos e,
em principio, mais factiIvel gue entre empresas independentes.
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