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APRESENTACKO

0 presente volume integra o trabalho Estudos para uma

politica de desenvolvimento industrial no Parana, realizado

pela Fundacao IPARDES por forc¢a dos convenios SISNIC noO 01/79,
celebrado entre o Ministerio da Industria e do Comércio e a
Secretaria da Industria e do Comercio do Estado do Parana e
convenio SEPL/116, celebrado entre a Secretaria de Estado do
Planejamento, a Secretaria da Industria e do Comercio e a Fun-
dacao Instituto Paranaense de Desenvolvimento Economico e Social.

Os demais volumes tratam da desconcentracao da industria
a nivel nacional e das perspectivas do Parana neste processo
(volume I), dos instrumentos estaduais de atracao de empreen-
dimentos industriais (volume III) e dos distritos industriais

do Parana (volume IV).

iv



INTRODUCAO

0 presente documento engloba e sistematiza as informa-
coes recolhidas de uma pesquisa nos 21 municipios paranaenses,
selecionados segundo sua expressividade economica e/ou politica.*

Esta pesquisa teve como objetivos:

a) levantar a situacgao atual dos distritos industriais
instalados no Estado, verificando seus problemas e
limitacoes;

b) avaliar as potencialidades industriais destes municipios;

c) determinar os fatores que levam as empresas a ai se
localizarem.

0 texto trata de forma relacionada dos dois primeiros te-
mas, apoiando-se, quando interessante e conveniente, no ter-
ceiro. 0 enfoque conjunto se justifica por sua natural associ-
acao , comprovada nas analises iniciais.

As analises demonstrarao que os distritos industriais
que apresentaram um desempenho mais satisfatorio, ou estdo lo-
calizados em municipios cuja industria ja apresenta uma razoavel
expressao, ou estdo implantados em municipios que se consti-
tuem numa extens3ao economica destas areas.

A primeira parte do estudo avalia a situacao atual dos
distritos industriais, comparandoalgumas de suas caracteristicas

mais importantes.

*Explicitados no anexo 1.



A etapa seguinte explana as potencialidades municipais,
colocando os distritos industriais, seus problemas e 1imitagoes
no contexto da evolugdo e das perspectivas economicas dos mu-
nicipios investigados. Ambas tem um carater descritivo, dei-

xando-se o componente analitico para ser desenvolvido no corpo

das conclusoes.

Os anexos recolhem os procedimentos referentes a coleta
das informagoes e apresentam um detalhamento da situacao atual

dos distritos industriais levantados.



1 0S DISTRITOS INDUSTRIAIS DO PARANA

As principais caracteristicas de 12 Distritos Industriais

do Parana* sao apresentadas de forma conjunta.

E conveniente listar os motivos que levaram a abordagem

exaustiva de apenas 12 dos 21 municipios pesquisados:

a) esta amostra, guardadas as suas limitagOes, e repre-
sentada pelos 12 distritos conhecidos previamente, fi-
gurando os mais expressivos do Estado;**

b) nos restantes (9 municipios), em 2(dois) inexiste uma
area ou Distrito Industrial, e nos outros 7(sete)es-
tas Ereas foram praticamente descobertas por ocasiao
de pesquisa de campo.

Serao comentados a seguir as informacoes referentes aos

12 Distritos:

a) aspectos gerais da implantacgao;

o

infra-estrutura;

O

dificuldades encontradas na implantacao e na gestao;

[= 8

)
)
) investimentos;
)
)

e) incentivos municipais.

*0s instrumentos de coleta das informagOes aqui comentadas integram
o anexo 2, enquanto que as informagoes propriamente ditas sao mostradas em
detalhe no anexo 3 a nivel de cada Distrito Industrial.

*#De qualquer modo a realizagdo do trabalho apoiada nesta amostra se-
ria inevitavel, porgue no decorrer da pesquisa, através de uma circular
enviada pela FAMEPAR (Fundagac de Assisténcia dos Municipios do Estado do
Parand) aocs 299 municipios paranaenses, identificou-se a presenga de 25 &-
reas e Distritos Industriais, sem gue houvesse algum organismo da adminis-
traglo estadual que contasse com as minimas informagoes scbre a maior par-
te delas.



1.1 ASPECTOS GERAIS DA IMPLANTACAO

A tabela 1.1 demonstra de uma forma geral, a maneira pela

qual se deu a criagao dos distritos e como estes vem sendo

administrados.

TABELA 1.1 « ASPECTOS: GERAIS DA IMPLANTACKO -DAS AREAS £ DISTRITOS INJUSTRIAIS

" N N of INSTITUCIO- ANO DE EMPRESA ADMI- PLAYD ESTUDO OF FREA TOTAL
nuN1CTPIOS ILAS DENOMINAGRE NAL1ZAGAD CRIAGKRO NISTRADORA OIRETOR VIABILIDADE (EM ALGUEIRES)
Curitive 1  Cidade Industrial de Curitiba Sim 1573 CIC S.A. Sim Sim 1 814,05
Loxcrina 4 Centro Industria} de Londrina 1, II, Il e IV Sim 1972, 1873 CODEL Sim Sim 58,42

1974, 1980
Yaringd 4 Zora Industrial I, II, 11 e IV Sim 1949, 1964 Prefeitura Sim Sim 466,01
1973, 1930
Ponta Grossa*® 4 2ona Industrial I, 11, 111, e Distrito Indus-
trial de 8otuquare Sim 1979 C10EP Sim Sim 148,13
Cascave! 1 Distrito Industrial de Cascavel Stm 1979 Prefeitura Sim Sim 128,10
Arauciria 3 Centro Industrial de Arauciris I, 11 e 111 Stm 1975 Prefeiturs Sim Sim 15 061,98
Apucarana 2 . Parque Industria) Zona Sul e Zoma Oeste Sim 1970 CODAP e 21,32
Guarapuava 2 ". Distrito Industrial de Guarati e Area Indus- '
trial de 8oqueirdo . 1974 Prefeitura Sim Sim 154,13
Matelandta 1 Distrito Industrial de Mateldndfa Sim 1977 Prefeitura Néo Nio 4,00
Campo Mourde ‘2 Distrito Industrial de Campo Mourio 1 e 1I Sim 1976, 1980 Prefeitura Sim 'sxu B 144,63
Rolirdia 1 Rrea Industrial de Rolindia Néo Prefeitura No Nio 6.50
Cornélia Pracds .
pla** 3 Distrito Industrial I, 12 e I1J Sim 1980 copIc N3 Sim 27,00

FZHTE: Anaxo 3

{...) a informacho ndo fol obtida X
*0s cados mpresentados nests tebsla refersm-se spsnas oa Distrito Industrisl de Sotuquara.
**2aazs refsrentes eos Distritos II 8 1II, visto que o primeira, criade em 1967, encontra-ms totalmente ocupado.

a) numero de areas: dos doze municipios investigados, o0i-

to tem mais de um espacgo reservado as implantacoes
industriais. Nos casos de Londrina, Maringa e Ponta
Grossa, sendo areas divididas racionalmente conforme
o tipo e tamanho das unidades que se pretende atrair,
permitem uma maior economia de escala. Muitas destas
areas foram legalizadas a partir da existencia de um
parque "natural" de unidades industriais;

denominagcao: existem varias definig¢oes de distritos

e 3reas industriais. Segundo a Organizac3o das NagoOes

Unidas - ONU, distrito industrial corresponde a "uma

area onde o planejador promove a implantacao de uma



infra-estrutura necessaria a indugao de um processo de
desenvolvimento industrial.

Uma breve observagao do caso paranaense permite cons-
tatar a existencia de diversas areas, criadas na
verdade para atingir os mesmos objetivos, que possuem
varias denominagoes (distrito, cidade, centro, zona e
parque). Da7 porque, deixando de lado as preocupacoes
de natureza semantica, convencionou-se dividir estes
espacos em dois ambitos conceituais:*

i) distrito industrial: area instituida por lei
que abrange estabelecimentos industriais (Cu-
ritiba, Londrina, Maringa, Ponta Grossa, Arau-
caria, Apucarana e Matelandia);

iji) area industrial: area apenas destinada (lega-

lizada ou desapropriada ou sugerida) a

instalacao de industrias (Cascavel, Guarapua-

va, Campo Mourao, Rolandia e Cornelio Procopio )

sem uma efetiva presenca de estabelecimentos;

c) institucionalizagao: todos os distritos foram insti-

tucionalizados atraves de instrumentos legais, sendo
que das areas industriais apenas uma nao o fez;

d) ano de criac3o: todos os distritos e areas foram pra-

ticamente criados depois de 1970, sendo que 7 (sete)

deles foram implantados depois de 1976, conseqlientes,

ou do esgotamento das areas mais antigas (algumas

» Iy ~
*Esta reparticdo ndo impede, no entanto, a utilizagao des-
tas expressoes como sinonimas no decorrer das analises.



f)

naturais), ou do interesse em disciplinar o wuso do
solo urbano;

administragao: devido a ausencia de uma entidade a
nivel estadual para tal fim, a grande maioria das
areas e distritos vem sendo administrada pelas pre-
feituras ou por empresas municipais de economia mis-
ta. No entanto, a maioria destas companhias subordi-
na-se economica e politicamente as prefeituras,
exercendo tambem atividades mais amplas relacionadas
na maioria dos casos ao planejamento urbano do muni-
cipio. Conseqlientemente,o grande numero de atribuigoes
com escassos recursos, inviabiliza estas companhias
como empresas;

plano diretor: segundo informagoes das prefeituras ou
das companhias administradoras, verificou-se 8 (oito)
municipios tiveram a preocupagao de inserir estas
areas ou distritos em um Plano Diretor Municipal.
Entretanto, apesar deste dado de certo modo animador,
verificou-se "in loco", na maioria dos distritos
e areas, a inexistencia de um zoneamento bem estru-
turado, a ausencia de uma previsao dos servigcos de
infra-estrutura necessarios e um certo desinteresse
com as necessidades geradas por uma futura expansao

da area do distrito:

estudos de viabilidade: dos municipios pesquisados,
9 (nove) indicaram que elaboraram estudos de wviabi-
lidade técnico-economica para seus distritos e areas.
Constatou-se na visita aos mesmos, que 0S espagcos es-

colhidos eram os unicos disponiveis, ou os mais faceis



de serem desapropriados, possuindo na maioria das
vezes localizacao e topografia inadequadas.
Analisando as informacgoes sobre plano diretor e estudos
de viabilidade, conclui-se que varios municipios nao
observam os pre-requisitos essenciais a implantacao
de um distrito;

area total: a dimensao total das areas e distritos
abordados soma 18 234,28 alqueires. Poréem, a maioria
possui um zoneamento destinado quase que exclusiva-
mente a implantacao de industrias, sem preocupacoes
com a reserva de espac¢os para outras atividades.

Do total informado, grande parte ainda nao foi desa-
propriada. Um caso marcante & o doCentro Industrial de
Araucaria que, abrangendo 80% do total estadual, con-
ta apenas com 10% da sua area total efetivamente
comprada.

Na impossibilidade de obtengao de dados sobre grau de
ocupacao destas areas, a observagao direta permitiu
concluir que apenas o0s Distritos Industriais de Cu-
ritiba, Maringa e Londrina apresentaram resultados
satisfatorios.

Para outras areas, alguns problemas, como deficien-
cias no planejamento, associadas a escassez de recur-
sos, e, em alguns casos, 0 pequeno periodo de exis-
tencia e/ou desinteresse empresarial, explicam,agros-

so modo, uma ocupacao modesta ou nula.



1.2 INFRA-ESTRUTURA

Os dados da tabela 1.2 referem-se a infra-estrutura

existente dentro de cada uma das areas ou distritos industriais. *

Estes resultados foram coletados nas Prefeituras ou Companhias

de Desenvolvimento de cada municipio.

TABELA 1.2 - INFRA-ESTRUTURA DOS BISTRETOS € RREAS INOUSTRIALS

AUNICTPIOS PAVINENTAGAD ABASTECIMENTO OE AGUA EXERGIA" SISTEMA DE TERMINAL

Ats oBistrits ou irea {Eﬁntg';.‘g Distrito Industrin) | Potivel Tlatr{cs COMURICAGRD OE CARGA

Curitida Sim Sim Sim Rade Piblics Sin sim Siw
Londrina Sim Parcfal Sim Aede Piblics Sim Sim Projeto
Maringd Sim farcial Sim Rede Piblica Sim Sim Em estude
Ponts Grossa” Sta Parcial Nio Rede Piblica Sim . Sim Em estudo
Cascavel Sim Nie Kio Em estudo Sta Nio Es estudo
Arauciris Sim Parctal Sim Rede Publtca Sim Sim m estudo
Apucarana Sim Nia Sin Rede PUR1{ca Sim Sia Nio
Guarapuava Nio - Nia ee Rede Pibl{ca Sim Sim
Katelandia Sim Aio . ho Rede PUblica Sim . Sim Nio
Campo Mouria Sim Nio Nio - Rede Publica Sim wio Nio
Ratindia Sia Nio Mo Nio Sim Nio Nio
Cornlio Procopler® Sim Nio Nio 1T Sim Nio Nio

FZWTE: %nexsp
(...1 A info
*0s dad
**3s dad

1.2.1 P

tabela

3

rmsgéo nido fol obtide
os referam-sa somente a0 distrito de Botuquara.
o8 rafere # aca distritas I e 11.

avimentacao

a) ate o distrito: onze municipios possuem otimo aces-
so ate o distrito, devido, na maior parte dos casos,
a proximidade destes com alguma rodovia;

b) dentro do distrito: apenas um dos distritos possui pa-
vimentacao completa em seu interior. Os demais ou nao
dispoem deste elemento, ou estao S0 parcialmente
pavimentados. Nestes distritos, em decorrencia da pre-
caria situacao financeira das prefeituras municipais,
a pavimentagdao e feita apenas por ocasiao da implan-

tagao de alguma industria.

*As informacoes sobre esgoto industrial nao constam na
- 3
porque nenhuma destas areas contam com este sistema.



1.2.2 Abastecimento de Agua

a) industrial: as areas e distritos 6 (seis) nao s3ao
abastecidos com agua industrial, apesar de possuirem
mananciais proximos. Decorrente disto, as indlustriasa7
localizadas investiram, em geral, grandes somas com per-
furagao de pogos artesianos. Os demais est3ao abaste-
cidos com agua industrial, entretanto, alguns estdo
ligados a rede de distribuic¢dao normal da cidade, o que
pode acarretar uma serie de inconvenientes futuros,
nao so para a comunidade como para a propria industria:

b) agua potavel: apenas 2 (dois) municipios n3ao contam
com abastecimento de agua potavel em seus distritos,
utilizando-se tambem de pogos artesianos. 0 restante

tem ligagoes com a rede publica.

1.2.3 Energia Eletrica
Pelos dados apurados, o sistema energéetico satisfaz as
necessidades das areas ou distritos, pois a concessionaria faz

as ligacoes a medida que as empresas vao se instalando.

1.2.4 Comunicacgao

Somente 4 (quatro) destes municipios nao possuem siste-
ma de comunicacoes (ramais telefonicos, telex, etc.), em seus
distritos. No entanto, podem ser atentidos a qualquer momento

devido a sua proximidade com a rede urbana dos municipios.

1.2.5 Terminal de Carga
Das areas ou distritos relacionados, pode-se observar que

apenas 5 (cinco) deles (Curitiba, Londrina, Maringa, Ponta Grossa e
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Araucaria) teriam condigoes de suportar, devido ao seu porte e
ocupacao, um terminal de cargas. Entretanto apenas um dispoe
deste servig¢o, enquanto que nos outros 4 (quatro) sua instala-

cao encontra-se em fase de estudos.

1.3 INVESTIMENTOS

0s recursos financeiros utilizados para a criagEo dos
distritos ou areas industriais dos municipios enfocados foram
provenientes quase que exclusivamente dos cofres municipais
(tabela 1.3). Alem desta fonte, Londrina recorreu a financia-
mentos estaduais e a Cidade Industrial de Curitiba a empresti-
mos federais e estrangeiros, os quais foram utilizados, respec-
tivamente,na aquisicao e desapropriagao dos terrenos e para a
instalagao de infra-estrutura.

Houve ainda a canalizacao de insignificantes verbas da
Secretaria de Estado da Industria e do Comercio, para tres

outros distritos.

TABELA 1.3 - ORIGEM DOS RECURSOS APLICADOS NAS AREAS € DISTRITOS, E DIFICULDADES ENCONTRADAS DURANTE E APDS
A INPLANTAGAD

WUNICIPIOS ORIGEM D0S RECURSOS DIFICULOADES ENCONTRADAS | DIFICULDADES ENCONTRADAS
APLICADOS NA TMPLANTAGKO APOS A IMPLARTACKO

Prefefturs Financeiras Financeiras
Curitiba \ Financiamento Desapropriagio
Prefeitura
Londring Financiamento Desapropriagio Financeiras
t. Prefeitura
Maringd Repasse Nenhuma Nenhuma
Prefeitura R
Ponta Grossa Repasse Nenhuma Nenhuma
Prefeitura
Cascavel Repasse Financeira
. Prefeitura Desupropri!cio
Araucidria Servigos Bisicos Financeira
. Financeira
' Prefeitura
Apucarans Financeira Financeirs
Guarapuava Prefeftura . Nenhuma Ceea
Matelindia Prefeitura Desapropriagio Financeirs
~ Financeira Financeirs
Campo Mourdo Prefeitura Desapropriagio .
Rolandia Prafeiturs Nenhuma Financeirs
Cornélio Procdpio Prefeitura Henhuma Abastecimento dea dgua

FONTE: Anaxo 3
(...) a informagido niéag foi obtida
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1.4 DIFICULDADES NA CRIAGAO E POS-IMPLANTACAO

Para a criagao € apds a implantacdo @ principal di-
ficuldade foi a escassez de recursos financeiros, tanto para a
aquisigao e desapropriacao das areas delimitadas como para a
dotagao de uma infra-estrutura minima imprescendivel (tabela 1.3).
Com relagao aos municipios que nao apontaram problemas desta
natureza, alguns tem realizado apenas a instalagao da infra-
estrutura a medida que as indlstrias individualmente se implan-
tam, enquanto que outros somente desapropriam o terreno.

Ao colocar estes problemas, as administracOes municipais
esqueceram de mencionar que,na maioria dos casos, 0s projetos
de seus distritos eram um tanto quanto ambiciosos, concebidos
sem o comprometimento (e o que e pior, sem o conhecimenta pre-
vio) de um numero razoavel de empresas dispostas a instalarem-
se neste local.

Alem disso, este processo de concessao da infra-estru-
tura minima,a medida que cada empresa se implantava, onerou
sobremaneira as despesas para as prefeituras ou companhias,

debilitando sua base financeira.

1.5 INCENTIVOS MUNICIPAIS

Sao diversos os instrumentos utilizados pelos municipios
com o fim de atrair industrias e/ou relocaliza-1las, seja em
distrito ou qualquer outra area (muitas vezes sujeita 3 escolha
de empresario). Conforme a tabela 1.4, pode-se notar a exis-
tencia dos seguintes incentivos: doacao de terreno, venda de
lotes a precgos subsidiados, oferta de infra-estrutura, execucgao

dos servicos de terraplenagem e isencoes dos impostos possiveis.
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Esta estrategia,adotada basicamente visando aumentar o
volume de arrecadagao municipal ou solucionar o problema do de-
semprego, tem levado ao uso generalizado destes incentivos, ge-
rando uma forte concorrencia intermunicipal.

A eficiencia destes incentivos e bastante discutivel, uma
vez que sua forgca de atragao varia sensivelmente, dependendo de
uma serie de outros fatores locacionais. Quando o investidor
ja escolheu uma regiao para implantar sua indUstria, a dife-
renga entre os incentivos determina o local a ser instalado a
unidade fabril. Em outras palavras, o empresario define a loca-
lizagao da industria em fungao de alguns pre-requisitos basicos
como mercado, materia-prima e mao-de-obra, tendo os incentivos
uma importancia menos acentuada, influenciando-o somente na ul-

tima fase de sua analise locacional.

TABELA 1.4 - POLITICA DE INCENTIVOS MUNICIPAIS R INDUSTRIALIZAGKO

ovictrios [N RO [ onccen | OS  [EEA
Curitiba X X
Londrina X X X X
Maringa X X X X
Ponta Grossa X X X X
Cascavel CX X
Araucaria X X
Apucarana X X X
Guarapuava X X X
Matelandia X X X
Campo Mourao X X X X
Rolandia X X . X
Cornélio Procopio X X X X

FONTE: Anexo 3
{X)Incentivo Identificado



2 POTENCIALIDADES INDUSTRIAIS DE ALGUNS MUNICTPIOS PARANAENSES

As informacoes coletadas na pesquisa de campo estao sin-
tetizadas, de forma descritivas com pequenas variagoes entre os
municipios, nas seguintes linhas gerais:

a) uma rapida caracterizacdao economica do municipio;

b) existencia ou ausencia de algum tipo de politica de

industrializacao;

c) TimitagOes a industrializacdo;

d) comentarios sobre a insercao dos distritos industriais

na estrutura economica do municipio;

e) analises criticas captadas durante as entrevistas.

2.1 APUCARANA

Esta situada no maior entroncamento rodoferroviario do
Norte do Estado, sendo um importante entreposto comercial. Pelo
fato do municipio apresentar uma topografia acidentada sua agri-
cultura e pouco desenvolvida, sendo seus principais produtos o
cafe, o milho e a soja. A pecuaria se constitui em forte base
para sua economia, existindo a industrializagao da carne bovi-
na e suina para atendimento dos mercados locais e regionais,
alem do abate de eqllinos para exportacao. Apesar de ter uma
atividade agricola pouco expressiva, a major parte das indus-
trias sao transformadoras de produtos agricolas, buscando as
matérias-primas nos municipios vizinhos.

Objetivando atrair novas industrias, a prefeitura implan-
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tou duas frentes fndustriais com as seguintes caracteristicas:

a) parque industrial zona-sul, destinado a instalacgao de
industrias leves e nao-poluentes, com 36,85 ha de area,
localizado na saida para Curitiba e Porto de Parana-
gua, entre a BR 369(Rodovia do Cafe) e a Estrada de
Ferro Central do Parana;

b) parque industrial zona-oeste, criado em 1970 para aten-
der as industrias poluentes, com areas de 14,75 ha,
divididos em lotes de aproximadamente 5 000m2, Tloca-
lizado entre a BR 369 e a ferrovia da Rede Ferrovia-
ria Federal.

Antes da criacao dos distritos Jja havia empresas im-
plantadas nestas duas areas, e em toda a 5re5|ubana1nmbén fun-
cionam diversas industrias que prejudicam o desenvolvimento da cidade .

Com o crescimento desordenado,a prefeitura tem se preo-
cupado em reestruturar sua cidade, projetos estao sendo criados
para melhorar o aspecto urbano, e, para tanto, parcela relevan-
te dos recursos financeiros municipais € destinada a esta atividade.

Com relagdo aos incentivos para o setor industrial, sao
previstos em seu Plano de Expansao Industrial: a doagao de ter-
reno , a insencao de impostos municipais por 10 anos e servigos
de terraplenagem, beneficios estes concedidos pela prefeitura.
Alem disso sao executadas as obras de infra-estrutura e sanea-
mento pela Companhia de Desenvolvimento de Apucarana-CODAP.

A infra-estrutura dos parques industriais administrados
pela prefeitura e a CODAP(subordinada a prefeitura) e bastante
deficiente, devido essencialmente a falta de resursos financeiros.

Apesar dos parques 1ndustriais se apresentarem parcial-

mente ocupados por industrias novas ou ja existentes antes de
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sua implantagao, os resultados obtidos sao pouco satisfatorios.
A instalagao destas industrias ocorreu muito mais devido a po-
sicao geografica do municipio e pelas facilidades que propor-
ciona para o escoamento da producao, do que pela existencia dos

distritos industriais e incentivos.

2.2 ARAPONGAS

Situa-se no eixo Londrina - Maringa, e tem como princi-
pais materias-primas a soja, o cafe, a avicultura e apecuaria.

Sua industrializacao processou-se de uma forma natural
ao lado da BR 369, incentivada pelo poder publico municipal, que
objetivava principalmente desenvolver a pequena e media indus-
tria local, para que esta absorvesse a mao-de-obra e utilizas-
se os recursos de producao disponiveis na regiao.

Os estimulos as empresas consistiam basicamente na doagao
de terreno, facilidades infra-estruturais e isencao de impostos.

Como conseqllencia desta politica, Arapongas possui hoje
o primeiro parque moveleiro do Estado, o segundo na fabricacgao
de doces e ainda outras importantes industrias instaladas.

Devido a plena ocupagao da area existente, e pretenden-
do disciplinar a distribuicdo espacial da indlustria no municipio,
ha um projeto para a implementacao de um distrito industrialde
40 alqueires, ja desapropriados.

Para induzir os empresarios a se transferirem ou implan-
tarem neste distrito, a CODAR-Companhia de Desenvolvimento de
Arapongas concedera toda a infra-estrutura minima necessaria.

Ate agora, no entanto, apenas quatro industrias manifes-
taram intencao de relocalizar-se no Distrito Industrial.

A situacao financeira do municipio pode ser considerada
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boa, mas nao existem condicoes de investimentos macigos em in-

fra-estrutura, sem o apoio do Governo Estadual, Neste sentido

+1]]

sugeriu-se que o Estado transfira recursos a prefeitura ou
CODAR, para que estas possam financiar a compra de terrenos para
0os empresarios empenhados em estabelecer-se no Distrito.

Houve inclusive serias criticas aos orgaos de apoio fi-
nanceiro e infra-estruturais do Governo Estadual. Os primeiros
prontificaram-se a dar toda a assistencia necessaria a implan-
tac3ao do distrito industrial, mas ate o presente momento nada
fizeram. Quanto aos outros, funcionam de uma forma desconcatenada
e altamente burocratica.

Com relacao aos planos habitacionais,existem 800 casas
populares prontas e uma previsao para construcao de mais 270.

No que se refere aos servigos de aaua, toda a populagao
€ abastecida atraves da rede instalada pela SANEPAR; o sistema
de esgotos e uma pequena rede de 3 000 metros executada pela
Prefeitura no centro da cidade; e quanto a energia eletrica nao
existem problemas. Evidentemente qualquer unidade industrial

nao podera ficar na dependencia da extensao destes servigos.

2.3 ARAUCARIA

Municipio limitrofe de Curitiba, Araucaria destacou-se
pelo cultivo de hortifrutigranjeiros.

A explicitagao de uma politica de industrializagao para
o municipio & bastante recente, datando de 14.01.1975, com base
no Decreto 951. 0 seu objetivo primeiro e o de implementar o
centro industrial, nrocurando atrair para o mesmo qualquer ti-
po de industria, com certa prioridade para aquelas que utilizem

as materias-primas locais (batata, frango).



17

Para melhor ordenar a distribuicao industrial, o refe-
rido centro foi planejado em tres modulos (perfazendo uma area
total de 15 061,98 alqueires dos quais 10% ja desapropriados):

a) CIAR 1 (centro industrial de Araucaria) - para as in-

dustrias nao-poluentes, dispondo de uma area total
de 5 409,1 alqueires;

b) CIAR 2 - destinado aos estabelecimentos pouco polu-

entes, dispondo de uma area total de 3 318,18 alqueires;

c) CIAR 3 - reservado as unidades poluentes, possuindo

area total de 6 334,71 alqueires.

Para acelerar o processo de atracao de novas industrias,
0os instrumentos ativados constituiram-se basicamente na execu-
cao dos servigos de terraplenagem e obras de acesso, extensao da
rede de energia eletrica e telefonia, alem da realizagao de uma
publicidade minima necessaria.

Como conseqliencia desta politica, pode-se afirmar que
nenhuma industria importante opera atualmente no municipio ou
no centro. Isto porque, em contato mantido com quatro grandes
empresarios, cujas unidades funcionam no CIAR 1, verificaram-se
as seguintes razoes para a localizagao das mesmas:

a) a existencia de um terreno com as edificagbes ja construidas;

b) a possibilidade de ligagdo a um desvio ferroviario;

c) a boa oportunidade de investimento proporcionada pe-

la compra de uma outra empresa (duas empresas).

Trés destes empresarios fizeram questao de enfatizar
quea microlocalizagao da planta (CIAR) representa uma mera coin-
cidencia. Apontaram, inclusive, varios probiemas conseqlientes
desta localizagao, tais como dificuldades com transportes de

empregados, altos custos dos servigos telefonicos (devido as
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chamadas constantes para Curitiba) e deficiencia nos servigos
de agua e luz.

Un aspecto que demonstra uma certa flexibilidade da
prefeitura no estimulo ao CIAR, e que seis pequenas industrias
estebeleceram-se fora de sua area, mesmo depois da sua criagao.

A avaliacgao do grau de ocupagao do centro deve ser en-
carada com cautela porque 406 alqueires pertencem a Refinaria
da Petrobras, empreendimento que por sinal desconsiderou na de-
cisao locacional qualquer definigao de politica industrial por
parte do municipio.

Concretamente, o que houve foi uma forte pressao poli-
tica dos tres estados sulinos junto ao Governo Federal, objeti-
vando a implementacao de tres grandes projetos, sendo o polo
siderurgico em Santa Catarina, o petroquimico no Rio Grande do
Sul e a refinaria de petroleo no Parana.

Determinado o Parana para absorver a refinaria, restou
para amicrolocalizagdo a escolha de uma area contigua a Curi-
tiba que fosse favoravel em relacao aos ventos dominantes. Esta
recaiu sobre Araucaria.

A partir da instalagao da Petrobras, varias industrias
manifestaram interesse de insta]ar—se neste municipio, devido
principalmente a possibilidade de usufruir dos beneficios in-
fra-estruturais que acompanharam tal empreendimento.

No que se refere as 1ndﬁstr1as em fase de implantagao
(citadas pela assessoria da prefeitura encarregada de adminis-
trar o centro) 11 delas foram pesquisadas, sendo que a real si-
tuacao se configurava da seguinte maneira:

a) tres so possuiam terreno, sem qualquer plano para implantacao;

b) uma dispunha de terreno em area onde a instalacao de
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industrias @ proibida;

c) uma outra comprou terreno, mas desativou as constru-
coes por falta de apoio da prefeitura;

d) uma outra microempresa que opera na periferia do Mu-
nicipio de Curitiba, em um barracao alugado, tinha
area, mas ainda nao havia comecado a construir;

e) as demais, em numero de cinco,estao efetivamente se
instalando no centro industrial. No entanto, tres de-
las sao pequenas empresas de Curitiba que estao relo-
calizando suas plantas, em decorrencia da impossibi-
lidade (fisica ou judicial) de expandir na localiza-
cao atual. A preferencia destas tres (3) empresas por
Araucaria como opg¢ao locacional, deve-se preponderante-
mente ao baixo custo do terreno (principalmente quan-
do comparado aos preg¢os da Cidade Industrial de Cu-
ritiba), e a proximidade a CIC. Das outras duas res-
tantes, uma trata-se de um projeto insumidor (inte-
gracao vertical) pertencente a uma dgrande empresa
situada na zona urbana de Curitiba, e a outra € um
segmento produtor de uma empresa paulista cuja deci-
sao de instalar-se no municipio prendeu-se aos es-
timulos oferecidos pelo poder publico municipal.

Esta relativa timidez na atrac3o industrial (que alias

nao propiciou nenhum efeito positivo mais relevante, alem do
aumento da arrecadacao e da oferta de empregos), reconhecida
pela propria prefeitura, foi atribuida a varios fatores, dentre

os quais podem ser enaltecidos a ausencia de apoio dos 0rgaos
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de promocao industria] do Estado* e a grande burocracia exis-
tente nos orgdos da administragao publica.

Entretanto, apesar de ter sido colocado em planos infe-
riores pela Prefeitura (talvez pelo receio de comprometimento
politico), a escassez de recursos financeiros € o maior ponto
de estrangulamento na busca de novas inversoes industriais.

A desapropriacao dos terrenos e as obras de implantagao
do Centro Industrial estao sendo financiadas exclusivamente com
recursos proprios, pois o acesso a capitais de terceiros e ex-
tremamente dificil, devido a falta de apocio e a burocracia des-
medida existente nos orgaos estaduais.

Este e um aspecto paradoxalmente interessante, porque o
Centro Industrial de Araucaria e um empreendimento que se en-
caixava nos Planos Estaduais de Desenvolvimento,**contando com
o apoio (ao menos verbal) das Secretarias de Estado da Industria
e do Comércio, do Interior e das Finangas.

Como efeito deste desentrosamento entre os oOrgaos esta-
duais e municipais, o que se verifica sao as condigoes precarias
de infra-estrutura, existindo pavimentacao somente até o centro
"industrial, sendo dentro do mesmo o revestimento apenas primario.

A questao mais inquietante relaciona-se com 0S servigos
de agua e esgoto. O abastecimento de agua €& insuficiente inclu-

sive para a cidade, e o sistema de esgotos simplesmente nao

*Segundo os elementos da citada Assessoria da Prefei-
tura, por Araucaria representar uma extensao da CIC possui ini-
meras vantagens gue deveriam receber maior atencgao dos organismos
gue divulgam os atrativos locacionails do Parana.

**aApesar do ordenamento espacial ser bastante grosseiro,
ndo existindo por exemplo areas delimitadas para outras ativide-
des, houve estudos de viabilidade e elaboragao de planos dire -
tores.
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existe e nem ha viabilidade para sua instalacao; do que se con-
clui que as novas indistrias ter3do que aplicar recursos em po-
¢os artesianos e efetuar seu perrio tratamento e sistema de
despejos de esgotos.

Pela grande dimensao do Centro Industrial, o unico papel
concreto que a Prefeitura pode desempenhar e o de intermediario
na negociacao entre o provavel investidor e o proprietario da
area do terreno, tentando posteriormente fornecer parte da in-
fra-estrutura minima indispensavel, negociando com os organis-
mos estaduais a instalagao do restante (0 que nao parece muito
facil dado o privilegio do CIC).

Finalmente, no tocante aos planos habitacionais, existem
aproximadamente 400 unidades edificadas financiadas pelo BNH,
havendo ainda a previsao para construcao de mais de 700 no CIAR.
Como as industrias em implantagao suplantarao de Tlonge este
numero (em termos de mao-de-obra absorvida), ja no inicio de suas
operacoes & facil ' prever a ocorrencia de serios problemas no futuro.

Para que o Centro Industrial de Araucaria transforma-se
em um mecanismo efetivo com o receptaculo de novas empresas in-
dustriais, faz-se necessario uma tomada de posigao por parte do
Governo Estadual incluindo-o entre suas prioridades e tornan-
do-o0, por conseguinte, merecedor de maiores investimentos na
infra-estrutura de apoio.

Pois, por se constituir num prolongamento da CIC, o CIAR
exibe uma serie de vantagens economicas imediatas, sendo wuma
alternativa geografica viavel anexa a Cidade Industrial de Cu-
ritiba, dispondo principalmente de areas de terrenos a pregos
mais baixos, sem maiores entraves judiciais para desapropria-

cao, por pertencerem em sua maioria a proprietarios minifundiarios.
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2.4 CAMBE

Municipio fronteirico a Londrina no Norte do Parana,
Cambe como toda esta regidao, apresenta uma agricultura bastan-
te desenvolvida, notadamente pelo plantio de soja, milho e amendoim .

A designacao de uma politica visando a industrializacao
municipal existe desde 1971, tendo sido regulamentada pela
Lei nQ 86 que disciplina a forma geral de doacao de areas a
industrializacgao.

0s instrumentos adotados foram a doacao do terreno es-
colhido pelo empresario (principalmente a partir de Londrina
margeando a BR 369) e a isencao dos impostos municipais.

Os frutos desta politica foram todos os estabelecimen-
tos instalados no municipio a partir de 1972. Dentre estes,des-
tacam-se algumas grandes unidades (de grupos nacionais e mul-
tinacionais) vinculadas ao setor Primario da economia regional,
tanto no abastecimento quanto na compra, vendendo ainda signi-
ficativa parcela de sua producao para o mercado nacional.

A industrializacao de Cambe constitui-se num prolonga-
mento natural do crescimento industrial de Londrina. As mais
importantes industrias ali instaladas examinaram primeiramente
Londrina como alternativa locacional, tendo preferido Cambe pelos
maiores incentivos oferecidos.

Nao obstante o sucesso, apareceram certas marcas negativas
com a implantacao de estabelecimentos fabris no municipio. Den-
tre estas,sobressaem-se o exodo rural, o surgimento de lotea-
mentos proximos as industrias impedindo sua ampliacao, alem da
especulacao imobiliaria e a poluigao de um rio.

A proposito das dificuldades fisicas para expansao, duas

grandes unidades pesquisadas indicaram este problema, sendo que
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uma delas pretende aumentar o estabelecimento adquirindo os
terrenos vizinhos, enquanto que a outra vai instalar mais um
segmento em uma area opcional, mas dentro do municipio.

Apesar da situacao financeira ser considerada boa, e im-
praticavel uma politica que vise maiores investimentos em in-
fra-estrutura. 0 que esta sendo feito efetivamente sao destinagoes
de verbas dos orcamentos anuais para aquisicao de terrenos,
objetivando expandir a area industrial.

0s resursos sao exiguos, inclusive para a melhoria do
sistema de abastecimento de agua, tendo as empresas industriais
recorrido a construcao de pogos artesianos. Quanto aos demais
servigos a situagao pode ser reputada como boa.

Existiam planos para criar um Distrito Industrial de 35
alqueires, mas a idéia n3o vingou em face das indefinigoes a
nivel das Secretarias de Estado e orgaos correlatos no tocante
2 legislacao sobre uso do solo e prote¢dao do meio ambiente nesta regiao.

Em relacao aos programas habitacionais, o municipio dispoe
de um conjunto com 500 casas ja edificadas e outro com 350 em
construcio, todas financiadas pela COHAPAR. Ha ainda uma area

reservada para a divisao de 13 mil lotes.

2.5 CAMPO LARGO

Essencialmente voltado para exploragao da argila, sua
mais importante materia-prima, Campo Largo tem uma certa repre-
sentatividade no setor Industrial do Estado pelas tradicionais
empresas de cerﬁmicas ali existentes.

0 principal objetivo da sua politica industrial e a cria-
cao de um distrito que possa atrah*principa]mente unidades que

se utilizem da materia-prima local. Para tanto, a administracao
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municipal pretende utilizar os seguintes instrumentos: isencgao
de impostos e execucao de parte dos servigos de terraplenagem.
Este distrito encontra-se em fase de implantagao, pos-

suindo uma area delimitada de 4 840 OOO,OOm2

(200 alqueires) dos
quais apenas 168 4OO,OOm2 (7 alqueires) estao desapropriados.
Preve-se para meados de 1982 que parte desta area estara dota-
da de uma infra-estrutura minima que possa ser oferecida a fu-
turos empreendimentos que ali desejarem instalar-se.

As maiores dificuldades encontradas para concretizagao
deste distrito, segundo a prefeitura, sao as restricoes orgamen-
tarias do municipio para: a desapropriagao do restante desta
area; a inversao em infra-estrutura e a concessao dos mesmos in-
centivos que outros municipios oferecem (principalmente a doa-
¢3ao do terreno). Este ultimo aspecto elimina o poder de barganha
do municipio na competigao que ora existe.

Outro fato & que suas empresas mais importantes estao

localizadas fora desta area, sendo praticamente improvavel a sua

relocalizacao devido ao alto custo da transferencia.

2.6 CAMPO MOURAD

Possui importante entroncamento rodoviario, que esta in-
tegrado ao sistema de corredores de exportagao, proporcionan-
do facil acesso aos principais centros consumidores do pais. A
principal atividade economica &€ a agricultura, sendo a soja e
o trigo os produtos relevantes, merecendo tambem registro as
culturas de milho, café, algodao e mamona. As atividades pecua-
rias estao mais voltadas a criacao de gado para corte.

As industrias mais antigas estao ligadas ao ramo madei-

reiro, enquanto que as mais recentes se dedicam a transforma-
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¢ao do principal produto agricola (soja), bem como a industria-
lizagao dos produtos vindos da pecuaria (principalmente leite).

Visando a atracao industrial, foram criadas pela prefei-
tura municipal duas areas:

a) Distrito Industrial 1 (em 1976), com 33 alqueires de
area, localizado proximo a BR 272, sajda para Goioere,
destinado as industrias leves, nao-poluentes;

b) Distrito Industrial 2 (em 1980), no eixo rodovia Ire-
tama (BR 487), lateral rodovia para Roncador (BR 158).

Com o objetivo de acelerar o processo de industrializa-
¢ao, que ainda & pouco expressivo, a prefeitura oferece isencao
dos impostos municipais, por ate 20 anos, doacao de terrenos e
servigos de terraplenagem.

Apesar da existencia destes incentivos e dos Distritos
Industriais, apenas uma empresa importante esta em fase de im-
plantacao do Distrito Industrial 1, o que atesta em certo grau
a ineficiencia desta politica, cujos resultados sao extrema-
mente modestos.

O0s distritos representam apenas uma simples delimitagao
de areas, sendo destituidos de qualquer infra-estrutura inter-
na, devido a escassez de recursos municipais. Este aspecto 1li-

mita ainda mais o seu poder de atragao de novos empreendimentos .

2.7 CASCAVEL

Tradicionalmente voltado para o beneficiamento da madei-
ra vem sofrendo mudancas significativas neste setor pela escassez
de materia-prima, fazendo com que empresarios procurem outros
estados,principalmente Mato Grosso e Rondonia. Outro fato que

vem ocorrendo nos ultimos anos € o desenvolvimento acentuado do
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setor Angco]a principalmente no plantio da soja e trigo, com
reflexos altamente positivos sobre a atividade comercial do municipio.
Na tentativa de fortalecer o crescimento industrial de Cascavel, a
prefeitura estabeleceu uma politica cujo principal objetivo e a implemen-
tacao ou relocalizagao de pequenas e medias empresas notadamente as uti-

lizadoras das matérias-primas regionais.

Este distrito que foi institucionalizado pela Lei n01 415/79,
esti localizado a 10 Km do centro urbano e sua administracgao e
de responsabilidade da prefeitura porem ha no entanto,a inten-
cao de transferir esta tarefa a Companhia de Desenvolvimento
de Cascavel - CODEVEL, empresa ainda a ser criada.

Foi delimitada a area de 128 alqueires dos quais 75 re-
servados a 12 fase de ocupacao e o restante para expansao. Den-
tro desta fase inicial foram destinados 42 alqueires para im-
plantagao de industrias, 8,5 para o sistema viario e o restante
a outras atividades.

Os instrumentos utilizados para a agilizacao deste pro-
cesso resumem-se na venda do terreno a pregos mais acessiveis,
no acompanhamento do projeto e na execugao de uma infra-estru-
tura adequada com as necessidade do estabelecimento.

Atualmente nao existe nenhuma empresa em operagao no
distrito, apenas uma encontra-se em fase de implantagao e duas
em projeto. Esta situagao pode ser atribuida a dois fatores
principais:

a) falta de interesse do empresario local (segundo pesqui-
sa realizada em algumas empresas mais significativas do
municinio) em relocalizar seus estabelecimentos para
esta area primeiramente por estarem satisfeitos com

a atual localizacao em um anel viario satisfatorio e
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em segundo lugar pelos altos custos ocasionados por
uma transferencia;

b) inexistencia de empresarios de outras localidades in-

teressados em investir neste municipio.

Em conseqlencia da falta de recursos financeiros da Pre-
feitura, aparecem serias deficiencias infra-estruturais nodis-
trito industrial: inexistencia de pavimentagao interna, problemas com
abastecimento de agua e esgoto industrial, ausencia de planos
habitacionais e problemas com os servigos de lTuz, agua e tele-

fone que sao fornecidos no decorrer da implantacao da industria.

2.8 CORNELIO PROCOPIO

Municipio economicamente mais expressivo da microrregiao
Norte Velho de Jacarezinho, sendo a agricultura (voltada para
o plantio do cafe, soja, milho e algodao) sua principal ati-
vidade. Atrelado a um processo gradativo de industrializacao,
possui algumas grandes industrias antigas, vinculadas a ativi-
dade agricola até certo ponto expressiva para a economia do Estado.

Nos ultimos 10(dez)anos Cornelio Procopio, a exemplo de
muitos municipios paranaenses,apresentou queda em sua populacao,
fenomeno atribuido a mudanga ocorrida na estrutura agricola
(substituigao do cafe pela soja), que provocou o esvaziamento
da zona rural, pois a lavoura tornou-se altamente mecanizada.

A prefeitura, com o objetivo de agilizar o processo in-
dustrial do Municipio, criou mais dois distritos industriais
(o existente, completamente ocupado). Estes distritos sao ad-
ministrados nelo CODIC - Companhia de Desenvolvimento Industrial
de Cornelio Procopio, criada em 1967.

0s 2 (dois) Distritos totalizam uma drea de 653 000 m°
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27 (a]queires) e encontram-se em fase de implantacao da infra-
estrutura, feita com recursos da propria municipalidade. Pro-
ximos aos distritos, nucleos habitacionais 2 (dois), estao sendo
construidos, perfazendo um total de 964 casas.

Os incentivos a industrializacao resumem=se: na doagao
do terreno, isencao de impostos municipais, execucao dos ser-
vigos de terraplenagem, e concessao da infra-estrutura.

Entretanto, todas as unidades que optarem por qualquer
outra localizagao dentro do municipio, serao beneficiarias des-
tes favores pois a situacao financeira e boa. Nota-se com isto,
a inexistencia de maiores preocupacoes com o disciplinamento
do uso do solo urbano.

Em termos de infra-estrutura urbana, Cornelio Procopio,
encontra-se bem servido, tendo a prefeitura se empenhado cons-
tantemente em equipar o municipio com servicos de apoio a industria.

Existem ainda alguns problemas: com o abastecimento de
agua, fazendo com que as industrias destinem recursos para a
perfuracao de pogos artesianos, a falta de mao-de-obra quali-
ficada (apontada por um empresario). A prefeitura, na tentati-
va de solucionar este Ultimo problema, esta interessada,em tra-
zer para o0 municipio uma escola profissionalizante.

Como efeitos positivos causados pela industrializagao
foram citados: o aumento da arrecadagao municipal (podendo
isto ser invertido em infra-estrutura), a absorcao da mao-de-

obra e a diversificacao da economia.

2.9 CURITIBA
Atraves de um convenio firmado entre a Prefeitura Muni-

cipal de Curitiba e o Governo do Estado do Parana, foi criada
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no inicio de 1973 a "Cidade Industrial de Curitiba - CIC" (De-
creto n? 30 de 19.01.73)., Sua administracao coube no inicio a
Cia de Urbanizagao de Curitiba - URBS, tambem encarregada do
planejamento urbano de Curitiba. Atualmente a tarefa de conti-
nuar prestando assistencia técnica e financeira exclusiva a
Cidade Industrial, esta sob a alcada da Cidade Industrial de
Curitiba S/A-CIC S/A, empresa de economia mista, originada de
um desmembramento da antiga URBS.

E importante realcar que a Cidade Industrial de Curi-
tiba, n3ao & apenas um mero Distrito Industrial. Sua
concepgao se insere em um Plano Diretor Municipal, e antes mesmo
de sua criacao foram elaborados estudos sobre a viabilidade
tecnico-economica, topografica, e estratégia locacional de aces-
so aos eixos de transporte.

Sua implantacao ndao se deveu s0 a preocupagao com a des-
concentragao industrial a nivel nacional e internacional. 0
plano diretor de que faz parte demonstra a necessidade dedis-
ciplina e racionalizacao do uso do solo urbano, porque a con-
centracao industrial de Curitiba era bastante antiga, dispersa
por varios pontos residenciais da cidade e ligeiramente aglu-
tinada as margens da BR 116 - ligacao com Sao Paulo e Porto Alegre .

A area total da CIC e aproximadamente 1 814,05 alqueires
(10% da area total do municipio), configurando-o como um dos maio=
res Distritos Industriais do Brasil. Possui uma faixa de ex-

tens3ao de 14,5 Km e largura media de 3Km, limitando-se ao Nor-

te com a BR 277 - ligagdo com o Norte e Oeste do Estado, e o Porto de Pa-
ranagua, e ao Sul pela BR 116 - ligacao com os Estados de Sao Paulo, Santa

Catarina e Rio Grande do Sul.

Em seu zoneamento foram definidos varios espagos, assim divididos:
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a) area reservada as industrias, 1 059,50 alqueires;
b) area para comércio e servigos, 95,04 alqueires;

O

[«

"areas verdes", 167,36 alqueires;

sistema viario, 212,81 alqueires;

1]

linhas de alta tensao, 56,17 alqueires.
2

)
)
) area reservada a habitagao, 223,14 alqueires;
)
)
f)

0 total a ser desapropriado era de 39 000 000 m~(1611,57 alquei-
res), dos quais 26 milhoes ja o foram e 5,3 milhoes encontram-
se em demanda judicial.

Em 1974 conseguiu-se financiamento junto ao BNH para a
implantacdo do sistema viario interno, sendo que a instalagao
dos servigos de agua, luz e telefone ficaram sob a responsabi-
lidade das empresas concessionarias que vem desempenhando papel
satisfatorio.

A CIC possui um equipamento capaz de suportar empreen-
dimentos de qualquer dimens3ao. Sua area compreende tambem em-
presas produtoras de alimentagao para operarios, clinicas me-
dicas, escolas profissionalizantes, sistema de transporte cole-
tivo integrado a rede urbano, bem como niucleos habitacionais.A
propdsito disto, existem 6 000 unidades ja construidas em sua
zona Sul, e mais 8 000 em projeto para implantacao na zona Norte.

Dispoe ainda de ramais ferroviarios possibilitando Ti-
gagoes com o Norte do Estado, Porto de Paranagua, e com os Es-
tados de Sao Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

0 Governo do Estado atraves de diversos orgaos, deu apoio
total a este empreendimento, montando um eficiente esquema de
propaganda no exterior, procurando atrair investimentos para a
CIC, destacando-se as industrias dinamicas, como as mecanicas,

eletronicas e de material de transporte, visando promover uma
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diversificacao da industria paranaense.

Alem deste instrumento, outros foram utilizados como es-
timulos na atrac3ao destes capitais. Dentre eles podem ser des-
tacados a forte pressao politica exercida pelo Governo Estadual
junto a area Federal; a oferta de financiamentos, a participa-
cao acionaria no capital das empresas, o oferecimento de toda
a infra-estrutura e as vendas de grandes areas a pregos subsidiados.

Apesar destes estimulos constituirem-se na maioria das
vezes em elementos decisivos na escolha do empresario, represen-
taram tao somente um reforgo ou alargamento dos atrativos lo-
cacionais flagrantes apresentados pela CIC e pelo proprio munici-
pio de Curitiba. Estas vantagens competitivas sao refletidas pe-
la existencia de infra-estrutura urbana e industrial, pela po-
sigcao geografica estrategica em relagao aos principais mercados
do pais e pela disponibilidade de mao-de-obra barata e estavel
(principalmente para os investidores estrangeiros).

A CIC foi um dos exemplos positivos de implantacao de
areas planejadas para receber industrias, Em seus primeiros
anos de existencia diversas empresas ali se instalaram, notada-
mente grupos estrangeiros.

Fabricas sediadas na zona urbana da cidade foram tambem
transferidas para a CIC, devido a falta de espaco fisico para
ampliacOes e/ou persuassao por parte da prefeitura municipal,
forgando o deslocamento.

A preferencia pela CIC como opgao locacional decorreu do
impedimento, explicitado na lei do uso do solo, para assenta-
mentos industriais em qualauer outra area do municipio. A cons-
trucao da nova planta em um espago geografico maior (permitin-

do futuras expansoes), com uma vantagem adicional configurada
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na proximidade a outras industrias, viabilizou-se entretanto em
fung3o dos baixos custos dos terrenos e da venda do imovel da
rede urbana.

Estas duas facetas ilustram o eficiente papel da CIC,
tanto na atracgao industrial, quanto no disciplinamento da uti-
lizacao e ocupagao do solo urbano.

No entanto, nota-se uma relativa timidez na atragao de
"caga" a capitais oriundos de outras regioes do Brasil. Este
fato denota a grande dificuldade da efetivacao de uma descon-
centracdo nacional, mesmo atraves de mecanismos indutores.

No perfodo 1973-77, o ritmo de instalacao de industrias
foi bastante acelerado, ultrapassando ate as expectativas. Im-
plantaram-se 81 industrias ocupando em media 1 150 000 m2 por
ano e gerando aproximadamente 14 510 empregos diretos. A partir
de 1977, devido a conjuntura bastante desfavoravel a realiza-
cao de novos investimentos,* este ritmo caiu significativamen-
te. Apenas 16 novas plantas se instalaram, gerando 608 empregos
diretos, reduzindo a média de ocupagao anual para 650 000 m2.

Atraves dos dados da tabela 2.1 pode-se avaliar melhor

estes resultados:

TABELA 2.1 - NUMERO DE EMPRESAS, AREA CONSTRUTDA E NOMERO 3E
EMPREGOS GERADOS NA CIC 1973-80.

ANOD N DE EMPRESAS KREA CONSTRUIDA NODE EMPREGOS
IMPLANTADAS (m2) GERADOS
1973 10 142 623 5 839
1974 13 110 968 3 546
1975 12 39 5i0 1 474
1976 28 ‘ 102 948 2 070
1977 18 79 342 1 581
1978 ] 7 ~ 7 096 259
1979 8 : 3z 142 320
1980 1 5 500 29
TOTAL 97 520 129 ' 15 118

FONTE: CIC S/A

*Associada ao retorno (apds 1978) de influentes elemen-
tos paranaenses, que formaram um "grupo de pressac” na area federal.
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naenses, preponderantemente dos locais.

Alguns fatores limitaram esta iniciativa, colocados como
mais relevantes a inexistencia de uma mentalidade industrial
nos produtores paranaenses, associado a falta de uma maior ori-
entacao do Governo as industrias locais, no sentido de que estas
se adaptassem as necessidades tecnicas enquadradas pelas grandes
industrias implantadas na CIC, beneficiando-se com este processo.

Sobre a atuag3dao menos realista da administragao gover-
namental, vale mencionar a tentativa de aprimoramento dos cur-
sos profissionalizantes que, embora tenham tomado uma grande
impulsdo a partir da existéncia da CIC, estdo bastante aquem da
demanda qualitativa manifestada principalmente pelas grandes
empresas multinacionais.

Mesmo com estes problemas, todos passiveis de solugao,
a Cidade Industrial de Curitiba foi um empreendimento bem su-
cedido, conseguindo atingir de forma satisfatoria os principais
objetivos propostos. Por exemplo: a atragao de estabelecimentos
dinamicos que contribuissem para modificar a estrutura produ-
tiva industrial do Estado, foi alcangada ja nos primeiros anos
de existencia da Cidade Industrial, mas os problemas financei-
ros sao grandes e merecem ser ressaltados para que medidas possam
ser tomadas visando sua solugao.

Como todo empreendimento deste tipo, a CIC, em toda sua
execugao exigiu recursos financeiros de porte consideravel.
Devido a escassez de recursos municipais e a facilidade de aces-
so aos externos, na epoca, foram realizados emprestimos de
grande vulto em instituigoes financeiras internacionais. Outros
empréstimos internos vem sendo realizados atendendo as neces-

sidades que se apresentaram desde a época da criacao ate o momento.
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Outras 10 (dez) empresas encontram-se em fase de construgao e/ou terraple-
nagem, e mais 5 (cinco) com as atividades paralisadas.

Presentemente o grau de ocupacgao da CIC e da ordem de 32%, o0 que
significa dizer que dos 25 640 000 m2 reservados para a implantagao de in-
distrias 8 200 000 m® encontram-se tomados.

Em 1979 a contribuicao das empresas instaladas na CIC foi bastante
significativa para o Estado, gerando um ICM na ordem de Cr$ 637 493 000,00

representando cerca de 10,3% do total arrecadado pela industria estadual.

As indUstrias ali instaladas operam em varios ramos de
atividade. As de capital estrangeiro se concentram nos ramos de-
nominados dinamicos (mecanica, eletroeletronica e material de
transporte), provocando uma ligeira alteragao na estrutura in-
dustrial do Estado. As paranaenses estao em sua maioria volta-
das as atividades tradicionais e ao ramo de materias plasticas,
geralmente a sua localizagdao na CIC & conseqliencia da trans-
ferencia da planta da zona urbana do municipio. Parte relevante
das industrias , evidenciando-se as estrangeiras, por utiliza-
rem tecnologia bastante avangada, geraram um volume de emprego
relativamente pequeno.

Nao obstante, varios foram os aspectos positivos causados
pela instalagao destas industrias, dentre os quais merecem des-
taque a geracgao de alguma complementariedade industrial, o au-
mento significativo da arrecadacao de ICM, a criagao de novos
empregos, o desenvolvimento de alguns cursos tecnicos profis-
sionalizantes e a relocalizacao industrial intra-urbana.

A proposito da diminuta integragao industrial gerada , em
contato com os principais executivos das grandes empresas in-
dustriais estabelecidas na CIC, constatou-se um interesse fla-

grante na compra de todos os seus insumos de produtores para-
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Quando a Cidade Industrial de Curitiba S/A assumiu a
administracao da CIC tomou para si tambem a responsabilidade
das dividas existentes que sao da ordem de 3,7 bilhoes de cru-
zeiros, sendo uma parte referente aos emprestimos bancarios, e
a outra correspondente as agoes adquiridas na desapropriacgao
da area que atualmente se encontram sob demanda judicial.

Como as receitas auferidas pela CIC S/A advem de vendas
de terrenos, que no momento estao dificies, e subvengoes do Go-
verno do Estado que sao insuficientes para saldar os referidos
compromissos, os bancos estaduais avalizadores dos emprestimos
externos e que tem pago os servigos destas dividas.

Em virtude deste entrave financeiro, esta empresa nao
apresenta condigoes de executar qualquer obra na area industrial,
nem mesmo aquelas consideradas prioritarias.

Sem contar com recursos municipais (exiguos no momento),
esta dificuldade quase que intranspoenivel, pode ser resolvido
pelo Governo do Estado, desde que este se proponha a assumir
o montante de debitos jElcontra7dos.

As vantagens propiciadas pela criagao da CIC, acabampor
esconder os problemas acarretados pela "caixa baixa" porque esta
area se constitui em alternativa bastante atraente para a rea-
lizac3o de novos investimentos, tornando-se uma opgao viavel

para a efetivagao da desconcentragao industrial.

2.10 FRANCISCO BELTRAO

A fase de major crescimento industrial de Francisco Beltrao,
coincide com a exploragao intensiva da madeira (1950-70), pe-
riodo em que capitalistas do municipio investiram na implanta-

cio de serrarias e fabricas de moveis.
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Com a escassez da materia-prima florestal, as empresas
menores encerraram suas atividades ou migraram para as regioes
Norte e Centro-0este do Brasil. As maiores, com melhor estru-
tura organizacional e financeira permaneceram no municipio
diversificando ligeiramente suas atividades, mas preferindo im-
portar materia-prima daquelas regioes novas, dado que a infra-
estrutura deficiente das mesmas tornaria a instalagao de qualquer
grande projeto industrial menos vantajosa.

0 municipio dispoe atualmente de uma agropecuaria bas-
tante promissora, apresentando-se como o maior produtor de mi-
lho do Estado, comegando a se destacar como produtor de soja,
possuindo uma bacia leiteira com bons plantéis e ainda o melhor
rebanho de suinos do Brasil.

E diante deste quadro que a atual administragao munici-
pal tem como proposito a diversificagao industrial. Para tanto
tem procurado de forma explicita atrair "prioritariamente" ca-
pitais industriais externos ao municipio, que venham a processar
as materias-primas locais, orientando-os para a periferia da
cidade, onde existe uma area demarcada para tal fim.

Para a instalacao dos estabelecimentos fabris, sao ofe-
recidos aos empresarios, o terreno, a isengao dos impostos mu-
nicipais por vinte anos, a execugao dos servigos de terraple-
nagem, e a extensdo da rede de agua, luz e telefone, tudo de
acordo com o volume de capital a ser investido.

Como produto desta politica, algumas unidades ja foram
implantadas no municipio e outras est3ao em fase de construgao.
Aquelas ja instaladas, conforme informagoes da Prefeitura,pro-
porcionaram alem do aumento da oferta de emprego e da arrecadacao

municipal, um reflexo positivo sobre a atividade comercial do municipio .
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Os estimulos dados pelo poder publico municipal segundo
empresarios ja estabelecidos e outras cujas unidades encontram-
se em fase de implantacao, foram decisivos na escolha locacional.

Isto se explica porque a regiao polarizada por Francisco
Beltrao (Sudoeste paranaense) e extremamente homogenea no que se
refere a disponibilidade de recursos de produgao demandados
pelas industrias. Portanto, dentro deste raio,a microlocaliza-
cao torna-se até certo ponto indiferente. Por isso o empresario
decidiu instalar sua fabrica naquele municipio que oferega in-
centivos e facilidades reduzindo de alguma maneira o investi-
mento inicial.

No geral os empreendedores estao satisfeitos coma atual
localizagdao. Algumas criticas ocorreram em relagao ao transpor-
te coletivo deficiente e a topografia inadequada (mas este e um
problema do municipio e nao somente do distrito). Uma reclama-
cao generalizada foi em relagao aos cortes freqlentes no for-
necimento de energia eletrica, situagao que, apesar dos esforgos
da prefeitura junto a COPEL, nao tem sido solucionada satisfa-
toriamente.

Segundo elementos da prefeitura, a situacao financeira
do municipio @ boa. Todavia, nao existe "intengao", nem condigoes
de investir agressivamente em infra-estrutura. A tonica e ins-
talar os servigos minimos imprescindiveis a cada industria par-
ticularmente.

A Unica providencia que o Estado deveria tomar, conforme
expuseram, seria a transferencia de recursos para a compra de
mais alguns terrenos situados nesta area demarcada. 0s empre-
sarios alegam que o Estado deveria implementar as obras de

infra-estrutura de toda a regiao.
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A respeito dos planos habitacionais, a partir de 1977 a
COHAPAR financiou 3 nucleos com um total de 300 unidades, sendo
200 ja entregues e 100 quase prontas. Existe ainda um projeto
para a construgao de mais 200 casas. E obvio que qualquer ace-
leracao no processo industrial do municipio, tornara insufici-
ente estes numeros.

Quanto a situacao atual e perspectivas futuras dos ser-
vicos basicos, em relagao a energia eletrica e transportes nao
ocorrerao problemas. 0 sistema de esgoto simplesmente nao exis-
te , de agua so a cidade e abastecida. Houve um protesto vee-
mente contra a SANEPAR, que segundo os empresarios e a prefeitura,
nao acompanhou o crescimento do municipio.

Para nao ocasionar desequilibrios no suprimento da po-
pulacao terdao que ser construidos pogos artesianos para cada

industria.

2.11 GUARAPUAVA

0 setor Secundario do municipio € composto principal-
mente por indlUstrias voltadas para a extragao e transformagao
da madeira. A maioria dos estabelecimentos industriais existen-
tes estao localizados proximos ao centro da cidade, ou na pe-
riferia, ocasionando atualmente problemas no meio urbano e social.

Procurando amenizar esta problematica e simultaneamente
incentivar industrias que possam aproveitar as materias-primas
provenientes da agricultura (arroz, batata, trigo, soja, maga,
etc.)e da pecuaria (suinos, bovinos, caprinos, aves e eqliinos),
a prefeitura municipal criou duas areas industriais. A primei-
ra, denominada Distrito Industrial de Guaratu (onde ja existiam

estabelecimentos implantados) destinado as industrias de maior
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porte, cujo processo de implantacgao ocorrera espontaneamente.
A segunda, denominada Area Industrial de Boqueirao, atendera
aos estabelecimentos de pequeno e medio porte que queiram im-
plantar-se ou mesmo relocalizar-se.

Paralelamente a criagao destas areas, definiu-se uma po-
17tica industrial objetivando a ocupagao deste espago, benefi-
ciando o (futuro) investidor atraves da doacgao do terreno,
isencdao dos impostos municipais e a execugao da infra-estrutura
necessaria. Como receptoras destes incentivos designou-se como
prioritarias as agroindustrias.

Apos a realizacao da pesquisa junto a alguns empresarios
do municipio,pode-se constatar que esta infra-estrutura conce-
dida deixa muito a desejar, pois houve casos em que a propria
empresa teve que barganha-la junto aos orgaos estaduais para
consegui-la. Outro inconveniente apontado € o deficiente aces-
so a Area Industrial de Boqueirao, falta de pavimentagao inter-
na e a inexistencia no municipio de cursos profissionalizantes
que pudessem realizar o treinamento de mao-de-obra para deter-
minados tipos de industrias.

Dentro dos planos habitacionais do municipio ha 676
unidades concluidas, 205 em construgao e a previsao de mais 2 096.
Proximas a Area Industrial de Bogqueirao localizar-se-ao 520
destas unidades.

0 municipio na parte de transportes encontra-se em uma
posicao satisfatoria, principalmente o ferroviario, dispondo de
um terminal para o transporte de madeira e combustivel.

Finalmente, precarias informagoes fornecidas pela pre-
feitura municipal a respeito do Distrito Industrial de Guaratu

e Area Industrial de Boqueirao impossibilitam qualquer tentativa
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de avaliagao e conseqlientemente de identificacao dos problemas

e possiveis sugestoes para as devidas solugoes.

2.12 LONDRINA

Localiza-se na regiao que concentra a maior parcela da
producao agricola paranaense, cuja economia se desenvolveu de
inicio sobre a atividade cafeeira.

Atualmente sua produgao primaria e bastante diversifi-
cada, onde os produtos mais expressivos sao: cafe, soja, trigo,
milho, algodao e rami, alem de uma pecudria de grande signifi-
cagao para o Estado, destacando-se o rebanho bovino.

Sendo a terceira cidade mais importante da regiao Sul,
em termos socio-economicos, Londrina apresenta um bom equipa-
mento urbano; dispoe de rodovias asfaltadas que facilitam o es-
coamento da produgao regional e o acesso aos principais mercados
do Pais; esta ligada a regidao Leste do Estado pela BR 376, per-
mitindo-The facil ligagao a capital e ao Porto de Paranagua.
Possui tambem ramais ferroviarios articulando-a a regiao Nor-
deste do Estado, Porto de Paranagua, bem <como aos estados
de Sao Paulo e Santa Catarina.

Principal polo industrial da regido Norte do Estado, exer-
ce forte influencia sobre diversos municipios vizinhos. A maior
parte das industrias ali instaladas s3ao tradicionais, transfor-
madoras de mateérias-primas regionais. Em funcao disto Londrina
apresenta um comércio bastante desenvolvido, possuindo uma ampla
rede de servigos.

Ate 1970 o seu crescimento industrial deu-se de wuma
forma natural, pois as empresas espontaneamente buscavam a lo-

calizagao no municipio para processar as suas matérias-primas disponiveis.
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A partir de 1970, a prefeitura municipal visando acele-
rar e disciplinar este crescimento criou uma serie de instru-
mentos atrativos para o investidor.

Por nao possuir no inicio, uma area especifica para a
implantacao de estabelecimentos fabris, estes foram dispersando-
se em todos os pontos da cidade.

Os problemas de congestionamento urbano comecaram a
surgir a medida que este processo acelerava-se. Foi entao que
em 1972, a Prefeitura explicitou uma politica cujo principal ob-
jetivo era a delimitacao de uma area que pudesse receber indus-
trias transferidas da rede urbana, alem de empresas de outras
localidades que tivessem interesse em se instalar no municipio.

Denominado de Centro Industrial de Londrina I - CILO I-
esta area foi criada para atender pequenas industrias de dife-
rentes ramos de atividade , inclusive aquelas de "fundo de quin-
tal" situadas na rede urbana que,cedo ou tarde, por falta de
espago para expansao ou por indugao da Prefeitura teriam que se
relocalizar. Devido ao elevado numero de empresas que comega-
vam a procurar esta area para se instalarem, a mesma teve que
ser ampliada diversas vezes.

Com 13,35 alqueires, o CILO I encontra-se totalmente ocu-
pado, abarcando em seu interior 66 estabelecimentos industriais
que se beneficiam de uma boa infra-estrutura (ruas asfaltadas,
agua, luz, telefone e os servigos de transporte coletivo).

Apos o resultado satisfatorio obtido com a criacao des-
ta primeira area, e na impossibilidade da mesma em absorver
outros estabelecimentos, principalmente os de medio porte, a

prefeitura em 1973 criou o CILO II, com aproximadamente 9,53
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alqueires localizado as margens da BR 369 na ligacao Londrina-Cambe.

Esta area encontra-se totalmente ocupada por 11 estabe-
lecimentos industriais de tamanho medio. Sua ocupagao deu-se de
modo mais eficaz, pois todas as empresas dispunham de planos de
implantacao, facilitando com isso o processo de selegao e indi-
cacao pela prefeitura para implantarem-se naquele local.

Com relagao as empresas industriais de grande porte, 11
estabeleceram-se em areas distintas (chamadas outras areas) den-
tro do municipio, visto que os CILOS I e II naoas comportavam.

As areas foram escolhidas pelas proprias empresas, que
recebiam da prefeitura toda a infra-estrutura necessaria.

Devido a crescente demanda de area por parte dos indus-
triais surgiu a necessidade de racionalizar as formas de atua-
cao do poder publico municipal no processo de industrializacao.
A aquisicao de pequenas areas isoladas para atendimentos espo-
radicos era antieconomica por apresentarem resultados limitados.
A partir de 1973, a administragao municipal idealizou a imple-
mentacao de um distrito industrial com area aproximada de 400
alqueires, para atender as pequenas, medias e grandes empresas,
distribuidas adequadamente em modulos (poluentes e nao-poluentes).

Pretendia-se entao dividir este espaco geografico em tres partes:
CILO Sul, CILO Norte e CILO Centro, que comporiam o distrito indus-
trial denominado Centro Industrial de Londrina III - CILO III.

Apos um redimensionamento, a primeira etapa de implan-
tagcao ocorreu em 1974, na area denominada de CILO Sul com 18,4
alqueires, proxima a rede urbanizada da cidade (o que facilitou
a execucao da infra-estrutura) ali localizaram-se 26 industrias de

pequeno e medio porte. Posteriormente foi incorporada ao CILO ITI

uma area de 7,7 alqueires, instalando-se de imediato 4 empresas.
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E conveniente frisar que a nao implantacao total deste distri-
to, deveu-se a escassez de recursos financeiros.

Em 1980, implantou-se o Centro Industrial de Londrina
IV - CILO IV -localizado em Tamarana com area de 9,34 alqueires,
de propriedade da Companhia de Desenvolvimento de Londrina, des-
tinada as empresas de pequeno porte voltadas a transformacac de
mateérias-primas eminentemente locais. Nesta area instalaram-se
4 pequenas empresas que ocupam aproximadamente 5,5 alqueires
e geram cerca de 120 empregos. Ha ainda mais uma em implantagao .

Esse processo de ocupacao de areas industriais se deu
sob a administracao da Companhia de Desenvolvimento de Londri-
na a qual,entre outras coisas, e responsavel pelo direcionamento
da politica industrial do municipio e pela concessao de incen-
tivos para a implantacdao de industrias nas areas instituciona-
lizadas. Os estimulos oferecidos sao: infra-estrutura (energia
eletrica, agua, telefone, etc.), isengao de impostos municipais,
venda de terrenos a precos subsidiados e em casos especiais a
doacao do terreno para empresas de grande porte,intensivas de mao-de-obra.

Em funcao da politica adotada, e das vantagens locacio-
nais do municipio o CILO I, CILO II e "outras areas"encontram-
se totalmente ocupadas, criando aproximadamente 4 800 empregos.

0 CILO III (redimensionado) esta quase todo ocupado (apro-
ximadamente 90% do espaco disponivel) proporcionando cerca de
875 empregos, havendo 9 (nove) empresas em projeto, que utili-
zarao 4 alqueires de area e cuja implantagao efetiva depende da
abertura e disponibilidade de novos terrenos pela CODEL.

Nao ha duvidas de que os resultados obtidos foram sa-
tisfatorios, embora nao isento de problemas,tais como o da po-

luicao do rio Igapdo e da paralisacao de algumas industrias
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(aproximadamente 10 empresas estao nas maos do BRDE e BADEP).

Alem disso a Companhia de Desenvolvimento de Londrina -
CODEL - apresenta serias limitacoes financeiras, uma vez que suas
atividades nao se resumem apenas ao desenvolvimento industrial
do municipio, dispersando portanto seus esforgos em varios sen-
tidos e destinando, segundo a Associagao Comercial Industrial,
seus poucos recursos a aplicagao em infra-estrutura urbana.

A CODEL esta encontrando dificuldades para adquirir no-
vas areas destinadas a absorgao de industrias a partir do CILO III,
devido a falta de recursos financeiros e @ significativa
especulacao imobiliaria ocorrida no municipio nos ultimos anos .

Ha alguns inconvenientes que limitam o crescimento 1in-
dustrial do municipio destacando-se <conforme a opiniao dos
empresarios locais, os relativos a mao-de-obra especializada, que
apresenta problemas quanto a disponibilidade, qualidade e re-
crutamento. Existem deficiencias no transporte de empregados

tornando-se necessario a construcao de habitagbes proximas as empresas.

2.13 MARIALVA

Municipio vizinho a Maringa tem na atividade agropecua-
ria sua maior fonte de renda. As mais importantes materias-primas
sao soja, trigo, cafe, algodao, milho, pecuaria e avicultura.

Quanto a industrializacao, nao existe nenhuma area des-
tinada a novas implantagoes. Concretamente a Prefeitura san-
cionou uma lei que determina os terrenos que podem ser desapropri-
ados para fins industriais nas margens da Rodovia Marialva-Maringa .

Sumariamente & esta a politica industrial do Municipio:
industrializa-lo no sentido Marialva-Maringa, sem maiores pre-

ferencias quanto a tipo ou tamanho das plantas.
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Os instrumentos a serem utilizados para tal fim (isencgao
dos impostos municipais, facilidades na compra dos terrenos,
colaboragdao nos servicos de terraplenagem) sao inexpressivos se
levado em conta que a citada area nao dispoe de nenhuma infra-estrutura.

Obviamente nao houve resultados concretos desta po-
1itica ate o momento.

Ha uma explicacao plausivel para esta Tinha de agao da
administracao municipal. Todo o parque industrial do Municipio,
situa-se praticamente contiguo a Maringa no Distrito Politico de Sarandi .

Tres estabelecimentos significativos ali instalados, dois
integrantes dos generos mecanica pesada e um de produtos ali-
mentares . deslocaram-se para esta area como decorrencia do
baixo custo do terreno, e do facil acesso a bifurcagao rodovia-
ria Campo Morao - Cianorte.

Estas indUustrias estao dissociadas do Municipio de Ma-
rialva, recorrendo a Maringa para todos os servigos de apoio de
que necessitam. Suas implantacoes a partir de 1978 acabaram
ocasionando um problema para todo o parque-a urbanizagao do
espago ao seu redor-o0 que impossibilita futuras ampliacgoes.

Para Marialva a questao e mais grave, pois o Distrito de
Sarandi cresceu de uma maneira tal que e quase do mesmo tama-
nho que a sede do municipio, estando sua emancipagao ou incor-
poracao a Maringa, sujeita a um plebiscito. Pode-se inferir dad
0 que isso representaré em termos de perda de receita para o municipio .

Conclusivamente, parece correto dizer que as possibili-
dades de industrializacao de Marialva s2o minimas. Este argumen -
to solidifica esta afirmagao: segundo elementos da prefeitura

a situagao financeira do municipio € ruim (e tende a piorar se

a hipotese acima levantada se concretizar).
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2.14 MARINGA

Desde a sua emancipacao politico-administrativa teve co-
mo "“carro chefe" de sua economia a cultura do <cafe. Superada
esta fase, Maringa, a exemplo da maioria dos municipios do nor-
te do Estado Tlanca-se na diversificac3ao de sua produgao agri-
cola, em especial atraves do cultivo da soja, trigo e cana-de-
acucar, hoje responsaveis por 90% da producg3do do setor Primario
de sua economia.

Com relacao ao setor Secundario, o ordenamento locacio-
nal das industrias existentes, vem sendo desenvolvido desde a
criagao de um plano urbanistico elaborado pela Companhia de Me-
lhoramento do Norte do Parana, onde procura-se delimitar areas
para a implantacao de unidades fabris.

Criaram-se inicialmente duas areas denominadas de Zonas
Industriais I e II nas quais ja existia uma concentracao natu-
ral de industrias leves. Os seus 44,35 alqueires estao plena-
mente ocupados gerando aproximadamente 1 800 empregos diretos .

Em meados de 1973 a Prefeitura Municipal criou a Zona
Industrial III, com um espaco delimitado de 436,01 alqueires,
para atender empresas de qualquer dimensao que desejassem se
instalar no municipio. A partir de ent3o definiu-se uma poli-
tica industrial cujo principal objetivo e incentivar a implan-
tacao e relocalizagao de industrias para a Z1-3 e as que pos-
teriormente forem criadas, beneficiando-se das isengoes dos
impostos municipais previstos na Lei n® 1 024/73. 0s tipos de
atividades que incentivou-se preferencialmente foram:as de oleos
vegetais, de alimentos,moveleiros e de confeccoes.

Em 1979 procurando dar mais agressividade ao ritmo das

novas implantacgoes, e, da transferencia de unidades situadas na
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rede urbana para a ZI-3, sancionou-se a Lei nQ 1 321, que au-
torizou a doacao de terrenos para estabelecimentos que absor-
vessem mais de 30 empregados e iniciassem suas atividades
no prazo de 6 meses.

Alem destas tres, encontra-se em implantacao a ZI-4 com
185,70 alqueires que esta sendo preparada para absorver indus-
trias poluentes.

0 processo de promogao industrial e de administracao
destas areas e de competencia da Secretaria de Expans3ao Econo-
mica vinculada a prefeitura do municipio.

Segundo dados apurados nesta Secretaria, a Zona Indus-
trial III vem proporcionando cerca de 3 000 empregos diretos,
estando apta a receber novos investimentos por estar parcial-
mente ocupada. Mesmo apresentando algumas deficiencias, como a
inexistencia de pavimentac3do interna, ausencia de sistemas de
esgoto e terminal de transporte de carga pesada, a infra-estru-
tura desta area pode ser considerada satisfatoria. No que se re-
fere a disponibilidade de servigcos de apoio a industria, o mu-
nicipio encontra-se em uma situagao razoavel, dispondo de es-
colas profissionalizantes em convenio com o SENAI e uma Unidade
de Preparagao da Mao-de-Obra - UPMO.

Quanto aos planos habitacionais existem 3 000 unidades
construidas, sendo que a prefeitura nao dispoe de projetos para
novas edificacgoes.

Pode-se afirmar que as zonas industriais existentes em
Maringa constribuiram de uma forma marcante, muito mais para o
disciplinamento da utilizagao e ocupagao do solo urbano, do que

para atragao industrial. Neste segundo aspecto, as vantagens



48

economicas flagrantes exibidas pelo municipio * o tornam inde-
pendentemente da existencia de zonas industriais, uma alternativa

lTocacional favoravel a realizagao de novas aplicagbes produtivas.

2.15 MATELANDIA

Municipio de pequeno porte, sem muita expressao econo-
mica no contexto Estadual, localizado no Extremo-0Oeste parana-
ense, entre Cascavel e Foz do Igquagu, voltado principalmente
para o cultivo do milho e do trigo.

A preocupacgao basica do municipio € com a mao-de-obra
ociosa ali existente. Pensando nisto a prefeitura estabeleceu
em 1977 alguns instrumentos objetivando a atragao de industrias,
principalmente pequenas e medias absorvedoras de mdo-de-obra local.

As providencias adotadas foram: a aquisigcao de uma pe-
quena area com 4 alqueires as margens da BR 277 na ligacdao com
Cascavel e Foz do Iguagu - denominada Distrito Industrial de Ma-
telandia-e a extensao até a mesma de infra-estrutura minima in-
dispensavel (servigos de agua, luz, cabos telefonicos e pavi-
mentacao). A escassez de recursos financeiros municipais im-
pediu maiores providencias.

A prefeitura alem de doar a area necessaria a constru-
¢ao da industria, sem qualquer onus direto ao empresario, executa
0s servigcos de terraplenagem do local e isenta de 1impostos e
taxas municipais pelo prazo de 1 a 10 anos as impresas que se

instalarem no distrito. Os criterios levados em conta para a

*Disponibilidade de matérias-primas agricolas, seccio-
nado por um importante eixo de transporte, mercado consumidor,
infra-estrutura de apoio significativo estendida a cada indis-
tria gque se instala.
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concessao dos incentivos sao: capital social, numero de empre-
gados, faturamento mensal medio previsto e area construida.

Aproveitando-se destes estimulos, duas empresas parana-
enses se implantaram no Distrito em 1979, ocupando 48 400 m?,
correspondendo a 50% da area total. Estes empresarios estao sa-
tisfeitos com sua atual localizagao.

Como efeitos positivos destas implantagoes, foram citados
pela Prefeitura, o aumento da arrecadagao municipalea absorgao
da mao-de-obra. Uma das empresas estimulou o desenvolvimento
da pecuaria leiteira em pequenas propriedades rurais.

Nao existe obrigatoriedade das novas industrias se im-
plantarem no distrito industrial, o que demonstra desinteresse com
0o uso racional do solo urbano.

A falta de mao-de-obra "especializada" (ausencia decur-
sos profissionalizantes) foi apontada como maior entrave para
a industrializacao do municipio. Outro problema &€ a falta de
recursos para aplicagao em infra-estrutura, tanto no distrito
como na malha urbana.

Mesmo assim, as autoridades estao satisfeitas com os re-
sultados alcancados, nao possuindo maiores pretensoes quanto a
industrializagao.

Por sua pequena expressao economica, Matelandia nao deve
ser encaixada entre as prioridades do Governo do Estado para es-

timulos a industrializacgao.

2.16 PARANAGUA
Voltado para a atividade portuaria depende, em ultima
!

jnstancia,dos resultados obtidos no setor Agricola do Estado.

Nao ha uma politica industrial e nem um parque expres-
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sivo (ha apenas uma empresa multinacional fabricante de fer-
tilizantes e um consorcio de grupos nacionais e estrangeiros,
construindo plataformas moveis para a prospeccao de petroleo),
embora recentemente delimitou-se uma area, ainda nao desapro-
priada, para a instalacao de industrias.

Em Paranagua nao existe intencao de conceder estimulos
para atrair estabelecimentos industriais, devendo o empresario
investir em funcdo das vantagens economicas que o municipio apre-
senta. Nestas condicoes apenas as industrias voltadas para ex-
portacao, como a de oleaginosas, um terminal de fertilizantes

ou uma industria naval, poderiam ser viaveis.

2.17 PATO BRANCO

Localizado no Sudoeste do Parana, Pato Branco foi um dos
beneficiarios do ciclo da madeira, acomodando empresarios oriun -
dos em sua maioria do Rio Grande do Sul, que o escolheram por
ser o municipio mais importante da regiao na éepoca.

Dado o declinio das atividades madeireiras, a economia
do municipio esta voltada para a agropecuaria, destacando-se a
producao de milho, soja, a suinocultura e avicultura.

Nao existe a explicitacdo de uma politica industrial no
municipio, pois a prefeitura preocupou-se muito mais com o pla-
nejamento urbano da cidade, do que com a aceleracao e a distri-
buicao industrial.

Foram criadas duas areas destinadas 3s implantagoes in-
dustriais, sendo uma anexa a rodovia que liga Pato Branco a
Curitiba, dispondo somente de agua e energia eletrica e outra
proxima ao aeroporto, carente de todas as melhorias.

Até o presente momento, a propria prefeitura reconhece
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que nada se fez para atrair industrias para estas areas. Os em-
presarios antigos apontaram uma relativa timidez da administracao
municipal neste sentido e a maior parte deles nao tem intencao
de transferir suas plantas para as citadas areas, porque as de-
ficiencias infra-estruturais anulam os provaveis beneficios previs-
tos pela legislacao municipal (doagao de terreno, e isencao de impostos) .

A situagao financeira do municipio e excelente, e exis-
tem plenas condigoes de aplicagao de recursos para implementar
a infra-estrutura destes dois espagos geograficos, mas a Pre-

feitura nao coloca em pratica estas ideias.

2.18 PONTA GROSSA

Um dos polos mais significativos do Estado em industria-
lizagao, Ponta Grossa conta com aproximadamente 500 industrias
de tipos e portes diferentes. Dos estabelecimentos mais impor-
tantes destacam-se as "esmagadoras de soja", responsaveis pelo
processamento diario de aproximadamente 7 mil toneladas deste produto.

A fase de maior crescimento industrial do municipio teve
inTcio a partir dos anos 70 com a instalagao de duas industrias
de capital estrangeiro, processadoras de soja.

Nesta epoca, em consonancia com a lei de wuso do solo,
criou-se pela prefeitura municipal uma area denominada de Zona
Industrial, para acolher outros investimentos industriais'di-
rigidos ao municipio. Situada as margens da BR 277 na ligacgao
Ponta Grossa-Curitiba, esta area concentra as empresas mais
importantes de Ponta Grossa.

Este processo de concentragao se deu de uma forma quase
que espontanea, pois quando as unidades fabris comegcaram a se

instalar nesta area, a infra-estrutura era bastante deficiente,
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melhorada em alguns pontos a medida que novas industrias im-
plantavam-se. Atualmente, segundo colocagoes de alguns empre-
sarios, com estabelecimentos situados nesta area, os maiores
problemas enfrentados sao: a deficiencia do transporte coleti-
vo, pois a maioria dos empregados pela inexistencia de nucleos
habitacionais junto a area moram em diferentes pontos da ci-
dade; a distancia de agencias bancarias, assim como a ausencia
de um posto de coletoria cujos servicos sao realizados no centro
da cidade; problemas com a qualidade da m3ao-de-obra 1ligada a
producdo; deficiencia do transporte principalmente do produto
final cuja ferrovia nao suporta um maior numero de vagoes,o que
torna a rodovia ainda a alternativa mais vantajosa em termos de precgo.

Estes inconvenientes nao impediram a localizacao destas
plantas na area. Devido a alta dependencia da materia-prima agricola
(soja e trigo) tres fatores determinaram a escolha desta micro-
localizacao: a ligagao direta a um entroncamento rodoferrovia-
rio, considerado o mais importante do Estado; a posigao estra-
tegica do municipio, em relagdao a procedencia destes dois re-
cursos de producao oriundos do Sudoeste e Norte do Parana;
finalmente a proximidade ao Porto de PafanaguE, o0 que facilita
a realizacao do comercio externo.

0s aspectos positivos surgidos com a implantagao das in-
dustrias nesta area foram: aumento da arrecadacao municipal,
incremento na oferta de empregos diretos e indiretos e maior
credibilidade do investor pela regiao. Porem o direcionamento
de recursos pela prefeitura municipal procurando atender apenas
o setor Secundario, congelou a execugao de outras obras da es~-
trutura urbana da cidade.

Com a atual administracdao do municipio criou-se atraves
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da Lei n® 2 975 de 24.11.77 a Companhia de Desenvolvimento de
Ponta Grossa - CIDEP, empresa de economia mista que aljada a
prefeitura tem como uma de suas tarefas basicas desenvolver o
Programa de Desenvolvimento Industrial - PRODEIN, instituido pela
Lei n® 3 162/79. 0 principal objetivo do PRODEIN e a consolida-
¢ao das industrias do municipio atraves da melhoria das con-
digoes infra-estruturais, procurando com este mecanismo a re-
relocalizagao de estabelecimentos situados na rede urbana e a
atragao de novas unidades industriais para Ponta Grossa.
Objetivando oferecer novas opgoes locacionais,tanto para
as empresas do municipio como as de outras localidades, foram
criadas mais duas zonas industriais em diferentes pontos da ci-
dade, visando com isto o aproveitamento de uma infra-estrutura
ja disponivel nas respectivas areas. Neste programa foi também
criado o Distrito Industrial de Botuquara sendo este wuma das
prioridades da CIDEP, abarcando ja algumas industrias em ope-
racan. Esta Companhia e detentora de diversos terrenos neste dis-
trito, os quais atraves de vendas incentivadas (financiamento
comprazo entre dois e cinco anos, a juros mensais de 1%) sao
repassados aos empresarios. Sao oferecidos ainda: terraplenagem
e asfaltamento das ruas de acesso, isencoes de impostos muni-
cipais por 10 anos dependendo do numero de empregos que o0 es-
tabelecimento venha gerar e a orientagao e intermediacdao entre
a empresa e 0s 0rgaos estaduais de apoio infra-estrutural e financeiro.
0 Distrito Industrial de Botuquara, criado recentemente
nao dispoe de uma infra-estrutura adequada, pois a politica da
CIDEP neste sentido e de que, a medida que o empresario firmar
convenio para imp]antar seu estabelecimento nesta area, toda

infra-estrutura necessaria sera providenciada de imediato.
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Tres empresas est3ao em operacao, duas em implantagao e
algumas comprometidas a se estabelecerem no distrito. Segundo
colocagOes de membros da CIDEP, o municipio de Ponta Grossa esta
preparado para acolher qualquer tipo de industria, mesmo as po-
luentes, uma vez que existem areas disponiveis para tal. Con-
tudo a politica de incentivos tem procurado privilegiar as in-
dustrias metal-mecanicas, eletro-eletronicas e agroindustriais.

Estao concluidas 6 708 unidades habitacionais, sendo que
2 948 situam-se nas proximidades do distrito industrial . O mu-
nicipio tem varios orgaos encarregados do treinamento da mao-
de-obra destacando-se o SENAI, SENAC e a Escola Profissionali-

zante Tiburcio Cavalcanti.

2.19 ROLANDIA

Situa-se no eixo economico Londrina-Maringa, no entron-
camento rodoviario da BR 369 com a PR-170, com conexao direta
para Sao Paulo, Mato Grosso e Brasilia.

A principal atividade economica do municipio e a produgao
agricola destacando-se culturas de: cafe, soja, trigo e milho.

A Prefeitura procurando incentivar novos investimentos
industriais adquiriu uma area com 157 300m? (6,5 alqueires) lo-
calizado a 2,5Km da sede do municipio que & destituida de infra-
estrutura (sem qualquer plano de implantagao).

A administracao municipal concede aos interessados em
investir no municipio alguns incentivos, dentro de suas pos-
sibilidades imediatas, tais como: isengao de impostos, facili-
dades na aquisicao do terreno e execugao dos servigos de ter-
raplenagem, extensdo da rede de agua e energia eletrica e ins-

talacoes de cabos telefonicos, independente de sua localizagao .
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. Devido as suas pessimas condigcoes e a localizagao inade-
quada,a area industrial nao conseguiu absorver nenhuma industria,
nem mesmo um caso de relocalizagao, intra-municipal uma vez que
os empresarios preferem ficar as margens da BR 376, Tigacgao
Londrina-Rolandia-Maringa.

Como o municipio nao tem condigoes financeiras para en-
gajar-se numa politica de inversoes em infra-estrutura, agili-
zando a industrializacao, a prefeitura pretende estimular a
atividade agricola para conseguir recursos que possam ser apli-
cados na area industrial.

0 seu crescimento industrial limita-se talvez pela pro-
ximidade com Londrina, uma vez que oS empresarios tendema pro-
curar os centros mais desenvolvidos, na busca da maximizagao
das economias externas.

Um aspecto que talvez justifique a maior preocupagao com
a agricultura por parte da administragao municipal € a mudanga
que ora se verifica na estrutura agricola, onde o cultivo da
soja € realizado em substituicao ao do cafe; provocando, assim a
liberacao de uma grande quantidade de mao-de-obra nao- qualificada
do campo, que dificilmente podera ser absorvida na sua totali-

dade pelo setor Industrial.

2.20 SKO JOSE DOS PINHAIS

MunicTpio limTtrofe de Curitiba, Sao Jose dos Pinhais tem
como principais materias-primas a argila e a areia.

Nao existe uma definicao explicita quanto a uma politi-
ca de industrializacdao. O que ha de fato s3o duas areas, uma
junto a BR 376 e outra anexa a BR 277 (para pequenas industrias

poluidoras) inteoradas a rede urbana, nas quais pretende-se con-
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tinuar incentivando a instalacao de unidades industriais, no-
tadamente aquelas absorvedoras de mao-de-obra.

A delimitacao destas areas esta em perfeita consonancia
com a legislacao estadual de uso do solo, sendo que a prefei-
tura nao tem a intencao de oferecer quaisquer incentivos para
os empresarios industriais migrarem para o municipio.

Esta tomada de posigao e coerente;se for observado que
0 seu crescimento industrial € conseqliencia de um processo na-
tural devido a proximidade com Curitiba e a existencia de uma
infra-estrutura de apoio significativa. A instalagao de grandes
industrias, em sua maioria vinculadas ao setor Primario da eco-
nomia paranaense, que abastecem tambem o mercado nacional,
contribuiram para que o municipio de S3ao Jose tivesse um grande
avanco no caminho de uma emancipagao economica, eliminando a
sua condigcao de cidade dormitorio.

Em contatos mantidos com os mais importantes empresarios
industriais implantados no municipio, verificou-se que os fato-
res determinantes na escolha de S3ao Jose para a instalagao de
suas unidades foram: a relativa abundancia e o conseqliente bai-
x0 custo da mao-de-obra, o baixo prego dos terrenos e a exis-
tencia do entroncamento rodoviario.

Um caso interessante & de uma industria implantada re-
centemente, que considerou tambem a Cidade Industrial de Curi-
tiba como opg¢ao locacional, abandonando-a pela alta rotatividade
da mao-de-obra, preponderantemente a qualificada.

Como principais inconvenientes para operagao de suas
fabricas na localizacao atual, foram citados as dificuldades
com transporte e habitagao para empregados, a escassez de mao-

de-obra especializada ligada a produgao gerencial e princi-
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palmente a forte dependencia que ainda existe em relagao a Cu-
ritiba, no que se refere ao suprimento dos servigos de apoio a
indUstria. Apesar disso, nenhum dos empresarios tem intengao
de relocalizagao, dispondo de espago suficiente para futuras am-
pliacoes das plantas, se necessarias.

A situacao financeira do municipio e boa, e segundo ele-
mentos da prefeitura, existem plenas condigoes para investir
na infra-estrutura de apoio a industria*, inclusive para cons-
trucao de nucleos habitacionais. Ao Estado, segundo elementos
da administracao municipal, caberia tao somente abrir novas
linhas de credito e divulgar as vantagens locacionais de Sao
José & provaveis investidores.

Ha tres conjuntos habitacionais ja implantados pela COHAB
e um em construcao. Mesmo desconhecendo o numero de unidades
edificadas, as reclamacoes dos empresarios demonstram que o su-

primento desta necessidade & deficiente.

2.21 TOLEDO

A posigao destacada de Toledo na (Oeste paranaense)eco-
nomia do Parana e atribuida ao importante desempenho que vem
assumindo na produgao agropecuaria, ressaltando-se o plantio
de trigo, soja e o rebanho de bovinos, suinos e galinaceos.

A politica industrial do municipio segundo a prefeitura
e estimular a micro, pequena e media empresa local principal-
mente aquelas voltadas para as vocagoes economicas da regiao.

Em contraposicao, representantes da classe industrial do mu-

*A situacdo atual dos servigos infra-estruturais & boa
e existem planos expansionistas.
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nicipio afirmam que a politica adotada pela administracao mu-
nicipal e de atrair industrias de fora oferecendo todos incen-
tivos possiveis.

Outra contradicao existente nos 1incentivos oferecidos
pelo municipio a industrializac3ao & que a prefeitura destaca
como mais importantes a isengcao de impostos municipais, a doa-
cao de terreno e a execugao dos servigcos de terraplenagem e
obras civis, enquanto que os empresarios afirmam desconhecer a
ocorrencia de doag3o de lotes para implantagoes industriais.

Toledo nao dispoe de uma area especifica para a insta-
lacao de industrias havendo um local sugerido pela prefeitura
para a implementagao de um distrito industrial. Isto seria uma
alternativa futura, primeiramente por nao considerarem neces-
saria a sua existencia, sem a cooperagao financeira do Governo
Estadual nao teriam condigcoes de investir macigamente na infra-
estrutura e na desapropriacao desta area, pela existencia de
outras prioridades.

A cidade encontra-se razoavelmente servida na parte ha-
bitacional,com 769 unidades de baixo custo financiadas pelo BNH;
300 em construcao e 178 em projeto. As limitagoes mais acentua -
das para a industrializacao do municipio sao: a escassez de
miao-de-obra nao qualificada e as deficiencias no fornecimento
de agua e esgoto.

As empresas mais importantes do municipio estao voltadas
para exploragao da materia-prima local, destacando-se uma unidade
abatedoura de suinos, em 1980, que representou 80% do valor agre-

gado municipal, segundo informagoes da prefeitura.



3 CONCLUSAO

Nos ultimos anos observa-se nos municipios paranaenses
um intenso movimento de criac3o de areas destinadas a locali-
zacao industrial, na tentativa ( na maioria dos casos pretenciosa)
de disciplinar o uso do solo urbano e atrair novos empreendi-
mentos industriais. A criacao destas areas vem, em geral, acom-
panhada de legislacao concedendo beneficios fiscais e fisicos
as empresas que ai se localizam.

Embora n3ao se disponha de uma avaliagao exata, um levan-
tamento parcial* revelou que pelo menos 25 municipios contam com
areas deste tipo, sendo que a maior parte delas foram criadas
nos ultimos quatro anos (15 areas, depois de 1977).

Parte desta proliferagao de distritos industriais no
Estado se explica pela situagao financeiras dos municipios que
veemna industrializacao a unica alternativa para o aumento de
sua receita fiscal. Este fenomeno nao e marcadamente diferente
do que ocorreu e vem ocorrendo em outros estados brasileiros.
No caso do Parana, observa-se absoluta ausencia de controle por
parte dos orgaos governamentais que deveriam orientar e asses-

sorar as prefeituras neste tipo de acao. Estes desconhecem, in-

*Lgvantamento realizado pela FAMEPAR (Fundagao de Assis-
téncia aos Municipios do Estado do Parand), a pedido da Fundagao
IPARDES. Dos 299 municipios do Estado consultados sobre a dis-
ponibilidade de uma area reservada a implantagdo de inddstrias,
79 responderam a correspondencia, constatando a existéncia de
25 areas.
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clusive, quantos e quais municipios se langaram nesta aventura
industrializante.

Na criacao destas areas, quase sempre ficaram relegados
a um segundo plano, aspectos de fundamental importancia, como
a elaboragao de um plano diretor e estudos de viabilidade tec-
nico-economica que conciliassem a futura area com a realidade municipal
e com sua potencialidades industriais. Ainda que muitas prefeituras tenham
afirmado o contrario, foi possivel constatar, na maioria dos casos, que a
area reservada a atividade industrial ou era a unica disponivel, ou a que
apresentaria menores problemas judiciais na desapropriagao, ou a mais ba-
rata. Um numero reduzido de distritos revelou preocupacoes quanto a prio-
ridade por quantidade, tipo e tamanho de atividades industriais, e quanto
a previsao de oferta e demanda de infra-estrutura, sistemas de
manutencao, modulacao da area, etc.

Em alguns casos, o0s distritos representam simplesmente
uma institucionalizagao e extensao de pequenas concentragoes
industriais espontaneas, integradas a rede normal de servigos
da cidade, o que podera ocasionar no futuro problemas de aten-
dimento do distrito e da populagao.

Muitos municipios efetuaram investimentos relativamente
elevados em distritos que apresentam forte grau de ociosidade
(o grau de ocupacao de grande parte dos distritos e pequeno,
mesmo sem considerar a existencia de reserva para futuras ex-
pansdes). Em muitos casos, a infra-estrutura basica insufici-
ente e constituem excecgoes aqueles distritos que contam com
centros de servigos comuns, servigos de assistencia tecnica e
treinamento de mao-de-obra, sistema de transportes integrado a
rede urbana e nucleos habitacionais proximos.

As prefeituras, em geral, tenderam a atribuir o baixo
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grau de ocupagao a deficiencia da infra-estrutura e a conse-
qllente relutancia dos empresarios locais ou de fora de instala-
rem-se seus distritos. Entretanto, verificou-se que o problema
se explica pela combinag3ao de tres fatores:

a) o porte das areas, em geral, esta acima das potencia-
lidades industriais locais condenando-as a ociosidade;

b) o desinteresse dos empresarios e as deficiencias da
infra-estrutura, que estao muito mais ligado a ausen-
cia de atrativos locacionais no municipio;

c) os municipios de maior populacaoe base industrial
mais expressiva participam da concorrencia na atra-
¢3o industrial tambem através da concessao de esti-
mulos fiscais e fisicos, vulnerando a posigao dos mu-
nicipios menores (mesmo com a existencia do distrito
e do conjunto de incentivos).

E curioso notar qu* os distritos industriais foram cria-
dos para ajudar na solugao das crises financeiras municipais,
mas seu efeito foi contrario. As prefeituras investiram na de-
sapropriagao da area (ou deixaram de ganhar na venda de uma area
de sua propriedade) e/ou na instalacao de infra-estrutura, con-
seguindo no maximo, transferir para o distrito algumas in-
dustrias que ja funcionavam no municipio, sem efeito adicional,
portanto, sobre sua arrecadacao.

As analises desenvolvidas deixam claro que os distritos
que apresentaram um desempenho mais satisfatorio, tanto na atra-
cao de novas indUstrias como no disciplinamento do uso do solo
urbano, foram: a Cidade Industrial de Curitiba, os Centros In-
dustriais de Londrina, as Zonas Industriais de Ponta Grossa e

de Maringa.
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As quatro areas planejadas destacam-se do restante por sua
administracao mais eficiente (salvo Maringa, as demais sao ad-
ministradas por companhias especificas), suas condigoes infra-
estruturais mais adequadas, seu grau de ocupagao mais expres-
sivo e a presenca de um planejamento mais serio.

Os resultados nao surpreendem, pois estes quatro muni-
cipios constituem as maiores aglomeragoes do Estado, tanto em
termos de populacao como em termos industriais. Contam por isto
com maiores condigOes para viabilizar a implantagao de areas
destinadas a atracao de novas induUstrias e a relocalizagao de
parte da atividade industrial fixada na rede urbana (contribuin-
do para disciplinar o uso do solo). Dentre os 21 municipios pes-
quisados,o0s mais expressivos em termos de potencialidade indus-
trial, sao estes quatro os mais adequados a receberem uma atengao

privilegiada de uma politica industrial a nivel estadual.
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ANEXO 1 SELECKO DE MUNICIPIOS

A Tista de 20 (vinte) municipios a serem investigados,
apresentada no final deste apendice, foi elaborada atendendo
alguns objetivos explicitados no projeto. Dentre estes destacam-se:

a) identificar possibilidades setoriais e regionais do

Parana para uma possivel desconcentracao industrial,
induzida ou espontanea, a nivel nacional ouauma mi-
gracao de capitais industriais no campo internacional;

b) avaliar a eficiencia dos atuais instrumentos de atra-

¢ao dos empreendimentos industriais ( notadamente os
distritos industriais).

Todavia, se a dificuldade desta desconcentragao ocorrer
atraves dos mecanismos de mercado, parece correta e necessaria
a acao do Governo do Estado do Parana no sentido de concentrar
a aplicacdao de recursos na infra-estrutura e urbanizacao em al-
gumas poucas areas, procurando torna-las competitivas com alguns
centros detentores de maiores atrativos para a industrializacao.

Justifica-se, deste modo, o pequeno numero de municipios
indicados para receber um tratamento mais enfatico neste trabalho.

A escolha dos municipios baseou-se nos seguintes criterios:

a) observacao da importancia relativa do municipio no

Estado, com base em determinados indicadores econo-
micos (valor agregado, arrecadacao de ICM, consumo de
energia elétrica, todos referentes a industria), e

sociais (populac¢cao residente);
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b) encaminhamento de uma circular por dintermedio da
FAMEPAR, a todos os municipios paranaenses, visando
jdentificar a existéncia de distritos ou areas indus-
triais nos mesmos;

c) contatos com tecnicos possuidores de profundos conhe-
cimentos sobre a realidade socio-economica paranaense;

d) consultas em estudos elaborados sobre o setor indus-
trial (selecao de municipios): Programa de Eixos In-
dustriais (1974) - PROEI, Planos Regionais e Indus-
triais (1975) - PRI, Areas Industriais no Parana (1975) e
programa das cidades de Porte Medio (1977).

A relevancia dada a estes trabalhos na escolha de muni-
cipios, deve-se ao fato de, no caso do Programa das Cidades de
Porte Medio, por exemplo, constituir-se este no estudo mais re-
cente no ambito municipal e apresentar uma interdependencia
direta com a industrializagao. Alias, apesar da pouca expressao
do setor Industrial do Parana, este ja apresenta alguns indicios
de concentracao espacial, o que pode debilitar a base economi-
ca de algumas cidades importantes. Dai a necessidade de con-
centrar investimentos na infra-estrutura urbana destas cidades,
para torna-las atrativas a novos empreendimentos industriais.
E quanto ao PRI, PROEI e Areas Industriais, a justificativa e
a relagao destes estudoslcomo setor Industrial a nivel municipal.

Combinados estes criterios em certos casos e, satisfei-
tos particularmente em outros, verificou-se que a industria pa-
ranaense concentra-se em aproximadamente 35 municipios ( tabela A.1).

No entanto, alguns fatores podem ser enumerados como
principais: a escassez de recursos, a presenca de outros obje-

tivos no projeto, bem como o exJguo prazo para a sua execugao
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fizeram com que se buscasse estabelecer escalas de prioridades

para a pesquisa, sem prejudicar a qualidade do trabalho.'

12 Prioridade - Municipios possuidores de Distritos, Areas ou
Centros Industriais simultaneamente catalogados pelo CENDI (Cen-
tro de Desenvolvimento Industrial) e identificados na pesquisa
da FAMEPAR: Curitiba - Londrina - Maringa - Ponta Grossa - Cas-
cavel - Araucaria - Apucarana - Matelandia - Campo Mourao - Gua -
rapuava - Rolandia - Cornelio Procopio.

TABELA A1 - COMPATIBILIZACAO DOS MUNICIPIOS SELECIONADDS ENTRE
0S VARIOS ESTUDOS REALIZADOS NO PARANE.

PROGRAMA DE PRY PRCET EREAS INDUS-
CIDADES MEDIAS TRIATS NO PA-
RANA

MUNICIPIOS

Curitiba
Ponta Grossa
Londrina
Maringa
Cascavel
Paranagua

X 3 > XX »

Apucarana
Arapongas
GuaTra
Cambé
Rolandia
Toledo
Unido da Vitoria
Guarapuava
~ Cornélio Procopic

Mo D M M M M M M D M M

> 2 e D DT
P 3 M B X D M O M M B M M M

Paranaval
Umuarama
Jacarezinho
Campo Mourdo
Pato Branco
Telémaco Borba

D3 3 B¢ MW DM M B I B D I X M M M M M I X

Campo Largo
Araucaria

Ibipora

Mandaguari

Jandaia do Sul
Assis Chateaubriand
Cianorte

Cruzeiro do Oeste

S M M M M
>

Francisco Beltrao
Irati

Rio Negro

$30 José dos Pinhais X

Marialva . X
Marechal Candido Rondon X

> > > M

FONTE: Fundag3o IPARCES
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a . . P .
2, Prioridade - Municipios que se constituem num estravazamen-
to do crescimento industrial de Curitiba: Campo Largo - Sao

Jose dos Pinhais.

a . . P . . .
37 Prioridade - Municipios inseridos concomitantemente nos estudos:

"Programa das Cidades de Porte Medio" - "Planos Regionais In-
dustriais - PRI" - “Areas Industriais no Parana" - "“Programa
dos Eixos Industriais - PROEI" - Paranagua - Arapongas - Cambe
e Toledo.

a o . . . .
4% Prioridade - Municipios inclusos simultaneamente no "Programa
das Cidades Medias" e "nas areas Industriais do Parana": Uniao

da Vitoria - Umuarama - Telemaco Borba.

a

59 Prioridade - Municipios do eixo Londrina - Maringa (que estao

recebendo uma atengao no METRONOR), enquadrados ao mesmo tempo

no PRI e PROEI: Ibipora - Mandaguari - Jandaia do Sul.

62 Prioridade - Municipio do eixo Londrina - Maring3a contempla-

dos no Programa das Cidades Medias: Marialva.

72 Prioridade - Municipios estratégicos: Pato Branco* - Fran-

cisco Beltrao* - Foz do Iguagu.

*A consideracaoc de Pato Branco e Francisco Beltrao como
estratégicos, € conseqliegncia de duas caracteristicas importan-
t es apresentadas pelos Municipios:

a) serem detentores de uma infra-estrutura ja consclida-

da para receber novos estabelecimentos industriais
(nao aobstante seus incipientes parques);

b) constitufirem polos da regiac Sudoeste do Estado. Por-
tanto, suas inclusoes no Programa das Cidades Médias,
vém apenas reforcgar a escolha dos mesmos para a pes-
guisa, nao constituindo sua causa.
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Dos municipios escolhidos na primeira selecao, 7 (sete)
integrantes do Programa das Cidades Medias nao fizeram parte
da nova listagem. Desses, cita-se um municipio incluido nas
areas industriais e outro (Guaira) contemplado no PCPM, PRI e
PROEI. Acrescentou-se ao conjunto, Matelandia, por possuir dis-
trito industrial e Foz do Iguagu por caracterizar-se como mu-
nicipio estrategico.

A exclusao do municipio de Guaira merece alguns comen-
tarios especiais. Sua indlUstria & bastante incipiente, com ten-
déncia ao declinio de suas atividades porque os generos Produ-
tos de Minerais Nao-metalicos e Madeira, que juntos represen-
tam 90% do Valor Agregado Industrial do municipio, tendem de-
saparecer. 0 primeiro desaparecera em conseqliencia de seus es-
tabelecimentos produtores estarem localizados numa area que se-
ra alagada por "Ilha Grande" e o segundo em fungao da ausencia
de matéria-prima regional, que tem provocado importagoes do
Paraguai e Mato Grosso do Sul, deve dificultar mais ainda a sua
evolugao.

O0s bens industrializados importados possuem, em geral,
um alto grau de elaboragao, sendo produzidos (com raras exce-
coes) em grande escala, nos centros de origem.

Estes fatos demonstram que, apesar de incipiente, a in-
dustria do municipio tem pequenas possibilidades de crescer.

Objetivando decidir sobre o tipo de tratamento a ser
dispensado na visita a cada municipio (pesquisa enfatica, en-
trevistas so na Prefeitura, ou Associagao Comercial e Industrial,
ou empresas), ou até a sua provavel exclusao da amostra, ten-
tou-se, a priori, levantar os seguintes dados por telefone, jun-

to as prefeituras:
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a) existencia de uma area destinada a implantagao de
novas industrias;

b) existencia de uma certa aglutinagao de estabeleci-
mentos industriais na forma de parques, areas, cen-
tros, distritos, etc.;

c) fase ou periodo de crescimento industrial mais sig-
nificativo atravessado pelo municipio com as 5 (cin-
co) principais empresas industriais instaladas no mu-
nicipio nesta etapa, com razao social, data de fun-
dacao, data de inicio de atividades e numero de em-
pregados;

d) as 5 (cinco) mais importantes e recentes industrias
implantadas no municipio, com nome, razao social, da-
ta de fundacdo, data de inicio de operagoes e numero
de empregados.

Com a analise das informacoes obtidas rejeitou-se mais

8 (oito) municipios:
a) Foz do Iguagu
i) o parque industrial existente & inexpressivo;
ii) a area destinada a novas instalagoes nao tem
infra-estrutura;
iii) a economia do municipio e voltada para o turismo;

b) Ibipora

i) o distrito industrial ja esta plenamente ocu-
pado por pequenas e médias industrias, nao ha-
vendo outras areas destinadas a novas implantagoes;

ii) a uUnica empresa relevante & antiga, integran-
te de um setor tradicional, empregando 151

operarios;



70

c) Jandaia do Sul

1)

possui uma area industrial de 4 alqueires, e

um conjunto de industrias inexpressivas;

d) Mandaguari

i)

possui uma area industrial nao-instituciona-
lizada, sendo sua empresa mais expressiva vol-
tada principalmente a produgao de postes e

artefatos de cimento;

e) Telemaco Borba

i)

i1)

ii1)

uma Unica industria e responsavel por prati-
camente toda a atividade economica do municipio;
o distrito industrial abarca pequenos e medios
estabelecimentos industriais e 0s mecanismos
de atracao sao irrelevantes para a maioria dos
empreendedores;

uma das aspiragoes da administragao municipal
e implantar industrias que processem 0s bens
que transitam pelo municipio e sao transfor-

mados em Ponta Grossa, e isso e impraticavel;

f) Umuarama

i)

ii)

iii)

o distrito industrial resume-se a uma area de-
sapropriada;

a fase de maior crescimento industrial do mu-
nicipio e bastante remota;

as unidades industriais mais expressivas ins-
taladas nesta epoca, assim como as mais recen-
tes, pertencem a setores tradicionais. Portan-
to, e razoavel supor que os fatores locacio-

nais sao obvios e o papel do distrito indus-
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trial nao podera ser avaliado;
g) Uniao da Vitoria
i) a alternativa para o municipio e a verticali-
zagao no processo produtivo das grandes indus-
trias madeireiras, fato que ja vem ocorrendo
ha algum tempo;

ii) o papel do distrito industrial sera avaliado
parcialmente, porque os estabelecimentos in-
dustriajs a7 instalados sao inexpressivos.

Finalmente, feitos estes cortes, segue a relagao dos mu-
nicipios que merecerao inquerito exaustivo neste projeto: Curi-
tiba - Londrina - Maringa - Ponta Grossa - Cascavel - Araucaria -
Apucarana - Matelandia - Campo Mourao - Guarapuava - Rolandia-
Cornelio Procopio - Campo Largo - Sao José dos Pinhais - Para-
nagua - Arapongas - Cambe - Toledo - Marialva - Pato Branco -

Francisco Beltrao.



ANEXO 2
ROTEIROS E QUESTIONARIOS APLICADOS NOS MUNICIPIOS SELECIONADOS
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A) Prefeituras

—
1

Quais sao as industrias mais importantes instaladas
no municipio? Indicar a razao social, ramo de ati-
vidade e origem do capital.

Quais as principais matérias-primas disponiveis no
municipio?

Existe no municipio uma area destinada a instalagao
de novas industrias? Verificar legislagao e justi-
ficativa.

Existe no municipio uma politica industrial defini-
da? Levantar objetivos, instrumentos e resultados.
Quais os efeitos positivos e negativos provocados
pela instalagdo de industrias no municipio?

Existe prioridade para a concessao de incentivos
fiscais pelo municipio?

Em funcao de incentivos fiscais, qual foi a perda
de receita pelo municipio?

Como classificaria a atual situagao financeira do
municipio e suas perspectivas futuras? Teria o mu-
nicipio condigoes financeiras para engajar-se em
uma politica de inversoes em infra-estrutura?

Que medidas pode tomar a administracao municipal e
estadual para estimular o crescimento industrial do

- - .
municipio?
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11

12

13

14

15
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Quais sao os fatores limitativos para a industriali-
zagao do municipio?

Qual o seu parecer sobre a atuagao das agencias gover-
namentais de apoio financeiro e/ou infra-estrutural
(exemplos: BANESTADO, BADEP, BRDE, TELEPAR, SANEPAR, etc)?
A prefeitura possui algum plano habitacional para o
municipio?

Houve no municipio recentemente algum caso concreto
de utilizagao de energia alternativa ao petroleo na
industria?

A que fatores pode ser atribuida a queda da popula-
c¢ao do municipio nos ultimos 10(dez) anos? (Se for
0 caso)

Qual a situacao atual e perspectivas para o futuro
na oferta de agua, energia, transportes, e outros

servicos do municipio?
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B) Aspectos Gerais do(s) Distrito(s) Industrial(is)

1 - Identificagao.

- Denominacao.

- Institucionalizagao.

- Ano de instalacao da infra-estrutura minima neces-
saria para a instalacao de industrias - Especificar.

- Enquadrava-se nos Planos Estadual de Desenvolvimento?

- Havia um numero minimo de empresas comprometidas
em instalar-se no distrito?

- Empresa Administradora.

- Plano Diretor.

- Estudos de Viabilidade.

2 - Grau de Ocupagao.

- Krea total.

- Erea reservada as industrias.

- Area reservada a outras atividades.

- Ha necessidade e possibilidade de remanejamento
destas areas?

- Empresas implantadas depois da criagao do distrito
(ano, numero e area).

- Empresas implantadas antes da criagao dodistrito
(ano, numero e area).

- Empresas em implantagao (numero e area).

0 ritmo de instalacao corresponde ao esperado? Por que?



Area ocupada por outras atividades.

Tipos de industrias implantadas por produto.

Ha servicos de apoio 3 industria. Quais?

Existe plano de expansao para o distrito?

Infra-Estrutura.

Acesso.

a) pavimentacao ate o distrito;

b) pavimentagao dentro do distrito.
Energia Eletrica.

a) concessionaria;

b) potencia instalada;

c) demanda atual.

Abastecimento de agua.

a) agua industrial;

b) agua potavel;
c) concessionaria;
d) rios disponiveis.

Sistema de esgotos.

a) rede coletora;

b) estacao de tratamento.

Gas e Oleo (abastecimento)

Rodovias

a) rodovias existentes;

b) distancias rodoviarias intermunicipais;
c) distancias rodoviarias interestaduais.
Ferrovias

Porto

Aeroporto

76
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- Terminal de transportes de carga pesada.
- Telecomunicagoes
a) concessionaria.
- Controle de poluigao.
a) orgao responsavel.
- Planos Habitacionais.
- Orgdo responsavel pelo treinamento da mao-de-obra

absorvida pelo distrito.

Mao-de-obra.

- Numero de empregos.
a) diretos;
b) indiretos.

- Numero de empregos previstos com as novas implantagoes.
a) diretos;

b) indiretos.

Investimentos.

- Origem dos recursos aplicados.
a) prefeituras;
b) financiamentos (especificar);
c) repasses (especificar).

- Disponibilidade de recursos a aplicar. Quais as
prioridades.

- Tipos de industrias que se pretende atrair para os
distritos.

- Dificuldades na implantagao do distrito.

a) financeira:
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- Disponibilidade de recursos proprios;
- Acesso a financiamentos;
- Acesso a repasses.
b) na desapropriagao:
- dificuldades judiciais;
- dificuldades com custos.
c) na instalacao de servicos que nao sao da alca-
da do municipio:
- agua;
- esgoto;
- pavimentacgao;
- comunicacoes;
- energia;
- bancos;
- outros.
- Dificuldades encontradas apos implantagao do distrito.
a) financeira;

b) outras (especificar).

Politica de incentivos.

- Incentivos concedidos as industrias.

Faturamento atual das empresas e previsao futura.
Quais as maiores dificuldades na atragao de industrias?
a) do municipio;

b) de outras regioes.

Observacoes do orgao responsavel.

Apreciacao sobre a coordenagdo entre os orgaos que
administram o distrito.
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C) Empresarios

C.1 - Municipio.

C.

Nome do entrevistado:

Duracao da entrevista:

Dados Gerais do Estabelecimento.

1 -
2

L) w
1

(&)
1

6 -

Nome:

Ano de Fundagao:

Ano de inicio de operacgao:

Natureza: Independente - sede uUnica (
Matriz (
Fitlial (
Membro de uma Cia.ou grupo de empresas (

Distribuig¢do do capital (no caso de S.A., capital

votante), majoritario e minoritario.

a) nacional.

- estatal:

- privado - grupo ou capitalista paranaense:
- grupo ou capitalista paulista:
- outros:

b) estrangeiros:

Numero de empregados.
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a) presentemente ocupados:

b) no pico da producgao:

Genero Industrial:

Bens produzidos (destacar os pincipais e % sobreo
valor das vendas):

Localizacao da Planta.

a) Distrito Industrial ()

b) Rede Urbana ()

C.3 - Fatores de Localizagao.

10 - Fatores determinantes da localizagao do empreendi-

11

12

mento (hierarquizar):

a) no Brasil (se for o caso);
b) no Parana (se for o caso);
c) na microrregido;

d) no Municipio.

Foram consideradas outras alternativas para a lo-
calizacao da planta?
a) fora do Estado.

- Estados:

- Razoes para abandonar:

b) dentro do Estado.

Regioes:

Razoes para abandonar:

Municipios:

Razoes para abandonar:

Na consideragao destas outras alternativas, foram
realizadas comparacoes (ainda que grosseiras sobre):
a) custo do terreno ()

b) disponibilidade de mao-de-obra ()
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c) qualidade da mao-de-obra ()
d) custo da mao-de-obra ()
e) custo de transporte da materia-

prima, pegas e componentes ()
f) custo dos produtos finais ()
g) peso dos incentivos fiscais e

fisicos sobre o investimento

fixo ()
h) disponibilidade dos servigos

de apoio a industria ()
i) qualidade dos servigos de apoio ( )
Excetuada a oferta de terreno e infra-estrutura ,
que outros aspectos ligados a existencia do Dis-
trito Industrial influenciaram sua localizagao?
Por que a empresa nao se instalou ou relocalizou-
se no distrito industrial?
Existem inconvenientes em sua atual localizagao ?
Destacar os trés principais em ordem de importancia.
a) disponibilidade da mao-de-obra ( )

- ligada a produgao:

- administrativa:
b) qualidade da mao-de-obra ()

- ligada a produgao:

- administrativa:
c) problemas com recrutamento da

mao-de-obra ()

- ligada a produgao:

- administrativa:
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J)

Ha

custo da mao-de-obra

ligada a produgdo:

administrativa:

habitagao e transporte de

empregados

acao dos sindicatos

pressao popular, contra em-

presa poluidora

acesso a planta

servigos de apoio

bancos: disponibilidade ( )
qualidade ()
auditoria: disponibilidade ( )
qualidade ()

assistencia juridica
disponibilidade ( )
qualidade ()
assistencia tecnica e
manutencao: disponibilidade ( )
qualidade ( )
computacgao: disponibilidade ( )

qualidade ()

outros:

interesse em relocalizar o estabelecimento?

Para onde? Por que?

82

17 - Em caso de futura ou provavel expansao da empresa

(multiplantas ou novas unidades produtivas), onde

se localizaria? Por que?



C-4 - Avaliacao dos Investimentos:

18 - Que fizeram os Governos Municipal,

deral para atrair, viabilizar ou facilitar

a

83

Estadual e Fe-

im-

plantagao do estabelecimento? Hierarquizar conforme

ordem decrescente de importancia.

a)

Governo Municipal:

isencao de impostos,
doacao de terreno,

venda de terreno a prego subsidiado,

execucao de servicos de terraplenagem,

intermediacao entre a empresa e o
Governo Estadual para a obtencao dos
servicos basicos (agua, esgoto, tele-
fone, telex,etc.)

pressao politica do Governo Municipal
junto ao Estadual.

outros.

Governo Estadual:

provisao imediata de infra-estrutura
proposta de participacgao acionaria no
no capital da empresa.

participagd3o acionaria efetiva no ca-
pital da empresa.

financiamento do capital fixo (maqui-
nas, equipamentos, instalagoes).
oferta de financiamento de capital de
giro.

intermediacao entre a empresa e o Go-

verno federal (CDI,BEFIEX, BNDE,etc).

P Y e

~—
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21

22
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- pressao politica junto 3 area federal. ( )
- outros. ()

c) Governo Federal:

acesso ao CDI.

acesso a BEFIEX.

(
(
- acesso ao BNDE. (
- outros. (
Estimar o peso sobre o investimento fixo:

a) do terreno doado:

b) do terreno subsidiado:

c) da infra-estrutura concedida:

Qual e o peso aproximado dos impostos e taxas isen-
tadas sobre o valor das vendas?

a) municipais:

b) estaduais:

Que medidas pode tomar a administragao municipal
e estadual para estimular o crescimento industrial
do municipio?

a) administracao municipal:

b) administracao estadual:

Qual & o seu parecer sobre a atuacao das agencias
governamentais de apoio financeiro e/ou infra-es-
trutural:

a) agencias de apoio financeiro:

BADEP:
BRDE:

BANESTADO:

Qutras:
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b) agencias de apoio infra-estrutural;

COPEL:

SANEPAR:
TELEPAR:

DER: (Secretaria de Transportes):

Estrutura de Mercado.

Mercado Provedor:

a) regioes de origem da principal materia-prima:

b) regioes de origem dos principais componentes,
pecas e partes adquiridas:

c) principais fornecedores:

d) problemas com abastecimento:

e) influencia dos custos de transporte da materia-
prima e dos principais insumos sobre o custo de
producao e sobre a competitividade:

Mercado Consumidor:

a) regioes de destino dos principais produtos:

b) principais concorrentes no mercado que a uni-
dade atende:

c) influencia dos custos de transporte no prego
do produto:

d) problemas enfrentados nesta estrutura de mercado:

Forma de fixacao do preco. Influencia do CIP:

Capacidade de producao teorica e efetiva da plan-

ta. Taxa de ociosidade e razoes:

Reflexos da crise atual sobre as atividades da em-

presa. Explora as possibilidades de substituigao

energetica?
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D) Entidade Classista

—
i

Existe uma politica industrial no municipio? Qual a
sua eficiencia?

Que medidas pode tomar a administracao municipal e
estadual para estimular o crescimento industrial do
municipio?

Qual o seu parecer sobre a atuagao das agencias go-
vernamentais de apoio financeiro e/ou infra-estrutural?
Quais os atrativos atuais do municipio para a ins-

talacao de novas industrias?



ANEXO 3
DADOS GERAIS DOS PRINCIPAIS DISTRITOS E AREAS INDUSTRIAIS PESQUISADAS
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1 Identificacao

Municipio: Apucarana

Denominagao: Parque Industrial Zona Sul e Parque In-
dustrial Zona Oeste.

Institucionalizagao: Lei n0Q 18/70

Ano de instalagao da infra-estrutura minima necessaria
para a instalagao de industrias: 1967 - execucao de
obras de infra-estrutura e saneamento.

Empresa Administradora: Companhia de Desenvolvimento

de Apucarana - CODAP.

2 Grau de Ocupacgao

3 Infra-

Area total: 21,32 alqueires - area 1 = 15 alqueires,

area 2 = 6 alqueires.

estrutura

Pavimentacao ate o distrito: sim.

Pavimentacao dentro do distrito: nao.

Energia eletrica: sim - COPEL.

Agua industrial: sim (grande capacidade).

Aqua potavel: sim - SANEPAR.

Rios disponiveis: existe um rio proximo a cada uma

das areas.
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Rede coletora de esgoto: nao existe.

Estacao de tratamento de esgoto: nao existe.

Rodovias existentes: BR-376, BR-369.

Ferrovias: existem seccionando as duas areas.

Aeroporto: em fase de construgao - proximo as areas.

Telecomunicagoes: sim - TELEPAR.

Controle da poluigao: sim - SUREHMA,

Planos habitacionais: so existem nucleos habitacionais
proximos as areas.

Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra: sim

FETAP - Fundag¢ao Municipal - em convenio com o Minis-

terio do Trabalho.

4 Investimentos

Origem dos recursos aplicados nas areas industriais:
prefeitura - 100%.

Disponibilidade de recursos a aplicar: sim, principal-
mente em pavimentagao e obras de infra-estrutura.
Tipos de industrias que se pretende atrair para o dis-
trito: qualquer industria.

Dificuldades encontradas na implantagao do distrito: financeiras
Dificuldades encontradas apos a implantagao do dis-

trito: financeiras

5 Politica de Incentivos

Incentivos concedidos as industrias: doagao de terreno,

isencao do IPPTU por 10 anos e terraplenagem.
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Quais as maiores dificuldades encontradas na atracao de in-

dustrias de outras regioes.

- Falta de divulgagao do municipio e dos distritos in-

dustriais existentes por parte do Governo Estadual.

Observagoes do Orgao Responsavel

- Existem dificuldades em conseguir verbas para o melho-

ramento de infra-estrutura dos distritos industriais.
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1 Identificagao

MunicTpio: Araucaria

Denominagao: Centro Industrial de Araucaria - CIAR.
Institucionalizagao: decreto nQ 951 de 14.01.1975,
Ano de instalacao da infra-estrutura minima: 1973,
Enquadrava-se nos Planos Estaduais de Desenvolvimento: Sim.
Havia um numero minimo de empresas comprometidas em
instalar-se no distrito: nao.

Empresa administradora: Prefeitura Municipal

Plano diretor: sim.

Estudo de viabilidade: sim.

2 Grau de Ocupacao

Area total: 15 061,98 alqueires (delimitados).

Area reservada as industrias: CIAR I -5 409,1 alq.
CIAR II -3 318,18 alq.
CIAR III -6 334,71 algq.

Ha necessidade e possibilidade de remanejamento destas areas: nao.
Empresas implantadas antes da criagao do distrito: uma.
Ritmo de instalacao: nao corresponde ao esperado, pois
esta necessitando maior promogao por parte do Governo Estadual.
Servico de apoio a indlustria: nao existe.

Existe Plano de Expansao para o distrito: sim, CIAR II para in-

dustrias pouco poluentes, CIAR III para industrias poluentes.
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Infra-estrutura

Pavimentagao ate o distrito: sim,

Pavimentacao dentro do distrito: primaria (saibro).
Energia eletrica: sim - COPEL.

Potencia instalada de energia elétrica: suficiente para
atender a demanda.

Rgua industrial: pogos artesjanos: 10) Com 80m de pro-
fundidade e vazao de 7 000 1/h.

29) Com 110m de profundidade e vazao de 11 800 1/h.
Kgua potavel: sim - SANEPAR.

Rios disponiveis: captacao - Rio Passauna, Verde e
Iguagu; Tangamento de afluentes - conforme normas es-
pecificas da SUREHMA - Rios Barigui e Iguacgu.

Rede coletora de esgoto: em estudos.

Estacao de tratamento de esgoto: em estudos.

Rodovias existentes: BR-476 ligacao Curitiba, Arauca-
ria e Sao Mateus do Sul; BR-116 conexao com saidas para
o norte e sul do Pais; BR-277 ligacao com o norte e
oeste do Parana.

Distancias rodoviarias intermunicipais: Paranagua -
102Km, Maringa-439Km, Curitiba-15Km, Apucarana-377Km,
Ponta GRossa-120Km, Cascavel-554Km, Londrina-398Km e
Foz do Iguagu-696Km.

Distancias rodoviarias interestaduais: Sao Paulo-
423Km. Rio de Janeiro-888Km, Florianopolis-317Km e
Porto A]egre—730Km.

Ferrovias: existem tres ramais que fazem a ligacgao

Araucaria-Curitiba.
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- Porto: ligagoes ferroviaria e rodoviaria.

- Aeroporto: nao existe, utilizam o aeroporto de Sao Jose
dos Pinhais.

- Terminal de transporte de carga pesada: em estudos.

- Telecomunicacoes: DDD e DDI - TELEPAR.

- Controle da poluigao: normas especificas DA SUREHMA.

- Planos habitacionais: Atualmente o municipio dispoe de
400 unidades residenciais financiadas pelo BNH.

- Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra,qua-
lificada - rede de instituicOes de ensino tecnico co-

mandado pelo Governo Estadual e Federal.

4 Investimentos

- Origem dos recursos aplicados: prefeitura.

- Disponibilidade de recursos a aplicar: sim - priori-
dades para: estradas, energia e treinamento de mao-de-obra.

- Tipos de industrias que se pretende atrair para estas
areas: todo tipo de industrias, com prioridade para as
que possam utilizar as materias-primas locais (batata
e frangos).

- Dificuldade na implantacao destas areas: financeira.

- Disponibilidade de recursos proprios: sim, dentro das
possibilidades.

- Acesso a financiamentos: nao houve.

- Acesso a repasses: nhao houve.

- Dificuldades na desapropriagao: judiciais e com custos.

- Dificuldades na instalacdao de servigos que nao sao de

alcada do municipio: agua, esgoto e bancos.
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- Dificuldades encontradas apos a implantacao destas areas:

financeiras.
Politica de Incentivos
- Incentivos concedidos: terraplenagem; execucao das obras
de acesso a planta; extensao da rede de energia ele-
trica e telefonica; publicidade minima necessaria.
Dificuldades na Atragao de Industrias
- Do municipio - nao existem.

- De outras regioes - falta de apoio dos orgaos de pro-

mocao industrial do Estado.



1 Identificacao

- Municipio: Campo Mourao

- Denominacao: Distrito Industrial I e Distrito Indus-
trial II.

- Ano de instalacao de infra-estrutura minima: Distrito
Industrial I - 1976 e Distrito Industrial II - 1980.

- Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento: sim.

- Havia um numero minimo de empresas comprometidas em
instalar-se nos distritos: sim, no Distrito Industrial
I - 1 empresa e no Distrito Industrial II - 2 empresas.

- Empresa administradora: Prefeitura Municipal.

- Plano diretor: sim,.

- Estudo de viabilidade: sim.

2 Grau de Ocupagao

- Area total: 144,63 alqueires, sendo: Distrito Indus-
trial I - 33,05 alqueires Distrito Industrial I -
111,57 alqueires.

- Area reservada a outras atividades: Nao existe atual-
mente, mas futuramente serao destinadas areas para vias
internas e de acesso, espagos verdes e outras.

- Ha necessidade e possibilidade de remanejamento destas
areas: nao.

- Empresas implantadas antes da criagao do distrito:



3 Infra

Distrito Industrial I - AGRIPEL - cereais, empac

dora - 4 000m2.

ota-
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Empresas em implantagao: Distrito Industriall - 3(tres)

serraria - parquet e carrocerias - 12 000m2.
Distrito Industrial II - 1(um) frigorifico em pro
para relocalizacao.

0 ritmo de instalagao corresponde ao esperado:
Tipos de industrias em implantag3dao por produto:
de soja: laticinio, lajes e madeireira.

Existe Plano de Expansao para o distrito: sim.
-estrutura
Acesso: Distrito Industrial I - sistema viario; e

rodovia pavimentada para Goioere (BR-272).

Distrito Industrial II - sistema viario; eixo-rod

pavimentada para Iretama (BR-487), lateral-rodovia pa-

ra Roncador (BR-158).

Pavimentacao ate os distritos: sim.

Pavimentagao dentro dos distritos: nao.

Energia eletrica: sim, COPEL.

Potencia instalada: 22 143 Kws (no municipio).

Abastecimento de agua: capacidade do reservatori

cidade 540 £/h.

Kgua industrial: nao.

Kgua potavel: sim, SANEPAR.

Rios disponiveis: Rio do Campo - para captagao.
Rio Ranchinho - para Tangamento

residuos.

Jjeto

nao.

oleo

ixo-

ovia

o da

de
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Sistema de esgoto: sim, SANEPAR (urbano).

Rede coletora: somente na cidade (36 000m2),

Estagao de tratamento: sim, 12£ por segundo.

Gas e oleo (abastecimento): atraves da vrefinaria de

Araucaria.

Rodovias existentes: BR-369 Curitiba, Londrina, Cas-

cavel, Foz do Iguagu.

BR-487 - Guarapuava, Mato Grosso Sul.
BR-158 - Laranjeiras do Sul.
BR-272 - Goioere, Guaira.

PR-13 - Maringa, Apucarana, Lon-

drina.

Distancia rodoviarias intermunicipais:

Maringa - 86Km Londrina - 218Km
Apucarana - 156 Km Ponta Grossa - 405 Km
Cascavel - 187 Km Curitiba - 510 Km

Distancias rodoviarias interestaduais:

Sdo Paulo - 660Km

Rio de Janeiro -1 056Km

Brasilia -1 130 Km

Porto Alegre -1 320Km

Ferrovias: nao

Porto: nao

Aeroporto: sim, avioes de pequeno porte, sem linhas regulares.
Terminal de transportes de carga pesada: nao
Telecomunicagoes: sim, TELEPAR.

Controle de poluigao: sim, SUREHMA e ACOPE - Associa-
cao Centro-0Oeste e Protegao Ambiental.

Planos habitacionais: sim.



- Orgaos responsaveis pelo treinamento da mao-de-obra

absorvida pelo distrito: SENAC, SENAI.

4 MEo-de—obra

5

- Numero de empregos diretos: as empresas que se implan-
taram em 1980 nos distritos, criaram mais de 300 em-
pregos diretos.

- Numero de empregos previstos com algumas novas implan-
tacoes: com as implantagoes de quatro pequenas empre-
sas nos distritos, esta prevista a criacao de 96 novos

empregos diretos.

Investimentos

- Origem dos recursos aplicados: prefeitura.

- Financiamentos: nao houve.

- Repasses: n3o houve.

- Disponibilidade de recursos a aplciar: sim, priorida-
des: asfalto e agua.

- Tipos de industrias que se pretende atrair para os
distritos: agroindustriais.

- Dificuldade na implantagao do distrito.
Financeira: sim.
Disponibilidade de recursos proprios: sim (Cr$ 200 000,00)
Acesso a financiamentos: sim.
Acesso a repasses: nao houve.
Dificuldades judiciais: n3o houve.

Dificuldades com custo: sim

98
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Na instalacdao de servigos que nao sao da alcada do mu-
nicipio: agua, esgoto, pavimentacao interna dos dis-
tritos industriais: comunicacgoes.

- Dificuldades encontradas apos implantacao do Distrito:

financeiras.

6 Politica de Incentivos

Incentivos concedidos as industrias: isengao de impostos

por ate 20 anos, conforme o numero de empregados.

Doagao de terreno.

Servigos de terrap]enagem gratuito.

Assessoramento junto aos orgaos oficiais do Governo.

Infra-estrutura necessaria para a viabilizacao de

projetos industriais.

7 Dificuldades na Atragcao de Industrias

Do Municipio:

a) falta de um terminal que ligue Campo Mourao a Maringa
e com o Porto de Paranagua;

b) ausencia de um nucleo da SEIC - Secretaria de Estado

da Industria e do Comércio no municipio.

8 Observagdes do Orgao Responsavel

Orgaos como a SEIC, o CENDI, e outros tanto, deveriam promover os
municipios polos do interior, e incentivar para que as industrias se insta-

lassem nos mesmos, observande criterios tais como: municipio po-
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los, incentivos oferecidos pelo poder publico municipal para a
industrializacao, materia-prima regional, mao-de-obra, mercado

consumidor, perfis industriais viaveis, etc.
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1 Identificagdo

- Municipio: Cascavel

- Denominagao: Distrito Industrial de Cascavel.

- Institucionalizacao: Lei n? 1 415 de 1979.

- Empresa administradora: Prefeitura Municipal de Cascavel.
- Plano diretor: sim.

- Estudos de viabilidade: sim.

- Nimero de empresas instaladas antes da criagao do Dis-

trito: nenhuma.

2 Grau de Ocupagao

- Brea total: 128,00 alqueires, sendo 75 para a fase de
implantagao, e 53 para a expansao.

- Area reservada as industrias: 42 alqueires.

- Area reservada a outras atividades: 25 alqueires.

- Sistema viario ocupara: 8,4 alqueires.

- Numero de empresas implantadas: nenhuma.

- Numero de empresas em implantacao: 1 (uma)empresa em
implantagao; 2(duas) empresas em fase de projeto, que
ocuparao uma area de 4 alqueires.

- Area ocupada por outras atividades: nao possui outras

atividades implantadas.



3 Infra-
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estrutura

Pavimentacao ate o Distrito: sim.

Pavimentacao dentro do Distrito: nao (em andamento).
Energia eletrica: sim, COPEL.

Rgua industrial: n3o, existem somente 3 pocos artesia-
anos em fase de perfuracao.

Rgua potavel: nao, mas a implantacao do sistema esta
em fase de estudos.

Rios disponiveis: o distrito possui apenas vertentes.
Gas e Oleo: Refinaria Presidente Vargas.

Rodovias existentes: BR-277 - ligagcao Foz do Iguacu -
Curitiba - Paranagua; BR-369 - 1ligacao Norte do Parana -
Sao Paulo; BR-467 - ligacao Nordeste do Parana.

Distancias rodoviarias intermunicipais:

Curitiba - 503Km; Londrina - 360Km;
Paranagua - 423Km; Maringa - 249Km;
Ponta Grossa - 400Km; Foz do Iguagu - 135Km.

Distancias rodoviarias interestaduais:

Sao Paulo - 926Km; Florianopolis - 805Km;
Rio de Janeiro - 1 439Km; Porto Alegre - 1 218Km.
Ferrovias: a ferrovia da Soja, seccionara Cascavel. Por
isto, pretende-se implantar um ramal no Distrito In-
dustrial.

Aeroporto: sim. Voos diarios (alternados com Curitiba,
em linha comercial, com avioes de pequeno porte.
Terminal de transportes de carga pesada: em fase de estudos.
Telecomunicacoes:extensao da rede urbana.

Planos Habitacionais: nao possui.
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4 Investimentos

Origem dos recursos aplicados: Prefeitura Municipal e

repasses {(convenio com a SEIC),

Disponibilidade de recursos a aplicar: nao existe .
- Prioridades para aplicacao de recursos: energia-ele-

trica, comunicagoes, agua, sistema viario interno.

Tipos de industrias que se pretende atrair para o

Distrito: alimentares, metal-mecanica, madeira, mobiliario.

Dificuldades na imp]antagﬁo do Distrito: financeiras.

6 Politica de Incentivos

- Incetivos concedidos as industrias: infra-estrutura,

informacoes. e acompanhamento permanente do projeto.
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1 Identificacao

Municipio: Cornelio Procopio
Denominagao: Distrito Industrial I - totalmente ocupado
Distrito Industrial II - em fase de im-
plantacao
Distrito Industrial III - em fase de im-
plantacao.
Institucionalizacao: Lei nQ 480 de 03.04.67 - Distrito
Industrial I. Em 1980 foramcria-
dos os Distritos Industriais II e III.
Ano de instalacao da infra-estrutura minima: 1967
(Agua, luz, telefone, acesso, etc.) apenas para o Dis-
trito Industrial I.

Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento:nao

Havia um numero minimo de empresas comprometidas em

instalar-se no Distrito: para o Distrito Industrial I

sim - 5 ou 6 empresas;
Para os Distritos Industriais
IT e III - nao.

Empresa administradora: Companhia de Desenvolvimento
Industrial de Cornelio Proco-
pio - CODIC.

Plano diretor: Nao

Estudos de Viabilidade: para o Distrito Industrial I-

nao.
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para os Distritos Industriais

IT e IIT - sim.

2 Grau de Ocupagao

- Area total: 27,00 alqueires, sendo. Distrito Indus-
trial I - totalmente ocupado.

Distrito Industrial II: 9,5 alqueires.
Distrito Industrial III: 17,5 alqueires.

- Area reservada as industrias: area total (27,00 alg.).

- Empresas implantadas depois da criagao dos Distritos:
Distrito Industrial I - 10 empresas.

Distritos Industriais II e III ~ nenhuma.
- Empresas implantadas antes da criagao dos Distritos:
Distrito Industrial I - uma empresa.
Distritos Industriais II, III - nenhuma.
- Empresas em implantacao: Distrito Industrial I - INAMAG
(Plasticos).
Distrito Industrial II - KANEBO (adubos organicos).
Distrito Industrial III - nenhuma.

-~ Ritmo de instalagao corresponde ao esperado: nao de-
vido a problemas financeiros.

- Tipos de industrias implantadas por produto: no Dis-
trito Industrial I - algodao, plasticos, cafe, car-
rogarias, implementos agricolas. Nos Distritos Indus-
triais II e III - nao existe nenhuma unidade implantada.

- Servigos de apoio a industria: dentro dos Distritos
Industriais nao existem.

- Plano de expansao para os Distritos: nao.
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3 Infra-estrutura

- Pavimentacao ate os Distritos: sim.

- Pavimentagao dentro dos Distritos: Distrito Industrial
I - sim.

Distrito Industrial II e III - nao.

- Energia eletrica - sim. CHEP - Cia. Hidreletrica do
Paranapanema - COPEL.

- Agua Industr1a1: Distrito Industrial I - Existe pro-
veniente de pogos artesianos.

Distritos Industriais II e III: nao
- Rgua potavel: Distrito Industrial I: Existe SANEPAR.
Distritos Industriais I e II: Nao existe.

- Sistema de esgotos: nao existe.

- Rodovias existentes: BR-369 - ligagao Londrina, Sao Paulo.

- Aeroporto: Sim, o Municipio possui uma pista com 1 450m ,
entretanto nao possui voos regulares.

- Terminal de transportes de carga pesada: nao possui.

- Telecomunicacoes: Distrito Industrial I- Sim - TELEPAR.
Distritos Industriais II e III - nao possuem.

- Controle da poluigao: Assistencia e Protecao ao Meio
Ambiente - APEMA (Org3o criado pela comunidade).

- Planos habitacionais: Distrito Industrial I - existe um
nucleo dentro, construido com recursos da propria pre-
feitura. Distrito Industrial II-860 casas (ao lado do
distrito). Distrito Industrial III - 104 casas (em
frente ao distrito).

- Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra: CEMEP.
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4 Investimentos

Origem dos recursos aplicados: prefeitura

Disponibilidade de recursos a aplicar: sim, (agua, luz,
telecomunicagoes e asfalto).

Tipos de industrias que se pretende atrair para oS

Distritos: Agroindustriais.

Dificuldades encontradas apos implantagao do Distrito :

Abastecimento de agua.

5 Politica de Incentivos

- Incentivos concecidos as industrias: doagcao do ter-

reno, infra-estrutura, terraplenagem e isencao de impostos.

6 Quais as Maiores Dificuldades na Atracao de Industrias

- Do Municipio: financeiras.

- De outras regioes: financeiras
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1 Identificagao

Municipio: Curitiba

Denominagao: Cidade Industrial de Curitiba.
Institucionalizacao: Decreto n? 30 de 19/01/73.

Ano de instalagao da infra-estrutura minina: 1974 sis-
tema viario interno com financiamento do BNH.
Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento: Nao.
Empresa administradora: no inicio - URBS, atualmente
Cidade Industrial de Curitiba - S/A.

Plano Diretor: Sim.

Estudos de viabilidade: sim.

2 Grau de Ocupagao

Rrea total: 1 814,05 alqueires.

KRrea reservada as industrias: 1 059,50 alqueires.
Krea reservada a outras atividades: 587,19 alqueires.
Area verde: 167,36 alqueires.

EMPRESAS IMPLANTADAS DEPOIS DA CRIACAO DO DISTRITO:

ANO NO EREA CONSTRUIDA(m?)
1973 10 142 623
1974 13 110 968
1975 12 39 510
1876 29 102 948
1977 17 79 342
1978 7 7 096
1979 6 32 142
1980 4 5 500
TOTAL 97 520 129
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- Empresas implantadas antes da criagEo do Distrito: 7

a 10 empresas do ramo madeireiro.

Empresas em implantacgao: 10(dez).
- Tipos de industrias implantadas por produtos: madeira,
materia plastica, mobiliario, material eletrico e deco-

municacao, material de transporte, mecanica e metallurgica.

Servicos de apoio a industria: 11 empresas (alimenta-
¢ao para os operarios, clinicas medicas, apoio logis-
tico, SENAI, etc.). Observagao: os terrenos para estas

empresas sao doados.

Plano de expansao: nao existe.

3 Infra-estrutura

Acesso: sim.

Pavimentacao ate o Distrito: sim.

Pavimentacao dentro do Distrito: sim.

Energia eletrica: sim - COPEL.

Kgua industrial: sim - SANEPAR.
Rgua potavel: sim - SANEPAR.

Rios disponiveis: Rio Barigui e Rio Passauna.

Sistema de esgotos: nao. Existe apenas aterro sanata-

rio para langamento do 1ixo industrial, e usam o Rio
Barigui para langamento de efluentes.

Rodovias existentes: BR-116 - Sao Paulo e Porto Alegre;

BR-277 - Norte, Oeste do Estado
e Porto de Paranagua;

BR-476 - Sao Mateus do Sul.

Ferrovias: ligacgoes ferroviarias com o Norte do Esta-
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do, Porto de Paranagua, Estados de Sao Paulo, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul.

Porto: Porto de Paranagua - 90Km (BR-277).

Aeroporto: Afonso Pena - 16Km (Sao Jose dos Pinhais).

Terminal de transporte de carga pesada: sim.

Telecomunicacoes: sim - TELEPAR.

Controle de poluigao: sim - SUREHMA.

Planos habitacionais: Zona Sul - 6 000 unidades ja
construidas; Zona Norte - 8 000 unidades em projeto(BNH).

Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra ab-

sorvida pelo Distrito: Centro Federal de Educagao Tec-

nologica e SENAI.

4 Mao-de-obra

- Empregos diretos gerados: 15 118.

- Empregos diretos previstos: 6 000 a 8 000.

5 Investimentos

- Origem dos recursos aplicados: prefeitura e receita da
venda de terrenos (reinvestidos).

- Financiamentos: externos, BNH, operacoes financeiras - 63.

- Repasses: subvengoes do Governo do Estado, subvengoes
do Governo Federal (insignificantes).

- Disponibilidade de recursos a aplicar: nao ha.

- Tipos de industrias que se pretende atrair para o Dis-
trito: Nao existe prioridade atualmente.

- Dificuldades na implantacao do Distrito: a) financei-
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ra: assumiram diversos financiamentos: b) na desapro-
priacao: ainda ha 5 300 00m? sob demanda judicial;
c) custos: sim, os proprios investimentos publicos va-
lorizaram as areas a serem desapropriadas.

- Dificuldades apos a implantacao do Distrito: a)finan-
ceira possuem uma divida de Cr$ 3,7 bilhoes; b)eleva-
dos custos de desapropriacao em 1973 - Cr$ 7,00 m2, em

1981 - Cr$ 250,00 m?.
Politica de Incentivos
Isengao dos impostos municipais e infra-estrutura.
Dificuldades na Atracao de Industrias
- Do Municipio: ainda & concedido alvara para as indus-
trias se instalarem fora da CIC.

- De outras regioes: concorrencia com outros distritos

de varios estados.
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1 Identificacgao

- Municipio: Guarapuava

- Denominagao: Distrito Industrial de Guaratu e Area In-
dustrial de Boqueirao.

- Ano de criagao: 1974

- Enquadravam-se nos Planos Estaduais de Desenvolvimento: Sim.

- Empresa administradora: Prefeitura Municipal.

- Plano diretor: sim.

- Estudo de viabilidade: sim,

2 Grau de Ocupacgao

- Erea total: 154,13 alqueires.

- Krea reservada 3as industrias: nao foram especificadas
as dimensoes. Zona A - indistrias nao-poluentes com
maior necessidade de transporte ferroviario. Zona B -
industrias poluentes. Zona C - indUstrias com grande
geracao de esgotos liquidos e exigencias de salubrida-
de. Zona D - industrias intensivas de mao-de-obra, niao-
poluentes.

- Erea reservada a outras atividades: nao foram especi-

ficadas as dimensoes.

Zona E - Servigos Zona H - Esportiva
Zona F - Comercio Zona I - Verde
Zona G - Residencial Zona J - Especial - escolas

tecnicas e universidades.
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estrutura

Acesso ao Distrito Industrial: o Distrito de Boqueirao
nao tem acesso asfaltado.
Pavimentacao dentro do Distrito: ambos nao possuem pa-
vimentagao.
Energia eletrica: sim - COPEL.
Abastecimento de agua: sim - extensao da rede publica
SANEPAR.
Rios disponiveis: Captagao - Rio das Pedras e Jordao
Lancamento de efluentes: Rio Cascavel.
Rodovias existentes: BR-277 - ligacao ao Porto de Pa-
ranagua e Foz do Iguagu.
PR-460 - ligagao com Norte e No-
roeste do Estado.
PR-170 - ligagao com Sul do Estado.
BR-373 - ligacao com o Sudoeste
do Estado.
Ferrovia: existe ligagao com o Porto de Paranagua.
Porto: ligacao rodoviaria e ferroviaria.
Terminal de transporte de carga pesada: Terminal fer-
roviario de madeira e combustivel.
Telecomunicacgoes: sim - TELEPAR.
Controle da poluigao: sim-SUREHMA.
Planos habitacionais: 1970 - 375 unidades concluidas.
1976 - 76 unidades concluidas.

1978 225 unidades concluidas.

205 em construgao.

- 209 em projeto.
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- Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra: nao
existe.
- Tipos de industrias que se pretende atrair para os dis-

trito: agroindustriais.
Politica de Incentivos
- Incentivos concedidos as Industrias: Doagao do terreno.

Execucao da infra-estrutura.

Isencao dos impostos municipais.



1

115

Identificagao

- Municipio: Londrina

- Denominagao: Centro Industrial I, II, III, IV e outras
areas. Em 1973, a partir do CILO III determinou-se o
Distrito Industrial.

- Institucionalizagao:

CILO I - 1972 a) para relocalizagao de 1industrias
instaladas na rede urbana;

b) para atrair industrias novas de ou-
tras localidades.

cILO II -1973

criado para atender as empresas de
medio porte que nao se encaixavam no
CILO I.

CILO III -1974

para atender industrias de diferentes

portes.

CILO IV - 1980 - para atender industrias voltadas a
exploragao da materia-prima local.

OUTRAS AREA

para atender industrias de grande porte,
devido a inexistencia de terrenos para
esta categoria de estabelecimentos nos
CILOs.
- Ano da instalac3dao da infra-estrutura minima:

CILO I - 1972

CILO II - 1973

CILO III - 1974
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CILO IV - 1980

- Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento:
sim.

- Havia um numero minimo de empresas comprometidas a se
instalar nestas areas: nao.

- Empresa administradora: Companhia de Desenvolvimento
de Londrina - CODEL.

- Plano diretor: sim.

- Estudos de viabilidade: sim.

Grau de Ocupacao

- Area total: 58,43 alqueires.
CILO I: 13,35 alqueires.
CILO II: 9,53 alqueires.
CILO III: 26,21 alqueires.
CILO IV: 9,34 alqueires.

- Area reservada a outras atividades: sim.

- Ha necessidade e possibilidade de remanejamento destas
areas: Nos CILOS e outras areas nao existe intencao .
No Distrito ainda nao se pensou nesta hipotese.

- Empresas implantadas depois da criacao destas areas:
CILO I - 66
CILO II - 11
CILO III - 26
CILO IV - 4
OUTRAS AREAS: 11

- Empresas implantadas antes da criacao destas areas:

Nenhuma
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- Empresas em implantacao (Numero e Area):09 com 95 500m?2.

Ritmo de instalacao corresponde ao esperado: sim.

Area ocupada por outras atividades: nao existem informacoes .

Tipos de industrias implantadas por produto:

CILO I - industrias leves, confecgoes, sacarias, pro-
dutos alimentares, moveis de artesanato, ma-
terial eletrico e de comunicagao (pequenas).

CILO II - indUstrias medias (ceramicas, moveis, con-

feccoes e plasticos).

CILO III - todo tipo de induUstrias.

CILO IV - ceramica e adubos.

OUTRAS AREAS - industrias de grande porte de diversos

tipos.

Servigos de apoio a industria: sim - assistencia tec-

nica e de manutencao e treinamento de mao-de-obra.

Existe plano de expansao para o distrito: sim.

3 Infra-estrutura

Pavimentacao atée o Distrito: sim.

Pavimentagao dentro das areas: sim - CILO I e II.

Energia eletrica: sim - COPEL.

Potencia instalada de energia eletrica: suficiente pa-
ra atender a demanda.

Agua industrial: pogo artesiano profundidade 100m,

vazao 8 000 £/h.

Rgua potavel: rede publica - SANEPAR.

Rios disponiveis: captagao - Rio Cafezal.

Lancamento de efluentes: Rio Quati e Tres Bocas.
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- Rede coletora de esgoto: nao existe.

- Estagao de tratamento de esgoto: nao existe.

- Rodovias existentes: BR-369 ligagao com Sao Paulo;

BR-376 ligagao com Curitiba e

Porto de Paranagua. Ha ain-
da ligacoes com todas as
demais regioes do Parana
e Mato Grosso do Sul.

- Distancias rodoviarias intermunicipais:

Paranagua - 474Km; Maringa - 111Km;
Curitiba - 387Km; Apucarana - 51Km;
Araucaria - 402Km; Cascavel - 360Km;
Ponta Grossa - 280Km; Foz do Iguagu - 495Km;

- Distancias rodoviarias interestaduais:
Sao Paulo - 566Km;

Rio de Janeiro - 1 079Km;
Florianopolis - 689Km;
Porto Alegre - 1 102Km.

- Ferrovia: possui ramais que permitem ligagoes com o
Norte do Estado, Curitiba, Porto de Paranagua, Sao
Paulo e Santa Catarina.

- Porto: ligacgao rodoviaria e ferroviaria ao Porto de
Paranagua.

- Aeroporto: local com ligagoes a Curitiba e Sao Paulo
(jatos).

- Terminal de transportes de carga pesada: Possui pro-
jeto aprovado.

- Telecomunicagoes: DDD, DDI, TELEX - TELEPAR.

- Controle da poluicao: normas especificas de SUREHMA.
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- Orgaos responsaveis pelo treinamento da mao-de-obra:

SENAI e Instituto Politecnico.
4 MEo-de—obra

- Numero de empregos diretos gerados: CILO I - 2 243
CILO IT - 406
CILO III - 875
CILO IV - 120
Outras areas- 1 979

- Numero de empregos previstos com novas implantacoes:

mais ou menos 800 empregos diretos.

5 Investimentos

- Origem dos Fecursos aplicados nas areas industriais:
prefeituras.

- Financiamentos obtidos: 1974-BADEP - aquisigao de ter-
renos para o CILO III.

- Repasses: nao houve.

- Disponibilidades de recursos a aplicar: poucos, desti-
nados a desapropriacao de terrenos no distrito industrial.

- Tipos de industrias que se pretende atrair para o distrito:
Qualquer tipo, principalmente agroindustriais.

- Dificuldades na implantagao do distrito:1- judicial-sim
no CILO III; 2-custos - sim(no distrito); 3-acesso a
financiamentos - praticamente nao houve; 4-na instala-

cao de servigos que nao sao de algada do municipio: nao .

- Dificuldades encontradas apos a implantagao do Dis-
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trito: financeiras.

6 Politica de Incentivos

- Incentivos concedidos as industrias: isengao do IPPTU;
oferta de infra-estrutura; execugao dos servigos de

terraplenagem e doagao do terreno (em casos especiais).

7 Quais as Maiores Dificuldades na AtragEo de Industrias

- Do Municipio: os estimulos maiores oferecidos pelos
municipios vizinhos(Cambe principalmente).

- De outras regioes: incerteza dos empresariosem inves-
tir na industria e dificuldades em doar o terreno a

precos subsidiados.

8 Apreciacado sobre a Coordenacao entre os Orgaos que Adminis-

tram o Distrito

A CODEL e uma empresa de economia mista, que tem como
objetivo orientar o desenvolvimento de Londrina. Uma de suas
atividades @ o fomento a industrializac¢do. No entanto, & um or-
gao bastante atrelado a Prefeitura, estando agora numa fase de
certa indefinicao, pelo fato de estar sendo criado um nucleo da

Secretaria de Estado da IndlUstria e do Comércio no municipio.
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1 Identificacao

- Municipio: Maringa

- Denominagao: Zona Industrial I - oleos vegetais-1949
Zona Industrial 2 - indUstrias leves -1964
Zona Industrial 3 - mistas(grandes) - 12
parte - 1973 e 28 parte - 1977.
Zona Industrial 4 - industrias poluentes-1980

- Ano de instalacao da infra-estrutura minima (galerias

pluviais, luz, agua e comunicagoes).

ZI-1

1949,
Z1-2 - 1964;
Z1-3

1973,1977;
Z1-4 - 1980.

- Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento:
sim,

- Havia empresas comprometidas em instalar-se nestas
areas: nao.

- Empresa administradora: prefeitura municipal.

- Plano diretor: sim.

- Estudos de viabilidade: sim,

2 Grau de Ocupagao

- Rrea total: 666,01 alqueires.

- Krea reservada as industrias: ZI-1-29,60 alqueires;
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21-2-14,70 alqueires;
Z1-3-436,01 alqueires;
Z71-4-185,70 alqueires,.

Krea reservada a outras atividades: sem informagoes.

Ha necessidade e possibilidade de remanejamento destas

areas: nao.

Empresas implantadas antes da criagao destas areas:

nenhuma.

Empresas em implantacdao: uma empresa-area de 09 alqueires.

0 ritmo de instalagao corresponde ao esperado: sim.

Tipos de industrias implantadas por produto:

ZI-1 - oleos vegetais;

Z1-2 - produtos alimentares, estofados, carrogarias,
moveis, estruturas metalicas, etc;

ZI-3 - grandes empresas.

Servicos de apoio a indUstria: sim - escolas em con-
venio com DETEPAR e SENAI.

Plano de expansao para estas areas: sim-ZI-3 e ZI-4 .

3 Infra-estrutura

Pavimentacao ate as areas: sim.

Pavimentacdo dentro das areas: sim ZI-1 e 2, ZI-3 e 4

possuem cascalhamento.

Energia eletrica: sim-COPEL.

Potencia instalada de energia eléetrica: suficiente pa-
ra atender a demanda.

Egua industrial: pogo artesiano - profundidade 100m,

vazao 8 000 £/h.
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Rgua potavel: sim-SANEPAR.

Rios disponiveis: captacao - Rio Pirapo; lancamento de
efluentes - corregos.

Rede coletora de esgotos: nao existe.

Rodovias existentes: BR-369 ligacao com Sao Paulo, Cu-
ritiba e Paranagua.

Distancias rodoviarias intermunicipais:

Paranagua - 483Km; Londrina - 111Km;
Curitiba - 396Km; Apucarana - 60Km;
Araucaria - 439Km; Cascavel - 249Km;
Ponta Grossa - 293Km; Foz do Iguagu - 384Km.

Distancias rodoviarias interestaduais:

Sao Paulo - 674Km;

Rio de Janeiro - 1 187Km;

Florianopolis - 698Km;

Porto Alegre - 1 111Km,

Ferrovia: existe com ligagao a varios municipios do
Norte do Estado, Curitiba, Porto de Paranagua, Sao Pau-
lo e Santa Catarina.

Porto: ligac3ao com o Porto de Paranagua atraves da
ferrovia e rodovia - BR-376.

Aeroporto: local - ligacoes com Curitiba e Londrina
atraves de avioes de pequeno e medio porte.

Terminal de transporte de carga pesada: em estudos.
Telecomunicacoes: DDD, DDI, TELEX-TELEPAR.

Controle da poluicdo: normas especificas da SUREHMA.
Planos habitacionais: o municipio possui 3 000 unida-

des residenciais em diferentes conjuntos habitacionais.
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- Orgaos responsaveis pelo treinamento da mao-de-obra:

SENAI e Unidade de Preparagao da mao-de-obra - UPMO

Mao-de-obra

- Numero de empregos diretos gerados: ZI-1 - 600;

Z1-2 - 1 200;
ZI-3 - 3 000.

- Numero de empregos diretos previstos: ZI-2 - 500;

ZI-3 - 1 200.

Investimentos

Origem dos recursos aplicados: prefeitura.
Financiamentos: nao houve.

Repasses: da Secretaria de Estado da Industria e do
Comércio para infra-estrutura (insignificantes em re-
lacao aos recursos aplicados pela prefeitura).
Disponibilidade de recursos a aplicar: sim existe , com
prioridade para infra-estrutura.

Tipos de industrias que se pretende atrair para estas
areas: o0leos vegetais, alimentos, moveleiros e confecgoes.
Dificuldades na implantagao do distrito: nao houve.
Dificuldades na instalagao de servigos que nao sao da
alcada do municipio: nao houve.

Dificuldades encontradas apos a criagao do Distrito:

nao houve.
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6 Politica de Incentivos

- Incentivos concedidos:

- Doacao do terreno quando o estabelecimento absorver
mais de 30 operarios e iniciar as atividades em 06 meses;

- Isencao dos impostos municipais por:
Dois anos-industrias de 50 a 100 empregados.
Cinco anos-industrias de 100 a 200 empregados.
Dez anos-industrias de 200 a 500 empregados.
Quinze anos-industrias de 500 a 1 000 empregados.
Vinte anos-industrias acima de 1 000 empregados.

- Terraplenagem, asfaltamento, desvio ferroviario.

- Intermediacgao na aquisicao do terreno fora das areas.

- Assessoramento junto aos orgaos publicos.

7 Dificuldades na Atracao de Industrias de outras Regioes

Incerteza dos empresarios em investir na industria.



126

1 Identificagdo

Municipio: Matelandia

Denominacao: Distrito Industrial de Matelandia.
Localizacao: As margens da BR-277, ligagao com Casca-
vel e Foz do Iguagu e a 1Km da zona urbana.
Institucionalizagao: Lei nQ® 350 de 1977.

Empresa administradora: Prefeitura Municipal de Matelandia.
Plano diretor: nao houve.

Estudo de viabilidade: nao houve.

Empresas instaladas antes da criagao do Distrito: 1(uma).

2 Grau de Ocupagao

3 Infra-

Area total: 4,00 alqueires; pretendendo-se adquirir
mais 2,00.

Area reservada as industrias: 4,00 alqueires.

Area reservada a outras atividades: nenhuma.

Numero de empresas implantadas: 3(tres) empresas, ocu-
pando uma area de 52 000m?2.

Tipos de industrias implantadas: pasteurizagao do lei-

te e metalurgica.

estrutura

Acesso: proprio a BR-277.
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- Pavimentacao ate o Distrito: sim.

- Pavimentacao dentro do Distrito: nao.

- Energia eletrica: sim - COPEL.

- Abastecimento de agua: Extensao da Rede Publica - SANEPAR.

- Rios disponiveis: Rio Ouro Verde, Rio Sabia, Rio Silva Jardim.

- Sistema de esgotos: nao existe.

- Gas e Oleo(abastecimento): Refinaria Presidente Vargas.

- Rodovias existentes: BR-277 - ligagao Cascavel - Foz
do Iguacu - Paraguai.

- Distancias rodoviarias inter-municipais:

Curitiba - 573Km; Maringa - 319Km;

Paranagua - 493Km; Londrina - 430Km;

Araucaria - 624Km; Cascavel - 70Km;

Ponta Grossa - 470Km; Foz do Iquagu - 65Km.
- Distancias rodoviarias interestaduais:

Sao Paulo - 996Km; Florianopolis - 875Km;

Rio de Janeiro -1 509Km; Porto Alegre -1 288Km.

- Aeroporto: Nao existe.

- Terminal de transportes de carga pesada: nao existe.

- Telecomunicagoes: sim - DDD e DDI - TELEPAR.

- Controle da poluigao: Sim - SUREHMA,

- Planos habitacionais: nao existem.

- Orgao responsavel pelo treinamento da mao-de-obra ab-
sorvida pelo Distrito: a prefeitura promove cursos,

atraves da SEIC.

4 Mao-de-obra

Numero de empregos: diretos: 113 empregos;

indiretos: 80 empregos.
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5 Investimentos

- Origem dos recursos aplicados: Prefeitura Municipal.
- Disponibilidade de recursos a aplicar: sim, para a

ampliacao do distrito.

- Dificuldades na implantacao do Distrito: na desapropriagao.

6 Politica de Incentivos

- Incentivos concedidos as industrias: doagao do ter-
reno, isencao dos impostos municipais pelo prazo de

ate 10 anos, conforme o tipo de industria; concessao

da infra-estrutura.
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1 Identificacgao

- Municipio: Ponta Grossa

- Denominagao: Distrito Industria] Municipal de Bommuara.

- Institucionalizagao: Lei n? 3 162 de 09.07.79.

- Ano de instalacao da infra-estrutura minima: 1980

- Enquadrava-se nos planos estaduais de desenvolvimento:
sim, inclusive faz parte do plano piloto de interiori-
zacao de industrias promovido pela Secretaria de Estado
da Industria e do Comercio.

- Havia um numero de empresas comprometidas em instalar-
se no Distrito: nao.

- Empresa administradora: CIDEP - empresa de economia
mista - criada pela Lei nQ 2 975 de 24.11.77.

- Plano diretor: sim.

- Estudo de viabilidade: sim.

2 Grau de Ocupagao

- Area total: 148,13 alqueires.

- Area reservada as Industrias: 114,07 alqueires.

- Area reservada a outras atividades: 34,06 alqueires.

- Ha necessidade e possibilidade de remanejamento destas
areas: nao.

- Empresas implantadas depois da criacao do distrito:

Schwarz, Pedreiras Rosa, Usina de Asfalto.
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Empresas implantadas antes da criacao do distrito: ne-

nhuma.

Empresas em implantagao: Geroma do Brasil, Cimentos Tu-
pi do Parana.

0 ritmo de instalacao corresponde ao esperado: sim,

com 1(um) ano de existencia, ja existem 3 areas ocu-
padas e varias comprometidas.

Area ocupada por outras atividades: nenhuma.

Tipos de industrias implantadas por produto: industrias

mecanica, minerais nao-metalicos e quimica;

Servigos de apoio a industria: SENAI, SESI,

Existe Plano de Expansao para o Distrito: em principio,

-~

nao.

3 Infra-estrutura

Acesso: pela rodovia BR-277 (asfaltada); e por ferrovia.

Pavimentagao ate o distrito: sim.

Pavimentacao dentro do distrito: sim, rua nOQl,.

Energia elétrica: sim-COPEL.,

Potencia instalada: 50Kwa - suficiente para atender a

demanda.

Rgua potavel: Rede Publica - SANEPAR.

Rios disponiveis: captagao: Tibagi - lancamento de

efluentes 17quidos: Pitangui.

Rede coletora de esgotos nao possui.

Gaz de oleo(abastecimento): Refinaria Presidente Vargas.

Rodovias existentes: BR-277 - ligacao com o Porto de

Paranagua, Norte e Noroeste do Parana, Foz do Iguagu,
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Paraguai e Sao Paulo;
PR-111 - Acesso ao Estado de Sao Paulo.

Distancias rodoviarias inter-municipais:

Paranagua - 190Km
Curitiba - 103Km
Araucaria - 120Km
Londrina - 280Km
Maringa - 293Km
Apucarana - 233Km
Cascavel - 400Km

Foz do Iguacgu 535Km

Distancias rodoviarias interestaduais:

Sao Paulo - 532Km; Rio de Janeiro -1 045Km;
Florianopolis - 418Km; Porto Alegre - 831Km.
Porto de Paranagua - 195Km.

Aeroporto: Local - recebendo avioes de pequeno e me-
dio porte. Existe ainda previsao da linha de Ponta Gros-
sa - Sao Paulo.

Terminal de transportes de carga pesada: em estudos.
Telecomunicacoes: DDD, DDI/CPT - Companhia Pontagros-
sense de Telecomunicagoes (Canal de Voz, Terminal de
computacao, Telex - TELEPAR.)

Controle de poluigao: sim - SUREHMA.

Planos habitacionais: construidas 6 708 unidades/BNH
sendo 2 948 proximas ao distrito industrial.

Org3ao responsavel pelo treinamento de mao-de-obra:

SENAI, Escola Profissiona]izante Tiburcio Cavalcanti.
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4 MEo-de-obra

Nao foi possivel obter estas informacgoes.

5 Investimentos

Origem dos recursos aplicados no Distrito Industrial:
prefeitura - 95%.

Financiamentos obtidos: nenhum.

Repasses: SEIC - 5%.

Disponibilidade de recursos a aplicar: sim.
Prioridades na atracao de: agroindustrias; metalurgi-
cas; mecanica.

Tipos de industrias que se pretende atrair para os dis-
tritos: metal-mecanica; eletro-eletronica; agroindustrias.
Dificuldades na implantagao do distrito: Financeira:
Nenhuma.

Disponibilidade de recursos proprios: nao existeem de-
masia, mas estao implantando o distrito industrial,
dentro das possibilidades.

Acesso a financiamento: nao houve financiamento:.
Acesso a repasses: apenas da SEIC (minimo).

Na desapropriacao: nenhuma.

Dificuldades judiciais: nenhuma.

Dificuldades com custos: nenhuma.

Na instalacao de servigos que nao sao da algada do mu-
nicipio: agua e esgoto.

Dificuldades encontradas apos implantacao do distrito:

Financeiras: Nenhuma. Outras: Nenhuma.
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Politica de Incentivos
- Incentivos concedidos as industrias: fiscais - isen-
cao do IPPTU, ISQN, por 10 anos a contar da data do
efetivo funcionamento da unidade;
fisico: - terreno subsidiado
- terraplenagem
- infra-estrutura.
Faturamento Atual das Empresas e Previsao Futura
Impossivel levantar.
Dificuldades na Atracdao de Industrias
Do municipio = desinteresse de relocalizagao por parte
das industrias mais antigas situadas na

rede urbana.

De outras regioes = concorrencia com outros municipios.

Observacoes do Orgdao Responsavel

Uma das maiores dificuldades encontradas pelo municipio,

esta relacionada com a atragao de novos investimentos de outras

cidades, assim como de outros estados, pois segundo colocagao de mem-

bros da CIDEP, a prioridade inicial do Governo do Estado, e a

Cidade Industrial de Curitiba.
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1 Identificagao
- Municipio: Rolandia
- Denominacao: Area Industrial de Rolandia (nao possui
ptanejamento e nem infra-estrutura).
- Empresa administradora: Prefeitura Municipal de Rolandia.

2 Grau de Ocupagao

- BRrea total: 6,5 alqueires.

- Numero de empresas implantadas: nenhuma.

3 Infra-estrutura - nao dispoe de infra-estrutura

Acesso: localizado ao lado da PR 170.

Pavimentagcao ate o distrito: sim.

Pavimentacao dentro do distrito: nao.

Rodovias existentes: PR 170.

Aeroporto: Londrina - distancia 20Km.
4 Investimentos
- Origem dos recursos aplicados: prefeitura.

- Disponibilidade de recursos a aplicar: nao existe ., pois

a area industrial nao consta do orgamento municipal.
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- Dificuldades encontradas apos implantagao do distrito:
financeiras.
- Qutras dificuldades: desinteresse das industrias na

ocupacao desta area.

5 Politica de Incentivos

- Incentivos concedidos as industrias: terreno subsidia-

do, isencao de IPPTU e terraplenagem.



