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APRESENTACAO

A definic§0'deste estudo foi precedida de.uma ava]iacao
quanto S 1mport§ncia de um processo.de maior insercaodo Estado
na producao oficial de medicamentos. Nessa perspectiva, foram
decisivos o reconhecimento de um indispensavel apoio do Estado
e a vontade politica da direcao da FSCMR/SESB. em conduzir um
processo que contribua para uma maior e mais eficiente atuacao
do setor publico.

Essa vis$0 n§o anuta a necessidade de um esforc¢ono sen-
tido de realizar a produch oficial de medicamentos em bases.
economicamente viaveis, pelo contrario, esta comprometida com
a obtencao de maior eficiéncia e coma modernizac§0 administra-
tiva e tecnologica, pressupondo-se que €.a partir deumcontro-
le e adequacao a0s. processos mais gerais da sociedade e da eco-
nomia que 0 servi¢o publico podera responder de forma mais
abrangente e obter melhores resultados sociais. Isso significa
uma mudanca de simples atuacdo politica para uma acdo de poli-
tica social, reforcando as acﬁes do setor publico nessa area.

Este estudo se integra a perspectiva de fortalecera im-
plementacdo de uma politica social de saude. 0 compromisso com
as questﬁes sociais permeou todo desenvolvimento do trabalho,
entendendo-se que € imprescindivel uma reestruturacao dos ser-
vicos publicos e um maior aporte do Estado.nessa direcao. No
desenvolvimento deste trabalho constatou-se que essa proposta

pode extrapolar o ambito das acaes do LQF e da propria FSCMR/

Vi



SESB, e incluir outros segmentos oficiais, principalmente es-

taduais, que atuam na problematica de medicamentos no Parana.
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INTRODUCAO

0 desenvolvimento deste estudo teve por objetivo subsi-
diar a FSCMR/SESB na sua proposta de incentivar a producao de
medicamentos no Parana, como parte importante da politica de
saude, entendendo-se que uma maior oferta contribui para niveis
de resolutividade mais satisfatorios nas unidades publicas de
atendimento a saude.

A FSCMR/SESB tem particular interesse nessa .proposta,
uma vez que tanto o Laboratorio Quimico Farmaceutico - LQF -,
diretamente a ela vinculado, como os laboratorios ligados' .as
universidades. estaduais de Londrina, Maringa e Ponta Grossa re-
presentam um potencial de expansao desse setor.

As questﬁes principais deste estudo consistememdefinir
a dimensao e a base tecnologica que viabilizem uma,_. producao
oficial de medicamentos no Estado, e 0s ajustés necessarios a
otimizacao da produ¢ao da estrutura existente.

Por se tratar de um estudo operativo, suarealizacao im-
plicou uma 1nterac§o entre os tecnicos do IPARDES e os da FSCMR.
Esse processo foi importante porque, excepcionalmente, trouxe
para o ambito da discussdo e definicdo, em geral restrito a
area de planejamento, os técnicos responsaveis pela implemen-
tacao das mudancas, evitando-se a defasagem entre o plano e
execuc¢ao.

0.trabalho compreende duas fases distintas. A primeira

trata das caracteristicas gerais do desenvolvimento recente do
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setor quimico-farmaceutico no Brasil, da peculiaridade da pro-
ducao oficial de medicamentos, das.dimensdes do mercado consu-
midor do Estado e das condi¢oes de producao dos laboratorios
estaduais, em particular o LQF.

Nessa primeira fase, alem do material . bibliografico e
algumas informacoes levantadas junto aos laboratorios, contou-
se com o aporte de tecnicos especialistas na questd3o tecnolo-
gica e rna dinamica recente do setor quimico-farmaceutico no pais.

Na segunda fase, sao aprofundadas as propostas de rees-
truturacao do LQF e discutem-se, numa perspectiva mais ampla,
medidas voltadas a criar as bases de um sistema estadual de
producao de medicamentos.

As definicoes referentes a reestruturacao do LQF foram
objeto .de estudos mais detalhados, que exigiram aporte tecnico
especifico para definicdo das formas legais de .ajuste institu-
cional, orcamentario e contabil e para adequacao das instala-

¢oes do laboratorio em termos fisico-espaciais.



1 SETOR QUIMICO-FARMACEUTICO

Para delimitacao e entendimento das perspectivas e das
possiveis formas de insercao do Estado no setor quimico-far-
maceutico, particularmente atraves do LQF, neste item serio
tratados, de forma sucinta, os aspectos referentesé’comppsicao
do setor quimico-farmacéutico, procurando identififar as exi-
gencias tecnologicas e financeiras de cada segmento industrial,
bem como apresentar as linhas gerais das propostas de desenvol-
vimento do setor.

Alem disso, por se tratar de uma produc¢do oficial, faz-
se necessario introduzir uma nocao do papel da Central de Me-
dicamentos Basicos - CEME - na estrutura da producdo e distri-

buicao de medicamentos do setor publico.

1.1 SEGMENTOS PRODUTIVOS

0s estudos sobre o setor quimico-farmaceutico distin-
guem, em geral, quatro segmentos produtives, tambem chAmados
estagios da industria que apresentam produtos e tecnologia .dis-
tintos e independentes entre si:

a) geracdo de novos farmacos;

b} producdo industrial de farmacos;

¢} producao de medicamentos;

d) marketing.

As atividades do primeiro estagio se referem 5 pesquisa

para obtencao. de conhecimentos necessarios a geracao de novos



4

farmacos. Esse processo inclui a descoberta de novas drogas e
toda uma serie de testes para verificacdo da a¢do terapeutica
e do desenvolvimento da producao da droga.!?

0 processo.de pesquisa e desenvolvimento de uma droga
corresponde a um custo aproximado de U$ 10 milhoes e dura em
media de sete a dez anos. Enquénto alguns paises, em especial
EVUA, Inglaterra, Franca, Suica e Alemanhd Federal investem nes-
sa atividade em media 10% do faturamento global do setor,. no
Brasil os gastos estimados nao chegam a 1% do faturamento da
indUstria, um valor 70 vezes inferior ao despendido nos EUA.?

As grandes contribuigoes desse segmento datam dos anos

50, com média anual de 40 novos agentes basicos. Nos ultimos

_ anos, vem predominando a tecnologia de combinacoes, quenao re-

presenta novos resultados mas possibilita a _subStituicao de
produtos no mercado, oque caracteriza a dindmica da industria far-
macéutica atual. Ainda assim, sao. realizacoes de alguns paises
e 0s grandes investimentos estao . diretamente-ligados as enpresas
do setor. A contribuicao do Brasil e nula-e, inversamente, as
acoes na area se encontram concentradas nas universidades e ins-
titutos que, conforme observa Frenkel, resignam-se a um aper-
feicoamento técnico sem nenhuma transformacdo ao nivel do co-

nhecimento e das atividades tecnoldgicas das industrias.’®

A rigor, o desenvolvimento dessa atividade esta ligado

lFRENKEL, Jacob et alii. Tecnologis e competigae na in-
distria farmacéutica brasileira. s.l., FINEP, 1978. 208f.

ZKUPPER, S. David. 0 seftor de medicamentos no Brasil:
aspectos da estrutura industrial. Rio de Janeiro, Universidade
Federal do Rio de Janeiro, Institutoc de Economia Industrial,
1985 (Texto para Discussao, 71J), p.5.

SFRENKEL .
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a possibilidade de industrializacdo das drogas, uma etppa de
tecnoltogia complexa, custos elevados e extremanente incipien-
te a nivel nacional. A participacdo.do Brasil esta restrita a
um pequeno numero de projetos financiados pelo Estado, enquan-
to a maioria das empresas multinacionais ja verticalizou suas
atividades e mantem, no pais de origem, avancados laboratorios
de pesquisa e desenvolvimento de farmacos. Nessas circunstan-
cias, toda produ¢ao de medicamentos brasileira se viabiliza a
partir de importac¢des de farmacos e intermediarios, caracteri-
zando-se como um dos setores industriais com graude importacao
mais elevado.

A perspectiva de internalizar a producao de farmacos e
intermediarios tem sido tratada como uma das prioridades do se-
tor quimico-farmaceutico nacional e como possibilidade de sua
expansao.

As atividades do segundo estagio se referem @ passagem
do processo produtivo - desenvolvido no primeiro estagio em
plantas-piloto. a nivel de laboratorio - parauma produgdo em
planta industrial. As atividades do primeiroe Segundo estagios
apresentam grandes diferenc¢as entre si;enquantoas operacoes do
primeiro correspondem a area de quimica organica e bioquimica,
as do segundo competem, em grande medida,é engenharia quimica"
- engenharia de processos e projetog -, 0 que inclui o desen-
volvimento do processo de industrializacao de farmacos e o pro-
jeto de construcao e operacao de unidades industriais produtoras
de farmacos.

0 Brasil esta entre os paises que nao reconhecem paten-

*FRENKEL
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tes de processo na area farmacéutica,o que reduz as dificulda-
des de carater tecnologico, uma vez que se trata de selecionar
e copiar processos ja vresolvidos.

Segundo trabalho da UNICAMP,S o custo associado a esse
estagio e da ordem de US$ 150 mil por farmaco. Algumas .,parti-
cularidades, que serao discutidas no item 1.2, contribuem para
conferir a esse estagio uma maior viabilidade econamica. Pode-
se observar que, mesmo apresentando.menor-exigéncia em termos
de conhecimento. e investimento, esse segmento tambem esta con-
centrado nos .paises de. ponta da industria quTmico-farmacéuti-
ca. -No Brasil, a necessidade de importacao de.  farmacos para
producao de medicamentos leva a industria quimico-farmaceutica
a indices de dependencia do exterior mais acentuados. Estima-
se que as importacoes respondem por cerca de 70%do valor -total
dos farmacos utilizados.®

No terceiro estagio se desenvolve a atividade de produ-
cdo de medicamentos propriamente dita. Trata-se de um processo
simples atraves do qual os farmacos ganham a forma final para
colocacaono mercado.

0s farmacos.sao triturados, dissolvidos, misturados e
preparados sob a forma de comprimidos, capsulas, drageas, 1i-
quidos, pos, pomadas, supositorios, injetaveis e outros.

0 processo de producao nao " & complexo do pontode vista
tecnoldogico e a Unica atividade rotineira mais elaborada e a

realizacao de testes de controles de qualidade sobre amateria-

Universidade Estadual de Campinas. Nlcleo de Politica
Cientifice e Tecnoldgica. Biotecnologia e producgao de farmacos:
uma primeira avaliagdo estrategica. Campinas, Fundacao de De-
senvolvimento da UNICAMP, 1885. 104f.

SKUPPER.




prima e o produto final, evitando riscos de contaminagao.

Uma caracteristica importante desse terceiro estagio &
a flexibilidade do processo produtivo. 0s equipamentos sao es-
pecificos para cada forma de medicamento e operam . independente
um do: outro.. Um laboratorio pode operar com uma ou mais for-
mas de apresentacao com grandes possibilidade de opg¢do, evitan-
do processos produtivos mais complexos, como, por exemplo, a
producao de injetaveis, cujo alto grau de assepsia implica
maiores exigencias em termos dé instalagoes e tecnologia.

Alem desses aspectos, a relacao capital/produto nesse
segmento e baixa, praticamente a metade da verificada para o
conjunto da industria, e as plantas industriais ndo.- requerem
uma escala minima. Assim, ndo somente 0s investimentos sao re-
lativamente menores, como podem ser muito diferenciados, via-
bilizando a coexistencia de pequenas e grandes empresas.’

Um espaco onde se distingue a atuacao dos. pequenos e
grandes laboratorios corresponde as especialidades de medica-
mentos dentro.de cada forma. Enquanto pequenos laboratorios se
Jimitam & coltocar no mercado produtos tradicionais, 0s grandes
travam disputa pela ampliacao do mercado com lancamento de no-
vos produtos. Porem, nao. se trata de avango tecnico, o que
gcorre 550 novas combinacOes e investimentos em marketing.

As atividades desse estagio se generalizérémem pratica-
mente todos os paises, com elevado nivel de atendimento da de-
manda interna, o que indica a simplicidade do processo produ-
tivo. 0 Brasil, alem de atender seu mercado, o setimo do mundo

capitalista, apresenta uma exporta¢ao crescente.

"UNICAMP
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Entretanto, esse segmento traz como tonica .comum .uma
participacao elevadade empresas internacionais. Calcula-se que
88% do mercado nacional seja atendido por essas empresas.®
0. - quarto estagio compreende as atividades de propaganda
e comercializacao dos medicamentos. Sua importancia se impde no
setor quTmico-farmacéuticb em funcdao da especificidade da. pro-
paganda e do peso que alcancam seus custos no faturamento das
empresas. Argumenta-se que a exigencia de conhecimentos espe-'
cializados dificulta a realizagao de campanhas,-por agencias
comuns, mas o0 onus maior corresponde ao marketing para produtos
eticos, cujos meios de divulgacdo e comercializacao dependem de
contatos diretos atraves de legides de representantes, distri-
buicdo de amostras.gratis, anuncios em revistas especializadas
e outros. Calcula-se que essas despesas chegam a representar

aproximadamente um ter¢o do faturamento de uma empresa.

1.2 DESENVOLVIMENTQ DO SETOR

Algumas analises* propoem como politica nacional do setor
o desenvolvimento da produ¢50 interna de farmacos e intermedia-
rios. A necessidade de medidas nesse sentido surgé da consta-
tacao de que no Brasil as industrias do setor quimico-farmaceu-
tico tem se mantido restritas & simples producio final de
medicamentos.

A rigor, a base desse processo esta .na -verticalizagdo
das industrias mais importantes do setor. Entretanto, essa pos-

sibilidade no Brasil esbarra na predominancia de empresas in-

*Destacam-se as analises de Frenmkel, Kupper e UNICAMP.
*KURPER
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ternacionais que mantem, no pais de origem, avancados labora-
torios de pesquisa e desenvolvimento da produgdo de farmacos e
intermediarios.

Alem de nao reproduzirem internamente o processo de ver-
ticalizacao, as grandes empresas, ao serem abastecidas com im-
portacoes de suas matrizes, ndo.integram o mercado consumidor
nacional. Isso nao contribui para estimu]aruma.ppoducao inter-
na de farmacos.

Mesmo assim, essaproposta term sentido frente ao objetivo de
atender, pelo menos, a demanda das industrias nacionais, par-
ticularmente os laboratorios oficiais que trabalham com a Rela-
cao Nacional de Medicamentos - RENAME. Essa perspectiva com-
preende um esforcorﬁﬁ propriamente para geracao de novos far-
macos, mas para copia de farmacos e intermediarios. definidos
como prioritérios 5 produc¢ao de medicamentos'da lTinha RENAME.

0s recursos necessarios em termos de conhecimentos tec-
nologicos foram, em parte, acumulados em universidadese insti-
tutos de pesquisa, e estﬁo'disponTveis no pais. As dif%cu]dades
de ordem economica, frente ao alto investimento, ao tempo de
maturacao de um projeto e as dimensgses do mercado, podem ser
atenuadas.

Nas ﬁ]antas industriais, as economias de esca]anao che-
gam a ser muito significativas. Por sua vez, ¢ alto valor do
produto e o elevado risco de contaminacao tornam mais viavel a
produch em pequenos lotes, ¢ que permite investimentos menores
e mais adequados as dimensoes do mercado nacional.

0 desenvolvimento dessa atividade no Brasil vem ocorren-
do de forma incipiente na industria quimica, @ medida que a ex-

pansao da indlistria quimica pesada reforca segmentos da quimi-
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ca fina, criando.ai as condicoes para fabricacdo de determinados
farmacos. Alem da afinidade tecnologica e poder de. investimen-
to das industrias desse setor, & importante. observar quea pro-
ducao da farmacos representa o espag¢o de expansao da quimica
fina. Isso porque nao sofrem a 1im1tac§o de registros e paten-
tes, como acontece na producao de aditivos e corantes 1ligados
a industria de alimentos - outro espaco da quimica fina.

De modo geral, os avanc¢os na producao de farmacos se
apresentam muito timidos, indicando a necessidade do apoio e
participacao do .Estado.de modo a reforcaras iniciativas publi-
cas ou privadas nessa area. Cabe observar que os riscos e di-
ficuldades dessa proposta compreendem uma participacao pautada
na 1mport§ncia estrategica e social de uma politica de medica-
mentos para o pais.

Nesse sentido, o papel do Estado abrange medidas volta-
das a organizar, estruturar, proteger e regulamentar o mercado,
investimentos na capacitac$0 de recursos humanos e mesmo inves-
timentos diretos nos processos de pesquisa e industrializacao,
que poderﬁo se dar de forma associada.a empresa privada, uni-
versidades e institutos de pesquisa.

0 contrato assinado reéentemente entre a CEME e a Compa-

nhia de Desenvolvimento Tecnologico - CODETEC* - & um exemplo

*A Companhia de Desenvolvimento Tecnologico. - CODETEC -
foi fundada em novembro de 1978 8 tem uma estrutura peculiar.
Seus principais acionistas sao: Companhia Energetica de Sao
Paulo, Fundagdo de Tecnologia Industrial, Cooperativa Tritico-
la Serraona LTDA., Engenheiros Espsecializados S.A. e M. de DEDINI
Participagdes, além de 38 acionistas. Sua implantacdo foi ini-
ciative conjunta da Universidade Estaduval de Campinas, do Mi-
nisterio de Inddstria e Comércio, por meio da Secretaria de
Tecnologia Industrial e por um grupo de organizacoes e empresas
brasileiras.
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de que esse processo esta em andamento. Esse contrato preveé
que o

(....) Brasil passara a produzir em
escala industrial suas proprias mate-
rias-primas empregadas na produgao de
medicamentos a partir de outubro de
1986.

Com recursos de ordem de Cr$ 11 673
bilhoes a CODETEC podera criar tecno-
logia nacional de producéo de 40 ma-
terias-primas farmaceéeuticas atualmente
importadas e que custam ao pais cerca
de US$ 3,7 milhOes por ano.?’

No Parana, as perspectivas.oficiais de insercdo nesse
processo podem estar presentes nas universidades .estaduais e
federais e em orgaos coms o TECPAR, os quais, pela sua natureza,
estao diretamente ligados & area de pesquisa. Entretanto, po-
de-se adiantar que essas instituicoes . estao investindo esforcos
na producac de medicamentos. Cabe ressalvar que essa diversi-
ficacao podera. ser incompativel com os recursos humanos _exis-
tentes; .nesse sentido, .e importante uma avaliacdo, K quanto as
atividades a. serem priorizadas.

Reconhecendo-se a importancia de.investimentos na area
de pesquisa e producao de farmacos, torna-se necessario definir
junto as instituicoes interessadas.suas possibilidades, obje-
tivos e uma direcdo para essa atividade no. Parana. Para desen-
cadear esse processo, propoe-se um projeto de integracao dessas
unidades oficiais. Para tanto, e fundamental a discussao das

fungoes especificas de cada uma dessas unidades no sentido de

evitar possiveis concorrencias e superposicdes de atividades.

MEDICAMENTOS. 0 Estado de S&o Paulo, S&c Paulo, 18 jul.

1385.
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Isso possibilitara a definic§0 de um projeto comum como condi-
cao basica para consolidar um sistema estadual de producao de
medicamentos.

No ambito deste estudo, algumas acoes vem sendo encami-
nhadas junto ao. TECPAR, aos laboratorios das universidades de

Londrina e Maringa e a Secretaria de Saude e.Bem-Estar do Parana.

1.3 SISTEMA OFICIAL

A producSO de medicamentoes por laboratdrios oficiais no
Brasil apresenta caracteristicas peculiares. quanto 5.1inha de
medicamentos e ao mercado consumidor, distinto do privado pela

sua insercao na estrutura CEME.

Com vistas a desenvolver uma politica de medicamentos no
pais, a CEME foi criada em 1971, ~com. vinculo direto: a Pre-

sidéncia da Replublica, tendo como finalidades basicas:

(....) desenvolver o sistema oficial
de produgédo de medicamentos mediante
eliminagcao de sua aciosidade;

- atender as populacoes com baixos in-
dices de higiene e carencia de recur-
808

- desenvolver empresas .genuinamente
nacionais através de recursos tecno-
logicos, investimentos, melhoria da
capacidade gerencial e das condigoes
de comercializagao de seus produtos.!’

Em 1974, esse orgac* integra o Ministerio da Previdencia

MPAS. No ambito do Ministério, passou

e Assistencia Social.

por redefini¢ées que culminaram no desmembramento dasua estru-

*Recentemente, a CEME passou para o Ministeéerio da Saude.

1°CORDEIRD, Hésio. TEMPORAO, José Gomes; GUTIERREZ Pau-
lo. A Politica de medicamentos: contribuigao ao debate no Par-
lamento Brasileiro da Saude. s.L., s.ed. 1884. n.p. :
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tura inicial, repassando para.o Ministerio da Industria e Co-
mercio a promocao e coordenacdo das atividades de desenvolvi-
mento tecnologico e industrial do setor quTmico—farmacéutico e
mantendo um segmento vinculado ao MAPAS, com atuac§0 cada vez
mais restrita de 0rgdo distribuidor de medicamentos.

Embora frente a seus objetivos iniciais a CEME cumpra

atualmente um papel modesto na politica de medicamentos, alguns

resultados sao particularmente importantes. A RENAME & um mar-
co nesse sentido. Define a partir da acao das substancias ati-
vas 300* medicamentos essenciais em torno dos quais se devem
concentrar os esforcos de producdo e distribuicao do setor pu-
blico. Isso e necessario, considerando que para 700 .substancias
ativas, encontram-se no mercado brasileiro, aproximadamente,
26 000 especialidades farmaceuticas, as quais, conforme ja ob-
servado, caracterizam-se por duplicacoes e novas combinagoes que
nao alteram a acao basica.

E a partir desses medicamentos que a CEME contrata os
servicos de laboratorios. Sap medicamentos que levam o nome do
principio ativo e a marca CEME. A produgao dos. laboratorios
oficiais se distingue da do segmento privado por estar restri-
ta a elaboracdo simples dos farmacos, evitando duplitacoes ou
investimentos em novos produtos. Sac medicamentos padronizados
para todos laboratorios do pais, em termos de tecnologia e em-
balagens.

A CEME, a partir dos anos 70, vem adquirindo medicamen-

tos prioritariamente de laboratorios oficiais, bem como desti-

*Sao 300 medicamentos com cerca 472 apresentacoes far-
maceuticas.
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nando recursos para modernizacio e equipamento de suas es-
truturas.

Assim, a dinamica dos laboratdrios oficiais estd pautada
na politica e capacidade de compra da CEME, cujo mercado com-
preende como estruturas principais.a rede de distribuiciao do
INAMPS, das secretarias de estado e das prefeituras.

0 LQF foi reintegrado ao sistema CEME* e recebeu o pri-
meiro.contrato de producao. 0 desempenho no atendimento e par-
ticularmente importante para comprovagao nacional de suas pos-
sibilidades em responder aos padroes de exigencia desse sistema
em termos de qualidade e prazo. A partir desses resultados
estara habilitado a concorrer a uma maior participacﬁo no mer-

cado produtor CEME e a outras formas de apoio dessa instituigdo.

*No inicio de 1882, o LQF passou por um periodode desa-
juste institucional e teécnico, gue levou ao seu descredencia-
mento. Sua recente " reintegracac constitui um dos primeiros
resultados deste trabalho e foi seguida de um contrato para uma
partida de medicamentos para o Sistems CEME.



2 LABORATORIO QUIMICO-FARMACEUTICO - LQF

Tendo como referencia a analise precedente, neste item,
avaliam-se as condicﬁes de producaodo.LQF,eSpecificamente suas
instalacoes, equipamentos, aspectos intitucionais, administra-
tivos e financeiros e, paralelamente, identificam-se as carac-
teristicas e dimensoes da demanda, procurando. coteja-las § ca-
pacidade de producdo desse laboratorio.

Inicialmente, faz-se necessario um rapido historico do
LQF. Este laboratorio foi criﬁdo em 1951 para atender a uma pe-
quena demanda dos Grgaos de saude do Estado. Em 1973, esse la-
boratorio consolida sua atividade industrial com o credencia-
mento ao sistema CEME.

Com essa 1nserc§o, 0 LQF passou a contribuir signifiﬁa—
tivamente na producao oficial do pais e foi classificado entre
0s primeiros do-sistema CEME em termos de padrao.de eficiéncia
e qualidade.

Nessa fase se d$o 0s investimentos mais importantes em
equipamentos, em boa medida financiados pela CEME. Entretanto,
essa dinamica dependeu principalmente do aporte politico, tec-
nico e financeiro.da Secretaria de Salde e Bem-Estar Social do
Parana.

Como resultado, a cada mudanca administrativa o LQF fi-
cava sujeito a novas definicﬁes, influenciando diretamente o
ritmo de suas atividades e dificultando a continuidade neces-

saria a uma dinamica industrial.
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Em fins da decada de 70, o LQF reduz sua posicae rela-

tiva em termos de producao e, em 1982, perde o <credenciamento
da CEME, o que provocou uma quase para1isac§o de suas ativida-
des, enquanto cresciam nacionalmente as atividades dos labora-
torios oficiais. Da7 a preocupacao.com as.condicaesde.retomada
das atividades do laboratorio, que levou a realizacdo deste

estudo.

2.1 CONDICDES DE PRODUCEO

Para verificacao dos aspectos tecnologicos de producao
do LQF, teve-se.como subsidio principal o aporte de técnicos
especializados na area, algumas informacaes em termos de linha
de equipamento e capacidade de producdo-e uma analise compara-
tiva da capacidade de producao deste com a dos demais labora-
torios oficiais vinculados a CEME.

0 LQF pertence E FSCMR/SESB e suas atividades se restrin-
gem aos procedimentos mais simples de manipu]acao de farmacos
em doses adequadas para consumo final de medicamentos da linha
RENAME. Portanto, encontra-se no mesmo estagio do conjunto das
industrias do setor quimico-farmacéutico do pais e conta com a
peculiaridade de segmento oficial, a medida que estd integrado
a estrutura CEME.

Essas caracteristicas podem constituir um primeiro ar-
gumento para validar a perspectiva.de fortalecimento da produ-
cao oficial de medicamentos no Estado. Entretanto, o elemento
definidor esta basicamente na importancia social da producao
de medicamentos para responder 5 politica de saude, o que re-
forca a necessidade.de ampliar substancialmente a oferta vol-

tada ao atendimento dos servigos publicos.
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Entre os laboratorios oficiais vinculados a CEME, a ca-
pacidade de producdo varia de 103 mi]haes de unidades mensais
a producoes pequenas que n§0 atingem 1 mi]hao unidades/més. Ca-
be observar que os maiores laboratOrios se equiparam aos gran-
des laboratorios privados do pais.

0 LQF esta entre os menores apresentando uma capacidade
de produzir 3,79 milhoes de unidades{més de medicamentos, su-
perior apenas E do Laboratorio Industrial.Farmacéutico do Es-
tado de Alagoas - LIFAL - (2,51 milhfes), dado.que o TECPAR, o
Instituto Butantan, vinculado a Secretaria de Saude do Estado de
Sao Paulo, e o Centro de Hematologia e Hemoterapia - HEMOPE -,
da Secretaria de Saude do Estado do Pernambuco, operam com pro-
dutos especificos. Sua produc§0 se restringe a formas comuns 5
maioria dos laboratorios -.comprimides e frascos maiores - e nido
se destaca em nenhum caso (tabela 1).

Ja, no contexto do Paranda, o LQF apresenta uma posicao
privilegiada, situando-se como 0 principal laboratorio de pro-
ducao de medicamentos em termos de unidades produzidas e de di-
versidade de formas farmaceuticas.

Vinculados a 6rg§os publicos, pode-se distinguir, ainda,
0s laboratorios das universidades estaduais de Londrina e Ma-
ringa, o laboratorio do Hospital de Clinicas do Parana e o do
TECPAR.

No setor quTmico—farmacéutico privado do Estado, confor-
me registro no Conselho Regional de Farmacia - CRF -, destacam-
se apenas duas industrias ligadas a produc§0 de medicamentos.
As demais estao wvoltadas 5 producao de cosméticos e produtos
veterinarios, o que evidencia a reduzida expressSo desse setor

no Estado.



TABELA 1 - CAFACIDADE MENSAL DE PRODUCKC DE ALGUNS LABORATDRIOS OFICIAIS VINCULADOS A CEME, SEGUNDD FORMAS FARMACEUTICAS, KO PARANA -1985

{Em 1 000 000 unidades)

FRASCOS

CoMpR- | BRAGEA OU ] o
LABORATORIO mito ggr{:;g%go CAPSULA | peper AL Oftilmica| De 15a | De 40 a | P3 para |Topico de | Frasco L!giﬂr'lzauo AMPOLA | CARPULE| PGTE | BISNAGA| TOTAL

10 mt Estérica | 30 ml 500 ml  Uso Oral |30 a 50 ml | Ampela ﬂ;f"“

FURP 58,34 16,67 16,67 16,67 0,84 0,5 - 3 0,134 0,27 1,084 0,34 3 - - 9,6 103,66
Farmanguinhos 13,32 3,2 - - - - - - - - - - - - - 0,17 36.8
iquego 18,84 13,34 - 0,67 - - 0,8 2 - 0,2 - - - - - - 35,85
VB 14,17 8,34 - - 0,34 0.1 0,37 1 . 0,084 - - 2,67 - 0,05 - 27,124
Peronautica 20,0 5 - - 0,17 0,02 0,21 a,2 - - - - 0,64 - - - 25,24
Marinha 5 2,67 - 0,002 0,34 0,084 0,17 0.6 - - - - - - - - 18,866
FUNED 13.34 4 . - 0,084 0,0635 0,5 0,5 - - - - - - - - 18,427
Bahiafarma 8,34 3,34 1,84 - - - - 0,58 0,17 - - - - - - - 14,27
LAFEPE 7,5 - 1,34 0,67 - - 0,4 0,55 - 0,05 0,5 - 1 - - 0,27 12,68
LAFERGS 5 1 1 - 0,84 - 1 0,34 - - 0,27 - 0,24 - - 0,067 9,757
Exército - - 4,17 - - - 0,42 0,46 - 0,058 0,34 - 0,34 - - 0,34 6,128
FUMNAN 0,76 0,42 3.6 - 0,22 - 0,28 0,34 - 0,23 - - 0,17 - 0,005 0,02 £,085
LQF 1,9 - 1,2 - - - 0,2 0,39 - 0,7 - - - - - - 3,79
LIFAL 1,67, - - - 0,17 - 0,25 0,32 - - - - - - - - z,51
TECPAR - - - - - - - - - - - - - 0,584 - - 0,584
BUTANTA . - - . - - - - - - - - 0,025 - - - 0,025
HEMOPE - - - - - - - - - - - - - - - - 0,001
FOMTE: IPARDES, CEME, FSLCiMR/SESB, LOF
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Dentro desse reduzido setor, o LQF se destaca por apre-

sentar uma producao pouco acima da verificada pelo maior labo-

ratorio privado (tabela 2). Distingue-se com uma participacio

elevada na producdo de comprimidos e 1iguidos, as duas formas

predominantes de apresentacdoc, e € 0 unicoa produzircapsulas.

Indiscutivelmente, encontra-se mais proximo as .condicoes do

segmento privado.

TABELA 2 - PROGRAMACAO DE PRODUCAD DD LQF PARA 0 SEGUNDO SEMESTRE OE 1985 E PRODUCAD OF MEDICAMENTOS EM 1984 DOS
LABORATORIOS OFICIAIS £ PRIVADOS DO PARANA, SEGUNDO FORMAS FARMACEUTICAS - 1985

HOSPITAL | LABORATORIO DA LABORATORIO DA
FORMA LQF DAS UNIVERSIDADE UNIVERS [DADE %E?ﬁiﬁﬁ”'? 10 kg?ﬁ%ﬁgm} 1o
CLTHICAS | DE LONDRINA OF MARINGA
Liquidos 600 345 155 754 7 746 1 000 1 295 901 300 000
Injetiveis N 181 761 260 - 57 800 1 000 000
Comprimidos 12 057 200 83 000 400 £0 000 534 600 18 000 000
Pomadas 70 000 19 955 2 239 60 317 228 3 000
Capsulas 500 000 - - - - -
Outros 15000 30 998 8 658 1 500 6 258 .
TOTAL 13 242 545 471 468 19 443 79 560 2 211 787 19 303 000

FONTE: IPARDES, FSCMR/SESH

Em termos de equipamento, o LQF se sobressai pelas con-
dicﬁes imediatas de produzir medicamentos em forma de compri-
midos, capsulas, 1iquidos de uso interno e externo, pomadas e
pelo grau de complementaridade e adequacao. entre o0s equipamen-
tos de cada linha de fabricacao. Conta inclusive com possibi-
lidades alternativas, pois dispoe de alguns apareihos exceden-
tes, automaticos ou semi-automaticos (tabela 3}.

Essa. constatacao indica a reduzida expressaodesse setor
no Estado, mas e significativa para orientar a avaliacao das
condicﬁes de produc$0 do LQF, particularmente tendo em conta
que as unidades do segmento privado 550 indistrias que se via-
bilizaram e realizam essas atividades no Parana ha muitos anos.

As atividades desse Tlaboratorio

apresentaram durante



TABELA 3 - LINHA DE EQUIPAMENTOS PARA PRODUCAD DE MEDICAMENTOS, SEGUMDO PRINCIPALS LABORATORIDS QUIMICO-FARMACEUTICOS DO
PARANA - 1985

HOSPITAL | LAB. DA UNL- | LAS. DA UNI- | SAtS%8 2o | Las. reun:-
LINKA DE EQUIPAMENTO LQF DE | VERSIDADE DE | VERSIDADE DE | M0 DOS PARANA

CA E FARMA-
CLINICAS | LONDRIMA MARINGA CEUTICA LTDA.

Linha de equipamento para fabricacao de 13-
guidos

Percolador - . - -
Caldeira para xarope 2 1 - - 1
Tanque agitador
Inax cap. 1 8002 k} - - - - 3
Inox cap. 100 a 3008
Tanques
Inox cap. 1 000¢
Inox cap. 100 a 50uf
Py
Moinho coloidal - 1
Emulsificador

LA S o B ) V]
w —_
-

-

-

—

—
[]
]

—
1

1

Filtro de pressao 2 - - - ] 1
Miquina de envase automatica
24 bicos
¢ bicos

ra
ro |
—_
—_

Miguina de envase semi-automatica
Maguina de fechar frascos automdtica
Miquina de fechar frascos semi-autondtica

1
1
—_

Rotuladora automatica
Rotuladora

Linha de equipamentos para fabricacao de
capsulas

Misturador de po e massas*® 1 - - - - -

- L% T T T o ]
v
¥
1
1
—r et —a

Maquina de encapsular 2 - - - - -
Maquina de envelopar* 2 - - - - -

Linha de equipamento para fabrica¢io de
pomadas

Batedeira de pomadas 1 - - 1 - -
Batedeira planetaria - - - - 1 1
Maquina para envase de bisnagas de aluminio - - - - 1 ]
Balanga para conferir pesos de bismagas - - - - - 1

Linha de equipamente para fabricacdo de
comprimidos

Histurador em ¥

Misturador de pbs e massas
Moinho de bolas

Granulador

Estufa

Maquina rotativa de comprimir

PP —
-
—_
—

— o B

Miquina alternativa de comprimir
Orageador -
Linha_de equipamentos para fabricacdo de
injetaveis
Conjunto para fabricacde de soro - 1 1 - - -
Miquina para cravar frascos de soro - 1 1 - - -
Lavador de ampolas 1 - -
Filtro milipone - - 1
Autoclave 2 - 2

[ —
—_— -
1

Miquina automdtica para envasar e fechar -
ampelas 1 2 1

Revisor de ampolas 3 - 2 1 3 -

—

FONTE: IPARDES, FSCMR/SESB

*Essas maguinos atondem as linhos de produgdo da cdpsulas e comprimidos
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anos mafor concentracdo na producao de medicamentos em 1Tquidos
e comprimidos - ail o LQF desenvolveu maior experiéncia tecnica.
0 setor de 1iquido se encontra estruturado. para producio de
1iquidos internos de pequeno e medio porte e.1iquidos externos.
Pode-se obter. ainda maior diversificacio nesse setor dotando-o
de um Moinho Coloidal ou Ultra Mix para fabricacaode emu]sﬁes.
Com mais esse equipamento, o laboratorio fica habilitado a fa-
bricar outros importantes itens da linha RENAME.

No setor de comprimidos, com duas maguinas rotativas e
duas de envelopamento, o LQF acompanha a capacidade de producao
do segmento privado estadual (18 000 000 unidades/ano).

Parte dos equipamentos desse setor (misturador de pos e
maquina de envelopamento) se integra E linha de producao. de
capsutas, viabilizando uma producaode 24 000 000 unidades/ano.
No Estado, o LQF e o unico laboratorio que produz medicamentos
sob essa forma.

0 setor de pomadas conta apenas com uma batedeira de pe-
queno porte, e a producio.é envasada manualmente. Para eficién-
cia desse setor, 550 necessarios dois equipamentos: uma bate-
deira planetaria e uma maquina para envase de bisnagas, para
cuja 1nsta1ac$0 as so]ucaes s§o simples. Cabe considerar que
essa forma de medicamento encontra expressiva demanda por pro-
grama de saude especifico da FSCMR.

Ja, para a linha de injetaveis, as condicaes 550 adver-
sas. Embora dispondo dos principais equipamentos para operar
nessa linha, nao conta com espaco fisico necessario nas insta-

lagcoes atuais.
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2.2 MERCABO OFICIAL

Para analise das caracteristicas e dimensﬁes do mercado
oficial de medicamentos basicos no Parana foram utilizadas a
relacao de medicamentos adquiridos pela FSCMR para o exercicio
de 1985 e a de medicamentos prescritos pelo INAMPS em 1984.

Cabe observar que essas informac¢des se limitam a dimen-
sao e ao perfil dos programas oficiais de comprae distribuicéo
de medicamentos no Estado, e ndao traduzem nem ¢ alcance nem a
adequacao* ao quadro nosoldgico frente as reais necessidades
da populacdo.

Considerando-se que o programa de otimizacao da produc¢ao
do LQF tem como perspectiva reforc¢ar a oferta de medicamentos
nos servicos piblicos estadual, federal e municipal no Parana,
a comparac§0 entre o montante da demanda e a capacidade de pro-
ducao desse laboratorio, .nas diferentes formas farmaceuticas,
constitui elemento importante a analise.

A partir das informa¢oes da FSCMR-e do. INAMPS, .princi-
pais distribuidores no Estado, verifica-se que a demanda cor-
responde a 137 902 715 unidades, cujo valor, a preco CEME, de
dez./1984, e de Cr$ 22,3 bilhges.

Nesse montante, a parcela adquirida pela.FSCMR corres-
ponde a 25,2% das unidades e 30,2% do valor. <Comparando-se a
uma estimativa aproximada da demanda, pode-se constatar a exi-
gllidade de oferta. A populacao do.Estado beneficiada por esses
medicamentos (populacdo com renda inferior a dois salarios mi-

nimos) esta estimada em 4 071 387 pessoas, o que, considerando

*As questoes de alcance a adeqguacao,elementos essenciais
para uma politica de medicamentos, serao retomadas no item 4.
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0os gastos do INAMPS e FSCMR, representa uma disponibilidade de
medicamento/habitante/ano de Cr$ 5 482.

Tendo em conta que, a rigor, a toda consulta media cor-
responde uma receita, e que os indicadores mundiais de saude
prevéem quatro consultas/ano/habitante - o INAMPS trabalha com
estimativa de duas consultas/ano/habitante -, o valor médio de
uma receita fica em torno de Cr$ 2 741, considerada a oferta
disponivel. 0 grau de defasagem com a necessidade real de me-
dicamento pode ser estimado tomando-se como exemplo o valor de
uma receita para gestantes, um grupo prioritario nos objetivos
da CEME e FSCMR. Considerando apenas dois medicamentos essen-
ciais a esse grupo, o valor minimo de uma receita & de Cr$
17 161, valor substancialmente mais elevado que a média dispo-
nivel. Essas consideracﬁes indicam o quanto a demanda por me-
dicamentos CEME pode estar reprimida.

Entretanto, para avaliacao da capacidade de producao do
LQF frente ao potencial de demanda, a dimensdo do mercado tem
por referéencia o consumo real das duas areas, FSCMR e INAMPS.

Observa-se, na tabela 4, que a demanda por comprimidos,
capsulas, 17quidos e pomadas - formas farmacéuticas para as
quais o LQF se encontra equipado - excede, em grande medida, a
capacidade instalada do principal laboratorio paranaense. Po-
rem, considerando-se.apenas o consumo da FSCMR, constata-se que
0 LQF pode produzir quantidades superiores.

Assim, a capacidade de produzir comprimidos e de 36 mi-
1h§es de unidades/ano, enquanto o consumo anual da FSCMR gira
em torno de 18 milhoes e do INAMPS em torno de 77 milhdes. Essa
capacidade instalada responde ao consumo anual de comprimidos

da FSCMR mais 22% do INAMPS.



.24

TABELA 4 - CAPACIDADE INSTALADA DO LQF, QUANTIDADE E VALOR bE MEDI&AMENTOS CON-
SUMIDOS PELA FSCMR E INAMPS, SEGUNDO FORMA DO MEDICAMENTO, NO PARANA -

1985
CAPACIDADE TID i ;
FORMA INSTALAOR QUANTIDADE {Unidades) VALOR {Em Cr$ mil)
0O LOF SESB INAMPS SESB INAMPS
Comprimido 36 000 0DO 18 274 500 77 329 503 1159 564 6 747 65]
Capsula 24 000 000 5 628 000 5 026 560 873 316 770 960
Dragea - 1 370 000 20 108 690 105 979 1 866 418
Injetavel - T 308 150 2 548 221 1643 724 1 176 627
Liquido 4 608 000 1 040 450 4 454 362 1293 044 6 173 239
Outros 2 800 000 139 650 674 629 101 294 407 713
TOTAL 67 408 000 27 760 750 110 147 965 5176 922 17 141 611

FONTE: IPARDES, FSCMR/SESB, CMB, Formuldrio de pedido para aguisicac de medica-
mentos Der./84; INAMPS, Relatorio anual de consumo de medicamentos, 1984

Para producao de medicamentos 17quidos, a capacidade
anual se aproxima de 4,5 milhoes de unidades, que variam de 10
a 150m1, quantidade equivalente a 100% do.consumo anual da FSCMR
mais 80% do INAMPS.

0s medicamentos em forma de capsulas podem atingir 24
milhoes de unidades/ano, acima do consumo anual da FSCMR e do
INAMPS, que fica em torno de 10 milhoes. Com apenas 44% da sua
capacidade instalada, o LQF responde ao consumo anual de cap-
sulas desses Erg&m distribuidores.

0 consumo anual de injetaveis e de 1,3 ¢ 1,8 milhao de
unidades, respectivamente, por parte da FSCMR e do INAMPS. En-
tretanto 0s equipamentos para essa producao, cuja capacidade e
de 2 milhoes de unidades, encontram-se desativados, :.conforme
observado anteriormente,

Ja para a produgao de drageas, o LQF nao possui equipa-
mentos. Porem, o0 consumo & expressivo tanto na FSCMR (1,3 mi-

lhao de unidades) como no INAMPS (20,1 milhoes de wunidades},
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inferior apenas ao de. comprimidos.

Os outros medicamentos em forma de creme, geléia, ovulo
vaginal, pasta, po, pomada e supositario,.sao inexpressivos no
consumo.da FSCMR (139,6 mil) e no do INAMPS (674,6 mil), o que
nao significa auséncia de demanda. Essas formas nao fazem parte
da linha atual de producao do LQF, mas algumas estdo preyistas
para oS proximos programas, como pos e pomadas.

Cabe observar que nao se trata de produzira diversidade
de classes de medicamentos existentes em cada. forma farmaceu-
tica, mas sim de eleger para producdo aqueles que se apresentam
compativeis as necessidades e prioridades da demanda e as con-
dicoes economicas e tecnologicas internas da industria.

Para encaminhamento dessas questoes, .pressuple-se uma
analise exaustiva das reais necessidades de consumo, identifi-
cando suas prioridades, e uma integracdo entre os setores. de
programacao e produc$0 que propicie .esse ajuste, procurando
corrigir-os equivocos.acumulados ao longo dos anos. E importan-
te lembrar que algumas iniciativas ja vem sendo tomadas nesse
sentido.

0 conjunto de informacoes Teva a uma conc]uséo geral
quanto ﬁs dimensaes e caracteristicas tecnologicas do LQF. Tra-
ta-se de uma pequena fabrica habilitada a atender uma fracio
significativa do mercado local. Suas possibilidades de insercao
no setor de producao de medicamentos derivam, sobretudo, das
pequenas exigencias do processo de producao desse estdgio, que
consiste em triturar, misturar e embalar em doses adequadas os
principios ativos basicos. 0 .processo de producdo dos princi-
pios ativos sim apresenta niveis de :complexidade Tlimitantes,

tanto pelas barreiras economicas como tecnolGgicas, e compete as
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atividade de outros segmentos industriais.

As industrias do terceiro estagio apresentam como exi-
géncia para sua producao apenas conhecimentos tecnicos relati-
vos & manipulacdo das formulas, e dispoem ainda de assisténcia
e instrucao, portanto, sao processos ja.resolvidos com so1uc§es

disponiveis.

O0s cuidados especificos correspondem ao controle de qua-

lidade do medicamento acabado, uma fase mais complexa a medida

que requer tecnicos mais especializados e operacom substarncias

de valor muito alto. Em geral, os laboratorios pequenos utili-
zam esse servi¢o de universidades ou de centros especializados.
0 LQF dispoe de um setor de controle.-de qualidade dotado de
uma linha que compreende todos oslequipamentos g. instrumentos
necessarios.as operacoes mais'comp]exas que a producao do labo-
ratorio possa apresentar. Cabe notar gue, mesmo assim, 0s me-
dicamentos sao encaminhados para controle de qua]idadéa_outros

laboratorios estabelecidos como referencia.*

A essas.caracteristicas favoraveis se somam as observa-
coes e avaliacoes da assessoria tecnica com vrelagao as diés
questoes principais deste estudo: a viabilidade de fortaleci-
mento da producao de medicamentos no Estado e em que base o LQF
poderia enfrentar essa retomada, ea importancia desse processox
A viabilidade se explica pelos mesmos elementos da analise pre-

cedente, dimensoes e caracteristicas do mercado especifico e a

*Sistematicamente, a CEME colhe junto aos 1aborat@rios
uma amostragem da producac CEME e a encaminha =sos laboratorios

de refereéncia para uma analise comparativa. Esse procedimento
& uma imposicado do Sistema CEME para assegurar o controle de

qualidade.
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simplicidade do processo tecnologico desse estagio da produgao

de medicamentos. o e —

Quanto a sua importancia, pode ser abordada sob dois
aspectos. E indiscutivel a necessidade de fortalecer a..producao
de medicamentos no Estado. A demanda por medicamentos da 1inha
RENAME esta longe de ser suficientemente atendida. Porsua vez,
a solucdo n3o & propriamente a otimizacdo da produgao do LQF,
a medida que, no contexto global, o resultado representa uma
reduzida fracdo, que poderia ser facilmente suprida por outros
Jaboratdrios do sistema CEME. A importancia dessa reestrutura-
¢30_estd na _possibilidade de se criarasbases para:um_processo
mais geral no Estado, que reforce o LQF e o0s demais segmentos
do setor quimico-farmaceutico, particularmente os vinculados a
orgaos oficiais.

Isso porque todos esses segmentos se caracterizam .pela
fragilidade de suas estruturas, escassez de recursos e uma di-
namica que nao propicia intercambios e integracdo. Nao se per-
cebe qualquer perspectiva, mesmo incipiente, de.uma visao geral
da questao dos medicamnetos no Estado. Sao instituicoes que
concorrem entresie tutam isoladamente pofquestaes semelhantes
ou nao, mas que poderiam adquirir uma dinamica comum.

Entende-se que essa causa abriga a principal justifica-
tiva de fortalecimento da producao de medicamentos no Estado.
Sem duvida, nao se nega a importancia de assegurar uma maior
oferta de medicamentos para a rede oficial de atendimento, mas
simultaneamente, a preocupac¢ao.principal e juntar, num projeto
comum, pequenas e frageis unidades, procurando conferir maior
expressao a cada uma delas.

Portanto, esse processo compreende a formacao .de um_ em-_
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brido de producdo de medicamentos que una as diferentes expe-
riencias do Estado nessa linha. Como o Parana nao.tem expressao
nessa area, mesmo a nivel privado, torna-se ainda mais impor-

tante buscar na iniciativa oficial esse caminho.



3 PROPOSTAS DE REESTRUTURACAO DO LQF/CMB

Nesse item serao tratados os aspectos internos ao fun-
cionamento do LQF em termos institucionais, administrativos,
orcamentarios, contabeis e de insta1ac§es e equipamentos. Ob-
jetiva-se apresentar propostas para retomada da produgac pelo
LQF em bases que Qiabi]izema otimizacao da sua producdao e o forta-
lecimento de um sistema de producao de medicamentos no Estado.

Na avaliagdo do LQF, ficou evidente que os problemas
existentes na sua atual estrutura decorrem, basicamente, da
falta de identidade 'gerencial, financeira, orgamentaria e con-
tabil, vez que ndo contam com autonémia administrativa. 0 labora-
torio se encontra alinhado na estrutura da FSCHMR/SESB ao mesmo
nivel de outras diretorias operacionais com dependéncia orca-
mentaria e administrativa direta a Fundacao. Isso praticamente
inviabiliza um fluxo de decisao, planejamento, investimento,
producﬁoe pra;o,que‘sao comﬁcaesnﬁnimasda dinamica industrial.

Ao longo de sua historia, o LQF esbarra, no seu desem-
penho, com prdb1emas de ordem burocratica e funcional, que
consomem grande parte do esfor¢o e tempo dos tecnicos, bem como
dificultam sua consolidacao no espacgo econamico.

Observa-se que o LQF & um dos poucos laboratorios ofi-
ciais que apresentam esse grau de subordinacao. 0s grandes la-
boratorios oficiais do .pais tem vinculos institucionais que
asseguram autonomia minima na conducao de suas atividades. Ca-

racterizam-se pela condic¢dao juridica de fundacao, instituto,



0_encaminhamento de um processo dessa natureza.
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empresa publica ou de economia mista.

0 encaminhamento dessas questaes pode ser definido a
partir de duas linhas de propostas. A primeira compreende as
solugoes mais apropriadas e definitivas que acarretariam gran-
des mudancas no aspecto institucional e tambem na estrutura
fisica - instalacoOes e equipamentos do LQF.

Parte-se do preésuposto que para estruturacao do LQF, em
termos de instrumentos e mecanismos institucionais e adminis-
trativos adequados para funcionamento eficiente de um setor
produtivo, seria necessario dota-lo de personalidade juridica
propria com autonomia orcamentaria, ou seja, implicariaacria-
¢ao de um novo ente na administracac direta ou indireta do
Estado.

Para definicao das formas que poderiam melhor responder
a essas exigencias de funcionamento, seria necessario proceder
a uma analise, procurando compatibilizar os objetivos sociais
as exigencias economico-financeiras de um setor produtivo. A
possibilidade de conformacao de entidades oficiais dessa natu-
reza pode se dar come fundagdo, instituto, empresa. piblica ou
de economia mista. A analise dos objetivos e da legislacgao es-
pecifica a cada uma dessas formas & fundamental para orientar

Quanto as instalacoes fisicas do laboratorio, as condi-
caes atuais apresentam dificuldades, em termos de local e de
espaco fisico e a solucao mais indicada compreende um estudo
para construcao de um novo predio em local mais adequado.

Entretanto, esses processos, dado que envolvem mudangas
iﬁstitucionais e recursos financeiros, nao competem aesferade

decisao da Secretaria de Saude e Bem-Estar Social, mas ao Go-
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verno do Estado. Como a atual administracao estadual recomenda
que se evitem novos investimentos e/ou criagao de novos orga-
nismos estaduais, essas mudancas representam um processo lento
e com dificuldades de encaminhamento.

Diante desse limite, e reconhecendo 0s riscos até mesmo
de comprometer em parte os resultados da produch do LQF, op-
tou-se por orientar o estudo para uma segunda linha de propos-
ta, considerando a. possibilidade de desenvolver um processo de
reestruturacao com mudancgas e adequacaes que possamser encami-
nhadas a partir de processos decisorios no §mbito da propria
Secretaria, mas deve ficar claro que se trata de um processo
provisorio.

Entende-se que nessa perspectiva de transitoriedade ha
aspectos positivos, pois as futuras definicaes de carater es-
trutural de maior.porte poderao se pautar nas condicﬁesde fun-
cionamento do LQF. Em outras palavras, o-proprio ritmo de pro-
dugao do laboratorio pode definir sua expansao,.bemcomo deter-
minar, a partir de sua experiéncia, a forma institucional mais
adequada e a dimens$0 do empreendimento.

Nessa proposta alternativa de,otimizacao da produc$o, 0
laboratorio permanece vinculado diretamente 5 FSCMR, funcionan-
do no mesmo predio e dentro dos 1imites da capacidade de pro-
ducdo de seu equipamento, porem, sujeito a um conjunto de me-
didas de reestruturacao, sobretudo .dos aspectos institucionais

e administrativos.

3.1 LQF/CMB - 0 EMBRIAO DE UMA NOVA ESTRUTURA
Dois dos mais importantes segmentos.da area de medica-

mentos no Estado estao na FSCMR/SESB, o LQF, com funcaesde pro-
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ducdo, e a Coordenadoria de Medicamentos Basicos - CHB -, com as

de aquisicao, controle e distribuicao.

Essas atividades se desenvolvem. em diretorias distintas
e tem programas independentes que podem levara acﬁes paralelas
ou mesmo concorrentes na liberacao de recursos-oncamentérios.A
rigor, a acao dessas diretorias preve uma integracao que, na
pratica, ndo chega a ser exercida.

Tendo em conta a problematica comum e a necessidade de
se complementarem - A CMB deve adquirir de outras fontes os me-
dicamentos nEo-produzidos pelo LQF, e este, por sua vez, deve
procurar se ajustar 5 programacéo-da CMB -, torna-se necessario
avaliar a possibilidade de formalizar uma integracdo unindo
essas diretorias. Essa fusao, alem de propiciar condicaes para
uma acao na area de medicamentos com identidade de interesses
e objetivos, reforca a dimensao administrativa do LQF que, em
razao de suas atividades, esta mais desenvolvida na CMB.

Com o aporte de uma analise juridica baseada nos esta-
tutos e regimentos das FSCMR, concluiu-se que nao e dificil
implementar de imediato essa proposta, dentros dos Timites da
legalidade e racionalidade, independente de alteracﬁes substan-
ciais e, por isso, demoradas no quadro hoje existente.

Por forca do dispoto no §2¢, do art. 80 do Decreto n?

541/79, conjugado com o contido no art. 11, inciso I, letra"c

dos respectivos Estatutos e art. 96, letra "c” da Lei Estadual
ng 6 636/74, a criacio dos servicgos e divisaes internas da
FSCMR; assim como a distribuicaoc das respectivas competéncias
sd0 atribui¢do do Conselho de Administracao, que aprovou a vi-

gente organizacao ao referendar o atual Regimento Interno. Con-

seqlientemente, 0. mesmo colegiado podera aprovar a reestrutura-
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cao daqueles servigos, em consonancia com 0s termos do que foi
proposto, alterando o atual Regime Interno para fundir, num
unico setor administrativo denominado - como ja se propoe -

Centro de Medicamentos do Parana - CEMEPAR -, o Laboﬁatﬁrio

Quimico Farmaceutico - LQF - e a Coordenacdo. ' de Medicamentos

Basicos - CMB.

A deliberacdo do Conselho podera, em seguida, ser sub-
metida a apreciacdo do Sr. Secretario de Saiude e Bem-Estar So-
cial, que a aprovara por resolucao, como aconteceu com o Regi-
mento Interno em vigor, embora.isso seja legalmente dispensavel.

0 CEMEPAR seri basicamente composta por uma direcao
geral e por dois departamentos especificos, cada um com seu
diretor, um para o setor de producao (LQF) e outro parao setor
de compras e distribuicao (CMB), e, ainda, de uma divisao de
comercializacao, com uma chefia gerencial.* Esse servic¢ode co-
mercializagdo efetuara, em primeira linha, o controle das -re-
ceitas do CEMEPAR, tanto a propria como a do Tesouro, relativas
E suas atividades peculiares, centralizando o controle final.de
custos de producdao e aquisi¢ao,-  tudo sem alterar a competencia
do. departamento financeiro da F3CMR, o qual continuara .conta-
bilizando essas mesmas receitas na execucdo orcamentaria vglo-

bal da entidade.

*A composigdo bésica do CEMEPAR,a nivel de divisoes ope-
racionais ou setores téecnicos, foi devidamenteestruturada jun-
to ao Setor de Modernizacgdo Administrativa da FSCMR, em arga-
nograma ja aprovado pelo Conselha de Administragac.
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3.2 INCLUSAO DE ITENS ESPECIFICOS AO LQF/CMB .NA PREVISAOD OR-
CAMENTARIA DA FSCMR PARA 1986

Essa questao se refere a alterac¢oes na proposta orcamen-

—— . _taria da FSCMR, visando atender 3ds necessidades especificas de

funcionamento de um setor produtivo, no caso o LQF/CMB. . Com-
preende uma estrutura orcamentario-financeira, a partirda qual
o laboratorio ficara menos suscetivel a oscilacoes de ordem
politico-administrativa da SESB, benefeciando-se, particular-
mente, de uma certa autonomia na administracao dos recursos de
sua propria atividade industrial.

Essa estruturacao exige, primeiramente, a inclusdo, na
proposta orcamentaria da Fundagdo para o exercicio de 1986, de
previsao de receita e estimativa de despesa que se identifiquem
especificamente com as atividades industriais e.comerciais do
LQF/CMB. E imprescindivel, portanto, a criacao de codigos pro-
prios para essas atividades orc¢amentarias.

0 orcamento ora em execuc¢ao, igual .aos realizados em
exercicios anteriores, tem um codigo de receita que abriga a
escrituracao dos resultados financeiros obtidos com a producao
de medicamentos. Trata-se da "Receita da Industriada Transfor-
macao“, codigo 1 520.00.00, Fonte 40 (recursos diretamente ar-
recadados ou proprios). Contudo, como se pode observar, serve
tambem para receber qualquer outra receita rea}izadaatravés da
industria de transformacao, ou seja, de toda atividade de pro-
ducao, a partir da transformacao de materias-primas, como, tal-
vez, aquelas desenvolvidas pelo Laboratorioc de Producao de Ali-
mentos - LPA -, outro setor operante na estrutura da FSCMR. Se

issag efetivamente ocorrer, a identidade da receita gerada em

_cada um desses setores de producdo (LQF/CMB e LPA) terd de ser
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mantida, distinguindo-se a contabilizacdo dos resultados finan-
ceiros alcancados pela atividade de producae de medicamentos
daquela obtida pela producac de alimentos. Para :tanto, basta

desdobrar internamente essa receita, registrando, separadamen-

te, @ que se vincula a uma e outra atividade, embora globaliza-
das sob o mesmo cddiga.
Entretanto, considera-se inadiavel criar um codigo es-

pecifico de receita para os resultados financeiros. .alcancados

com a revenda dos medicamentos nao-produzidos pelo LQF/CMB, ad- -

quiridos de outros laboratorios pelo departamento de compras e
distribuicao. Desse modo, a receita da FSCMR, no que tange . a
essas atividades, poderd corresponder 3 seguinte estrutura:
a) para atender ao setor de producao de . medicamentos,
serd empregado o cddigo.ja existente da "Receita da
Industria de Transformacao": codige 1 520.00.00, Fon-
te 40 (recursos diretamente arrecadados ou proprios)
Cr$ ; |
b) para atender ao setor de compra e distribuicaode me -
dicamentos naoqnmduziQOSpe10dJNVCMB, devera ser criado
o codigo da "Receita da Distribuicio e Revenda de Me-
dicamentos”": codigo XXXX.XX.XX, Fonte 40 {recursos
diretamente arrecadados ou proprios), Cr$
A enunciacgao contabil das despesas corcamentarias tambéem
merecera ajustes para separar aquelas pertinentes ao LQF/CMB
das demais realizadas pelos diferentes services, departamentos
e segmentos administrativos da FSCMR.
0 codigo tipico existente esta traduzido pela atividade
"Apoio Laboratorial", codigo 1547 que, como se nota, & muito

abrangente, podendo comportar tanto as despesas do LQF/CMBcomo
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as do LPA e do Laboratorio de Pesquisas Biologicas - LPB, ou
qualquer outro nao envolvido com a producao de medicamentos.

Assim, para ijdentificacao dessas atividades especificas,

_que serao da competéncia do LQF/CMB, torna-se necessario que,

na previsao or¢amentaria da FSCMR, passe a vigorar um novo co-
digo: "Apoio @ Producdo e Distribuicdo de Medicamentos”: cddi-

go XXXX.XX.XX, Fonte 00 (Recursos do Tesouro) Cr$

3.3 RECEITA DO LQF/CMB

As receitas decorrentes da producdo do LQF/CiB normal-
mente sao contabilizadas no caixa comum a todos os setores da
FSCMR, o que dificulta o funcionamento de um setor produtivo
como o LQF/CHB. Cabe observar que a propria lei recomenda que
receitas industriais de orgaos do Estado sejam contabilizadas,
saparadamente, como receita propria.

A possibilidade de creditar os resultados da producao do
LQF/CMB a sua receita depende de uma reorientacdo. do seu fluxo
contabil, com a FSCMR, que também podera ocorrer por mero ato
interno da Fundacao, observando-se os dispositivos legais.

0 art. 69, do Decreto n® 541, de 23.05.79, relaciona os
itens que constituirao receita da Funda¢do (reproduzidos .no
art. 59 de seu Estatuto), dentre os quais se destacam: "outras
receitas operacionais" e "rendas de aplicacoes financeiras",
correspondentes a problematica aqui tratada.

Ja o art. 80 do Estatuto dispde que, no referentea nor-

mas de administracao, a FSCMR devera elaborar programacao fi-

-nanceira capaz de assegurar continuidade administrativaao pla-

no de acdo, que sera anual e compativel com as diretrizes de
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do inciso.IIl, do §19 do art. 7¢ de Regimento Interno, ao Di-
retor-Superintendente compete administrar as financas da FSCMR.

Ao Conselho de Administracao, por sua vez, estd reser-

.vada a competencia de aprovar previamente planose programas de

trabalho, orgamento e suas alteragoes, bem como atos de orga-
nizacao que introduzam alteracoes substanciais no modelo orga-
nizacional formal da Fundagao, inclusive seu Regimento (art.17,
inciso I, letras "a" e "c¢c" do Estatuto e art. 96, letras "a" e
"¢" da Lei Estadual nQ 6 636 de 29.11.74).

Os setores hoje existentes, envolvidos com a producao,
aquisicac e distribuicao de medicamentos - LQF e CMB - tem, ao
lado de outras, a atribuicao de elaborar seus orcamentos espe-
cificos, como programacao anual e plurianual e, tambem, de
promover a capta¢ao de recursos necessarios ao aperfeicoamento
do sistema que operam (Regimento Interno, art. 12, inciso V e
art. 13, incisos X e XII).

Diante disso, por proposta do Diretor-Superintendente,
analisada pelos setores competentes da FSCMR, o Conselho de
Administracao podera aprovar normas especificas que regulem de
maneira diferenciada a arrecadac¢do, recolhimento e aplicagao
das receitas proprias alcancadas com a producao, comercializa-
cao e distribuicao de medicamentos, como forma de melhor geren-
ciar e implementar esses programas.

Tal receita sera assim depositada diretamente em rconta
especifica, reportando-se a sua origem, com movimentacao pe-
culiar, sem prejuizo de sua contabilizac¢ao nos -moldes wusuais,
dentro dos resultados globais da FSCMR., A emissao dos pedidos.

e dos empenhos sera efetuada pelos setores competentes da Fun-

dagcao, distinguindo-se apenas a fonte de recursos que custearia



a despesa do LQF/CMB: "Tesouro ou Proprios”.
Os respectivos boletins de crédito serao emitidos sepa=

radamente, conforme a fonte de recursos. .0 LQF/CMB receberi ¢o-

departamento financeiro da FSCMR, para fins de anotacao e con-
trole do desencaixe sobre a conta, quando se trataremde despe-
sas realizadas com recursos proprios..

A arrecadagdo desses recursos proprios gerados pelo LQF/
CMB sera processada por Documento de Arrecadacéi de. Receita -
DAR -, emitido pelo proprio LQF/CMB, atraves de sua divisao de
comercia]izacao, com os dados normais de uma nota fiscal. 0 DAR
seria entregue ao interessado, que procederia ao recolhimento do
correspondente valor global ali consignado diretamente no banco
que, por sua vez, lancaria o credito na conta especifica. Esse
documento devera ser extraido em tantas vias guantas forem ne-
cessarias para possibilitar os controles particulares do LQF/
CMB e os controles gerais da. FSCMR, conforme se estabelecerem.
0 DAR também servira para baixa e controlede.estoque,de trans-
porte e entrega, -se for o caso.

A fixacao dos precos dos produtos sera previamente efe-
tuada pelo proprio LQF/CMB e submetida a apreciacaoc do Diretor-
Superintendente da FSCMR, que encaminhara as respectivas tabe-
las ao Conselho.de Administracdo, Grgéo competente para aprovar
tarifas e precos relativos a servicos, produtos e operacoes de
interesse publico oferecidos pela Entidade, ex vi do art. 96,
letra "d" da Lei Estadual n9 636/74.

Para atender 5 reordenacio desse fluxo contabil, nos

moldes sugeridos na proposta aqui analisada, completande a de-




monstracao.da nova sistematica, segue anteprojeto do regulamen-

Lo para arrecadacao e aplicacdo dessas receitas.

3.3.17 Anteprojeto de Regulamento

0 Conselho de Administracao da Fundacao de Saude Caeta-

no Munhoz da Rocha, no uso de suas atribuicﬁes, tendo em vista
0 contido no art. 11, item I, letra "c¢" de seu Estatuto, com-
binade com o disposto no art. 23, item IV do Regimento Interno
e considerando .a necessidade de dotar o LQF de instrumentos
contabeis que possibilitem uma ava1iac$o precisa de seus resul-
tados operacionais, resolve aprovar as seguintes normas requ-
ladoras para arrecadacao, recoThimento e.aplicacaodas receitas
proprias oriundas da producao, comercializacao e‘ distribuicao
de medicamentos.

Art. 19 - A receita diretamente arrecadada com a venda

de medicamentos produzidos ou distribuidos pelo LQF/CMB

constituira recurso destinado a atender despesas de apoio

a producgao, aquisicao e distribuigdo de medicamentos, .

bem como aquisicﬁo de materia-primae equipamentos de la-
boratorio.

Art, 20 - A arrecadac&o da receita de que trataocartigo
anterior sera processada atraves. de Documento de Arre-
cadacao de Receita - DAR -, cujo modelo sera aprovado
pelo. Diretor-Superintendente da FSCMR, contendo, entre
outros dados, a data de expedicao,,a gualidade, especie
e descr1c§0 do.produto comercializado, seu pre¢o unita-
rio e total.

§ 10 - A expedicao do DAR sera feita pelo. servicode co-
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mercja]izacao-do LQF/CHB e o.recolhimento respecs
tivo sera feito na agéncia do Banco do Estado do
Parana S/A; norqual a FSCMR'movimentaseus,récursosg
‘diretamente pelo comprador, em conta corrente es-
pecifica FSCMR/Receita Diretamente Arrecadada/

LQF/CMB.

§ 20 - 0 DAR, com seu recolhimento devidamente autenti-
cado pelo banco, sera o documento habil que au-
torizara a entrega dos produtos nele descritos
pelo LQF/CMB ao comprador.

§ 30 - Efetuado o recolhimento do valor consignado ao
DAR, na conta especifica, o banco encaminhara uma
de suas. vias, mecanicamente autenticada e acompa-
nhada do correspondente aviso de crédito, a FSCMR
para controle e contabilizacao.

Art. 39 - 0s resultados das eventuais aplicacoes finan-

ceiras dos saldos da conta FSCMR/Receita Diretaﬁente Ar-

recadada/LQF/CMB constituirgo_a mesma recejta e serao
creditados na mesma conta.

§ 10 - A FSCMR controlarad a conta e registraraos resul-
tados das.ap1icac6es financeiras de que trata es-
te artigo atraves dos correspondentes avisos de
credito remetidos pelo.banco.

Art. 49 - 0 LOF/CMB mantera um eficiente controle de

custos dos medicamentos que comerci&]izar, seryindo de

base para a fixac¢ao de seu preco final.

3.4 PREGO E RELAGOES COMERCIAIS

Uma das principais medidas 1iggdas_g{£§tgmgﬂgg_§ estru-__ . _
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turacao éconﬁmico—financeira do LQF/CMB se. refere a definicao
da forma de estabelecer o preco dos medicamentos produzidos e
os vinculos comerciais do laboratdrio com o mercado e com a
propria FSCMR/SESB.

Definiu-se como solucao mais adequada que o laboratorio

operasse comercialmente, com base no preco CEME. Issoy porque

esse preco preve os custos de reproducao due, a rigor, devem
assegurar uma disponibiiidade financeira que bem administrada
pode viabilizar a expansdo das atividades do.LQF/CMB. Esse pro-
cedimento € compativel com a fase inicial do LQF, ainda muito
dependente de recursos para sua consolidacao.

Cabe observar que, futuramente, os resultados financeiros
obtidos pelo LQF/CMB devem ser analisados a partir deuma pers-
pectiva mais ampla. A definicao da margem de ganho deve ter
como referéncia a fun¢dao social de uma atividade produtiva de
carater publico, assegurando condicaes de operar semprejuizos,
porem orientando os investimentos para setores, prioritarios,
uma tarefa que compete particularmente ao Conselho Consultivo
da FSCMR/SESB.

Propae-se tambem que a mesma base, preco CEME, seja ado-
tada pelos demais laboratorios oficiais do Estado, evitando
possiveis concorréncias que, nessa fase de estruturacao, nao
contribuiriam para fortalecer a integracaoentre essas unidades.

Para efetivo funcionamento, o LQF depende de bases <co-
merciais com retacoes formais de compra e venda que devem in-
cluir, alem da CEME, prefeituras, sindicatos, outras entidades e
a propria FSCMR/SESB. Nessa proposta de operacdo, a Fundacdo

passara a adquirir do LQF medicamentos prggggigpg_ea pagar por
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eles o preco de.mercado CEME; 550 medicamentos que a FSGWUSESE
deixa de adquirir de outros laboratorios.

Para implementacao das producaes iniciais, o.LQF depende
de um aporte financeiro substancial da FSCMR/SESB que podera
ser feito a partir.do pagamento antecipado das primeiras par-
tidas de medicamentos. Tambem devera ser analisada.uma forma de
apoio financeiro inicial aos dema%% laboratorios, cujos.servi—
cos venham a ser contratados pela Fundacao ja numa estrategia
de articulacao. A partir dai, o LQF tera condicOes de estrutu-
rar suas atividades e promover os.ajustes administrativos ne-

cessarios para uma gestdo financeira cada vez mais independente,

Para iniciar esse processo, o aporte financeiro pode ser
estabelecido com pagamento antecipado da producio.: Com esse
apoio, o LQF.em curto prazo podera formar seu capital degiroe
garantir sua reproducdo. 0 aporte financeiro também & necessa-
rio na viabi]izacao dos pedidos iniciais encaminhados pela CEME.
A relacao com a CEME e fundamental para referendar nacionalmen-
te o LQF. Nesse sentido, deve-se priorizar o atendimento CEME
e procurar cumpri-io com maior rigor de qualidade e prazo.

A estruturacao financeira do LQF depende tambem de vin-
culos comerciais claros com todas as demais entidades consumi-
doras. Esse processo compreende a adogao de medidas que refor-
cem a caracteristica comercial entre a SESB e o seu mercado
consumidor, distinguindo, nessa intermediacao, os processos de
doac§0 dos de venda. Obviamente, as doacoes devem persistfr e
ate mesmo ser ampliadas. Por outro lado, deve-se aSsegurar que
nas aquisicﬁes ambas as partes se comprometam comercialmente, o

LQF/CMB com entrega da mercadoria na quantidadee prazo estabe-

lecidos. e 0 orgao comprador com pagamento’e devida distribuicao. __
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Nesse sentido, e imprescindivel que o LQF/CMB conte com -

instrumentos que lhe assegurem o direito de cobrar as dividas
contraidas pelas diferentes entidades com que venha a estabe-
lecer re]acﬁes comerciais.

Esse aspecto apresenta algumas dificuldades, consideran-
do-se que ac¢oes punitivas que possam vir.em prejuizo da popu-

_ lacao - como, por exemplo, cortes em pedidos de medicamento -

conflitem coma funcao social de uma atividade produtiva estatal.
Para criar as bases de uma relacao comercial mais com-

prometida, e atender aos requisitos politicos de formalizacao

dessas relacoes, foi elaborada uma minuta de convenio aser as-

sinado entre a FSCMR/SESB e as entidades compradoras.

3.5. REESTRUTURAGCAQD ADMINISTRATIVA

A proposta de reorganizacao da estrutura administrativa
do LQF/CMB visa reforcar o seu planejamento econdmico-financeiro.

A longo de suas atividades, o LQF reuniu recursos hu-
manos adequados, quantitativa e qualitativamente, que contri-
buiram a consolidacdo de um setor de producdo tecnicamente efi-
ciente, permitindo que o laboratorio enfrente nessa areaa pro-
posta de incrementar o ritmo de producao. Cabe observar que,
ainda assim, n$o se exclui a importancia de investimentos na
capacitacao técnica. no sentido de aperfeicoamento e atudﬁzacﬁo.

Ja no setor administrativo, o laboratoric nao desenvol-
veu uma estrutura compativel com as dimensoes do.setor de pro-
ducao. A estreita dependencia da direcao geral da Fundacao de-
finiu uma gestSo com pouca autonomia no planejamentoe controle

economico-financeiro. Comparando-se o perfil dos recursos hu-

manos, constata-se que, enguanto no setor de producao se encon-
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tram 11 bioquimicos, muitos com anos de experiéncia, no quadro
administrativo n$0 ha nenhum tecnico com formagdo Superior es-
pecifica.

Diante disso, a proposta de otimizacdo da produgdo do
laboratorio e de sua viabilizacdo economica leva a que o grande

esfor¢co de mudan¢a se concentre em dotar o LQF/CMB de um setor

ladministrativo, com _competencia para conduzir as atividades

industriais e comerciais a partir deumplanejamento analitico-
financeiro.

Em termos formais, essa orientac&o foi prevista e defi-
nida no organograma que formaliza a fusao do LQF/CMB. Essa fusdo
corrobora para essa nova dinamica, a medida que aumenta signi-
ficativamente o quadro técnico-administrativo com pessoal es-
pecializado. .

Entretanto, a reestruturacao administrativa envolve, em
especial, problemas. concernentes a atividade industrial espe-
cifica da producao de medicamentos. (Como o laboratorio nao
dispoe de tecnico nessa area e considerando a complexidade des-
se processo de mudanca, propoe-se encaminhar essa reestrutura-
c§0 a 'partir de uma assessoria especializada. A atuacao da as-
sessoria consistiria em acompanhar a fase inicial de funciona-
mento do LQF/CMB, implementando o0s ajustes necessarios com
reciclagem dos recursos humanos existentes atraves de programas
de treinamento, estagios e cursos de especia]izac§0 e aperfei-
coamento. Alem disso, a presenca de um elemento externo com
funcao especifica de orientar a reestruturacSO ¢ria um espaco
de intervencao para proceder a avaliacdo e diagnostico do fun-
cionamento e definicao de diretrizes.

Para efetivo aporte global a consolidagao do LQF/CMB, o
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perfil dessa assessoria deve corresponder a uma formacao tec-
nica e experiéncia que assegurem dominio da problematica de
producao de medicamentos nos aspectos administrativos e tecno-
logicos.

Na perspectiva de fortalecimento de um sistema estadual
de producao de medicamentos, torna-se importante avaliara pos-

sibilidade de estender essa assessoria aos demais laboratorios

oficiais, adaptando-a as problematicas especificas que cada um

possa apresentar.

3.6 EQUIPAMENTOS - AQUISICOES PRIORITARIAS

Em termos.de equipamentos, conforme ja observado, o LQF
e um dos laboratorios mais bem equipados do. Estado. Seus apa-
relhos se encontram em bom estado de conservac$0 e funcionamen-
to. Nao se constata, nessa area, problemas de ordem impeditiva
frente a perspectiva de maior ritmo de funcionamento.

No entanto, sdo necessarios alguns investimentos para
complementar e/ou aperfeicoar algumas operacaes‘do processo de
fabricacao.

Considerando-se a lista basica preliminar elaborada pela
FSCMR/SESB e o pedido da CEME - referencia para producaorw 29.:se-
mestre de 1985 -, conclui-se pela necessidade de priorizar oS
seguintes investimentos:

a) componentes do processo basico de fabricacao de me-
dicamentos que servem a todas as linhas de producao
do LQF:

i) um compressor de ar duplo, capacidade de 150
a 2002 com 10 pés e motor;

_i1)_uma balanca eletronica de precisdo-digital;
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equipamento para fabricacao de emulsges. A importan-
cia dessa aquisic$0 esta na possibilidade de apropriar
mais adequadamente a linha de producao de !1iquidos.
Conforme ja observado, e a linha melhor equipada, po-
rem, dirigida a producao de xaropes. Esse :equipamento
propiciara a reorientacdo do uso e sua adequacaopara

fabricacdao de medicamentos na forma 1iquida que cons-

c)

tam da lista basica elaborada pela.FSCMR/SESB: eri-
tomicina, suspensao oral, 2,5%; sulfametoxazol + ti-
metropina, suspensao oral; metronidazol, suspensao
oral; tiabendazol, suspensdo oral, alemde outros im-
portantes itens CEME;
i) um ULTRA-MIX acoplado com tanque inox para
1 400£ ou um moinho COLOIDAL MDN 100;
ii) um reator {tanque) inox redondo, capacidade
1 000¢&;
ii1) estrela para envase de frascos de 60ml,,com.fi-
nalidade de adaptar o processo de envase para
frascos de 60ml - os existentes sio de 100m]
e 150m1 - para fabricacao de teofilina;
maquina de encher bisnagas. Com a aquisicdo dessa:ma-
quina, o setor.de pomadas se beneficia do processo
mecanico.de envase da producao, atualmente sujeito a
um processo manual, e reforca mais uma linha de pro-
ducao do laboratorio. Considerando-se a lista basica
da FSCMR/SESB, com esse equipamento, o Tlaboratorio
pode produzir itens como: ¢loranfenicol, 1%, pomada

oftalmica; neomicina + bacitracina; nistatina, creme
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vaginal; tiabendazo1, pomada; dexameta;ona, creme
0,1%, oxido de zinco;

d) jogo de pinus vincado. A necessidade .de aquisicao
dessa. peca esta diretamente ligada ao atendimento da
solicitacao CEME, referente a producdo de comprimidos
de fenobarbital,.

Essas aquisicoes estao orcadas em 64,14 ORTN, com base

nos pre¢os de junho de 1984,

3.7 REESTRUTURACAD FISICO-ESPACIAL
| A proposta de reestruturacao fisico-espacial do LQF nas
suas atuais instalacoes visa otimizar. o seu funcionamento, po-
rem, cabe notar que a solucac ideal seria.a edifﬁcacao de um
novo laboratorio, devido as vantagens e facilidades obvias de
funcionamento. Entretanto, levando-se em consideracaoo elevado
custo de tal empreendimento, e o fatode o atual laboratdorio ja
estar instalade, embora em condi¢oes deficientes, sua reestru-
turacio representa um investimento menor e um retorno imediato
em termos de produc¢ao. Alem disso, essa alternativa se coaduna
ao conjunto das propostas apresentadas neste estudo, que pre-
veem um periodo de experiéncia durante o qual o proprio dimen-
sionamento de uma nova estrutura podera ser melhor definido.
0s problemas de deficiencia.constatados ndo inviabilizam
a adequacao proposta, que se baseiana infra-estrutura existen-
te, no quadro de pessoal tecnico preparado, na manutencao .de
boa parte das instalc¢oes e dos aparelhos do laboratorio, e prin-

cipalmente, no remanejamento de equipamentos e espagos dispo-

niveis. —_—

Essa proposta tem como preocupagao central a racionali-
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zacao dos fluxos, procurando uma redistribuicao espacial que
propicie uma circulagao independente entre o setor de producao
e 0o administrativo e obtencao de espago para ampliacdo das areas
de deposito* {(ver plantas 1, 2, 3 e 4 no final deste item).

Una vez que se trata de uma producdao de medicamentos, a

reforma visa, principalmente, assegurar uma circu]acao geral
interna septica, a partir de solucoes adequadas dos fluxos en-
tre as divisoes de producao e dos fluxos internos a cada uma
delas. Complementarmente, sao definidos novos acessos externos
para entrada de funcionarios, materia-prima, servicos gerais e
sajda de produto acabado, independente do patio internodo pre-
dio, uma area.de circulacao comum a outras atividades.

Alem dessas questdes gerais, sao detalhadas as solucdes
de adeguacao fisico-espacial e técnico-construtiva, para cada

um dos diferentes setores e respectivas divisoes do LQF/CMB.

3.7.1 Setor Administrativo

As solugoes indicadas para reestruturacao do setor ad-
ministrativo visam responder, principa]mente,-§ insuficiéncia
de area.e ao acesso inadequado, . pois .0 existente coincide com
0 acesso da divisﬁo do controle de qualidade. Nesse :sentido,
cabe dotar o setor administrativo de:

a) um acesso.independente dos demais setores;

b) um acesso a circulacdo geral do laboratorio;

c) area suficiente para o expediente e para as salas da

*Prapoe-se uma readaptagado na metodologia e na programa-
cao do recebimento de matéria-prima e no escoamento do produto’
acabado, em fungao dos tamanhos dos depodsitos a serem criados,
possibilitando uma estocagem da materia-prima para meis dias de
trabalbho, diminuindo a dependéncia diaria de fretes.
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diretoria geral, administ;ativa e tecnica, atraves da
amp]iacao proposta;

d) armarios e estantes para material de escritdrio (a1;
moxarifado);

e) uma recepcao possibilitando a triagem de pessopas es-
tranhas ao laboratorio;

f) instalacao sanitaria, realocando a existente.

3.7.1.2 Divisao de pessoal
Os problemas dessa divisao se referem a sua:localizacao,
distante da administracde, do refeitorio, do relogio-pontoe do
setor de producdo. Ha deficiéncia de iluminacdo e ventilacao
nos vestuarios e nas instalacfes sanitarias - faltam chuveiros
e sanitarios masculino e feminino. As solugdes consistemem do-
tar essa divisao de:
a) um acesso.externo conveniente, facilitando a chegada
e saida.do funcionario, bem como a utilizacao do re-
logio-ponto;
b) uma ligacéo'com a circulacao geral,, possibilitando
uma area de convivio dos funcionarios;
¢) sanitarios e.chuveires independentes (masculinoe fe-
minimo); .
d) refeitorio e mobiliario apropriado, prevendo a mudan-

¢a do Tocal de cozinha.
3.7.2 Setor de Producao

3.7.2.1 Divisao de controle e qualidade

As principais dificuldades dessa divisao se relacionam a
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sua localizacao, ao piso e a area disponivel., Encontra-se jun-
to E administracao, distante das divisGes de producaoe da sala
de etiquetamento. 0 piso .de taboado e inadequado Es suas fun-
coes. Faltam salas para o cromatografo e controle. bielogico,
bem como algumas pegas de mobiliario - especialmente bancadas
de trabalho apropriada - € equipamentos, particularmente extin-
tores. As medidas de reestruturacao compreendem:

a) integracdo com os demais setores de producao - inclu-

sive com a sala de etiquetamento a partir de sua re-
alocacdo - através da circulacao geral septica;

b) ampliacdo para viabilizar as salas de controle bio-
10gico e de cromatografo;

c) substituicao do atual acesso externo por outro para
eﬁergéncia;

d) substituicio do piso existente por um mais adequado;

e) complementacdo do mobiliario com bancadade trabaiho,
arquivo e armarios;

£) instalacdo de uma-“"casa de gas" para sala de cromato-
grafo;

g) ampliacdo do numero de extintores e de aparelhos de

ar-condicionado.

3.7.2.2 Divisao.de producao de 1iquido interno

0Os problemas principais dessa divis&onestao.na 1igac§o
entre producdo e envase, realizada atraves de extensa tubula-
cio e na circulacao existente - a sala de envase g cortada por
fluxos de outras divisoes de produc§0 e do setor administrati-

vo. Ha dificuldades na recepcdo e armazenagem da materia-prima

e na limpeza da tubulacao e dos tangues do eguipamento de en-
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vase. As medidas para adequacdo sdo:

a) transferéncia do equipamento de producao para sala de
envase, interligando esta divisdo a circulacao geral
septica; )

b) construcio de um depdosito para estocagem de matéria-
prima e do produto acabado, contiglio as salasde pro-
ducdo e envase;

c) adaptacao no equipamento de envase de um sistema de
rebaixamento dos tanques para facilitar a lavagem;

d) realocacao da parte de fechamento de frascos do equi-

_pawento de envase;

e} complementacdo do mobiliario, com bancadas de traba-
lho fixas, armarios e estantes de a¢o;

f) co]ocacao de aparelhos de ar-condicionado.

3.7.2.3 Divisdo. de producdo de liquido externo e de pomadas
Essas divisoes, pela sua localizacao. comum, rapresentam
as mesmas dificuldades. Encontram-se expostas 5 circulagao ge-
ral existente e nio dispoem de 1igac§0 direta de agua deioni-
zada. As medidas propostas compreendem:
a) construcdo de divisorias, estabelecendo sua integra-
c¢do com a circulagdo geral septica;

b) instalacdo direta de agua deionizada.

3.7.2.4 Divisao de producao de comprimidos
Nessa divisao, foram constatadas dificuldades nos seus
fluxos .internos e com-a circulacdo geral. Ha falta de mobilia-

rio, de cabines estanques para as maguinas de comprimir e de

ligacdo direta de dgua destilada. Propoe-se como medidas:
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a) criacao de .um acesso a circulagao geral, e -outro,
atraves de uma ante-camara estanque com sistema . de
exaustao, para a sala de envelopamento;

b) integracéo da sala de producao com a de estufas;

c) construcdo de cabines estanques (comsistema de exaus-
t$0 e desumidificacio acoplado) paraas duas maquinas
de comprimir, possibilitando o funcionamento simul-
tﬁneo;

d) insta1ac$o.de um desumidificador e de uma]igacao di-

reta _de aqua destilada;

e) construcao de uma bancada de trabalho fixa: ecomple-

mentacao do mobiliario - armarios.e estantes de aco.

3.7.2.5 Divisao de fabricacao de capsulas

Essa divisao apresenta problemas relativos ao. seu fluxo
interno - n3o dispde de ante-dmara na sala de producdo -equan-
to 3 circulacao da materia-prima e produto final. 0 sistema de
exaustao € insuficiente e faltam desumidificadores, bancada de
trabalho fixa e uma sala anexa para lavagem e secagem dos dis-
cos da maquina de encapsular. Os compressores se encontram mal
localizados. As medidas propostas se referem a:

a) integracdo da divisao com.circu1ac50 geral e 1igac$o
da sala de envelopamento com a de producao, atraves
de uma ante-camara estanque com sistema de exaustao;

b} insercao, na divisao, de uma sala de lavageme secagem,
transferindo a estufa existente na sala de envelopar
para esta;

construcao. de uma bancada de trabalho fixa;

N1 s}
|‘--’ et

realocagdo dos compressores das maquinas de encapsular;
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e) acoplamento, no exaustor existente, de um sistema de

desumidificacao.

3.7.2.6 Divisao de envelopamento e selecgao

Nessa divisao,-foram identificadas deficiéncias quanto
ao escoamento do produto acabado - nao ha fluxo direto com o
deposito = equanto a.circulacao, o fluxo.entre a salas de fa-
bricac&o.de comprimidos e capsulas .e. livre, pois nao estao
isoladas por ante-camaras. Também faltam cabines para as tres

maguinas de envelopar e ha insuficiencia de apareihos de . ar-

condicignado. As solucaes previstas sio:

a) integracdo da sala de selecao e embalagem como depo-
sito de produto acabado;

b) construcdo de ante-camara estanque (com sistema de
exaustao, ligada diretamente as salas de comprimir e
de encapsular;

c) construcdo de cabines estanques-(com sistema de exaus-
tio e desumificador acoplado), para as trés maquinas

de envelopar;

d) complementacao do mobiliario com armarios de aco .e.

aparelhos de ar-condicionado e desumidificador, .re-

forcando o sistema de exaustao.

3.7.3 Questﬁes Gerais

Entre os problemas de ordem geral, pode-se diferenciar
aqueles que afetam o funcionamento global. do LQFe aqueles re-
ferentes aos fluxos de comunicacio entre o laboratorio eo edi-
ficio da Saude.Publica, onde esta localizado.

__No que se refere ao funcionamento global do LQF distin-
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gue-se a falta de espaco adequado.para pesagem de materia-pri-
ma, chefia de producao, oficina, deposito, armazenagem de ma-
teria-prima e produto acabado, lavagem e secagemde material em
geral. Ha necessidade de 1nsta1aﬁaes adequadas a determinados

equipamentos e de instalacao de uma caixa d'agua propria, -bem

_como de outras reformas de carater tecnico-construtivo, que in-

cluem desde o dimensionamento de aparelhos de controle das con-
di¢Ges ambientais internas, § vedacdo e escoamento de aguas
pluviais, revestimentos apropriados e vedacao.de janelas.

Ja os problemas de fluxo entre o LQF e o prédio da Sau-

de Publica se relacionam ao acesso inadequado para entrada e

saida de funcionarios e pessoas estranhas, ao acesso para mate-
rias-primas e saida de produto acabado. Ha conflitos tambem na
circulacio interna devido & ma localizacdo dos trés acessos
existentes, destacando-se a passagem obrigatdria pela sala de
controle estatistico, para chegar ao relogio-ponto, a adminis-
tracdo e a divisao de controle de qualidade. Outra grande di-
ficuldade e a localiza¢cdao de uma das entradas principais do LQF
no patio interno - area comum a todo prédio.
As solucoes compreendem:
a) implementacao de uma circulacao geral, -propiciando
uma integracao mais apropriada entre 0S Servigos;
b} instalacao de uma sala de balancas, para pesagem de
materia-prima ligada a circulacao geral;
c) amp]iacio da sala da chefia da producao, prevendo mo-
biliario adequado;
d) 1nsta1ac§o de uma sala de lavagem de frascos (e ou-
tros) e limpeza geral, com estufase armarios ligados

- a circulacao geral;
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e) criacdo de dois depositos para mat@ria-prima e pro-
duFo acabado; um para a divisao de‘producaode;quui-
do interno, outro que sirva as demais divisoes;

f) utilizacdo da area do.corredor piblico de acesso ao
laboratorio (com a mudanca prevista dos acessos, fa-
cilitando o acesso do publico do edificio da Saude
Publica ao patio interno);

g) instalacao de caixa d'agua propria utilizando-se uma
caixa d'agua ja existente, de aproximadamente 19 000
litros;

_ W) adaptacao da "casa de miquinas” existente a novos
compressores de ar e ligagao de um deionizador a uma
caixa 'd'agua propria;

i} colocacgao de telas em todas as janelas do laboratorio;

j) revisao das instalacoes de ar comprimido;

1) instalacdo de extintores de acordo com as normas de
prevencao de incendio;

m) azulejamento nos locais necessarios.

3.7.4 Discriminacao Estatistico-orgamentaria
0s calculos do quadro 1 indicam estimativas de areas de

reestruturacdo fisica do LQF, procurando distinguir o total de

areas a remover e o total das reformas e ampliacoes.

O0s custos* para essa reestruturacao foram estimados com

base no preco a vista de maio/85., Os valores aproximados cor-

*No custo nao foram considerados os eqguipamentos de con-
trole ambiental, como ar-condicionado, exaustores e desumidi-
ficador.



respondem & area a ser reformada (A) e 3 area a ser construida

(B).
' A = 796,00m2 x 224 500/mz = Crs 178 702 000 (4 678 ORTN)
B = 210,00m2 x 750 000/m2 = Cr$ 157 500 (4 122 ORTN)
A+ B = Cr$ 336 202 000 (38 800 ORTN)

QUADRC 1 - AREAS DE REESTRUTURACAQ FISICA DO LQF

{Em m2)

DISCRIMINACAQ A REMOVER A CONSTRUIR
Divisorias (reutilizar) 81,00 230,00
Alvenaria 170,00 87,00
Laje Imperm. - 73,00
Azulejos | - 206,00
Pisos 119,00

Madeira : 63,00

Carpet 56,00
Ampliagao 210,00*
Refarma 796,00

*Esse total corresponde 2 drea de construgdc de dois pavimentos
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4 SISTEMA ESTADUAL DE PRODUCAO DE MEDICAMENTOS

Neste item, trata-se basicamente do processo de intera-
¢ao dos segmentos estaduais ligados a problematica de medica-
mentos, objetivando-se trazer para o plano da discussao alguns
elementos que constituam subsidios a criacdo das bases ‘de um
sistema estadual de producac de medicamentos.

Essa preocupacao parte da necessidade de identificar o
que produzir e como viabilizar a participacdo dos laboratorios
oficiais nesse processo. Um processo que depende de profunda
integra¢ao entre 05 setores responsaveis pela demanda, compra,
producdo e distribuicdo, pautada numa programacdo comum. Cabe
observar que essa perspectiva ainda esta restrita § produgao
de medicamentos da linha CEME.

Nesse sentido, o detalhamento de alguns aspectos da de-
manda e das condi¢des de producao dos laboratorios oficiais do
Estado constitui referéncia inicial para esta discuss3do. Para-
lelamente, procura-se enfatizar o rumo das interrelacoes, em
especial quanto a alguns segmentos da propria FSCMR.

Observando-se as informacaes referentes aos medicamentos
adquiridos pela FSCMR/SESB e a re]acao do INAMPS, e possivel
adiantar que, embora apresentando grande diversidade, o0 consu-
mo oficial se concentra em medicamentos com pre¢o unitario
muito baixo e, por isso mesmo, mais acessiveis ao publico con-
sumidor. Nas informacoes da FSCMR se constatam 203 diferentes

tipos de medicamentos, em quantidade aproximada de 28 mi]hﬁes
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de unidades; 56% se concentra em trés medicamentos: acido ace-
tilsalicilico, comprimido com pre¢o unitario CEME a Cr$ 19 ou
49, conforme a concentracEO de sais, tetracicliina cloridrato e
vitaminas com sais minerais, capsulas com pre¢o unitario a Cr$
165 a 139, respectivamente {tabela 5).

TABELA 5 - MEDICAMENTOS QUE SE DESTACARAM, ROR QUANTIDADE ; NAS AQUISICOES DA
FSCHMR, SEGUNDO PRECO UNITARIO CEME DE DEZ/84, NO PARANA - 1985

. QUANTIDADE PRECO UNITARIQ
MEDICAMENTO FORMA | (%) CEME (Cr$)
Acido Acetilsalicilico comprimido 36 _ 19 ou 49
Tetraciclina Cloridrato capsula N 165
Vitamina + Sais Minerais capsula 9 139
TOTAL 56

FONTE: IPARDES, FSCMR/SESB, INAMPS

No consumo do INAMPS se constatam 183 tipos de medica-
mentos, perfazendo pouco mais de 109 milhoes de unidades, das
quais 30% se concentram em trés tipos de medicamentos: 18% de
acido acetilsalicilico, comprimido, 6% de sulfato ferroso, dra-
gea, cujo preco unitario CEME de Dez./84 era de Cr$ 26 e 6% de
hidroclorotiazida comprimido, com preco unitario a Cr$ 22. Tan-
to na FSCMR como no INAMPS, destaca-se o consumo anual de acido

acetilsalicilico comprimido (tabela 6).

* TABELA 6 - MEDICAMENTOS QUE SE DESTACARAM, POR QUANTIDADE, NO CONSUMO O
INAMPS, SEGUNDO PRECO UNMITARIO CEME DE DEZ/84, MO PARANA - 1984

QUANTIDADE PREGO UNITARIO
Acido Acetilsalicilico comprimido 18 19 ou 49
Suifato Ferroso drageas 6 26
Hidroclorotiazida comprimido 6 22
TOTAL 30

FONTE: IPARDES, FSCMR/SESB, INAMPS
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Os aspectos de maior complexidade na problematica de me-
dicamentos se referem a dificuldade de reduzir a dispersao de
recursos comumnumero muito elevado.de medicamentos.e a difi-
culdade de corrigir os desvios e vicios acumuliados em anos de
atividades, tanto nos niveis de compra como de distribuicao, em
retagao a necessidade real.

De certo modo, 0o que se pretende e encaminhar essas
questﬁes a partir de um maior ajuste e integracdo entre o con-
junto. dos Brgaos oficiais.

No que se referé ao. LQF, observa-se que aS-programacaés
de producao se desenvolveram sem uma visao global, suas ativi-
dades eram definidas ora-gob imposi¢coes da demanda, ora confor-
me a disponibilidade de recursos, longe de um ritmo industrial.
Ja a programacdo da CMB privilegiou a compra de medicamentos a
outros laboratdorios, .mantendo com o LQF uma re1ac§0 precaria.
Alem disso, suas aquisicﬁes apresentam riscos e problemas por
estarem baseadas .numa lista tradicional de medicamentos, cuja
defasagem e amplamente reconhecida.

Por sua vez, 0s setores de consumo .- Departamento de As-
sistencia a Saude - DAS -, Distritos de Saude e Unidades de
Atendimento - sofrem.o estrangulamento quantitativo e quali-
tativo da oferta de medicamentos.

0 processo de reflexao para reorientar e definiruma:no-
va politica de medicamentos pode se pautar, em larga medida,
numa analise das informacﬁes referentes ao consumo atual. ‘En-
tretanto, isso implica, necessariamente, 0 esfor¢o de priori-
zacao de medicamentos e seu dimensionamento, para o qual o DAS
tem papel fundamental, por sua fun¢ao administrativa mais di-

reta com as unidades de atendimento.
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Algumas mudancas nesse quadro vém sendo bem encaminha-
das. Ja foi elaborada uma lista preliminar de medicamentos es-
senciais por tecnicos do DAS em articulacao com a CMB, a partir
de um levantamento junto as unidades de atendimento, em cuja
discussdo foram incorporados também tecnicos da area de produ-
c?o. Trata-se de um passo importante para viabilizara integra-
¢3o necessaria a uma politica de medicamentos, a medida que a
definicao dos medicamentos prioritarios.foi acompanhada da pro-
gramacao dos medicamentos a serem fabricados pelo -LQF, . o. que
implicou um planejamento comum ao nivel de trés estruturas ba-
sicas da FSCMR/SESB, DAS, CMB e LGQF.

Entretanto, a discussdao extrapola o ambito . interno. da
FSCMR em termos de.demanda e producao. O mercado. oficial de me-
dicamentos vem incorporando novos segmentos, principalmente com
a crescente expansao,dos servicos de saude municipais. Nesse
sentido, & importante ampliar a discussao. em torno da.definigao
de um perfil de pricoridades de forma que seus resultados sejam
compreendidos e.acatados pela demanda estadual.

Quanto -aos segmentos produtivos, esse processo pode ser
fortalecido .através do incentivo aos laboratorios oficiais do.
Estado com pedidos. de producao por parte da FSCMR/SESB.

Como subsidios a.esse encaminhamento, seguem algumas con-
sideracaes quantolas especificidades das condicaes de producao
desses segmentos.

Conforme ja foi observado, sao unidades com pequena ca-
pacidade instalada, inferior ao-LQF, e dependentes de investi-
mentos para completar algumas linhas de producao. Ainda qUe emn
condicoes adversas, desenvolvem atividades com finalidade de

comercializacdo.
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0 laboratorio da Universidade Estadual de Londrina ocupa
instalacGes que pertenceram a uma indiustria farmacutica pri-
vada (LONDRIFARMA), o que, em termos de espago fisico, repre-
senta facilidades para uma possivel expansao. Tem sua ativida-
de concentrada na producao de injetaveis de grande porte, di-
rigida ao consumo do Hospital de Clinicas da Universidade
Estadual de Londrina. Sua capacidade maxima de.producao e de
400/£/dia.

Frente a experiéncia desenvolvida nessa area e 55 suas
insta]acﬁes, esse laboratorio apresenta as.melhores condicﬁes

para expansao e desenvolvimento no Estado de uma linha de 1in-

jetaveis. Na perspectiva de articulacdo entre os laboratdrios

oficiais cabe reforca-lo com maior especializacdoe aperfeicoa-
mento na producao de injetaveis, ocupando uma area inexistente
no Estado. Na producao de liquidos, sua participacao e menos
significativa. Apresenta uma linha completa, porem, com pequena
capacidade de producao e opera com maquina de envase semi-au-
tomatica. Pode apresentar ainda peﬁuena producaode comprimidos;
nessa linha, possui uma maquina alternativa com capacidade de
7 000 unidades/hora - o LQF tem duas maquinas rotativas., para
30 000 unidades/hora -, porem nao conta com envelopadeira. Dis-
poe de equipamento minimo para proceder ao controle de qualida-
de no proprio laboratorio Ja o controledo produto fina]E’fea1i?
zadono laboratorio do departamento de bioquimica da universidade.

0 laboratorio da Universidade Estadual de Maringa tambem
apresenta melhores instalacoes e linha de equipamento completa
para producdo de injetaveis. Entretanto, ndoc tem a mesma expe-
riencia que o laboratorio de Londrina ja adquiriu nessa area.

Destaca-se tambem na producdo de pomadas, embora. proceda ao
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envase manual. Assim como o LQF, nac possui a maquina para en-
chimento automatico de bisnagas.

Essas sao as duas linhas de produgao que apresentammaior
possibilidade de responder a uma demanda estadual. A linha de
comprimidos esta limitada pela falta de uma envelopadeira e a
de Tiquidos, cﬁm.uma capacidade de 400£/mes, representa uma
producao industrialmente insignificante.

Mesmo considerando as limitacoes, percebe-se,nesses la-
boratorios, condicoes para reforcar um sistema de producSo de
medicamentos no Estado. Outras unidades como a Faculdade: de
Famarcia da UFPR, o Laboratorio do Hospital de Clinicas. e o
TECPAR, sao essenciais nessa articu]acao, particularmente .a
primeira no sentido de capacitacdo de recursos humanos e na
rea1izac§o do controle de qualidade. Cabe notar que atendem
laboratorios privados do Parana nessa area. 0 laboratorio do
Hospital das Clinicas tem suas atividades comprometidas .com a
demanda hospitalar, o que Timita sua participacao-nesse.processo.

E importante observar que, com base. nos medicamentos
prioritarios, ja vém se desenvolvendo gestoes entre a FSCHR/
SESB e os laboratdorios das universidades de Londrina, Haringa
e Ponta Grossa para definicdo de uma linha de medicamentos a
ser atendida com a producao desses laboratorios.

0 TECPAR, uma das unidades oficiais da area de medica-
mentos mais importante do Estado,.tem participacao significa-
tiva no. processo de integracao estadual pela estrutura de pro-
ducao ja consolidada. Suas atividades na area de medicamentos
se concentram na producdo de imunologicos. E o unico produtor
nacional da vacina anti-rabica, seu principal produto, comuma

oferta em torno de 15 000 000 de unidade/ano, destinada a abas-
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tecer o mercado internc via CEME. Produz também anti-rabica
humana, .vacina para raiva bovina e anestesicos odontologicos -
Prilocaina - -, tambem via CEME. Particularmente no que se re-
fere aos anestesicos odontologicos, apresenta capacidade ins-
talada (50 000 tubetes/dia), o que permite ampliar considera-
velmente a producao.

Num sistema €stadual de prdducao. de medicamentos, o
TECPAR teria participac§0 fundamental como area. de assisténcia
tecnica, atuando no controle de qualidade, com testes biologi-
cos, para o que encontra-se estruturado com bioterios e,
principalmente, por ser reconhecido nacionalmente na area de
imunologicos.

Considerando-se a perspectiva de criacdao. de um sistema
estadual de producao de medicamentos faz-se necessario ficar
atento para que ao se.reforgar a producao industrial desses la-
boratorios, isso nao ocorra em prejuizo da pesquisa, principal-
mente no caso das universidades, pelo seu papel na formagcao de
recursos humanos.

Ainda, cabe uma observacao quanto a distribuicdo final
de medicamentos,na qual: aos prob]emas de escassez e 1nadequac§0
¢ao se somam as dificuldades no controle. Paraum funcionamento
mais adequado seria fundamental desenvolver um sistema de re-
manejamento com vistas ao controle dos estoques e das datas de
vencimento. Para isso, e indispensavel contar com funcionarios
devidamente treinados. A iniciativa de acoes nesse sentido e a
definicao das formas de organizacdao podem ser de.competencia do

LQF/CMB.



5 CONCLUSOES

No inicio deste estudo, tinha-se gue as.questoes tec-
nologicas eram determinantes.para a definicao da retomada de
funcionamento do LQF. Considerando-se o desenvolvimento tecno-
logico recente, supunha-se que para uma decisao de fortaleci-
mento da producao de medicamentos era .necessario verificar o
grau de defasagem de sua estrutura produtiva. Os primeiros re-
sultados foram animadores. Constatou-se que no estiagio de pro-
duc§0 final coexistem pequenas e:grandes estruturas.industriais.
0 processo tecnologico nao e complexo. Trata-se de um processo
de simples trituracao, mistura e dosagem dos farmacos - a mate-
ria-prima das industrias .-, estes sim de elaboracaoicomplexa e
dependentes, em sua maioria, de importacao.

Para responder a esse processo produtivo, o LQF se encon-
tra adequado tecnologicamente. Dispﬁe de equipamentos em bom
estado. de funcionamento para producao de medicamentos na  forma
de liquidos internos e externos, comprimidos, capsulas e poma-
das, 0s quais,otimizados, podem chegar a um total de 68,8 mi-
1h§es/unidédes{ano, 50,4% do total.das aquisicoes da FSCMR/
SESB e INAMPS.

No contexto.naciona], o LQF e uma indistria de pequeno
porte. A capacidade dos grandes laboratorios oficiais & supe-
rior a um bilhao/unidades/ano. Ja, no Parana, sua capacidade
total e comparavel @ dos Jaboratorios privados do Estado. En-

tretanto, ao longo de suas atividades, o LQF nao chegou a es-
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gotar sua capacidade produtiva, caracterizando-se por um ritmo
muito irregular.

As dificuldades para sua consolidacac como setor produ-
tivo e para uma possivel expansao se encontram, fundamentalmen-
te, nos aspectos institucionais e administrativos para os quais
se orientou grande parte deste estudo.

Para o encaminhamento dessas questoes, foram considera-
das duas solugoes. A primeira consistia em dotar o LQF de uma
estrutura institucional apropriada a dinamica de um setor pro-
dutivo, 0 que implicaria a criacao de um novo ente.na estrutura
administrativa do Estado. A essa Opcio,se conjugava a proposta
de novas 1nsta1a¢6es ea amp1iac§o da capacidade produtiva, uma
possibilidade concreta desde que guardada a dimensao regional.

Entretanto, dada a complexidade de um processo de mudan-
¢as substanciais, que dependem de decisﬁes nOhambito da esfera
do Governo do Estado, e de um elevado montante de investimen-
tos, e, por outro lado, considerando-se o quadro atual, cujas
condicoes de producao podem ser otimizadas, optou-se por uma
alternativa intermediaria.

Nessa perspectiva, as propostas. de reestruturacao :tem
carater de transitoriedade e preparacao para uma estrutﬁra de-
finitiva e a vantagem de estarem subordinadas a esfera de de-
cisao da propria Fundacao.

Seus resultados se expressam concretamente no organogra-
ma que define a fusao LQF/CMB (anexo 1); na definicdo da lista
de medicamentos prioritarios (anexo 2}; na programacao de pro-
ducao do LQF/CMB (anexo 3); na reintegracao ao sistema CEME; na
previsao orcamentaria da Fundacdo, que atende as especificida-

des contabeis do LQF/CMB; no encaminhamento de todas as demais
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propostas; fundamentalmente na 1iberac$0 de recufSOSpara aqui-
sicao de materias-primas, e.nas atividades de fabricacdo que
comec¢am a ser revitalizadas no laboratorio.

Cabe observar que a reestruturacao proposta deve ser su-
ficiente para assegurar condicaes-animas de um funcionamento
mais agil e desembaracado do LQF, porem, indiscutivelmente,
ainda estara sujeita .a dificuldades, em grande medida, somente
solucionaveis numa nova estrutura. A identificacdo e analise
desses problemas deve constituir objeto de especial atencao
da FSCMR/SESB no sentido de reunir.elementos que subsidiema de-
finicao de uma futura estrutura institucionatl.

No Embito mais geral, foram estabelecidos os passos ini-
ciais para criacao.de um sistema estadual de producao de medi-
camentos no Parana. Como.-incentivo a producao estadual, a FSCHMR
estendeu suas aquisi¢Oes também aos laboratorios das universi-
dades de Londrina e Maringa.

Qutro passo se refere 5 e]aboracﬁo de um primeiro do-
cumento.comum sobre areas de interesse e atividades -que .estao
sendo ou podem vir a ser desenvolvidas na area de farmacos, por
segmentos das universidades . locais, estaduais e federais, pelo

TECPAR e pela FSCMR/SESS.
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OEGANOGRAMA DO CENTRO DE MEDICAMENTO DO PARANA ~ CEMEPAR
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| ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA PAGINA

DIRETORIA GERAL 01

- D.G. -

'ﬁr

1. FINALIDADE

- ﬂ presente norma tem por f1nal1dade estabelecer as atribui
¢bes da Diretoria Geral e fixar sua posigdo dentro da  es
trutura organizacional do CEMEPAR.

2. CARACTERIZACAO
2.1. - Objeto e Posicdo

2.1.1. - A Diretoria Geral tem por objeto planejar,

coordenar e controlar as atividades do
CEMEPAR '

2.1.2. = A Diretoria Geral do CEMEPAR estd subordi
' nada & Superintendéncia da FSCMR.

£

*‘ .
3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA

3.1. - A Diretoria Geral terd a seguinte organizagéo fun

n cionatl: '
;; 3.1.1. - Conselho de Qesenvolvimenté‘de Programas
é’ 3.1.2. - Diretoria Administrativa
3.1.3. - Diretoria Técnica

"~ 3.2. - A Diretoria Geral serd dirigida por um diretor com
' qualificagdes compativeis com as exigéncias do car
go. . ' -

4. ATRIBUICOES PRINCIPAIS
4.1. - E de competéncia da Diretoria Geral:
4 4.1.1. - Promover a elaboragdo de estudos adminis

trativos ou técnicos, propondo os ajustes
convenientes sempre quc necessdrio;

4,1.2. - Estabelecer prioridades e executar junto
com o CODEP o Plano de Agdo do CEMEPAR;

-

L ' .
. :
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4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

- 4,1.12.

4.1.13.

Planejar, orientar,

Dirigir, supervisionar e controlar a execu
¢ao da distribuigdo e dispensacgio de medi

camentos e vacinas;

nar a execugdo das atividades administra

tivas e industriais de fabricagio de pro
dutos farmacéuticos;
Promover atividades de pesquisa em relagédo

a drogas e a produtos farmacéuticos e ou

“tros de interesse da Sadde Piblica;

Manter a disciplina, aplicando as penalida

des que se fizerem necessdrias, em  conso

ndncia com as normas do Departamento de Re

- curos Humanos/FSCMR;

Propor e autorizar alteragdés nos pregos
dos produtos fabricados em conjunto com o

CODEP/CEMEPAR;

Fornecer & Fundagdo, informacgdes necessdri

as ao controle e avaliagdo das atividades

programadas;

Aprimprar o relacionamento
cional;

Organizar, supervisionar,
cebimento,

camentos e vacinas;

Conselho
de Desenvolvimento de Programas - CEMEPAR;

Presidir as reunides do CODEP -

Promover, controlar e supervisionar
bracdo de convénios entre CEMEPAR e outras
entidades;

Desempenhar outras atividades corvelatas.

inter-institu

e controlar o re-
@ guarda e o suprimento de medi

a cele

coordenar e supervisio .
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5. OBGANOGRAMA PARCIAL - DIRETORIA ‘GERAL
= '
- SUPERINTENDERCIA
" FSCMR
DIRETORIA GERAL
CEMEPAR
&
R
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. )
4 . ] . N
| apROVADO ‘ ’ Mswsmurm ‘ )

0004+ FUN -« COMUM . o001

OPCFSCMAMAIS 3



~ T Y eoorco 3
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARARA —
'AGINA
DIRETORIA GERAL
CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS =
| B - CODEP - J ora 24,06 4 B3]
4 N
1. FINALIDADE
'E(bresente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
¢Ges do™Conselho de Desenvolvimento de Programas e  fixar
sua posigdo dentro da estrutura organizacional do CEMEPAR.
r 2. CARACTERIZAGAD
2.1, - Objeto e Posigao
2.1.1. -~ 0 Conselho de Desenvolvimento de Programas
tem por objeto o exercicio participativo
das atribuigbes de organizagdo, ‘orientacio,
coordenacdo e controle do conjunto de ati
vidades do CEMEPAR. '
e " 2.1.2. - 0 Conselho de Desenvolvimento de Programas
~ € um 6rgdo colegiado de assessoramento da
Diretoria Geral,
3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA
311. - 0 Conselho de Desenvolvimento de Programas terd a
¥ seguinte organizagdo funcional: |
3.17.1. -~ Diretor Geral como Presidente.
3.1.2.-~ Diretor Administrativo como Secretdrio Exe
' cutivo.
3,1.3. - Diretor Técnico como Vice-Presidente,
3.1.4, - Chefe da Divisdo de Produgao.
.3.1.5. - Chefe da Divisdo de Controle de Qualidade.
- 3.1.6. - Chefe da Divisdo Financeira.
3.1.7. - Chefe da Divisdo de Material e Patriménio.
3.1.8. - Representante convidado.
3.2. - S3o membros efetivos do CODEP os citados nos ftens:
3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4, 3.1.5, 3.1.6 e 3.1.7.
.
A

rL :
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ESTRUTURA ORGA..ZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMERTOS DO PARANA :
DIRETORIA GERAL ' o
60NSELHO DE DESENVOLVIMERTO DE PROGRAMAS 05
L { - CODEP - J mra 28,06, 83
- ™
4. ATRIBUICUES PRINCIPAIS
‘ ﬁ T.~ £ de competéncia do Conselho de Desenvolvimento  de
' Programas.
4.1.1. - Viabilizar as diretrizes e planos emanados

pela FSCMR;

4.1.2. - Auxiliar no estabelecimento de pr
definigdo de planos de trabalho e
zes estabelecidas pelo CEMEPAR;

4.1.3, - Definir critérios técnico-adminis

' ‘p]anos de trabalho e d\retrlzes
das pelo CEMEPAR;

4.1.4, - Ava11ar o resultado dos planos
e prOJetos
4.1.5. - Emitir pareceres técnico-administ
4.1.6. - Definir a participacdo do CEMEPAR
' ¢oes de cardter técnico cientific
4.1.7. - Avaliar e emitir parecer sobre pr
“ convénios, acordos e contratos et

4.1.8. - Submeter a apreciacdo os relatdri
' e demais publicacgbdes do CEMEPAR;

N3

—

0
t

Desempenhar outras atividades cor

. FUNCIONAMENTO
5.1.

- 0 Conselho de Desenvolvimento de Programas
se-d com a presenga de no minimo 2 (dois)
membros sendo necessariamente o Pre51dente
cretdrio Executivo.

- 0 Conselho de Desenvolvimento de Programas
se-§ sempre que convocado pelo Diretor Ger
vando-se a obrigatoriedade de pelo menos 1
nido mensal,

ioridades,
~diretri

trativos os
estabeleci

programas

rativos;
em  promo
0,

oposta de
C.

0SS anuais

relatas.

reunir-
de Seus
e o Se

reunir-
al, obser
(uma) reu

- »
F l \
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- CODEP - Jl e 26,406, 85
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5.3. - As deliberagdes do CODEP serdo tomadas por maioria
7 - de votos, cabendo ao Diretor Geral o voto prevalten
Je. '
) .
5.4. - Todos os assuntos tratados nas reunides do CODEP se
rdo registnadbs,em ata sintética a qual serd assi
nada por todos os membros; '
5.5. - 0 Diretor Geral do .CEMEPAR tomard as providéncias
necessdrias para o cumprimento das decisdes do
CODEP.
5.6. - 0 CODEP poderd delegar atribuicdes a comissdes es
peciais quando assim julgar necessdrio.
1
6. QRGANOGRAMA PARCIAL - CODEP/CEMEPAR
DIRETORIA
; GERAL
!
¥ - T T T T ¢
-------- ,  CODEP !
e = —
: <
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5.3. - As deliberagdes do CODEP serio tomadas por-maioria
7 de votos, cabendo ao Diretor Geral o voto prevalen
T e, '
N~
5.4. - Todos os assuntos tratados nas reunies do CODEP se
rao regiétradqs em ata sintética a qual serd assi
r nada por todos os membros;
5.5. - 0 Diretor Geral do CEMEPAR tomard as providéncias
necessdrias para o cumprimento das decisdes do
CODEP. )
5.6. - 0 CODEP poderd delegar atribui¢gbes a comissdes es
peciais quando. assim julgar necessério,
6. OQRGAROGRAMA PARCIAL ~ CODEP/CEMEPAR
DIRETORIA
. GERAL
).;- | _______ :
1
el CODEP ;
e e e = = ]
. <
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA —
| DIRETORIA GERAL 07
DIRETORIA ABMINISTRATIVA
5 L - D.A. - _karn?ﬁ_fﬂ_&xwﬁ@
’ ™y
1. FIHALIDADE
"ﬂ pr@sente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
¢bes da Diretoria Administrativa e fixar sua posigao den
tro da estrutura organizacional do CEMEPAR.
2. CARACTERIZAGAD
2.1 - Objeto e Posigdo
2.1.1, - A Diretoria -Administrativa tem por objeto
~ _ coofrdenar, acompanhar e executar as ativi
_ dades administrativas. ' o
E o, .
. 2.1.2. - A Diretoria Administrativa estd diretamen
te subordinada 3 Diretoria Geral do CEMEPAR.
Py _ .
3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA
3.17.- A Diretoria Administrativa terd a seguinte organiza
¢do funcional:
. 3.1.1. - Divisdo Financeira
. 3.1.2. - Divisdo de Material e Patriménio
y.- Co e
' 3.1.3. - Secdo de Pessoal.
3.2 - A Diretoria Administrativa serd dirigida por um di
retor com qualificagdes compativeis com as exigénci
as do cargo.
4. ATRIBUICOES PRINCIPAIS . -7
4.1 - E de competéncia da Diretoria Administrativa:
4.1.1. - Coordenar, acompanhar e controlar as ativi
dades de pessoal, financeira e de material
e patriménio em consondncia com a po]1t1ca
da FSCMR;
4.1.2. - Propor normas para o aprimoramento de téc
nicas administrativas e racionalizacio de
L Servicos y
<
APROVADO ’ / fa lswsr!rufno / ’ y
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4,1.3 Assinar cheques, ordens de pagamento e ou

- tros atos de movimentag¢do econdmica-financei

':'\_ ra, em conjunto com a Divisdo Financeira e
Diretor Geral;

4.1.4, Part1c1par das reunides do CODEP - Conse]ho
de Desenvolvimento de Programas/CEMEPAR co

y mo secretdrio executivo do mesmo;

J 4,1.5 Planejar, controlar e supervisionar a com
pra de matérias-primas de acordo com a pro
gramagdo da produ¢do;

- 4.1.6 Proceder o acompanhamento da execugdo orga
mentdria;

+ 4.1.7 Planejar, conirolar e supervisionar a com
pra de medicamentos da CEME e de outras pro
cedéncias; '

4.1.8 Fstabelecer estudo de pregos de mercado;

! 4.1.9 Promover, controlar e supervisionar a execu

2 ¢do de convénios celebrados éntre CEMEPAR e

.

‘ outras entidades;

4.1.10. Proceder junto a DIMED, o Registro de todos
os medicamentos produzidos;

4.1.11. Promover o Desenvolvimento de Recursos Huma
nos através de cursos, etc... em conjunto
com o CDRH;

4.1.12. Desempenhar outras atividades correlatas.

% w,
APROVADO ! A l suesTirulpo ’ ’ J
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5. ORGAKOGRAMA PARCIAL - DIRETORIA ADMINISTRATIVA
h

e

! g
. DIRETORIA
‘GERAL
DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

4

;-

t._;
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ESTRUTURA ORGAN:ZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA —
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 10
DIVISAO FINANCEIRA
-
- N - D.F., - N ora 24,06 , 85)
’ ™
1. FINALIDADE
W presente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
¢oes da\D1v1séo F1nance1ra e fixar sua posicdo dentro da
estrutura organwzac1onal do CEMEPAR.
r2. CARACTERIZAGAO
| 2.1. - Objeto e Posigdo
: 2.17.1. - A Divisdo Fifianceira tem por objeto o con
_trole, acompanhamento e execucdo das ati
vidades contdbeis financeira, bem como o
registro e guarda de valores, em consondn
c¢ia com as normas do D.F. /FSCMR
4 2.1.2. - A Divisdo Financeira estd diretamente su
-bordinada a Diretoria Administrativa do
CEMEPAR.
3. ORGANIZAGRO E ESTRUTURA
!
3§1. - A D1v1sao Financeira terd a segu1nte organlzagao fun
cional: s
3.1.1. - Secdo de Custos
3.1.2. - Segdo de Convénios
Y
03.1.3. - Secdo de Contabilidade
3.2. - A Divisdo Financeira serd dirigidahpor um chefe
com gualificagdes compativeis com as exigéncias do
- cdargo,
4. ATRIBUICOES PRINCIPAIS
4.1. - £ de competéncia da Divisio Financeira:
4.1.1. - Controlar gastos efetuados através de
. )
{ )
| APROVADO . 4 {?" l suastiruloo ’ ’ -
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA P
DIRETORIA ADMINISTRATIVA iy
DIVISAO FINANCEIRA
- D_F. - __)me_gixﬂ_@_fﬂJ

A

!/

compra direta de material de consumo, ser
vigos de terceiros e outros de interesse
do CEMEPAR;

Loordenar, acompanhar, conferir e elabo

rar demonstrativos econdmico financeiro
de prestacBes de contas;

Prever gastos do CEMEPAR, com base em es

- tudos estatisticos, andlises e relatdrios

econdmico financeiro;

Assessorar o Diretor Administrativo no to
cante aos assuntos de suva drea de  compe
téncia; '
Formular, desenvolver e manter de maneira
uniforme procedimentos contdbeis em  con
sondncia com a legislacado vigente e prin
cipios estabelecidos;

‘Promover o recebimento de créditos dentro

dos prazos, responsabilizando-se pela
guarda de todos os valores;

Promover a andlise sistemdtica da posigado
econdmico financeira e acompanhamento con

tinuo da evolugdo da receita e da despesy

Propor previsdes econdmico financeira a
curto, médio e longo prazo, acompanhando
suas tend@ncias entre o0s recursos e as
aplicacgdes;

Planejar a produgdo, compra e distribui
¢do de medicamentos com base na andlise
dos custos de produgdo, condigdes de pro
dugdo, demanda e na receita orgamentdria;

=

\
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA oo
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 17
DIVISAO FINANCEIRA
i CoF - ) oara 24,0685 |
- Sy
: 4.1.10 - Planejar as compras de matérias-primas, ma
7:[ i ) Lt
. terial de embalagem e outros materiais ne
TN cessdrios a produgdo industrial;
4.1.11. - "Analisar, acompanhar e determinar os  cus
_ tos industriais, diretos e indiretos, por
r produto . fabricado;
4,112, - Executar estudo de precos de mercado;
4.1.13. - Planejar compras de medicamentos.de outras
" procedé&ncias;
4 4.1.14. - Emitir cheques ou ordem de pagamento quan
_ do autorizado;
¥ 4.1.15. - Desempenhar outras atividades correlatas.
5. ORGANOGRAMA PARCIAL - DIVISAO FINANCEIRA
_f
! DIRETORIA
4 ADMINISTRATIVA
DIVISAQ -
FINANCEIRA
e
N

(

APROVADO

A‘ l suastiruico ’ 4
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ESTRUTURA ORGANLZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA —
DIRETORIA ADMINISTRATIVA ‘3
" DIVISAO DE MATERIAL E PATRIMONIO
- )\ - D.M.P. - i para 24 }_JE_&E_)
s ™
1.. FINALIDADE
v ' : :
A presente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
¢des da Divisdo de Material e Patrimdnio e fixar sua posi
¢do dentro da estrutura organizacional do CEMEPAR.
2. CARACTERIZAGARO '
2.1. - Objeto e Posigdo -
2.1.1. - A Divisdo de Material e Patrimdnio tem por
objeto adquirir, armazenar, controlar e
suprir as unidades do CEMEPAR, bem como
providenciar a manutengdo de mdveis e equi
pamentos, de acordo com as normas emanadas
¥ “ pelo Departamento de Material e Patriménio
- da FSCMR. -
2.1.2. -*A Divisdo de Material e Patrimdnio esta di
retamente subordinada a Diretoria Adminis
; trativa do CEMEPAR.
!
'3. - ORGANIZAGAO E ESTRUTURA
3.1. - A Divisdo de Material e Patrimdnio terd a seguinte
organizagao funcional: '
3.1.1, ~ Seg¢do de Suprimento;
3.1.2. - Se¢do de Compras; )
3.1.3. - Sec¢do de Patrimbnio; }
3.1.4. - Segdo de Servigos Gerais.
3I2. - A Divisdo de Material e Patrimbnio serd dirigida
por um chefe que deverd ter qualificagdes compati
veis com as exigéncias do cargo. )
\
r . <
dL APROVADO / ’ /ﬁ\ swsTiruloo ’ ’ y
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ESTRUTURA ORGAN..ACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA
DIVISAO DE MATERIAL E PATRIMONIO
- D.M.P. _ourn 29,06, 85

N\ coorse

PAGINA
14

\rl

%

4, ﬂIRIBUICﬁES PRINCIPAIS

(3
4.1, ~

4.

de competéncia da Divisdo de Material e Patriménio

1.

Providenciar o suprimento e manutencdo dos

méveis e equipamentos ¢ material de expedi

ente utilizado pelo CEMEPAR;

Suprir de medicamentos as unidades de dis
pensagdo ou Entidades Conveniadas de acordo
com programagdo estabelecida e cronograma de
entrega;

Zelar pelas condigBes de conservagdo e se

guranéa dos medicamentos e vacinas sob sua
guarda;

Receber, registrar e armazenar adequadamen
te os medicamentos controlados, psicotrdpi
cos, entorpecentes e outras drogas, que cau
sam dependéncia fisica e psiquica;

Manter um sistema de controle de estoque or
ganizado, controlando notas, guias de recur

. 80s e demais documentos de interesse do

CEMEPAR;

Controlar o prazo de validade dos medicamen
tos; '

Manter permanente controle sobre as instala
¢oes do imdvel e material permanente;

EYaborar mapas demonstratives de despesas e
proceder o encaminhamento ao Departamento de
Material e Patrimdnio da FSCMR;

Armazenar e fornecer a unidade de produgdo
de insumos e material de embalagens median
te solicitagio;

~\

<
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ESTRUTURA ORGARIZACIONAL
CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA A~
DIRETORIA ADMINISTRATIVA : 15
DIVISAO DE MATERIAL E PATRIMONIO 20 06 85
N - D.M.P, - Ji para Tk By
<
i 4.1.10. - Efetuar compras de materiais e outros neces
TN s4rios ao CEMEPAR;
4.1.11. -. Manter cadastro atualizado de fornecedores.
e prestadores de servigos;
4,1,12. - Participar das reunides do CODEP - Conseiho
de Desenvolvimento de Programas - CEMEPARco
mo membro efétivo.do mesmo ;
4.1.13. - Manter controle permanente sobre os  veicy
g - los do CEMEPAR; L
4.1.14. - Desempenhar outras atividades correlatas.
5. ORéANOGRAMA PARCIAL - DIVISﬁO DE MATERIAL E PATRIMONIO
DIRETORIA
. ADMINISTRATIVA
i
. F:'
P
DIVISAO DE
MATERIAL E
PATRIMONIO
\ o,
4 \
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO PE MEDICAMENTOS DO PARANA o
DIRETORIA ADMINISTRATIVA »
SECAO DE PESSOAL
! N - S.P. - _J\mmzd /_9.__6_.@%
d Y
FINALIDADE
A présaente norma tem por finalidade estabelecer as'atribui
¢Bes da SECéo de Pessoal e fixar sua posigdo dentro da es
trutura organizacional do CEMEPAR,
CARACTERIZAGAO
2.1. - Objeto e Posigdo
' 2.1.1. - A Segdo de Pessoal tem por objeto contro
.lar, acompanhar e executar atividades de
pessoal de acordo com as normas emanadas
do Departamento de Recursos Humanos/FSCMR.
- 2.1.2. - A Segdo de Pessoal ficard subordinada dirg
d tamente a Diretoria Administrativa.
ORGANIZACAQ E ESTRUTURA
3.1. - A Segdo de Pessoal nido terd drgdos subordinados.
3.2. - A Secgdo de Pessoal ‘serd dirigida por um chefe que
X deverd ter qualificagbes compativeis com as exigén
cias do carqo.
ATRIBUICOES PRINCIPAIS
4.1. - E de competéncia da Segdo do Pessoal:
4.1.1., - Cumprir e fazer cumprir as normas e proce
“ "~ dimentos relativos a recursos humanos;
4,1.2. - Manter atualizada as fichas funcionais dos
. ‘ servidores do CEMEPAR;
‘ 4,1.3. - Controlar a freqhéncia'de pessoal;
4,1.4. - Elaborar escala de férias dos servidores
do CEMEPAR;
4.1.5. - Assessorar o Diretor Administrativo em as
suntos relativos a sua drea de competéncia;
e — —~
\ ! / ((4 stﬂrufno 4 d )
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4,1.6. - Elaborar e encaminhar ao Departamento de
g '
“ ~ Recyrsos Humanos/FSCMR, o boletim de fre
T .. quéncia, férias, carteira de trabalho e de
. mais documentos relativos a sua drea de .
competéncia;
4.1.7. - Desempenhar outras atividades correlatas.
5. ORGAHOGRAMA PARCIAL - SECAO DE.PESSUAL
& DIRETORIA
ADMINISTRATIVA
;.
i SECAO  DE
E; PESSOAL
\, -
( \
L APROVADO ! A’ﬂ Ismsr!ru!oo ’ y w
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1. -FINALIDADE
P o
A presente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
¢des di Diretoria Técnica e fixar sua posigdo dentro da es
trutura organizacional do CEMEPAR.
2. CARACTERIZACAO
2;1. - Objeto e Posi¢do .
2.1.1. - A Diretoria Técnica tem por objeto  orien
tar, coordenar e executar as atividades in
_ - dustriais de fabricagdo de produtos farma
« c@uticos de interesse na medicina humana.
"2.1.2. - A Diretoria Técnica estd diretamente subor
¥ | ~ dinada a Diretoria Geral do CEMEPAR.
3. ORGANIZAGAO E ESTRUTURA
3.1, - A Diretoria Técnica terd a sequinte organ{zagéo fun
i cional: ‘ _
! 7 3.1.1. - Divisdo de Producdo
1 ,
o 3.1.2. - Divisdo de Controle de Quatidade.
3.2. - A Diretoria Técnica deverd ser dirigida por um dire
tor com qualificagles compativeis com as exigéncias
" do cargo. | | - '
4. ATRIBUIGOES PRINCIPAIS
4.1. - £ de competéncia da Diretoria Técnica:
; 4.1,1. - Planejar, orientar, coordenar e executar
N ' atividades de pesquisa em relagdo a dro
gas e produtos farmac&uticos bem como téc
nicas de producdo e controle de qualidade
acompanhamento a evolugdo e inovagdo da in
-~ distria farmac8utica:
\
- . :I;_ \
PROV. / y
L APROVADO 4 ?\\ suosTiruico / / p
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4.

N

74

4,

4.

r 5. ORRGANOGRAMA PARCIAL - DIRETORIA TECNICA

1.

1.

1

.6.

.9.

t

Planejar e coordenar programas de produgdo
de drogas e produtos farmacéuticos de acor
do com o plano de agdo do CEMEPAR;

Realizar atividades de pesquisa em relagdo-

3 drogas e produtos farmacéuticos de  in
teresse em Sadde PiUblica; o

Responder- junto aos oOrgdos competentes pe
la producdo de medicamentos;

Planejar, orientar, coordenar e  executar
atividades destinadas ao aprimoramento da
formacdo universitdria, através de estd
gios; ‘

Flaborar a previsdo de consumo de matéria-
prima de acordo com o processo de produgdo;

Participar das.reuniﬁes do CODEP - Conselho
de Desenvolvimento de Programas/CEMEPAR co
mo membro efetivo; '

Promover o Desenvolvimento de Recursos Hu
manos através de cursos, etc... em conjun
to com o CDRH; |

Desempenhar outras atividades correlatas.

DIRETORIA
GERAL

~

DIRETORIA
TECNICA
s 1 <
| APROVADO ! ’ )& susstirulioo ’ / -
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1. FINALIDADE

"w L
A presente norma tem por finalidade estabelecer as atribui
. ¢0es da Divisdo de Producdo e fixar sua posigdo dentro da
estrutura organizacional do CEMEPAR.

2. CARACTERIZAGAO®

. \{ ocooiso h
ESTRUTURA ORGAN1ZACIONAL
n . .
F‘f%ﬁ?ﬁ CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA -
%;%%B DIRETORIA TECNICA
Xy . ) 20
DIVISAO DE PRODUGAO
SESS - D.P. J oura 24, 06, 85
F

2.1. - Objeto e Posigdo

2.1.1. - A Divisdo de Produgdo tem por objeto plane
jar, orientar,
cesso de produgdo de drogas e produtes far

macéuticos.

2.1.2. - A Divisdo de Produgdo esta diretamente su
. bordinada a Diretoria Técnica do CEMEPAR.

3. ORGANIZAGCAO E ESTRUTURA

3.1. - A Divisdo de Produgio terd a seguinte

!
’f:

3.2.

4. ATRIBUICOES PRINCIPAILS

4.1. - £ de competéncia da Divisdo de Produgdo:

funcional:
3.1.1. - Segado
3.1.2. - Segdo
3.1.3. - Segido
3.1.4. - Segdo
A

qualificagbes compativeis com as exigéncias do cargo.

4.1.1. - Coordenar, controlar e executar as ativida
des técnico-industriais de fabricagdo de
produtos farmac&uticos em geral;

de pos, comprimidoé e cdpsulas.
de 17quidos internos e extérnos.
de pomadas.

de emba]aéens.

Divisdo de Produgdo serd dirigida por um chefe com

coordenar e executar o pro

W

organizagdo

APROVADO
L

A l swastituioo
~J

o
<
~
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P

F?

fs

4,

1.2,

1.3,

1.9.

Pesquisar, aperfeigoar, adaptar, desenvolver
e produzir, férmulas quimico farmacéutico de
interesse em Salde Publica; '

Fornecer dados, visando o tevantamento de
custos ‘dos produtos fabricados;

Zelar pela conservagdo e limpeza do material
permanente, equipamentos e instalagfes;

Controlar e fiscalizar a movimentagdo do ma

terial dentro do processo de producgdo;

Propor modificagBes ou aperfeigoamento. de
técnicas de fabricagdo de medicamentos;

Executar permanente servig¢o de manutengdo de
midquinas;

Participar das reunides do CODEP - Conselho

"de Desenvolvimento de Programas/CEMEPAR  co

mo membro efetivo do mesmo;

Desempenhar outras atividades correlatas.

5. ORGANOGRAMA PARCIAL - DIVISAO DE PRODUGAOQ

DIRETORIA
TECNICA

DIVISAQ NE
PRODUCAQ

(85
=

<

APROVADO

N,
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL '

CENTRO DE MEDICAMENTOS DO PARANA PEOTNA
DIRETORIA TECNICA

DIVISAD DE CONTROLE DE QUALIDADE

- D.C.Q. - | oara 24,06 ,85 |

( . . )
1. FINALIDADE
s

22

r
.

A presente norma tem.por Tinalidade estabelecer as atribui
¢oes da Divisdo de Controle de Qualidade e fixar sua posi
¢do dentro da estrutura organizacional do CEMEPAR.

2. CARACTERIZAGAD
2.1. - Objeto e Posicgdo

2.1.1. - A'Divisio de Controle de Qualidade tem por
objeto manter os niveis de qualidade  dos
produtos conforme padrdes técnicbs 'pré-eg
tabelecidos. ’

) 2.,1.2. - A Divisdo de Controle de Qualidade estd di
; retamente subordinada a Diretoria Técnica
do CEMEPAR.

3. ORGANIZACAO E ESTRUTURA

3.1. - A Divisdo de Controle deiouqlfﬁade terd a seguinte

g organiza956 funcional:

g 3.17.1. - Se¢do Fisico-Quimico
3.1.2. . Se¢ido de Microbiologia
3.1.3. - Seg¢do de Estatistica

3.2. - A Divisdo de Controle de Qualidade serd dirigida por
um chefe com qualificagdes compativeis com as  exi
géncias do cargo,

4. ATRIBUTICOES PRINCIPAIS
4.1. - € de competé&ncia da Divisdo de Controle de Qualidade:

4.1.1. - Analisar matérias-primas e produtos medica
mentosos em fase inicial, intermedidria e
final de produgido;

\,
>

. ‘ )
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4.1.2., - Promover o Controle de Qualidade dos produ
cql tos fabricados pelo CEMEPAR, arquivando
- amostras para eventual contra-prova;
. '

4.1.3. - Promover a experimentagdo tecnoldgica no
sentido de contribuir para melhorar o pro
cessamento dos produtos farmacéulicos;

4.1.4. -~ Colaborar na pesquisa de drogas, produtos
farmacéuticos e outros, do interesse em
Saide Piblica;

4.1.5. - Executar as provas bioldgicas em’ produtos
fabricados pelo CEMEPAR;

4.1.6. - Efetuar andlise sobre o material de embala

¢ gens e acondicionamento; '

4.1.7. - Efetuar o registro de toda a documentagﬁo
de interesse, necessdrio em estudos e pes
gquisas; ' |

; 4.1.8. - Desenvolver métodos de controle de qualida
i de utilizando-se de refer@ncias bibliogrd
’ ficas oficiais;
4.1.9, - Participar das reunides do CODEP --Conselho
de Desenvolvimento de Programas/CEMEPAR co
_ mo membro efetivo do mesmo;
4,1.10. - Desempenhar outras atividades correlatas.
5. ORGANOGRAMA PARCIAL - DIVISAO DE CONTROLE DE QUALIDADE
B DIRETORIA
TECNICA
. i
1
DIVISAQ DE
CONTROLE
QUAL T1DADE
\_. -
{ \
| APROVADO ’ /ﬂ _Lunsﬂrufoo ’ ’ y
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LISTA BASICA DE MEDICAMENTOS*

ESPECIFICACRO : FORMA DE APRESENTACAD

Analgésico/Antiepasmodicos
Aas 100mg
Aas 500mg
Dipirona sol.oral (gotas)
Dipirona 500mg
Elixir Paregorico {gotas)
Hioscina 10mg

Aparelho Digestivo
Hidroxido de Aluminio 300mg
Metoclopramida 10mg
Metoclopramida 0,4% sol.oral
Sais de Reidratacao Oral

Apapelho Circulatorio
Digoxina 0,25mg
Furosemida 40mg
Hidroclorotiazida 50mg
Isossorbida. 5Smg (sub-lingual)
Isossorbida 10mg
Metildopa 500mg
Propranciol 40mg
Reserpina 0,25mg

Aparelho Respiratorio
Aminofilina 100mg
Salbutamol 2mg

comprimido

camprimido

frasco
comprimido
frasco
comprimido

comprimido
comprimido
frasco
envelopes

comprimido
comprimido
comprimido
comprimido
comprimido
comprimido
comprimide
comprimida

comprimido
comprimido

*Essa lista . foi elaborada.pelo Grupo T
SESB, do qual participaram técnicos do Depart
téncia a Salde, do Laboratorio Quimico-Farmac

dois assescores da Universidade de Londrina.

gcnico da
amento de

FSCMR/
Assis-

eutico, da Coor-

denadoria de Medicamentos Basicos, dos Distritos Sanitériqs,do
Departamento de Materisl e da Assessoria da Diretoria, alem de



LISTA BASICA DE MEDICAMENTOS
ESPECIFICACAD -FORMA DE APRESENTACAD

Aparelho Respiratorio

Sulbutamol Xarope frasco
Solugcao Fisiologica Nasal 20ml frasco
Solugao Fisiologica (p/inalacdo 5ml) frasco
Respiiac Gotas (fenoterol) frasco
Teofilina Xarope frasco

Antibioticos/Quimiterapicos

Acido Nalidixico 500mg
Acido Nalidixico Susp.Oral a 5%
Ampicilina 500mg

comprimido
frasco
comprimido.

Cloranfenicol 250mg drageas
Cloranfenicol 1% Pomada Oftalmica bisnaga
Cloranfenicol 0,5% Colirio frasco
Cloranfenicol 250mg ovulos
Eritromicina 250mg (estearato) drageas
Eritromicina Sup.0Oral 2,5% (estearato) frasco
Neomicina + Bacitracina (pomada) bisnaga

Nitrofurantoina 100mg

Penicilina G. Benzatina 1.200.000 UI
Penicilina G Procaina 400.000 UI
Penicilina G Procaina 2.400.000 UI
Sulfametoxazol + Trimetropina

comprimido
frasco-ampola

. frasco-ampola

frasco-ampola
comprimido -

Sulfametoxazol .+ Trimetropina Susp.Oral frasco
Tetraciclina 250mg capsulas
Anti-parasitarios
Benzoato de Benzila 25% frasco:
Mebendazol 100mg comprimido
Mebendszol Susp.Oral frasco
Metronidazol 250mg comprimido .
detronidazol Susp.Oral frasco
Metronidazol 500mg ovulos
Nistatina Creme (vaginal) bisnaga
Pasta de Vaselina +« Enxofre pote

Tiabendazol 500mg
Tiabendazol Susp.Oral

comprimido..
frasco



LISTA BASICA DE. MEDICAMENTOS
FORMA DE APRESENTACAQ

ESPECIFICACEO.

Anti-Parisitarios
Tiabendazol Pomada
Violeta Genciana Sol. a 1%
Vitamina + Sulfato Ferroso

Sulfato Ferroso 40mg
Sulfato Ferroso.Sol.0ral
Vit. A+D sol. Oral

Diversos

Agua Boricada.a 3%

Agua Oxigenada 10vol.

Argirol Colirio 5% colirio
Clorpropamida 250mg
Dexametasona Creme 0,1%
Dexclorfeniramina 0,04% Sol.0ral
Diazepan b5mg

Diazepan 10mg

Estrogenios conjugados {creme vaginal)
Estrogenios conjugados 0,625mg
Fenilbutazona 200mg

Fenitoina 100mg

Fenobarbital 100mg
Fenobarbital Sol.0ral 4%.
Hipossulfito de Sodio.a 30%
Metilegometrina 0,125mg
Nitrato de Prata a 3%

Oxido de Zinco pomada

Pasta d'agua Mentolada
Permanganato de Potassio 100mg
Probenecida 500mg

Prometazina 25mg

PVP-I pomada

Solugdao de Acido Acetico a 2%
So]ucso de Lugol forte
Vaselina Salicilada 5%

100

bisnaga
frasco

drageas
frasco
frasco

frasco
frasco
fraco
comprimido
bisnaga
frasco
comprimido

comprimido

bisnaga
drageas
drageas
comprimido
comprimido
frasco.
frasco
drageas
bastao
bisnéga
pote

comprimido

comprimido
drageas
pote
frasco
frasco
pote
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TABELA A.1 - HEDICAMENTOS DO LQF/CMB PREVISTOS PARA PRODUCAQ NO SEGUNDO SEMESTRE DE 1985, POR DESTINO, SE-
GUNDO FORMA DE APRESENTAGAC, NO PARANA - 1984

MEDICAMENTO CEME FSCHR PR on DE TOTAL
Comnrimido
Acido Acetilsalicilico 100mg 900 000 1 000 DOC 875 000 2 775 000
Bcido Acetilsalicilice 500mg 1 002 000 1 000 0G0 875 000 2 B77 000
Aminofilina 100mg 566 000 60 000 - 626 000
Diazepan Bmg 630 000 - - 680 000
Diazepan 10mg 556 000 100 000 - 656 000
Dipirona 500mg - 500 000 150 000 650 000
Fenobarbital 100ug ' 509 200 - - 509 200
Furosemida 40mg 397 000 500 000 - 897 000
Hidrocliorotiazida 50mg 264 000 - 125 000 389 000
Hidroxido de Aluminio 3C0mg 312 000 300 000 50 000 662 000
Mebendazol 100mg 498 000 120 600 125 000 743 000
Metronidazel 250mg 185 000 100 000 50 000 335 000
Metoclopramida 10mg 103 D0O - - 103 000
Vitamina C 250mg 1565 000 - - 155 00Q
Subtotal 6 1277 200 3 680 000 2 250 000 12 057 200
Capsula
Tetraciclina 250mg - 500 000 - 500 000
Subtotal - 500 Q00 - 500 000
Pa
Permanganato de Patassio 100mg - - 15 000 15 000
Subtotal - - 15 009 15 000
Liguido
Dextrometorfano Brumd 20m} 8 000 - - 8 000
Hiposulfito de Sodio 60ml 30% - 20 000 - 20 000
Teofilina - 10 mg/ml &0ml - 100 000 13 00D 113 000
Violeta Genciana 20ml - - 10 000 10 000
Rgua Boricada 100m1 3% - 50 000 - 50 000
Benzoato de Benzila 100ml 25% 94 500 100 000 - 194 500
Hipoclorito de Sodio 500ml 2,5% - 900 - 300
Hipaciorito de Sodio 1 000ml 10% - 600 - 600
lodeto de Potassio 150ml 202 400 - - 202 400
PYP - Iodo 7 000ml - 945 - 945
Subtotal 304 900 272 445 23 000 600 345
Pomadas
Pasta D'agua Simples 50g - - 6 000 6 000
Pasta D'agua Mentelada 50g - 10 000 - 10 000
vasilina Salicilada 50g 5% - 50 600 - 50 000
¥asilina Salicilada 50g 3% - 1 000 3 000 4 000
Subtotal - 61 000 S {100 ‘ 70 000
TOTAL 6 432 100 4 513 445 2 297 000 13 242 545

FONTE: FSCMR/3SESB
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