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APRESENTACXO

Este Ltrabalho faz parte do projeto "Andlise dos Setores Es-
tratégicos da Estrutura da Indistria Paranaense”, desenvolvido pelo
IPARDES, e corresponde b primeira etapa de um estudo sobre & dindmics
da frac¥o paranaense do complexo nacional wmetal-mecBnico, que viss
subsidiar o governo estadua! e demals 1institui¢Bes na formulaglo de
poifticas de fomento ao setor.

A escolha do microcomplexo elelrbnico como ponto de partida
se deu e» fun¢¥o de sua posic¢lo estratégica ems teraos tecnolégicos,
dada a crescente difus¥o da microelelrdnicas pelos virios setores com-
ponentes do complexo industrial wmetal-mecinico e demais atividades
econdmicas. :

Dessa forma, procura-se fazer aqui um diagndstico do parque
eletrbnico paranaense: sua configura¢Bo atual, principais problemas e’
perspectivas,

Para tanto, spresenta-se iniclalmwente a noglo de um "complexo’
eletrbnico”, ressaltando-ge as transformages tecnoldgtcas pelas quais
ver passando e o impacto destas em sua estrutura de wercado.

A Bequir, analisa-se a evolug¥o desse setor no Brasil, dando-
ge énfase acs segmentos de informdtica, de telecomunicacBes e de com-
ponentes microeletrdnicos. Esta énfase se justifica pela importincia
relativa que os doie priselros tém no parque eletrdnico paranaenge e
pela import3ncia cada vez maior dos componentes microeletrbnicos como
insumos da produ¢¥o dos virios seguentos do complexo.

Apés essa vis¥o geral, faz-se uma andlise da configuracdo do
setor elelrBnico no Parand, a partir de dados da Secretaria de Estado
da Fazenda - SEFA - e de entrevistas junto s principals empresas,
centros de pesquisa e outras institui¢Bes paranaenses |igadas ao
selor.

Por dltimo, s30 apresentadas algumas conclusBes e perepecti-
vas, de curto e médio prazos, para o parque eletrdnico estadual, assim
como algueas sugestBes de apoio instiluctonal a esse gelor.
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1 COMPLEXO ELETRONICO:
ESTRUTURA E TRANSFORMACBES TECNOLSGICAS

0 coaplexo eletrénico agrupa um conjunto de indisirias que
poden ser classificadas e sete blocos de mercado: informdtica, te-
lecomunicacBes, automac¥o de escritérios, auvtomac®o industridl, ele-
trénica de consupo, elelrfnica wédica e instrumentagdo técnica e
cientifica.

Essas  inddistriae tér es comum a mesma base técnica, O que
lhes confere fortes caracterislicas de organicidade. Tal wunidade
técnica vai além da semelhanga dos processos produtivos; baseia-se
no ugo cosus de um conjunto de matérias-primas, insumos elaborados e
componentes, assim como de conhecimentos técnicos e cient{ficos.

Essa configurac%o do complexo eleirbnico tem sido amplamen-
te determinada pela difus¥o da tecnologia digital associada ao de-
genvolvimento da microeletrdnica. A wuwtilizac3o de uma "linguagea”
mais eficiepte, baseada no uso do hjt - sinal uniforae digital - em
substituic¥o & linguagem analdgica, para lransmitir, processar, ar-
mazenar e manipular informa¢Bes em atividades de espectro cada vez
sais amplo, vem conferindo uma convergincia tecnolégica entre esses
segeenlos industriais.

Tal processo de difus¥o tecnoldgica se deve ao nivel de
confiabilidade e rapidez com que as inforsacBes passae a ser trata-
das e, conseqlientemente, aos ganhos econbmicos derivados da wutili-
zag30 do sinal digital. Quando os produtos e sislenas dessas indus-

Lrias L&n sua aplicaglo estendida sos desais setores. econbmicos,



observa-se n%o 26 » reduc¥o dos custos mas o sumento de deseapenho
e qualidade e a padronizac¥o dos seus resultados.

A utilizac¥o comum dessa linguages universal pelas indis-
trias do seltor eletrbnico tem persitido uma maior interac¥o entre
uma ampla e crescente gams de produtos e sistewas dessas industrias
- possibilitando Inclusive a criac%o de novos bens e servigos e,
conseqlenteaente, de novos mercados.

Esse processo de convergBncia tecnolégica tem perattido a
incurs3o de eapresas atuantes originalmente em ua desses seguentos
produtivos  nos demais do setor eletrbnico e tem tornado os limites
entre os seus mercados cada vez maip ténues. Um claro exemplo desse
fenbweno é o envolvimento das indistrias de informslica e de tele-
comunicaiBes no segmento de telemstica - transmiss¥o de dados 3
distancia.

A difuslo da eletrfnica digital est4 fortemente calcada no
desenvolvimento da wmicroeletrdntca, que possibilitou sua aplicac¥o
en bases ainda mais econdmicas e conferiu aos equipamentos que os
utilizam fndices mais elevados de desempenho.

0 rdpido desenvolvimento que vem sendo observado no campo
da microeletrdnica, ao criar os circuitos integrados semicondutores
e» pastilhas cada vez wenores e ao conter um nimero de componentes
cada vez wmaior - jd chegando, na presente década, ao nimero de um
mithar -, peraitiv que o desempenho dos equipamentos - numero de
funcBes, confiabilidade, flexibilidade e velocidade das operacles -
se elevasse a nfveis ses precedentes assim cowo sua miniaturizac¥o.

leso confere a0 segmento produtor desses dispositivos uma

posicdo estratégica no contexto do setor eletrénico, posto que a
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elapa de desenvolvimento do produto foi transferida para a drea de
projeto desses componentes. Desse wodo, fica determinada a necessi-
dade de doafnio dessa tecnologia ao nfvel da concep¢do dos circuitos
integrados semicondutores para o desenvolvimento dos demaie segmen-
tos do setor eletrdnico, assim como daqueles que, como usudrios,
passaram a incorporar essa tecnologia tanto a nfvel dos processos de
produc3o (automac¥o industrial, robética)l comoc a nivel de projelo
{Conputer Aided Design - CAD*),

0 avango da microeletrdnica, inicialmente determinado pelo
desenvolvimenlo das atividades aeroespaciais nos Estados Unidos, ra-
pidamente se estendeu 3 indistria de computadores, tornando-a, a ni-
ve! mundial, 2 principal insumidora de componentes microeletrénicos.

Essa inddstria sofreu um grande impacto cos 2 introducdo
dos microprocessadores {uma das funcBes de um circuilo integrado se-
micondetor} a partir do infcio dos anos 70. lsso teve expressiva
conseqBfncia na sua evolugdc e na difus¥o do uso das mdquinas de
processamento de dados pela crescente ubilizac¥c dos mini e micro-
computadores, dada sua malor flexibilidade, rapidez e confiabilidade
comparativasente 208 de grande porte.

Somado a isso, o aparecimento de eapresas independentes
produtoras de dispositivos microelelrfnicos levou & alteraclo da es-
trutura de mercado daquela inddstria através da redugdo de puas bar-
reiras & entrada de novas espresas, tornando-a, portanto, mais cop-
petitiva.

0 setor produlor de equipamentos para telecosunicacBes tam-

bée vem se apresentando como um importante setor usuirio de dieposi-

“Projeto assistido por computador.



tivos eletr8nicos digitais tanto a nfvel mundial como nacional. Isso
se deve ao processo de digitalizac%o que o selor vem sofrendo mais
recentesente, usa vez que tanto os equipamentos voltados para a in-
fra-estrutura publica como os aparelhos de pequeno porte ulilizados
pelos usudrios - baseados até ent¥o em tecnologia eletro-secinica -
tés incorporado a tecnologia digital. 0 telefone, o telex, o fac-
sfmile, as centrais telefbnicas privadas, etc. vém ganhando novas
caraclerfsticas, dado o aueento de recursos proporcionados pela in-
corporacdo dos circuitos integrados digitais. Além disso, a utiliza-
¢30 dessa wespa linguagem digital perrmite uma conpleté integragl¥o
entre esses vérios terminais - inclusive o computador.

Outro wmercado atingido pela eletrbnica digital é o setor
produtor de bens de capilal, o que ven permitindo 2 automag¥o e con-
trole das linhas de produc¥o de vérios selores produtivos. As miqui-
nas com controle numérico computadorizado e o robd s¥o exemplos de
bens de capital que incorporam tecnologia digital. Também na 4rea de
projetos a indistria passou a utilizar os recursos da inforsdtica
(CAD).

Alén disso, o uso da microeletrfnica tasbée tem se difundi-
do nos setores prestadores de servi¢os (setor financeiro, governa-
mental, comercial e epcritdérios) e na instrusentac¥o técnica e
cientffica.

0 setor de bens e servicos de consumo pessoal, igualmente,
tez se apresentado como uma grande drea de difusSo da eletrBnica
digital. Sua aplicag¥o se estende desde o8 eletrodomésticos {apa-

rethos de rédio, televis®o, videocassete, som, etc.) até reldgios,



niquinas de calcular, madquinas fotogréficas, video games, autoré-
veis, entre outros.

A importincia de cada um desses mercados no desenvolvivento
do setor eletrdnico varia de pafs para pais. Enquanto nos EUA o
principal segeento € o de informdtica, seguido do de telecomunica-
¢Bes - decorrente do wvoluse de investimentos governamentais deste
pafs na drea militar -, no Jap3o € o de bens elelrfnicos de consumo

que mais se desenvolveu.






2 EVOLUCXO DO SETOR ELETRONICO NO BRASIL E
SEU APARATO INSTITUCIONAL

0 setor eletrdnico nacional ves repetindo, como os demais
pafses industrializados, elevadas taxas de crescimento n¥o 84 pels
sua recente impiantaglio, mas tawbde pelas dimensBes crescentes de
novos mercados.

As taxas negativas de expans¥o observadas para esge selor
en 1987 (-5X) e as perspectivas de desempenho tasbéms ruim para 1988
est3o anles determinadas e condi¢Bes adversas por que tem passado
economta nacional, cujas causas n3o cabe discutir no presente traba-
Iho. No entanto, deve-se ressaltar as taxas positivas registradas es
1987 dos segmentos de informdtica e de telecomunicagles, que foram
de 5% e 10X, respectivamente, de acordo cos a Associag¥o Brasileira
da Indistria Elétrica e Eletrdnica - ABINEE.

Ro Brasil, a3 difus¥o da tecnologia digitsl, ainda que e
pequena escals quando comparada com os demais pafses Industrializa-
dog, tem se dado basicamente tombés nos setores de informdtica e de
telecomunicaclBes.

Da demanda da indistria nacional por circultos integrados
digitais {importados ou nSo), 90X est¥o repartidos entre os getores
eletr@nicos profiesionats: 1informdtica (70X} e telecomunicacBes
(20X). Os restantes 10X s¥o demandados pela indistria eletrdnica de
CONBURG.

0 segmento produtor de bene eletrdnicos de consuso, apesar
de ser ainda 0 principal comprador de componentes eletrénicos, In-

corpora em propor¢Bes reduzidas circuitos integrados digitais, tendo
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en vista a elevat¥o dos precos desses produtos frente a us estreits-
sento do sercado consumidor, decorrente da reduclo do poder de com-
pra desde o infcio da presente década.

b produc¥o interna de circuitos integrados digitais é rea-
lizada por poucas espresas: pelas estrangeiras Ibrape, do grupo ho-
landés Phillips; Texas, da enpresa norte-amerjcana Texas Instruments
- cuJs produclo volte-se para a eletrfnica de massa -, e pelas en-
presas nacionais Sid Microsletrdnica, do grupo Rattas Nachline;
Itadcom, do -grupo Itad: e Elebra, do grupo Docas de Santos. Estes
trés ﬁlti;ps grupos j4& t&ms interesses nas dreas de inforastics e de
teleconuni@acﬁes.

A ‘_at.ua_cSo das espresas estrangeiras, que data de décedas
anteriores (60 e ZO); limita-se 38 atividades de sont agea, encapsu-
lamento e tostes dos dispositivos cujas pastilhas de silfcio Cehip)
8% lntegrainento "elaboradas no exterior. As stividades dessas ea-
presas esto atualmente lialtedes Bquelas que j§ vinham reallzando
quando da  [mplementac¥o da Lei de Informstica (1384), que as impede
de elevar o conteddo tecnolégico de suas atividades, em particular
no campo da iicroeletr&nlca digital.

A Lél de Inforadtica e a concess¥%o de incentivos fiscais ds
espresas nacionais pelo Conselho Nacional de AvtomscSo Industrial -
COXIR -, wpés a aprovacBo, em 1986, dos-proJetos pels Secretaris Es-
pecial de Informstica - SEI -, fez com que espas empresas iniciassea
seus projelos para a produc¥o de dispositivos microelstr®nicos digi-
taie. Para a obtenc¥o desses beneficios fiscais, ¢ necessério que a
espresa desonstre deter o domfnio tecnolégico de todo o ciclo produ-
tivo dos circuitos integrados (e particular, a elaborac¥o das més-
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caras e a etapa de difuslo), de tal forma que isso signifique auto-
nomia tecnoldgica neste setor para o Pafs*,

Ro intulto de prosover e acelerar o desenvolvimento lecno-
16gico dessa drea, em bases nacionais, fol criado, em 198), o Centro
Tecnolégico para a Informsética - CT1 -, localizado em Campinas, para
formar @ treinar recursos husanos eapecializados e realizar pesqui-
sa8 na frea de sicroeletrdnica e de inforedtica.

Taabém na drea de microeletrdnice vem atvando o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento - CPqD - da TELEBRAS, criado em 1976, cu-
Jas atividades incluew, alés do desenvolvimento de equipamentos para
telecosunicacBes, o projeto de circuitos integrais digitais dedice-
dos e semidedicados com transferfncis dos resvltados para as eapre-
Bas nacionaie atvantes no selor.

Até o presente wmowento, a empresa nacional mais capacitada
para avancar nessas atividades (utilizando tecnologia transferida
pela empresa ales¥ ITT) ¢ a Sid Bicroeletrdnica, uma vez que sua
atuacdo nesse segaento se iniciou a partir da compra das instalacBes
induslriais da Philco em Contages (NG), a qual j4 produzia componen-
tes eletrOnicos desde 1964,

M Sid MicroeletrOnica ¢ a dnica empresa nacional que faz »
difuglio de circultoe Integrados - cos integrac%o em pequena ¢ média
escala - es pastilhas de silfcio ainda Importadas. A empresa nacio-
nal Heliodindmica jd teve seu projeto aprovado pela SEI para iniciar
a produc% deptas |Aminas, de acordo com 8 eglratégia do governo de
garantir auvtonomia naclonal nessa 4rea.

“Parg watores detalhes oo aparato +nstituciona) que reaulamenta psce
setor € o de informatica, ver ites 2.1.



As duas outras eapresas nacionais - a Itadcom ¢ » Elebra -
encontram-se strasadas no cusprisento de seus cronogramas de produ-
¢¥%, o que ainda obriga o Pafs a recorrer a fsportacBes de chips, om
particular os digitais.

A expans¥o do setor eletrBnico naclonal levard so aumento
da desanda por circuitos integrados digitals, que passard a eser
stendida cos usa major participac®o de producdo nacional. Segundo a
SEl, e 1986, essa producBo foi de US8 28 milh¥es e as ImportacBes
de US8 70 wilhBes; para 1988 projets-se o valor de US$ 68 wilihSes
para a produclo nacional e US6 60 wilhSesz para as importacBes e, o
1330, eszes valores dever¥o chegar a USS 191 milhSes e DS6 49 mi-
IhBes, respectivamente. Se essas cifras se concretizarem, verificar-
se-3 usa elevaclo da participag¥o da produglo internz no consumo de
circuitos integrados digitais de 28X, es 1986, para 53X, en 1988 ¢
para 80X, es 1990.

Quanto 808 componentes eletrdnicos nko-digiteis, como jé
referido, o segmento produtor de bens eletrdnicos de massa é o prin-
cipal coeprador. Sus demanda responde por cerca de 70% dos seaicon-
dutores, 85% dos circultos lineares, 85% doe capacttores eletrolfti-
cos, 30X dos resistores de pelfculs, 90% dos potencibmetros de
carvio e 98% dos capacitores de cerimica de produc¥o nacional. Ease
producBo est§ altamente dependente de atuac¥o das filiais daz empre-
sas multinacionais que, em sua grande maioria, atendes d demanda das
empresas - pertencenles a0 messo grupo ou n¥o - produtoras de bens
eletrdnicos de consumo. Tal produclo atende apenas cerca de 40X da
demanda interna, que foi estimada pela SEI em US# 400 nilhSes no ano
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de 1986. En 1538, essa cifra deverd alcancar a quantia de US¢ 485
pilhSes e até 1830, US8 714 milhdes.

} estrategia de atuacdo dessas eapresas obedece aoe crité-
rios do aproveitezsnto de m¥o-de-obra palis baratas dos pafses penos
degenvolvidos nas etapas de rontsgen desses coaoponentes e a una es-
tratégia de penetrac¥o ek rercados cujos governos ispBen barreiras
alfandegirias 3 entrada de produtos ieportados.

Micionalgente, cabe considerar o fato de que as ezpregas
‘nultinactonais atuantes no setor eletrBnico de massa tép sua estra-
tégia de verticalizac3o de produc3o para a 4rea de cozponontes con-
dicionada tanbda - pela legislacSo brasileira referente & Zona Franca
de Fanaus, que concede &s eapresap desse setor af instaladas cotas
de ioportacdo associadas a jsencBes tarifériza. [sso lhes peruite
obter o Insuzos necesgérios & produgfo - inclusive o3 mals sofisti-
cados - dos bens finale de consuzo, por intercédio de icportagdes dz
suas unidades instaladas ea outros pafses a precos inferiores e cox

qualidade superior, de acordo com o projeto definido pela enpresa
patriz.

2.1 INFORMXTICA

Até o final da década do 60, o mercado naclonal de Infor-
aitica era atendido quase exclusivacente atravée de IeportacBes de
equipazentos fabricados por grandes empresas multinacionals, em sua
grande maloris norte-americanas (I1BH, Burroughs, Univac e KCR, alén
da francesa Honeywell-Bull e da alec¥ Siexens-RCA), que atendiam
30X da demanda interna, sendo que 8 IBN dowinava 60X desge mercado.
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A partir da instalac®o de computadores eletrdnicos para
operacBes navais es 1370, o governo brasileiro cosecou a se preocu-
par coa o desenvolvimento da informitica no Pafs. Além disso, a Ins-
talac3o de subsidisrias de espresas multinacionais, especialmente na
primeira wetade da década de 70, em busca de um mercado que apresen-
tovas altas taxar de crescisento (55X a.a), tornava esse sogeenlo ca-
da vez wais dependente de ImportacBes, impulgionando, dessa forma,
uwa polftica mais agresaiva para o fomento e gerenciamento da Indys-
tria de inforsdtica no Pais.

A fim de reduzir a dist3ncia e dependdncia om relacSo sos
pafses desenvolvidos, fol instalado, em 1971, o Grupo de Trabalho
Especial - GTE -, cow representantes do Binistério da Xarinha e do
Banco Racional de Desenvolvimento Econdaico - BRDE -, ¢ logo e
1972 foi criada a Comiss¥o de Coordenac¥o de Atividades de Proces-
sasento Eletrdnico - CAPRE -, ligada ao Kinistério do Plane jamento,
cujo objetivo era, Inicialmente, racionalizar o usgo da 1nforastica
na edministrac3oc publica federal.

Es 1974, foi criada a COBRA 5/3, a primeira empresa nacio-
nal fabricante de computadores - inicialsente de minicomputadores -,
cyjo objetivo principal era incentivar 2 cria¢%o de outras eapregas
nacionais ligadas & drea. ) dpoca de sua constitui¢¥o, meu capital
esteva dividide tgualmente entre o governo, uma empresa privada na-
cional e uma ewpresa estrangeira. Entretanto, desde 1977, o governo
vem conduzindo os rumos dessa empresa, participando em cerca de 56X
do seu capltal, e apenas no ano seguinte iniciou-se efetivamente 2

producdo dos primeiros equipamentos.
"Drgdn vinculado ap Kinisteério do Planejamento,
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Dande continuidade & polftica de fomento dessa inddsiria,
foi assinada em dezembro de 1985 a Resoluc3o n° 104, que dava 3
CAPRE poderes para controlar as importacBes desse segeento e reser-
vava 0 mercade para a fabricag¥o de cosputadores de pequenc porte
{microcomputadores e minicomputadores) e periféricos 3s empresas com
capital, mSo-de-obra e tecnologias inteiramente nacionais. A impor-
tac3o para 3 producdo desses equipamentos restringia-se 38 parles e
componentes que n¥o tivesses similares fabricados no Pals.

A escolha desse segmento deveu-se basicamente ao falo de
que este ainda apresenlava ausintia d¢ coepetidores internos e exigéncia
ge #enos recursos financeiros, ales de tecnologia mais acessivelt.

M consclidacdo da intervenc3o do Estado no setor naciona!l
de informdtica ocorreu com a criag¥ da SEl no final de 1973, em
substitui¢¥o 3 CAPRE, com o argumento de que esta n3o possufa em sua
estrutura o8 instrumentos de acB%o adequados a uma atuag¥o wais
abrangente e integrada. A SEl - atualmwente subordinada ao Kinistério
da Ciéncia e Tecnologia - coapete um papel essencialmente normativo,
assessorando na formulac¥ da politica de informdlica e sua coorde-
nac¥o, além de orientar o desenvolvimento cientffico e tecnoldgico
do setor, inclusive para a inddstria microelelronica,

Nos anos seguintes 3 criagd¥o da SEI, surqirae no Pafs ind-
meras espresas nacionais atuando na fabricacdo de equipamentos, pe-
¢as e coaponentes para a inforsdtica, wuitas das quais atuando e»
virios segmentos, produzindo minis é microcompuladores, periféricos
e outros dispositivos. O quadro | mostra as empresas do setor clas-
gif icadas pela SEI de acordo cos o principal produto da sua pauvta de
produc¥o em 1984.
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QUADRD 1 - PR%NLEPAaDugﬂPRESﬂg 00 SEGNEMTQ QL INFORMATICA, SEGUNDO SEU PRIN-

IPAL PR
IEOUIPAHVNTOS } ENPRESAS |
:Hnnnconputadores Cobra, Sid, Labo, Edisa, Medidata, Movadata e Sisco ;
|Microcosput adores Prolaglca Digirede, Scopys, Itautec, Polymax,
| 8rascon, ﬂ:(rodlgl tal, Unitron, Dismac, Oua(tZ!l |
igitus, SB]lce Specé %, Schumec, Appietronlca
| iwcrotec, Digibyte e tAPX l
1Perifericos Elebra Inforsatica, Qigilab, Microlab, Globus, |
! Flexigisk, anpart Elgin, Hu]tldlglt TDA, CHA, 1
i ) ) vldeote ek |
iDutros Dispositivos Racn?ec Elfbra Eletrinica, Coencisa, Digitel, |
xsfe ecnoda Lletrotela, PED, Henne farks, :
l

! Gepeto Hoddata, S£ratus Zantﬁus tletrodlgu e
t Ketalzilo

FONIE S3% PAULD., Secretaria da Industria, Cowércio, Ciéncia e Tecnologia.
? |nuner1a grasniecra de comautadores e perifericos: dlagnnstnco se-
orial, Sap Pa
1807 Convenio wicanp [E/S1CLT.

A maior parte das principais empresas desse segmento conta
cos 3 participacdo, em seu capital social, de barcos privados nacio-
nais ou de grandes grupos econdmicos: Labo-Dnibanco, Edisa-lochpe
Investimento, Sid-Bradesco, Sisco-Grupo Macksoud, Elebra Inforwati-
c¢a-Docas de Santos, etc.

En 1984, foi imstitufda uma polftica nacional para o selor
por intermédio da Lei de Inforsdtica, cuja abrangdncia se estendia
a5 atividades ligadas 4 automag¥o indusirial, controle de processos,
automac3o de manufatura, teleinformdtica, instrueentacSo 6tica e di-
gital. Mravés dessa Lei foi criado tasbéa o Conpelho Racional de
Informdlica - CONIR -, responsivel pela elaborac¥o do Plano Racio-
nal de Informdtica - PLARIN.
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Essa polftica “tem como objetivo bésico assegurar a prote-
¢%0 3 producdo nacional de delerminados bens e servicos de inforad-
tica, assim como a crescente capacitagdo tecnoldgica das espresas
nacionaie aluantes nesses segmentos. Para tanto, » Lei de Informdti-
ca enfatiza especialeente o conlrole tecnoldgico, decisbrio e de ca-
pital das empresas que queiram ou jd estejam atuando na inddstria de
inforsdtica. Ou peja, Bdo consideradas empresas nacionais aquelas
cujo domfnio de capital seja, no minime, 70X nacional e cujos admi-
nistradores, brasileiros, tenhan poder de decis3o dentro da empresa.

Ao contrério do que acontece nos pafses mais desenvolvidos,
onde o intenso dinamisso e o ausento da complexidade tecnolégica dos
produtos vée ispulsionando os gastos em pesquisa e desenvolvimento,
no Brasil tanto as eopresas locais <Cowo 0 governo realizams poucos
investimentos nessa drea. Desse wmodo, a SEl Les permitido alguns
acordos de )icenciawento, especialmente para o desenvolvimento de
equipanentos mais sofisticados e complexos, como foi o casc dos mi-
nicomputadores em 1979 {Cobra-Sycor, Edisa-Fujitsu, Labo-Nixdorf,
Sid-Logabax e Sisco-DEC) e, wais recentesenle, dos superminis (Te-
sig~HP, ABC-Bul), Cobra-Data General, Moddata-Control Data).

Aé 1978, o mercado nacional de computadores de pegqueno
porte era suprido através de importacBes basicamente da Olivetti e
da Burroughs, que detinhas 80X desse mercado. Com 2 entrada das em-
presas nacionais, esse mercado Lornou-se mencs concentrado: em 1985,
60% da produclo desse segmento era realizada por 10 espresas nacio-
nais, denlre as quais a Cobra detinha 12X e a 5id Informdtica, 10X.
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Desza produc¥o, 35X correspondia » minicoaputadores que, apesar da
crescente utllizec3o de microcosputadores, ainda s% o carro-chefe
das principals empresas nacionals (Cobra, Sieco, Labo, Sid » Edisa).

0 segeento de microcospuladores, mais pulverizado, )§ re-
presentavs, em 1385, cerca de 30X do sercado de cosputadores de pe-
queno porte. Esse mercado apresenls caracter(slicas que facilitam »
entrada de empresas, tals como a exigncia de poucos recursos de ca-
pital « a dispontbilidade de microcircuitos fornecidos pelas empre-
#as lideres do mercado mundial de componentes semicondutores. Entre
as princlpais eapresas que aluas nesse pelor, enconiras-se a Prolé-
gica, Cobra, Scopus e Sid.

Us restantes 35X da produclo do segeenlo reservado 38 em-
presas nacionals correspondea 208 equlpaventos periféricos (20X) e
produtos divereos (15X).

0 principal mercado comprador de equipamentos de Informéti-
ce - eapeclalmente de minicomputadores e de periféricos - & o setor
bancério, atuaimente o responsivel pela absorc¥o de cerca de 50%
dessa produc¥o. A Importdncia desme setor cowo mercado comprador de
*quipasentos de processamento de dados e explica pelo slevedo peso
dos saldrios (70X) no total de suas despesas.

Por outro lado, a dimens¥o do mercado comprador de equipa-
mentos para automacSo cosercial, ainda ¢ pequeno: a expectativa é
que esse wercado chegue a ser o mais expressivo a partir da préxima
década.

Ro segmento de sain-frase, a eslrutura de wercado conlinua
concentrada, uma vez que as polfticas adotadas pels SEI nBo atingea

epse segmento, no qual aluas as subsididrias das empresas mullina-
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cionais (IBE - lfder do mercado -, DEC, HP e Burroughs), que ainda
snantés com o exterior elevada dependlncia tanto es Lermos de proje-
toe como de importacles de pecas e componentes. Apenas recentemente
algumas despas empresss vés desonsirando inten¢lo de instalar no
Brasil suas atividades de P3D. £ caso da IBH, que constituird es
Caspinas seu priseiro centro de pesquisas localizado fora dos pafses
desenvolvidos.

Es relag% a0 segmento produtor de equipawentos periféri-
cos, esbora exista um nimero significativo de empresas nacionais, o
grau de concentrac3o por Jinha de produtos é elevade, es funglc do
alto nfvel de especislizac¥ dos fabricantes. Esse segmento, entre-
tanto, encontra sérias dificuldeder para seu desenvoivimento inter-
no, devido & baixa capacitac¥o tecnolégica das empresas na drea de
mecdnica fina, o que se refjete tanto nos elevados (ndices de jmpor-
tac3o de pecas como na falta de técnicos especializados na drea.

Por outro lado, a tend8ncia verificada entre muitos fabri-
cantes de computadores de verticalizar gua produc3o tem reduzido o
sorcado das empresas produtoras de periféricos Independentes, difi-
cultando a resoluc3o de prob! was de obsolescéncia tecnoldgica des-

Bas empresaE.

2.2 TELECOMUNICACBES

Ra érea de telecomunicacBes, destacam-se dois grandes seg-
sentos: o segmento industrial produtor de equipamentos e o segmento
de pervigos.

Ho Brasil, assim como na saioria dop pafpes, a exploraglo

dos servigos de telecomunicacBes é feita através de monopdlio esta-~
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tal. A holding TELEBRAS, subordinada ao Ninistério das ComunicagBes,
foi criade em 1972 com o objetivo de organizar o setor de telecomu-
nicagBes nacional, atéd entlo bastante frageentado. Com esee Intuito,
s TELEBRAS estabeleceu, sob seu dominlo, uma cospanhia operadora em
cada estado (TELESP, TELERJ, TELEPAR, TELERIG, etc.), enquanto a
EMBRATEL, criada es 1965, [icou, tasbée sob suas égide, responsével
apenae pelo trdfego telefbnico Interurbano e internactonal, sssim
como pelas fungles de telex. ]

Mravés desse sonopdlio, o governo passov a ser o agente
responedvel por todaz 28 obras de infra-estrutura do setor de tele-
comunicacBes e, portanto, o grande comprador de equipesentos, de-
terminande o dinsaismo daquela inddstria.

0s equipamentos de telecomunicacles podem ser clasgificados
en tr8s categorias basicas, de acordo com as suas fun¢les: comuta-
¢%0, transmiss¥p e equipamentos terainais.

0s equipanentos de comutag¥o comples ss centraie de comute-
¢¥o que se localizae es todos os enlroncamentos da rede. Essas cen-
trais representes tecnologicamente o “corac¥%o” de qualquer sistema
de telecomunicacles, deseapenhando a Tunc¥o central de conectar e
trocar sinais entre op diferentes tersinais.

Bs equipamentos de transmiss¥o s¥% aqueles voltados para »
conducBo dos winals dos terminals para as céntrais de comutac¥o e

.destas entre si. S3oc exemplos desse Lipo de equipamentos o8 ridics
de microondas (indicados para a ligac¥o entre as centrais de comuta-
¢%), a5 antenas e os satélites (indicados para comunicacBes 3 longa
distdncia ou nas regiles de diffci) acesso) e os cabos dticos, que
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vwés substituindo o@ cabog tradicionais (uttlizedos para estabelecer
a8 igacBes entre os tersinais ¢ as centrals).

Por ditiso, o8 equipamentos tersinais s% aqueles situados
nas extremidades da rede, persitindo o acesso dos usufrios » esta,
seo)s en reszidéncias, seja em empresas (por exemplo, sparelhos tele-
fonicos, key-sistems (RS}, telex, facsfnile, etc.).

G2 equipasentos de comutacto ¢ os de transaiss¥o est¥o
voltadon exclusivamente pari stender & demanda pdblica (Sistema
TELEBRAS). Os equipamentos terminats, spesar de basicasente voltados
3 desanda privada, tasbés sofres bastante infludncia da demanda pd-
blica, se)a pelo ritso de crescimento ou modernizacBo da rede, seja
pelas caracterfsticas de co:pat.ibi!liacSo na interligac¥o de éqM-
pamentos terminais a esta. '

A nfve} sundial, 80X do mercado de telecomunicacBes é do-
minado por apenas 13 eapresas, es sua maioria transnecionsis @ que
atuas ea véirios segaentos da indisiria eletroelstrbnica. '

Até wmeados da ddcada de 70, o mercado nacional de equipa-
sontos para telecomunicacBes era dominado exclusivasente pelas f1-
liais de algumas dessas eampresas, a saber: L. B. Ericason {suecal,
Siesens (alen¥), NEC (japonesa), SESA (norle-americana) e Phillips
{hol andesa) . - '

Fesmo com @ presenga dessas eapresas no Brasil, o setor de
telecomunicacbes, até 1387, era bastante dependente de compras do
exterlor. Praticamente todos os equipamentos de grande porte e de
alta tecnologia eram importados, com exceclo de afgunaa centrals de
comutac¥o de pequeno porte e de telefones, que jd eras montados no
Pafs.
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A polftica sdotesda spés 1974, durante o governo Gelse!, em
consondncis com os objetivos do 11 Plano Macional de Desenvolvimen-
to, conseguiu alterar essa situac¥o. As melas estabelecidas através
do Rinietério das ComunicacBes eram 2s seguintes:

a) desenvolver a infra-estrutura brasileira de telecomu-
nicaclDes:

b) aumentar o fndice de nacionalizac%o dos equipamentos
adquiridos pelas concessionirias da TELEBRAS, assim
cowo 0 nfve) de participacBo do capital nacional das
empresas fornecedoras de equipamentos;

¢) consiruir um centro de PID ea telecopunicacBes
voltado para a criac¥% e desenvolvimento de equipa-
mentos digitais. A tecnologia de fabricac3o desses
equipa»sentos serlia repassada 3 indistria nacional,
que por sua vez fornecerla esses equipamentos 3 rede
TELEBRAS

Dentro dessa polftica, o Estado foi o principal responsivel
pelo dinamismo da inddstria produtora de equipamentos para telecomu-
nicacBes verificado a partir da segunda metade dos anos 70, devido
tanto 20 seu sustentado poder de compra, como 20 seu direcionamento
no pentido da incorporac¥o da Lecnologia digital, a qual, apde uma
longa fase de planejamento e pesquisa, passou 8 substituir gradual-
sente 3 tecnologia eletromecdnica nos equipamentos de comunicacBes.

Essa tecnologia apresenta virias vantxenz ea relac¥o 3 an-
terior: wenores custos de aquisicSo, implantac¥o - dado que seu de-
senho modular permite que uma rede seja construfda graduzlmente a
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partir da combinac% de wddulos bisicos -, manutengdo e maior efi-
cidnecia.

0 estimulo da demanda governamental voltada preferencial-
mente para as empresag nacionais e o processo de difus¥o da micro-
eletrbnica - associado a0 desenvolvimento e transferdncia de tecno-
logla a essas empresas pelo CPqD da TELEBRAS - propiciaram a entrada
de vérias firvas no mercado de telecomunicacBes, alterando a esLru-
tura oligopdlica estdvel até 1974. A Elebra, pertencente atualmente
a0 Grupo Docas, foi denlre essas novas eapresas a3 que congeguiu
stingir o maior porte,

0 quadro 2 wostra as principais empresae que, em» 1983,
atuavar es cada us doe seguantos do mercado de telecoaunicacBes.A
centralizagSo das compras na TELEBRAS tasbés permitiu que este orglo
induzisse as eapresas internacionais a reduzires suas importagBes de
componentes e equipamentos, ausentando o grauv de verticalizac¥o da
produc¥ destas ewmpresas e concorrendo para a internalizaclo de tec-
nologia desenvolvida no exterior. Para isto contribuiu a atwacdo do
Grupo Executive Intersinisterial de Couponentes e Kateriais -GEICON.
Esse drgdo estimvlou, a partir de 1976, a constitui¢3o de grupos de
nacionalizac® em todas as grandes espresas estrangeirss responsd-
veip pela quase tolalidade das importacBes desse segmento indus-
trial. Ea 19B4,.a indistria de eauipamentos para telecomunicagcdes atingin
indices de nacionalizacdo dos produto superiores a 981, de acordo com a siste-
satica do GEICOM. Abasxo desse (ndice encontravam-se apenas ot equipamentos de
rddic sicrooncas, terminais facsimile e as novas ceatrais de  comtacdo ele-

tranica®.
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QUADRD 2 - PRINCIPATS TIPQS DE EQUIPAHENTOS DEHANDADOS PELO SISTEMA TELEBRAS

€ ENPRESAS FORNECEDORAS

EXPRESAS PRODUTORAS

Centrais de Comutacdo Publica

Centrais de Coautac3o Privada
(PAX, PABX)

Miltiplex FOM (opdulasso por
divisao de frequencia

myltiplex PCH {wodulagdo por
cotigo de pulsos?

Miltiplex Telegrafico
Centrais de Telex
Racio SHE Alta-capacidade

PEcic UHF Multicanal

Rigio VHT/UF Monocanal Duplex

Carrier de Assinantes
{sono + aulti)

Telefone de Assinantes

Telefane Piblico
Key-Systems (X5)

Ericsson, Equitel, Nec ¢ Sesa

Hatec, Equitel, Mec, Sesa e
Sul émerica Philips

Equitel, Sesa e ABC-Telettra
Elebra, Nec, Multitel e ABLC-
Telettra, Equitel

Elebra

Olivetti

iteltra, N C-Telet
gJSEAIE?IcaE?ﬁi??ns.eégugggle

Siteltra, Autel, Mer, Sesa ¢
Sul America Pailips

Enbracom, Splice e £lebra
Ewbracom, Splice e Flebra
Gradiente, Ericsson, Sesa
Nex e Kultitel

Daruma e Icatel

i e A o e ——— ——— o ——— — — ]

Sesa, Multitel, Nec, Equitel,
Telequipo, Daruma e Fabor
Terwinal Telex e Fac-Simile E.E. Layip E}etrngicos e
. O0iivetti, Shause, Lcodata
i Eorlificadores di Voz e Elebra, Kicrotab e Redentor
| Extensores 6e Enlace

FONTE: Lista do GEICON, YPARDES

Mén digso, a partir da polftica de compras da TELEBRAS, as

multinacionais foram obrigadas a ceder seu controle aciondrio a gru-
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pos nacionais para poderes conlinvar a participar com sua tecnologia
no sercado de telefonia piblica.

Mais recenlemenle, easaz ewpresas pe viram obrigadas s ele-
var novasente o grauw de naclonalizag¥o do capital para poderes fa-
bricar equipamentos terminals digitais voltados para o wercado pri-
vado - mwaip especificasente o8 PABX e os KS -, tendo em vieta a Lei
da Infoedtica sancionada em 1984,

0 CPqD, criado em 1976 na cidade de Campinaz - o quinto
eajior centro de pesquisas na drea de telecomunicacles do mundo -,
teve un papel bastante relevante no proceeso de digitalizag%o desse
setor. A estratégia operacional desse cenlro Lem sido a de Interagir
com indistrias e universidades en atividades de pesquisa e deservol-
vimenlo, virando & produg¥o de um equipaeento prolétipo necessério
20 Sistema TELEBRAS. A tecnologia de fabricagSo desse equipamsnto ¢
enl%o transferida & inddstria brasileira, que fabrica o produte fi-
nal e 0 vende & eapresas do sistesa.

Virios produtos criados pelo CPqD comegaram recenlepente a
ser produzidos em escala industrial, como centrais digilais para
telex, centrais para telefonia, rddios digitais, multiplexadores,
transaissores para telefonia, antenas parabdlicas, estacBes terre-
nag de cosunicacdo por sBatélite, fibras ¢dlicas, cabos de fibras
éticas, etc.

Ro caso das fibras 6ticas, a TELEBRAS, apde transferir a
tecnologia para a empresa wineira ABC-XTal em 1383, fechou um con-
trato de exclusividade de compra com esta espresa até 1983. Os cabos
produzidos com essas fibras representas uea soluclo ao congestiona-
sento do tréfego telefBnico pels facilidade de instalacdo e manu-
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tencBo, além da ampla disponibi)idade das matdrias-primas - quartzo
@ vidro. Esses cabos, diferentesente da fibra, s¥% fabricadoe pelas
eaprosas multinacionais Pirelli, Furukava, Forest, e pelas nacionais
Brace), Condugel, Bonte D’este, Marciano e Ficap.*

A dewanda por cabos dticos e, por extensdo, a demanda por
fibras 6ticas t8m crescido acima das expectalivas. Apds 1986, com o
Plano Cruzado, a rede telefBnica instalada comecou a se mostrar in-
suf iciente, surgindo a necessidade de sus expans¥o. A demanda atual
por fibras 6ticas é de 50.000 Km anvais, abastecidas em apenas
15.000 Km/ano pela ABC-Xtal. Ea abril de 1988, o Ministério das Co-
sunicacBes liberou a importac8o de 35.000 Km de fibras 6ticas para
atender a0 wercado interno, e atualeente enconlra-se es processo de
negociacdo para a3 abertura do contrato de tecnologia com oulras ems-
presas - possivelmente a Elebra, a Avibrde, a Bracel » a Ficap - Lo-
daz com controle aciondrio nacional.

Ko caso das centrajs digitais de comutacl¥o publica, o CPqD
86 levou a cabo o desenvolvimento dos projelos para centrais de pe-
queno porte. Esses projetos foram feitos em associacdo com as empre-
sas nacionais Elebra Telecomunicagbes e Promon Engenharia, que pas-
saras a deter a exclusividade no fornecimento desses equipamentos
para o Sistema TELEBRAS. Atualmente, a Sid TelecomunicacBes tambéa
estd Lentando entrar nesse mercado. J3 no caso das centrais de comu-
ta¢3o de grande porte, aquele centro desativou seus projetos de pes-
quisa. Desse wodo, continua cabendo 35 filiais das espresas multina-

cionais Ericsson, REC e Equitel {recentesente nacionalizadas) aten-

"fosa ewpresa teve seu capital nacionalizado e» 1984, quando 2 L.M.
Ericsson deixou de ter 6 seu controle aciondrio.

24



der .» esge segaento de morcado utilizando tecnologis fornecida pela
ex-malriz.

M politica atval do Ministdrio das ComunicacBes no sentido
de instalar uyma rede telefOnica digital e, no fuluro, uma rede di-
gital de servigos inlegrados (RDSI) - que permitird por uea udnica
conex3do }igar a essa rede todo um conjunto de aparelhos terainais,
teleffnicor @ nAc-telefBnicos (comunica¢¥o de dadoe, transsiss¥o de
textor graficos, etc.) - vem colocando o Brasil no seamd nfvel de
desenvolviwento tecnoldgico que or palees desenvolvidos no setor de

telecomunicacles,
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3 CONFIGURACXO DO SETOR ELETRONICO
PARANAENSE

0 selor eletrbnico paranaense apresents uma pequena dimen-
s3. E» 1985, sua contribuic3o na gera¢¥ do produto industrial era
de apenas cerca de 3,3X«,

No entanto, cabe ressaltar a iwportincia de algunas poucas
enpresas de grande e »édio porle, locallizadas Lodas em Curitiba, que
es conjunto edo responséveis pele quase totalidade da produg¥o desse
selor {(quadro 3).

_ Entre as grandes, duas L&m sua produclc voltada pars sten-
der a demanda do setor de telecomunicacBes: a Equitel S5/h - Equipa-
sentos e Sistemas de TelecomunicagBes, produzindo equipanentos para
cosutacdo e transmigs®o e aparelhos periféricos de telefonls (32,2X
do valor adicicnado do setor elelrdnico paranaense, em 1986}, e a
Furukava Indusiria! S/A Produtos Elétricos, cabos e fios condulores
para telefoniaz e informdlica (17X, em 1386). Anbas t&m como princi-
pal demandante o sistema TELEBRAS, o qual através de seus invesii-
senlog delermina, portanto, grande parte do dinamismo do selor ele-
trénico estadual

A 5id Inforedtica 5/h - a maior empresa do setor eletrdni-

“foras considerados parte integrante do setor eletrdnico oS
sequintes grupos segundo a classificaczo do IBGE fabricacie de wmaterial
eletrinico basico (13,8); fabricacio e sontages de maquinas, aparelhos e
equipawentos eletronicas, fitas e discos magneticos virgens - exclusive para
comunicagdes (13.7); fabricagap de aparelhos e equipasentos para
cominicaghes - inclusive pecas e acessorios (13.8). Tanbés foi incluide o
suborupo fabricacio de microtransforsadores, relés térmicos efou magneticos,
termostatos, etc. (13.22).

27



QUADRD 3 - ALGUMAS CARACTERISTICAS DAS ENPRESAS CON MAIS DE (@9 FUNCIONARIDS DO SETOR ELETROWICO, MO PARAMA - {983

{EAPRESAS | No.DE | PRINCIPAIS PRODUTOS I AREA OE ATIRCAG | LOCK-
i | FUNCIGH. | i I LIZACAD l

iEquitel S/A - Equipamentos e 3.04  Lentrais de comtacao, eqipasentos Telecommnicoes Coritiba |
iSistewas de Telemunicacao : de transmissao e aparelhos perife-

!

! ricos de telefonia (X5, PASK}
! Curitiba |
IFerukawa lndustrial 5/A 392 Cabos e fios conduteres para Telecosnicacoes l
gProdutns Eletricos telefonia e informatica E
I5id Informatica S5/4 Sé¢r  Equipamentos perifericos para Informatica Coritiba |
' autowacac dancaria, wini e micro- |
f computadores :
IAlps do Brasil Industria e 4%0¢  Chaves e potenciometros Cosponentes (eletronica Curitiba |
IComercio Ltda de consumo)
H 1
ISchause S/A Industria Mecanica 430 Teleimpressoras, placas de circuito Telecomunicacoes/ Coritiba !
e Eletranica impresso profissionais e eqyipa- coaponentes |
I sentos encomendados pelo Sistewa |

TELEBRAS !
' f
Harald S/A 239 Antenas de transmissao e rebrans-  Teietowmmicacoes Curitiba |
t %issao e torres |
i !
{Brasilsat §/A 3% #ntenas de transmissac € retrans-  Telecomenicacoes Caritida
! missao, alimentadores de ankenas,
! conecteres £ ailtiacopladores :

! eletronicos

FONTE: IPARDES
8 igades a sroducap



co estadual - fol responséve! por 38,3% do produto desse setor em
1586. Essa empresa  tLaabém a major produtoras nacional de equipa-
mentos periféricos para automac®o banciria e msquinas de computaclo
de poquend e nédio porte (mini e microcomputadores), tendo respondi-
do, es 1387, por 15% da receita operacional 1fquida desse segmento a
nivel nacional.®

Por dltimo, destacam-se algumas empresas de porie médio: a
Mps do Brasil Indistria e Comércio Lida, fabricante de componentes
(chaves e potenci8metros) para o segeento produtor de bens eletrdni-
. cos de consumo (responsdvel por 4,1% do valor adicionado, em 1986);
a Schause S/A Indistria BecBnica e Eletrbnica (3,3%, em 1986), pro-
dutora de teleimpressoras e de circultos ispressoe profiseionais,
além de equipamentos encomendsdos pelo Sistema TELEBRAS; e s Harald
S/d e a Brastlsat S/A, que atuam no segmento produtor de antenas de
transaiss% e retransmiss¥o (respondendo, ea conjunto, por 3,5% do
valor adicionado em 1986). Essas ditimas, pertencentes a um mesmo
grupo parsnaense, B%o as maiores produtoras nacionais desse segmen-
to, que, no entanto, pelae suas préprias caracteristicas, é de pe-
quena dimens¥o. A localiza¢So dessas eapresas no Egtado reforga, en-
tretanto, a laportincia do setor de telecomunicacles na inddstria
eletrbnica paranaense e, ainda, a express¥o do Parand na indistria
nacional de telecomunicagles.

As demais empresas constituintes do parque eletrdnico do
Estado - de dimensBes bem menoresz e cujo controle aciondrio pertence
a empresdrios paranaenses - produzes, em sua grande maioria, produ-
tos finaje, ocupando nichos do mercado ou fabricando produtos de me-
nor complexidade tecnolégica dos setores de telecomunicagBes (apare-
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Ihos para telefonia rural, r&lios transceptores, anlenas parabdli-
cas) e de informdtica (microcomputadores para uso interno da prépria
eapresa, tersinais de video, placas sfncronas inteligentes, conecto-
res, eslacBes de trabalho, etc.) (quadro 4).

Es decorrdncis de sus pequena dimens¥o, a importincia desse
setor na gerac%o de emprego no contexto da inddstria estadval é de
apenas 3,7X~. Pelo fato de as principais espresas estarems localiza-
das na Regi3o Ketropolitana de Curitiba - RNC -, é nessa regi%o tam-
bén que se concentra a oferta de postos de trabalho, que consiste em
sua grande majoria em vagas para as etapas de montagea.

Cabe ressaltar que esse setor tem um importante papel na
absorc3o de m3o-de-obra qualificada e que. » despeito da sua reduzi-
da dinens%0, relativanente 35 desais atividades industriais do Esta-
do, é responsével por cerca de 8,6X do emprego de pessoas com forma-
¢% completa de nivel superior. Apenas as atividades de servicos
industriais de wutilidade pdblica e da indéstria de produtas alimen-
tareg apregentam uma importdncia superior

0 setor eletrbnico estadual também emprega relativamente
Benos pessoas com baixos niveis de escolaridade. Apenas cerca de 27X
das pessoas af empregadas tée o priadrio coapleto.

Essa smitvac¥do se deve a0 fato de as exiglncias da industria
eletrfnica e das empresas instaladas no Parand, nas atividades de
calibragem, testes, controle de qualidade e atividades de projeto,
pesquisa e desenvolvimento, seres superiores As das demais ativida-
des industriais - até wmesmo das espresas dos setores mais modernos

instalados no Estado

*laclu. o setor eletrico.
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!

' | o, 0E | | I LOCA 1
:EMESAS | NG, | PRINCIPAIS PRODUTOS ! AEA OE ATURCAD I LIZACAD |
!
|Treebra Industria Eletro-Eletronica W Ltha B fearelbos de telefonia rural, XS, palito de bioeeio  Telecowemicacan leitinl
(Comigro informalica ¢ Tecmologia Lida o Estacoes de trabalhe IMormtic Coritibal
ISisten Con. e Iné. de Aparelhos Eletron, Ltha & Fontes de energia, iaversores, retiticadores Eletrico Leritival
|Tnepar 574 Industria ¢ Construcoest {3 Reies ¢ anunciadores eletronicos, senicomdutores, fletrico Caritibal
[ sim)ador digital : |
IEnteiba Industria Eletronica Lida 3 Fregencivetros, decibelioetro, estacao de desen- Kedicao ¢ comtrole Loadr ial
{ volviseato geradora de funcao, fonte de aliceatacao o
IShadow Ind. ¢ Con. de Eletronica Ltda N intenas parabelicas Tetecommicacae srivada  Cwritibal
IPPK Radiocomnicacoes Ltda 2t Radios transceptores 2 aatemas _ Telecoamaicacao privata  Critilal
IPhidellis Ind. ¢ Com. de Prod. Eletron, Lida 25 Equipamerto de audio para aspliticador 2 caivas tens de coosaan/ Caritibal
I : acusticas, processadores de Cominicacan, tereimais telecomicica |
de transferencia, terainais ge coleta de dados, |
1 ceatrais de video texto |
1Lattrm Ind, ¢ Con. de Awarelhos Eletron, Lida 5 %wtiptue:!o eietronico para sedican, Crioscopio, Nedican ¢ coutrele Lmtin‘
: actoteste
ISky Digrtal Ltda M Kicrocompetadores, tersinais de video, anidades Informatica Caritibal
I ) ) de derivacao digital, anidade de derivacac iateligente !
1Redionave Industria Eletromica Ltda N fresescinetro, eedidor de Yewpo, sina) de asdio, Telecomsaicacao/eletrico  Lowérinal
| tracador de urvas, cronometros, capacieetros, fonte !
de energia ¢ prestaczn de servicos ea desenvolviseato !
| i e produtos !
IFaten Coa, Ind, de Aparelhos Eletromicos Ltda 1§ Comtadores de extensan, vedidor de tempo de Telecosanicacao Cwritibal
I congestionapento, respondedor automatice, sedidor |
o tntomatico de tom. de disco !
[Bigisysten Ind, de Sistema Eletromicos Ltda {7 Medidores de umidade e cootroladores de estufy, Aedicac ¢ comtrole Cwritiva!
I tacometros digitzis, deseevolvisento de sofbwares |
| aplicatives 1
ILiscka Sozres { Ciz [tda 13 Circuitos iapressos letornatica Cwitival
{Basker Produtos Eletronicos Ltda {3 Radios transceptores Telecoownicacao Cwritibal
Huantun Ind, ¢ Con. é¢ Ewip. Eletronicos Lida 6 Respondedores autogaticos, ewipamentos pira ocase Telecommnicacan Ceritivagl
I de Tinha, rembador 4igitews, projetos especijis ) o
ISeletronic Com. ¢ Ind. Gistemas Eletromicos Ltda L Circailos inpressos, chicotes,pings, shuats Ixtormatic Caritibal
IThiel Industria ¢ Comercio de Transdutores Ltda 4 Transaissor de tewperatury, ilarve de Lewperitury, Redicas ¢ comtrole fwitivi
I rele ée nivel liwldo, canosetro digital, transaissor |
I ‘ de pressao _ o
1T Paramz Industria de Circoitos lapressos Lide 23 Circyitos impressos profissionsis Informatica Critibal

FONTE: [PARDES
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3.1- CARACTERISTICAS DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO
SETOR ELETRONICO DO PARANX

M Equitel 5/A, stualmente & principal empresa nscional pro-
dutora de equipamentos para telefonta pdblica, originou-re da Divisdo
de Telecomunicacles da Stemens,* que Lransferiv es 1973 essa diviado
de 5% Pavlo pars Curitiba, buscando conquister o mercedo da Regilo
Sul, wais especificasente do Parand e de Santa Catarina (TELEPAR e
TELESC) .

Svuas atividades inicialmente se reslringiam 38 centrais de
comutaclo piblica mecdnicas e s centrats privadas do Lipo PABX e KS
(Key Systes}, equipamenlos voltados para grandes ewpresar e escrité-
rios/consultérios, respectivasente, Apds a Lransfer8ncia de pua unida-
de fabril, es 1975, para a Cidade Industrial de Curitiba - CIC (a pri-
meira planta industrtal ali instalada) deu infcio, es 1977, & produglo
de equipasentos de rddio para Lrangmissles de voz Interurbanas e de
sparelhos teleffnicos.

Es 1979, a Divis¥o de TelecosunicacBes da Siesens ge Lrane-
formou na Equitel, espress independente com majoria actondria nacionsl
(51X dos grupos Fering e Mangels e 49X da Siemens). Essa modificac¥o
fez parte do tnfcio do processo, J& anteriormente referido, de naclo-
naliza¢¥0 das empreras estrangeires, que desta forma visavas garantir
participac3o male ativa no mercado nacional de telefonis publica.

Em 1988, essa ewpresa necessilou aumentar novamente o grav de
nacjonalizacdo do seu capital para poder produzir os equipasentos do
tipo PABX e XS com base na nova tecnologla, satisfazendo as exignclas

da Lei de Informdtica. O grupo nacional Nangels passou, ent¥o, » deter

“Ewpresa com sede localizads na Alemanha Dcidental.
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88,5% do seu capital, enquanto ym banco de investimento alem¥o - GVD-,
os restantes 11 5X.

ldéntico processo vem ocorrendo com as demais empresas es-
Lrangeiras de telecomunicacBes no Brasil, que tes criado “novas™ em-
presag em azeociac¥o cos grupos naclonale, como a Metec (associagBo da
Ericeson de Suécia cos a Natel, do grupo Nonteiro Aranha e Ertesson do
Brasil 5/KY, a Sul América Teleinformdtica (Phillips com a Sul Américe
Seguros), @ NEC (Hippon Electric Co., grupo Roberto Marinho e grupo
Brasilinvesl Inforedtica e TelecomunicacBes), e a Multitel {(GTE com a
Cataguazes-Leopoldinal, entre outras.

Com a produclo dos equipamentos para Lelefonia privada, assim
coso das centrals piblicas e dos equipamentos de transmiss¥o digiteais,
a Equitel realizou inversBes es 1987 - duplicando inclusive sua capa-
cidade produtiva e gerando 750 novos eapregos de us total de 3000.
Degteg, 130 esl¥o alocados no departamenlo de P&D.

3 Equitel detém = exclusividade no fornecimento das grandes
centrais de cowulag¥o digital (CPA-Temporal) para a TELEPAR. Esta ex-
clusividade data de 1981, quando o CPqD desativou o projeto de degren-
volvimento de centrais de grande porte com Lecnologta nacional (Tré-
pico). Desde enlB0, o mercado macional de grandee centrals urbanas es-
td dividido entre a Equitel, 3 HEC e a Ericzson.

Es relacdo ao suprimento de pecas e coaponentes, a Equitel
adota como estratégia o desenvolvimento de fornecedores locais - o que
envolve umz“equipe especialmente voltada para essa Larefa -, em parti-
cular para ag elapas de estamparia e de acabamento.

0 atual processo de substituig¥%o de pecas e componentes ele-

tromecdnicos por elelrfnicos ves contributndo para a reduglo do nime-
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ro de itene de insumo, sssim como para o dessparecimento de suag at)-
vidsdes produtivas )igedas asos primeiros - que em grande parte ersm
reslizadas pela prépria empresa -, dando espaco » uma demands de com-
ponentes atcroeletrdnicos, e gua grande maioria obtidos de empresas
localizadas fora do Parani.

Decge modo, e por um lado o fmpscto da microeletrBnica na
Equite] exigiv novos investimentos, por outro, a substitui¢¥o dos
equipamentos eletrowecdnicos por digitals poderd provocar, » médlo
prazo, efeitos depressivos sobre o nivel de emprego da empresa.

M outra espresa de destaque atuante no setor de telecomunica-
¢Bes localizada no Estado é a Furukava - de origems japonesa -, a ter-
ceira produtora de condutores elétricos do Brasil, cox uma unidede
produtiva em Lorena (S5P) e outra ew Curitiba,

A vinda desga empresa para o Brasil - resultado da sssociag¥o
das japonegas Furukava Eletric e da trading cospany Mitsui & Co., we
deu em 1974 com a inslalag¥o da fébrica de cabos de energia localizada
em Lorens.

Eax 1377, com » crescente demunda da TELEBRAS por cabos tele-
fonicos, a Furukava passou a atuar tambés neste mercado {naugurando
para este fim uma fdbrica na CIC, produzindo unicamente cabos de tron-
cos primdrios e secunddrios com npw-how transferido do Jap3o*.

Para a escolha de sua localizac¥o no Parsng, da mesma forma
que a Equitel, contribulu de maneira decisiva a garantia de excluglvi-
dade no fornecimento de cabos 3 TELEPAR. hquela dpoca estd empresa j§
era uma das concessiondrias maig dindmicas do Sistesa TELEBRAS.

Em 1982, a Furukavs seentiuv necessidade de diversificar sus

produgdo para compensar a reduc¥o das encowendas do setor publico,
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passando 8 fabricar tambés cabos para outros selores da inddsiris,
tais cobo o automobllfstico e o de inforsdtica. Embora tenhs voltado
parte de sua produgBo pars o mercado externo, ainda é o Stiatems
TELEBRAS o seu malor demsndante. Em 1983, para acoapanhar o processo
de wodernizag¥ desse sistema, » Furukava comegou » desenvolver cabos
de Tibrae dticas em conjunto com o CPqD da TELEBRAS.

A Furukawa, juntamente com a Pirellt, que lideran o mercado
de cabos tradicionais, continuam grandes concorrentes no de cabos 6ti-
cos, apesar de haver neste segmento reserva de 25X do mercado pars as
eapresar nacionats.

A procura por cabos Sticos tes crescido bastante, nlo 86 pelo
fato de substitufres, de formas econdumica, os cabos de cobre na expan-
830 da rede telefbpices, como tambée pelas vantagens que trazes para
os computadores, aulomdveis, equipamentos wmilitares, videos, entre
outros.

Atvalmente, a major parte do mercado coaprador da Furukava se
encontre fFora do Parand, a despeito de a TELEPAR lhe conferir prefe-
réncia no atendimento. Também seus Insunos e¥c quase que tolalmente
provenientes de fora do Estado. Como reflexo da pequena importincia do
sercado Jocal, a Furukava lew seus departamentos de compras e vendas
localizados em S¥o Paulo.

Ae perspeclivas de grandes investimentos da TELEBRAS para os
préximos anos est¥o levando a Furukava 3 analisar a possibilidade de
abrir uma 'nova untdade fabri} em Curitlba, dentro da mesma linha de
produgdo da unidade j4 existente nesta cidade, ou sejs, cabos tradi-
ctonais e Opticos para informdtica, telemdtica e telefonia, Entre-

tanto, a possibilidade de essa ewpresa ser exclufda daquela demanda
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através de futurase resolucles legais tem adiado » efetivag¥o deasse
snveat imento.

Atvalmente, a Furukava esprega es Curitiba 592 pessoas, das
quais 469 esiBo ligadas 5 produc¥o, 22 & drea de P 8 D, 56 a de proje-
tos e 45 b adainisiraclo da unidede local.

A Sid Informdtica pertence d Divis¥o Sid do grupo nacional
Matias Machline. A eses divis¥o pertence ainda um conjunto de empresas
que se Integram verticaleente: a 5id Microeletrbnica, que stus na
fabrica¢Bo de coaponentes wicroeletrdnicos: a Vértice Ststemas Inte-
grados, que desenvolve projetos de circultos integrados dedicados e
senidedicados: ¢ a S1d Servigos, que presta servi¢o de assisténcia
técnica.

Alés dessas ramificacBes, a Divis¥o Sid entrou recenlemente
tanbém no mercado de telecomunicacBes e telesdlica através dae empre-
sas Sid Teleccaunicacles ¢ Infoco-InformacBo e Tecnologlie, ¢riadas es
1987 e 1988, respectivamente. A primeira atua na fabricag¥o de equi-
pasentos para telefonia rural - utiljzando a Lecnologia Trépico de-

senvolvida pelo CPqD - alée de outros equipamentos para centrals de
cosunicagBo de dados, processadores de comunicacBo, terminpie de

transferéncia eletrdnica de fundos, terminals de coleta de dados e
centraisg de video texto. Parle de suas instalacBes fabrie estd locali-
zada em Curitiba, parte encontra-ge em S¥o Paulo, enquanto seu centro
de PAD estd Jocslizado em Campinas. A ouira empresa, criada em ageo-
ciag¥o com o City Bank e localizada es S3o Paulo, atuard no segmento
de prestagBo de servigos de informac¥o via terminais eletrdnicos.

A converglncia tecnoldgica que vem ocorrendo entre os diver-

sos segmentos da inddstria eletrdnica (computac¥o, Lelecomunicagles,
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instrumenta¢¥o técnice e clentifica, produtos eletrdnicos de massas)
tem possibilitado que uma empress como » Sid passe a astuar es diversos
segeentos  dessa Indistria, diminuindo sua dependéncis em relaclo »o
comporiamento de us ov dois segwentos desse mercado.

A localizaglo da Sid Informdtica no Parang se deveu ao fato
de a INEPAR e a Datmserv, emwbas localizadaz no Parani, terea, & época
de sua constitui¢Bo, participado da composi¢l¥o de sev capital junta-
sente com a Sharp, do Grupo Matias Rachline. .

Essa espresa iniciou svas stividades com @ produg¥o de sini-
computadores com tecnclogia licenciada de uma empresa francesa. Ini-
cialmente implantouv em Curitiba, além da sua linha de produglo, um
centro de P3D. Entretanto, jd mo ano seguinte, esse departamento foi
transferido para S¥o Paulo, para se beneficiar da maior disponibili-
dade de wmHo-de-obra qualificada e da proximidade dos centros de pes-
quisa mals desenvolvidos do Pafs. Atualmente, trabalham nesse departa-
mento cerca de 200 pessoas, dag quais 30X 8%o engenheiros. Em Curiti-
ba, permaneceram apenas a8 atividades de degenvolvimento de testes
{snftuare de tesles).

Es 1980, a Sid Inforsstica intciov a fabricac%o de microcom-
putadores e, no anc sequinte, de equipamentos para aﬁto-acso bancéria.
Es 1985, passou 2 atuar também no segmento de automag¥o comercial
(caixas registradoras coas microprocessador).

Mualwente, cerca de 50X do geu faluramento advém da produclo
de equipamentos periféricos para automag¥o bancirta, reflexo da atua)
situag¥o nacional da inddstria de computadores. O restante de sua re-
celta estd distribufdo entre os PC’g, os »ini, os microcosputadores e
equipamentos para automag¥o comercial.
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A despeito de o mercado potencial deste Ultimo segmento ter
saiores disensles que o de automag¥o bancéris, sus evolugko tea sido
lenta. Entretanto, apesar ds flexibilidade da }inhe de produclo dos
espresas da Industria de inforadtica - o que lhes permite se adaptares
rapidamente 8 mudan¢as no perfil da demanda -, é necessério que estas
detenham o domfnio tecnoldgico ao nivel da concepclo do produto assin
cowo tradiclio no novo segmento de mercedo.

Os insumos utilizados pels Sid Informétice s¥o provenientes

da empresa coligada do mesmo grupo, & Sid HNicroeletrbnica, além de
outrag localizades fore do Estado - em sua grande maloria em S¥o Pau-

lo. Apenas os gabinetes de seus equipamentos s¥o comprados de uma ea-
prega localizada no Parand. J4 o8 componentes microeletr8nicos maie
estratédgicos g% importados dos Eetados Unidos.

A 51d Informdtica n¥o possui uma polftica para desenvolver
fornecedores no Estado e seu departamento de compra estd localizado em
580 Paulo, o que reflete as reduzidas poseibllidades de desenvolvimen-
to de ua parque fornecedor local para a8 empresas da industris ele-
trdnica. .

A estratégia de expandir sua penetra¢¥o noe wercados ainda
cos pouca express¥o e a expectativa de continuidade de crescimento do
setor levaras a Sid Informética a realizar InversBes que maturarams no
Infcio do presente ano, triplicando sua capacidade produtiva. Cowo re-
sultado diseo, stualmente emprega 560 pessoas em atividades diretamen-
te ligadas 3 produglo.

No segaento de componentes eletr8nicos, 8 Unics empresa loce-
lizada no Parand com express¥o ¢ a Alps, filial ds empresa japonesa do
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sesno nome, que se instalou ne CIC em 1980, produzindo potencidmetros
e chaves.

Sev principal wercado consumidor é o de bens eletrdnicos de

consumo, em particular de audio e televisBo, localizado ea S¥0 Paulo e
Ranaus. De 1gual modo, seus insumos Lambés ndo s¥o comprados no Este-
do. Seu suprimento é de Inteira respongabilidade da Alpe de 5¥o Pavlo,
que o8 produz em sus grande maforja. No caso de insumop mais sofisti-
cedos, coeo o8 contactos, 8 proceddncia & do exterjor - de matriz lo-
calizada no Jap¥o.
‘ Na realidade, svas attvidades es Curjtiba gY¥o spenas de won-
tages, stendendo a encomendas das f!lials dzs mvltinaclonals stuantes
no sercado eletrBnico de wmassa diretamente junto 3 sede da Alps do
Bragi!. Estima-se que essa empress detenha cerca de 20X do mercado
nacional de chaves e potencibleiros, dominado tamsbér por multinacio-
nais (Nationa! do Brasil e Phillips, entre outras). A tecnologia des-
ses produtos ¢ totalmente tmporteda assim coso seus projetos, que s¥o
definidoe fora do Brasil pela interac® enire a matriz da Alps e as
vatrizes das empresss-clientes. £ naquele momento que se eslasbelecem
as condigBes de concorr®ncia, a partir da defini¢3o do desempenho e
cugtog dos componentes, que ser3o reproduzidas no Brasil,

A tocalizagl¥o dessa empresa no Parand decorreu n¥o 8é da dis-
ponibilidede de infra-estruturs e m¥o-de-obra que o Estado oferecia
quando a Alps transferiu de SBo Paulo suas plantas - dads @ necessi-
dade de sua expans¥o -, como tambéw dos ganhos derivado do diferencial
da taxa de Imposto sobre Circulaclio de Bercadorias - ICH -, quando da
venda intersedisria de seus produtos entre os dois estados. Apesar dos

seus mercados fornecedor e coaprador se localizarem inteiramente fora
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do Parand, a frui¢Bo de diferencas de 1CA na comspra de insumos e compo-
nentes provenientes de fora Estado compenss o baixo custo de transpor-
te de sus produclo, que é leve e de dimensBes pequenas. A escolha do
Parang para »a novs localizacdo do estabelecimenlo se deveu também A
sua proximidade de S¥o Paulo, que dquela época (1980) ainda era o seu
principal mercado consusidor. No enlanto, desde entSo, passou-se 8 ve-
rificer um acentuado aumento da dimenclo relative do mercado comprador
ds Zona Franca de Manaus, cos @ crescente instalac¥o daes principals
empresas multinacionals produtoras de bens eletrdnicos de consumo, de-
vido & obtenc¥o de beneffcios figcais e de cotas de Importag¥o.

Essa situac®o, altds, cria como tendénecia a transferéncia pa-
ra aquela regi¥o n¥o 66 das erpresas montadoras de bens finsis como
tasbém daquelas fornecedoras de pecas e componentes. A transferéncia
es 1987 da empresa Sony Videobrds, da CIC para a Zona Franca de Ma-
naus, se devev em grande medida bs condi¢les de desvantagem relative
qu. passou a enfrentar aqui frente as suas concorrentes instaladas
nagquels regllo.

Az exigincias da Alpr em termos de m¥o-de-obra qualificada
g830 muito pequenas - emprega um tolal de 480 funciondrias es ativida-
des ligadas diretamente & produ¢3o -, dado que sua principal atividade
é estritamente de wontagem dos referidos componentes. Por outro lado,
a adaptac¥o 2 qualquer wmodificag¥o realizada pela malriz no projeto
dos produtos conta com a assisténcia desta, que envia ac novas matri-
zeg doa produtos e seus técnicos para operar as alteracbes necessiriag
nog equipamentos.
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Tanbém no segeento de produg¥o de componentes atuz uaa outra
esprees - de porte médio e capital paranzense -, » Schause, que reali-
z3 p ispress¥o de circuitos impressos profissionaia,

Fundada eas 1970, fabricando méquinag de empacolamento a vi-
cuo, 8 Schauze comecCou, em 1973, a dirigir svas atividades para o ser-
cado eletrOnico, produzindo equipasentos de terte o exames de )inhas
telefnicas encomendadas pelo Sistems TELEBRAS. Em 1983, iniciou a
produclio de places de cireuito impresso profisgionais e es 1986, en-
trou no mercedo de terminaiz eletrdnicos de telex.

Aluslmente, ewm conjunto, os equipamentos eletrdnicos respon-
des por cerce de 30X do faturamento dessa empresa que, de forma cres-
cente, vep gendo determinado pelus vendas dee teleimpressorss.

0 infcio da produc¥o demses equipamentos se den pela oportu-
nidede criada pela reserva de mercado que as empresas nacionais des-
frutae nos nmercados stendidos por produtos eletrOnicos. Desea foras,
ag emspresas multinacionaie, lfderes do wercado nacional de telex, fi-
caran impedidas de produzir teleiapressoras que Incorporassem tecnolo-
gia digital.

Estima-se que 25X da produc¥o nacional corrente de teleim-
pressoras eletrfnicae & produztda pela Scheuse, cujo wercado é dispu-
tado apenas pelas empresas nacionais, enquanio o segmento produtor de
terminats de telex que ulilizaa tecnologia eletromecdnica é dominado

pelas multinacionais,* tradicionais no ramo.

“htualeente a Dlivett: esta tentando negociar com a3 SEI a criacdo de
Um3d  nova empresz, que sgja reconhecica como nacional para poder penetrar
tambem no segmento de wercaoo de teleimpressoras eletronicas.
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Relativamente ao suprimento de seus insumos, 8 Schause obtéa
de wercados fora do Estado a major parte das pecas utilizeadas na tele-
impressora, com excec¥0 das placss de circulto iapresso - produzidas
pela prépria empresa - e das pecas meldlicas e servicos de tratamento
e acabasento de superffcie, que g% reailizados por empresas localiza-
das no Parand, ems sua maforia desenvolvidas a partir da experibncia de
ex-funcionérios da empresa. Jé az etapas que envolvem a montsgem dos
equipamentos da impressora - mecinica de prects¥o - s¥o realizadas por
empresas egpecializadag ingtaladas es SBo Paulo.

Essa empresa ewprega atualoente 450 funciondrios, dos quais
22 estBo0 alocedos no departamento de PAD. Sua capacidade de produglo
tanbém deverd ausentar es funcio dos investiwentos de ampliagd3o e au-
tomac¥o que estlo sendo realizados tanto no setor ¢~ produgdo de pla-
cas de circuito impresso quanio no de teleimpressoras.

' Duas oulras empresas Jjsportantes de origes paranaense,s
Barald e a Brasilsat - de porte médio - tém sua 4rea de atuac¥o, como
J& referido, basicamente concentrada no segmento de antenas de trans-
nigeB0 e retranamiss¥o - para radsr, comunicacBes terrestres e vis ga-
télite (parabdlicas, yagls, heiicoidais, log periddicas e colineares).

Mén da produgBo desser equipamentoe, a Barald - fundads enm
1974 - tem uma linha de produgdo setalirgica pars a fabricacdo das
torres para ac antenag, enquanto 2 Brasileat - crisda em 1984 -, alée
das antenas, produz também seus sistemas eletrdnicos - os alimentado-
res -, conectores e wultiacopladores eletrdnicos.

As wmatérias-primas utilizadas por essa empresa g¥o provenien-
tes de outros estados, devido A sua inexieténcla no Parand - ago, alu-
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minjo, zinco, cobre e let¥o. Tewbém on comsponentes eletrdnicos s3o
coaprados de oulros estedos e do exterjor. ..

A produclo da Barald e da Braellpat estd volteda.para oB sls-
temas de comuniceclo Interna de grandes-.empresss, cowo:a Petrobrés,
Vale do Rio Doce, etc., para emissorae de televisBo e.radio, para a
marinha e aeronaltica e para o setor de telefonia (Sistema TELEBRAS).

0 surgimento das antenas parabdf]cbs -3 partlrﬁfsnadocﬁo da
transmiss¥o das coounicacBes via sBatélite. - proporcionod uma nove
frente de expans¥o para os produtores de antenas. Essé mercado ves
crescendo tanto nas dreas rurals e nas regiBes distantes:dos princl-
pals centros desenvolvidos - em funco do Interesse de selEi habitantes
es caplarem canaig nacfonais de televis¥o:-, como nas dreas urbanas -
onde restde um pdblico interessado em InforsacBes internacionais.

A Broetlasl eaprege atuslmente 330-peszons, 270 ligadas dire-
tamente 3 producBo @ 15 20 departmmentosde PAD. J4 o Hareld emprega
250, das quais cercs de 210 estSo l1gadaia-2 producBo. Entretanto, »
mator parle dezsss pessosz ests alocsdaied allvidades metalirgicas -
confecclo des torres, febricac¥o das antenas, parébolas e talas.

Por iitimo, vale mencionar a incuré¥o de uma emprésa do setor
elétrico - a Inepar 5/A Induslria e Constru¢Bes - no setor eletrbnico
através da digitalizac¥o de alguns equipasentos, como relés e anuncia-
dores, que fazen parte dos quadros elétricos por ela fabricados. Essa
eapresa Lasbéas desenvolvev, junto com o Centro de Pesquigas Elétricas
- CEPEL - da Eletrobrds um simulador digital para » proteclo de siste-
mag elétricos.

A importancia da Inepar no setor elelrbnico esladual deverd

se ampliar devido 3 sva recente associac¥o con » Uestinghouse. Essa
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joint-veature resultou ns fulurs transferdncie de uma planta produtors
de semicondutores de poléncia de Campinas pars Curitiba. Taie disposi-
tivos, que pasgarBo a ger fabricados pela Inepar, com previsfio de com-

pleta absor¢3o de tecnologia, eerBo vtilizados na produglio de equipa-
mentog elétricos.

3.2 APARATO INSTITUCIONAL

A evolucBo do conjunto de industrias constituintes do com-
plexo eletrdnico estd cada vez wais dependente do desenvolvimento que
ocorre ao nfvel dos componentes microeletrdnicos e, ea particular, dos
circuitos integrados semicondutores digitais. ¥ no projeto desses cir-
cuitos que se dé a definic¥o das ceraclerfsticas dos aparelhos e equi-
panentos eletrdnicos em que 830 incorporados. ‘

leso obriga necessariamente 3o desenvolvimenlo de recursos
husanos especializados nessa srea. Portanto, n¥o 86 os centros de for-
nacdo desses recursos dever¥o estar capacitados para prover o aparelho
produtivo de w3o-de-obra e conhecimentos adequados 3s novas condi¢Bes
tecnoldgicas, como as ewpresas dever¥o estar capacitadas a se apro-
priar das inova(Bes na érea para garantir sus sobrevivéncia no mercado
en que atuam.

M auséncie no Estado de um "ambiente” propicio ao desenvol-
visento tecnolégico determinads pela fragilidade das institui¢Bes de
pesquiga e do apolo técnico 3 drea industrial e, em particular, ao se-
tor eletrOnico estadual, requer a implementacdo de uma polftica de ca-
pacitac¥o desses centros.

08 org3os estaduais de pesquisa ligados a esse setor s¥o o
departasento eletroeletrnico do Instituto de Tecnologia do Parand -
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TECPAR -, a Universidede Federal do Parand - UFPR -, o Centro Federsl
de Educaglio Tecnoldgica - CEFET - e a PonLiffcis Universidade Colélice
do Parand - PUC/PR. Além desses, o Laboratdrio Central de Eletrotécni-
ca e Eletrdnica - LAC - da COPEL e o centro de pesquiess da TELEPAR se
destacam pela realizac¥o de estudos dirigidos d solucBo de problemas
especificos bs empresss » que pertencem (quadro 5).

0s esforcos desenvolvidos pelos 6rg¥os estaduals ligados »
esga drea Lém apresentado resultados que, apesar de positivos, e¥o 1i-
pitados. A disponibilidade de recurgos humanos no TECPAR é exfgua e
suas hecessidades de forea¥o e stualizag¥%o técnica n¥o e¥o stendidas
= 0 que diminut sua capacidade de atendimento da demanda das eepresas
-, a despeito de suas Instala¢Bes laboratoriais seren consideradas de
elevado padrio.

As atividades desse cenlro ge resusen 3 presiac¥o de servi-
¢os de testes e ensalos que nem sempre atendem ds exiglncias de sofis-
ticag¥o de alguaas empresas Jocais, que se vBem obrigadss, portanto, »
recorrer a institutos localizados em outros estados.

0z frutos do intercimbio ocorrido durante a vigincis do Acor-
do de Cooperzc3o Técnica entre o governo do Estado e o governo japonds
~ responsdvel pela implantac¥o da Area de Tecnologia Industrial do
TECPAR - foram em parte perdidos devido A poiitica salarial do gover-
no. Dos quatro técnicos do Setor de Eletroeletrbnica que foram, atra-
vés do conv@nio, fazer cursos de especializag¥o no Jap¥c, apenas um
permanece sinda no Instituto, que vem se ressentindo tanto do pequeno
nimero de técnicos - em nimero de sete neste setor - como da Impossi-

bilidade de contratac¥o de consultoria externa.
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A rapldez da evolugBo técnice apraséntnda pelo setor, por ou-
tro Jado, 1implica obsolescéncia dessa infra-estrutura, que n¥o scom-
panha no mesmo ritmo esses avangos, tanto 8o nfvel dos equipamentos
quanto dos recursos humanos. '

Situac¥o semelhante ge observa na UFPR, CEFET e PUC, cujas
atividedes na drea de desenvolvimsento de projetos e de pesquisa sBo
bastante restritss. lsto, em parte, se deve b dificuldades de essas
instituicBes manteres um quadro técnico com elevado grau de qualifica-
¢¥o - e af a questo salarial é deterainante - e & reduzida procura
desses centrog por parte des espresas locais.

Cabe aqui mencionar que a Inepar - empresa do setor elétrico
- vep utflizando or equipamentos e o software de CAD disponivel no
CEFET, o que tem possibilitado tambéa a formag% e treinamento de »%o-
de-cbra com o awiflio dos Lécnicos da empresa.

0 departamento de engenharie elétrica da UFPR, por ter sofri-
do un processo de perds de qualidade nos Ultimos anos, vem buscando
reverter este processo através de ume maior integreg¥o cos o LAC, da
criag¥o de grupos de trabalho em dreas fundamentsis da eletrdnica -
coso wmicroeletrdnica, informdtica e telecomunicacBes -, assim como da
atuelizag¥o do conteddo programitico de seus cursos.

A precdria atvaclo desse departamento pode ser avaliada pela
sua n¥o-participacfic es nenhum dos progremas de pesquisa e desenvolvi-
mento reslizados pelo CTl1 e pelo CPqD da TELEBRAS, nos quaia vérios
dos demaie centros académicos de outros estados tém participado.

A fraglilidade desses centros de pesquien é reflexo do pré-
prio tamanho reduzido do parque eletrdnico paranaense. Eese quadro se

configura em um c¢frculo vicioso onde a pouca procura por servigos de
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pesquisa desestimula a atualizaclo tecnolégics do centros, que, por
sus vez, refor¢a o desinteresse das empresas por seue servigos.

Contrastando com esse quadro, est%o os centros de pesquisa da
COPEL e da TELEPAR, que, 8o buscarem resolver problemas espec(ficos de
Buas respectivas redes, desenvolvem novos produtos, os quals eventual-
wenle pasgam 8 ger inclufdos na pauts de produc¥o de empresas locais.
Asgim, o nichos de mercado criados por essas InstituicBes se apresen-
tas como possibilidades a serem exploradas, uma vez justilicada sua
necegsidade de produc¥o em escala industrial.

Além disso, dever-ge-4 congiderar a possibllidade de as em-
presas receberes transferéncia de tecnologis doa centros de pesquisa
meip desenvolvidos do Pafs e, desse wodo, ocupares espacos do mercado
eletrbnico nacional,

Faz-se necessério, portante, fortalecer os centros de forma-
(% e treinamento de recursos humanos n¥o 8d para » provis¥o de traba-
Ihadores qualificados para a indUstria como tambés para o desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa, que, em conjunto com as empresas, tor-
nar¥o estas wais capacitadas a incorporar ss !novacbés tecnolégicas e
a degenvolver novos produtos. 1sso, ainda que n3o se apresente como
uma condi¢¥o suficiente pars o desenvolvimento de um pélo industrial
eletrdnico, ¢, Bem divida, uma condic¥o necesséria para o seu forta-
lecimento.

J& no que se refere b disponibilidade de w¥o-de-obra contra-
tads pelag empresas para atuar diretamente nas atividades de produgo,
as empresag locals consideramn que os centros de formac¥o e treinamen-
to, a nfvel de 2° & 3= graus, atendem satisfatoriamente as necessida-
des da indistria local.
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£s 1983, o Centro de Integracto de Tecnologia do Parang -
CITPAR - criou o priseiro curso de pds-graduac¥o no Estado na éres de
elstrOnica, con o apolo do CEFET. Esle cureo volta-se basicasente pera
as dreps de telemdtica, robblica e CAD aléms da de automac¥o de siste-
mas energéticos. Mravés desse curso, pretende-se forsar slo-de-obra
altemente qualificeda, com conhecimentos nes éress especificades, co-
pacitads & utllizar os equipamentos e recursos que se tornas disponf-
veis com o avango da Inforadtica.
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CONCLUSGES E PERSPECTIVAS

A disenslo do setor eletrdnico paransense sinds é paquens,
estando 87,3% da produg¥o concentrada em apenas Lrés espresas locali-
zadas na Regi% Netropolitana de Curitiba, em particular ns Cidade In-
dustria) (CIC). A maforia das eapregaz desse setor atus ne dres de te-

lecosunicagBes, que responde por aproxtnadanente 60X de sua produc!o
' Apesar de 8ua llportﬁncta na_absorc!o da a%o- dg obra como um
todo na econonia estadual - tasbés ser pequens (3,7%"), este setor ¢

- responsével no ‘Estado por 8,6%" do esprego dé pessoas com n[val Bupe-
rior completo,

Minda que 3 implantaco de alguwes empresas, em particular as
que atuam no segmento de teleconunicacBes, tenha decorrido da impor-
tincia do wmercado estadus) - exclusivasente no fornecimento & TELEPAR
-, atualmente é o mercado nacional - cos destaque para o Estado de S¥o
Paulo - o principal destino da produ¢¥o dés-elpresas locaie.

Taibgl- ¢ de fora do Estado que vém 02 conponenteé eletrdnicos
necesssrios & sua produg¥o. De ‘igual modo cowo para as devais empresas
que atuas no mercado eletr8nico brasileiro, s% as importacBes a fonte
de suprimento dos conponentesre!etrbnicoﬁ nais sof isticados, entre os
quais alguns circuitos integrados digitais. Os denals,cbuﬁoneﬁtes g¥o
comprados de empresas localizadas em outros estados do Pafs.

Quanto & compra das deiais pecas e componentes n¥o eletrdni-
cog, BS eipresas desse setor podea ser divididas e dois tipos: as que

Tactai o setor eletrico.
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L&n aqui o seu departamento de compras e desenvolves fornecedores lo-
cais - especialmente para algumes etapas, como egtoasparia, serralhe-
ria, tratamento e acabamento de superficies - e aquelas cujo departa-
mento de coapres se localiza em 5¥o Paulo. Estes, por desenvolverem
bqui estritamente as atividades de montages, n¥o internslizem no Ee-
tado, com a messa intensidade que as primeiras, s renda e o eaprego
derivados da produc¥o de seus insumos.

Csbe mencionar neste ponto o deficiente aparato inetitucio-
nal, es particular de recursos huranos especializados, que o Parané
of erece para o desenvolvimento de pesquigas e adaptag3o/aperfeigoanen-
to de novos produtos. f Importante notar também a crescente necessida-
de de atuslizacBo que o8 recursos tanto humanog como laboratorisis
precisam apresentar para fazer frente aoe répidos avancos tecnoldgicos
que esse selor apresenla.

A infra-estrutura laboratorial - reconhecidasente de elevado
padr3o - que o TECPAR dispSe vem sendo parcialmente utilizada e t3o
sosente de forma exclusiva para a realizac¥o de testes e ensaios.

Enquanto as grandes espresas localizadas no Parand téa seus
préprios centros de P8D, as empresas de médio e pequeno porte - em
particular aquelss que n3o est¥o vinculadas a grupos de fora - s¥o as
que mais sge prejudicam com a precarjedade de infra-estrutura, dadas
as suas menores condigles de investimento es um centro préprio de
pesquisa.

N30 raro essas empresas acompanham a evolucSio a nfvel inter-
nacional dos produtos do setor, cuja cépia, sdaptada ov n3o, passard a
fazer parle de sua pauta de produc¥o, caso se preveja relativo sucesso

cosercial no mercado interno. E af desempenha importante pape! a figu-
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ra do préprio proprietério de espress - pof vezes, proflséional da
fres - que, por Intersédio de visgens 8o exterior (vigitas » feirss,
obtenco de bibliografia técnica) coloca a eapresa es condlcﬁeé de
concorréncia maig favordvels no mercado nacional. :

Muitas dessas eapresas tém seus departamentos de "P4D" loca-
lizados es S¥o Paulo - meswo que estes se restrinjam apenas s ativi-
dades de-'adaptacﬁb. Isso decorre da malor disponibilidade de recursos
ﬁunanos qualificados, da wmaior facilidade de contatos com centros de
peequisa mais desenvolvidos e de 6btenc§o de bibljografia especializa-
da.e atuallzeda da 4rea, bew como do aceeso mais fécil & conhecimentos
' dos componentes disponfveis no mercado.

Como visto anteriorsente, s%o os gastos governamentais na re-
de de telecomunicacBes e ss inversBes em sutomac¥o bancérla os prin-
cipaie determinantes do comportamento do parque eletrdnico instalado
no Parand. ‘_

Para a édres de telecomunicagles, as perspectivas glo de que o
Siatema TELEBRAS realize inversles no sentido de compensar a retraglo
ocorrida no seu nfvel de investimentos na primeira metade dos snos B0,
especialpente ew 1983, ) expans¥o da rede de telecomunicacBes - defa-
sads ea relaglo aoe nfvels de demanda stusl - e a modernizag¥o desta,
pela ado¢lo de tecnologia digital, criar¥o um mercado para as enpres%s
do setor a nfvel nacional, estimado em US¢ 1,2 bilh¥c para 1988 e en
0S8 2,1 bilhBes anualmente até o final da década.

Também o8 grandes bancos L& mostrado, a partir de 1987, si-
nsis de recuperachio dos seus gastos ‘er automatizacBo- des agbncias.
Deese modo, o setor eletr8nico estadual como um todo devers 'aprese.ntar
grandes taxas de crescisento, possibilitadas Leabés pelos investimen-
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tos de ampliac¥o da cspacidade produtiva, J6 realizados ou es reall-
zaclo, dae principais empresas.

Esse crescimento, entrelsnto, n%o ee fard sentir t% inteneo
es teraos de geracBo de postos de trabalho. Isso porque a adoclo da
nova tecnologia digital pelas inddstrias eletrdnicas, por us lado, su-
bstitui o uso de us ndmero elevado de componentes eletromecinicos por
apenag slguns componentes eletrdnicos - que tém poucas probabilidsdes
de vireas a ser produzidos no Estedo - e, por outro, reduz a necessida-
de de w»3o-de-obra nas etapas de montagem dos equipamentos elelrénicos
finais. Agregue-ge » leso o fato de que as emprezas deese getor - in-
cluindo ag inslaladas no Parand - L8m aproveitado as oportunidades de-
correntes desta tendlncia para automatizar suss )inhas de produco. A
etapa de montagen de placas de circuito impresso, que se caracterizava
pela grande ahsorc¥o de w¥o-de-obra, j§ & passfvel de automstizaglo
através da utilizacSo de wmiquinas importadas que inserem e soldam og
componentes nas placas. Estas adquines j& est¥o sendo utllizadas, ou
encomendadas, peles principais ewpresas do parque eletrbnico estadual,
garantindo a manutenc¥o da cospetitividade dessas eapresas.

A sédio prazo, ss possibilidades de expans¥o do setor eletrs-
nico estadual est¥o einda calcadas nos segmentos jé existentes no Es-
tado. No entanto, a capacidade de estes virem 3 impulsionar o desen-
volvimento de stividades do segeento intersedidrio do setor eletrdnico
630 reduzidas. Jsto pode ser visto pela quase total suséncia de forne-
cedores no Parand - exce¢3o feita para s nova planta de semicondutores
de poténcia para ulilizac¥o no selor elétrico transferida pels Inepar
para a CIC. A falts de tradicho das instituicBes de pesquisa do Estado

na drea de microeletrdnica coloca o Parand ew sitvacSo de desvantagen
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frente sos outros estados, que dispBem dos principais centros de pes-
quisa na drea, oferecendo um ambiente mais propfcio ao desenvolvimento
técnico e clent{fico e, portanto, melhores condicBes para » Instalaglo
das empresas.

Ko que se refere ao desenvolvimento dos segwentos finais do
setor, cabe considerer o elevado grau de atracBo que » Zona Franca de
Nanaue exerce sobre as empresas do setor eletrfnico, tendo em vista
os incentivos fiscals e as cotas de importac¥o que as empresas af ine-
taladas usufruem. Por igso, nesla regif¥o ves se concentrando a produ-
¢¥o eletr8nica necional, em particuler a de bens eletrfnicoa de consu-
»0 - satualmente o segmento mais importante do setor eletrénico brasi-
leiro -, dada a situac¥% de desvantagem em que as dem2is regifes do
Pafe e encontram em termos de alracBo e fixac¥o dos invest!mentos
dessas empresas. Apés a Instalag¥o, naquels regilo, de empresas monta-
doras de bens finaie - tncluinde a de equipamentoe e periféricos da
inddstria de informdtica, o dltimos altamenle dependentes de importa-
¢Beg - taabém aquelae produtoras de bens intermedidrios véa al! ge
instalando mals recentemente.

Aszim, ae possibilidades de expans¥o do setor eletrdnico
estadus] deverlo se dar principalsente s partir do segmento de teleco-
municaglies. Além da expanslo da rede de telecomunicacBes nacional e do
Parand, e particular - que amplia o nimero de usudrios -, sus woder-
nizag¥o eleva de forma crescente a gama de servicos e produloz, crian-
do novas oportunidades de wercado. Estas, a0 nfvel do segmento privado
de telecosunicacles, vés se apresentando como novas frentes de expan-

830 para o setor eletrdnico.
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Dada 8 importincis estrelégica do domfnio tecnoléglco - que
pressupBe o acospanhamento das principals evoluglee Lécnico-cientifi-
¢as - pars o desenvolvimento do parque eletrdnico eatadual, é recomen-
dével o fortalecimento local da drea de pesquisa, especialmente na de
telecomunicacles, telemdlica e microeletrOnica, pelas razles oclima
apontadas,

A disponibilidade de centros de pesquisa bes equipados e com
recursos humanos capacitados é condiclo necessdria - ainds que nfo su-
ficiente - para viabllizar a atrac¥o de empresas e desenvolver um pro-
cesso - mais enddgeno - de desenvolvimento das empresas jé atuantes no
setor localizadas no Eslado. Ou seja, para que 2 localizaclo deseas
enpresas e 8 strac% de outras venham se dar em bases mais s6lidas, hi
necessidade de o Estado oferecer essa condi¢¥o adicional além da dis-
ponibilidade de infra-estrutura, incentivos econdricos e mlo-de-obra
treinada.

Peara tanto, uma polftica Institucional de formag¥o e Mixac¥o
de um quadro técnico qualificado - que contribua também para a forma-
¢Bo de w30-de-obra qualificada - e de atualizag%o dos equipamentos la-
boratoriais é imprescindfvel. 08 royalties que © governo paranaense
receberd da Unid¥o, provenientes das usinasz hidrelétricas localizadas
no Parand, poderiam, em parte, ser destinados para equipar e manter um
centro de pesquisas e desenvolvimenlo com s3o-de-obra especializada e
equipamentos modernos. [sto, por sua vez, poderd criar condi¢Bes para
o futurc estebelecimento de conv@nios entre os centros loceis de pes-
quiga e aqueles mals desenvolvidor do Pafe.

b par de uma polftica wmaig agressiva de atrac¥o de novas

plantas fabriz para a expans¥o mais acelerada do parque eletrdnico do
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estado, 0 governo também devers estimular e spolar » sssociacBo entre
as espresos locuis e estrangeiras, cos o objetivo de persitir ume

maior capacitaclo tecnoldgica das primeiras.
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