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1. INTRODUCAO

O presente trabalho, fruto de Convénio entre a CAFE do
Parana e o IPARDES, visa avaliar a situacdo atual da produgao, camercializa
c3o e consumo de corretivos de solo no Parand, cam o objetivo de propor alter
nativas para um programa de acao a ser adotado pelo Governo do Estado visando
intensificar a utilizacdo deste insumo em consonancia can o "Programa —kacio

nal de Calcario Agricola" .

Inicialmente a execugao do estudo voltou-se para a ava
liacdo das necessidades de uma atuacao governamental nais decisiva em termos
de producio e/ou camercializac@o do produto, cam vistas a participagao da
CAFE do Parani no setor. Posteriormente,a equipe técnica foi solicitada no
sentido de incluir camo alternativa para o programa a participagao da Coopera
tiva Central Agropecudria do Parana Ltda- COCAP ~ cue corgrega 21 cooperati -

vas de produtores rurais no Estado.

Assim, o trabalho cue vinha sendo realizado cam base aun
informagoes obtidas junto a produtores e transportadores de calcario, teve cque
ser ampliado com o objetivo de se incluir informagdes relativas as cooperati

vas.

Nesse sentido elaborou-se pesquisa de campo a ser apli
cada em 52 cooperativas distribuidas por todo o Estado. Optou-se por aplicar
0 questionirio tanto a cooperativas filiadas a COCAP camo a nao filiadas ten
do em vista a necessidade de avaliar a representatividade das primeiras em
termos do conjunto. Além do mais, o tipo de relacionamento existente entre
cada cooperativa e seus respectivos cooperados representa um ponto de partida
bastante favoravel para a consecugao do programa a ser apresentado, em termos
de penetracao junto aos agricultores. Nesse sentido, a utilizacdo de canais
de distribuicdo de insumos ja estabelecidos permite cue inicialmente se traba
lhe com maior grau de certeza en termos da demanda a ser atendida pelo progra
ma,podendo-se inclusive testar a adequacdo das alternativas propostas a efeti
va capacidade de absor¢ao dos insumos a serem distribuidos, por parte dos a

gricultores.

0 trabalho desenvolveu-se a@n etapas sucessivas apresen-—
tando—se inicialmente as caracteristicas atuais da produgdo, comercializagao
e demanda de calcario agricola no Estado. Nesses itens iniciais contou-se com
informacGes de recente levantamento realizado pelo BRDE - Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul que, dado o lancamento do Programa Nacional de
Calcario Agricola, procurou avaliar as condigoes da oferta e demanda esta

duais, bem camo a demanda representada por outros Estados.

Cam relacdo & quantificagBo da demanda de calcario no
Estado, contou-se com a colaboragdo da Secretaria da Agricultura do Estado do



Parana, que se encarregou deste tOpico da analise.

A segquir foram analisadas as caracteristicas principais
da atuagdo dos orgaos que deverdo participar da implantacao do Programa, ou
seja, CAFE do Paranid e COCAP, ampliando-se a anidlise relativa a esta ultima
para o conjunto de cooperativas pescuisadas.

Apresenta-se também uma breve descricao do Programa Na
cional de Calcario Agricola e as providéncias ja tomadas por organismos esta

duais quanto a implantacao do mesmo.

Cam base em todas essas informagoes foi possivel entao
formular e quantificar as alternativas de atuagao a serem consideradas para
a definicdo de um programa de agao por parte do Governo do Estado. Essas al
ternativas sao apresentadas em dois niveis, cam horizontes respectivos de cur
to e médio prazo, sendo que o primeiro nivel deveria ser considerado cano
um limite inicial de acdo que permita inclusive que se teste a formulacao pro
posta. A apresentacao de alternativas limites foi feita cam o objetivo de se
poder ir ampliando o programa no tempo, tendo desde o infcio uma visao glo
bal dos custos de implantacao do programa campleto .

Evidentemente que ao se procurar implantar um programa
deste tipo, deverao ser analisados aspectos camplementares relativos a capa
cidade financeira dos organismos participantes do programa com vistas a sus
tentacao do mesmo. Da mesma forma, deverao ser discutidas as formas de asso
ciacao possiveis de serem adotadas bem cano os campranissos a serem estabele

cidos de parte a parte entre esses organismos.

Outro aspecto cque terd importancia crucial na implanta-
c3o de qualcuer das alternativas propostas, ou mesmo de alternativas situadas
entre os limites estabelecidos, serao as negociagaes a serem entabuladas em
termos de contratos de fornecimento de calcario ( no caso de se optar por um
sistema apenas de distribuigdo) ; contratos de transporte e acordos de vendas
para as cooperativas. Essas negociagbes devem levar em consideragao a possi
bhilidade de fornecimento regular dos servicos contratados, o que permitira a

fixacado de pregos mais reduzidos.

Finalmente deve-se destacar cue as proposig&es feitas
indicam limites possiveis de atuagao do programa e sua escolha devera incorpo
rar defini¢oes de recursos disponiveis e objetivos a serem atingidos por var

te dos organismos participantes.



2. DEMANDA DE CAILCARIO

2.1. DEMANDA EFETIVA

De=Q+M-X~- (AE)

Onde:

De = demanda efetiva

Q = cuantidade produzida

M = importacoes

X = exportacoes

AE = variacao nos estoques

De = 800.600 t + 100.000 t - 400.000 t
De = 500.600 t

A demanda efetiva de calcario no Estado do Parana , em
1974, foi de quinhentos mil e seiscentas tcneladas ( 500.600 t ), as quais fo
ram distribuidas conforme a tabela abaixo. A produgao atingiu, aproximadamen—
te, 800.600 t das quais foram exportadas para o Rio Grande do Sul e Santa Ca
tarina cerca de 400.000 t , de Sao Paulo foram importadas 100.000 t e a varia

¢ao nos estoques foi nula.

DEMANDA EFETIVA DE CALCARIO NO PARANA, POR REGIAO - 1974

REGIZO QUANTIDADE ( t )

1. CURITIRA 46.450
2. PONTA GROSSA 67.350
3. UNIAO DA VITORIA 96.700
4. GUARAPUAVA 119.850
5. JACAREZINHO 34.700
6. LONDRINA ' 62.000
7. MARINGA 11.550
8. CAMPO MOURAO 62.000

PARANA 500.600

2.2. DEMANDA POTENCIAL

A demanda potencial é representada pela necessidade de

calcario, a qual foi estimada em funcao dos valores de acidez do solo.



O Parana foi dividido em 8 ( oito ) micro-regides unifor
nes, estabelecidas pelo PLADEP, e foram utilizados resultados de 8.429 anali
ses de solo dos principais municipios produtores de cada regiao. Conforme o ni
vel de acidez os solos foram reunidos em 3 grupos cque representavam diferentes

necessidades de calcario, o que pode ser visto no quadro a seguir.

NIVEIS DE ACIDEZ E NECESSIDADE DE CALCARIO

NIVEL DE ACIDEZ AL, +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
( me/100g ) ( t/ha )

BATXO 0,5 0

MEDIO 0,5 - 2,5 3

ALTO 2,5 - 4,5 7

FONTE: Comissao de Estudos dos Recursos Naturais Renovaveis do Estado do Pa-—
rana " CERENA ".

Foram determinadas,para cada regiao, as areas cultivadas
com culturas anuais que se encontravam em cada um dos tres grupos de niveis de
acidez. Através do produto da area cultivada pela necessidade de calcario , em
cada nivel de acidez, determinou-se a necessidade de calcario para cada uma
das oito regides e para o Estado do Parana. Nos quadros que se seguem pode-se
visualizar as necessidades de calcirio para cada regifo.

DEMANDA POTENCIAL DE CAILCARIO NA REGIAO 1 - CURITIBRA
ARFA CULTIVADA AL +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha 2 ( me/100g ) t/ha TOTAL ( t )
79.548 28 0,5 0 -
79.548 28 0,5 - 2,5 3 238.644
125.004 44 2,5 - 4,5 7 875.028
284.100 100 - - 1.113.672




DEMANDA POTENCIAL DE CALCARIO NA REGIAO 2

- PONTA GROSSA

ARFA CULTIVADA AL +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha 2 ( me/100qg ) t/ha TOTAL ( t )
93,311 23 0,5 0 -
137.938 34 0,5 - 2,5 3 413,814
174.451 43 2,5 - 4,5 7 1.221.157
405.700 100 - - 1.634.971

DEMANDA POTENCIAL DE CAICARIO NA REGIAO 3

UNIAO DA VITORIA

ARFA CULTIVADA AL +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha % ( me/100g ) t/ha TOTAL (t)
136.353 21 0,5 -
311.664 48 0,5 - 2,5 934.992
201.283 31 2,5 -4,5 7 1.408.981
649,300 100 - - 2.343.973
DEMANDA POTENCIAL DE CALCARIO NA REGIAO 4 -~ GUARAPUAVA

AREA CULTIVADA AT, +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha % { me/100g ) t/ha TOTAL ( t )
920.700 62 0,5 -
252,450 17 0,5 -2,5 737.350
311.850 21 2,5 -4,5 2.182.950
1.485.000 100 - - 2.940.300




DEMANDA POTENCIAL DE CALCARIO

NA REGIAO 5 -~ JACAREZINHO

ARFA CULTIVADA AL +++ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha % ( me/100qg ) t/ha TOTAL ( t )
332.112 68 0,5 -
63.492 13 0,5 - 2,5 190.476
92.796 19 2,5 - 4,5 649,572
488,400 100 - - 840.048
DEMANDA POTENCIAL DE CALCARTO NA REGIAO 6 - LONDRINA

ARFA CULTIVADA AL  +++ NECESSIDADE DE CALCARTO
ha 2 ( me/100g t/ha TOTAL ( t )
525.265 65 0,5 -
113.134 14 0,5 - 2,5 339.402
169.701 21 2,5 - 4,5 7 1.187.907
808.100 100 - - 1.527.309

DEMANDA POTENCIAL DE CAICARIO NA

REGIAO 7 - MARINGA

ARFA CULTIVADA AL+ NECESSIDADE DE CAICARIO
ha 2 ( me/100g t/ha TOTAL ( t )
391.000 85 0,5 -

50.600 11 0,5 - 2,5 151.800
18.400 4 2,5 - 4,5 128.000
450.000 100 - - 280.600
DEMANDA POTEMCIAL DE CAICARIO NA REGIAO 8 - CAMPO MOURAO

ARFA CULTIVADA AL+ NECESSIDADE DE CALCARIO
ha 3 ( me/100g ) t/ha TOTAL ( t )
714.012 69 0,5 0 -~
186.264 18 0,5 - 2,5 3 558.792
134.524 13 2,5 - 4,5 7 941.668
1.034.800 100 - - 1.500.460




Para calcular a necessidade total de calagem para o Esta
do foi necessario considerar que a cultura da soja emprega 50% a mais de calca
rio do que as outras culturas anuais. No quadro seguinte pode-se verificar a
demanda potencial de calcario pelo Parana,considerando que todas culturas ne
cessitassem igual calagem, o acréscimo necessario pelo cultivo da soja e a de
manda potencial total de calcario que foi estimada em 13.627.069 t ( treze mi

lhoes seiscentos e vinte e sete mil e sessenta e nove toneladas ).

DEMANDA POTEICIAL DE CALCARIO NO PARANA - 1974/75

AREA CULTIVADA ( ha ) DEMANDA POTENCIAL CALCULADA (t)

REGIAO CULTURAS SOJA CULTURAS A SOJA TOTAL
ANUAIS ANUATS

1. CURITIRA 284.100 12.400 1.113.672 24.304 1.137.976
2. PONTA GROSSA 405.700 87.188 1.634.971 175.684 1.810.655
3. UNIAO DA VITORIA  649.300 175.994 2.343.973 317.669  2.661.642
4. GUARAPUAVA 1.485.000 619.198 2.940.300 613.006  3.553.306
5. JACAREZINHO 488.400 42.523 840.048 36.570 876.618
6. LONDRINA 808.100 100.223 1.527.309 94,711 1.622.020
7. MARTNGA 460.000 84.590 280.600 25.800 306.400
8. CAMPO MOURAO 1.034.800 217.920 1.500.460 157.992  1.658.452

PARANA 5.615.400 1.340.036 12.181.333 1.445.736 13.627.069

Deve-se alertar que a estimativa de demanda potencial de
calcario levou em consideragao apenas as necessidades das areas ocupadas com
cultivos anuais. Caso fossem inseridas neste cdlculo estimativo, as areas ocu
padas can culturas permanentes e com pastagens, a demanda potencial seria a
crescida consideravelmente, pois conforme pode-se constatar pelo quadro seguin
te estas duas Areas samadas ultrapassam a area de cultivos anuais.

DISTRIBUICAO DA AREA AGRICULTAVEL NO PARANA - 1975

OCUPACAO ATUAL ARFA ( ha )
CULTURAS ANUAIS 5.615.400
CULTURAS PERVANENTES 1.278.081
PASTAGENS 4.592.926
REFLORESTAMENTO 958.424
INAPROVEITADA 1.807.312
PASSIVEIS DE EXPANSAO 800.000
TOTAL 15.052.143




Ao cotejar a demanda efetiva ( 500.600 t ) com a demanda
potencial ( 13.627.069 t ) constata-se que o déficit existente & quase igual a
seis vezes a capacidade instalada ( 2.500.000 t ). Constata-se igualmente que
mesmo n3o havendo ociosidade da capacidade instalada a produgao seria  insufi
ciente para atender as necessidades da lavoura de soja. Conclui-se pois que o
Parani, sendo um Estado essencialmente agricola e sendo possuidor das maiores
reservas de calcario do sul do Pais ( 6,6 bilhoes de t ), necessita expandir
vertiginosamente a capacidade instalada de produg@o e consuro de calcario agri

cola.

3. OFERTA DE CALCARTO

3.1. LOCALIZACAO DAS JAZIDAS

Sabe-se , apesar da precariedade das informacoes disponi
veis, que o Parani detem o maior volume de calcdrio do Pais. Suas jazidas sao
inesgotaveis e pela extensac de suas reservas o Estado teria condicoes de aten

der por muitos anos a crescente demanda da agricultura brasileira.

As estimativas existentes indicam as seguintes reservas

para o sul do pais:

Parana 6.600.000.000 t
Santa Catarina 700.000.000 t
Rio Grande do Sul 160.000.000 t

A maior parte das reservas sdo calcario do tipo dolamiti
o que tem vantagens de menor prego, maior poder neutralizante e grande presen

ca de magnésio em relagao a outros tipos.

Sequndo técnicos cam experiéncia no setor, o calcario pa
ranaense @ de nuito boa qualidade, até superior ao dos demais estados produto-

res.

As jazidas de calcirio do Parand estao a superficie , ao
contrario de S3o Paulo, por exanplo, cujas jazidas se encontram a varios me
tros de profundidade, o que encarece sobremaneira o produto pela necessidade
de utilizacdo de tecnologia mais avangada, o que val afetar o custo de  extra

cao .

No Estado os calcarios sedimentares localizam-se nos mu
nicipios de Irati, Mallet, Sao Mateus, Rio Azul e Prudentopolis, alem de Tama
zina, Sapopema, Siqueira Campos e Ibaiti ( no norte velho ). A composicao des
tes Gltimos,contendo 10 a 12 % de argila , cria intensas dificuldades a indus

trializacao, apesar de estarem proximos a zona oconsunidora.



Na regiao de Castro ocorre o dolanito friavel que além de
conter cerca de 20% de Oxido de magnésio, portanto bastante favoravel & corre
cdo de solos, apresenta-se na natureza em poO ( mais de 90% ), precisando de um

minimo de equipamento e dispensando grandes moinhos e britadores.

Ainda no Parana ocorrem os calcirios metamdrficos da  sé
rie Acungui nos municipios de Ponta Grossa, Campo Largo, Almirante Tamadaré,Ce_Jg_
ro Azul, Rio Branco do Sul, Colambo e Bocaiuva do Sul.

O problema maior & que estas jazidas estao bastante afas
tadas das grandes areas agricolas consumidoras efetivas e potenciais de correti
vos, areas essas que vem nos ultimos anos incrementando de forma expressiva a
producdo de soja e trigo e consequentemente a tecnificacdo da lavoura, demandan
do desta forma uma maior cuantidade de insumos modernos. A prancha 3.1. (la.) a

presenta a localizacao geografica das jazidas paranaenses .

3.2. LOCALIZACAO DAS INDUSTRIAS

De forma geral as indlistrias paranaenses estao : situadas

proximas ds jazidas ; nos casos em que essa distancia € maior, chega a 10 Km.

Aproximadamente 85% do total da oferta estad na regiao pro
xima a Curitiba, principalmente Almirante Tamandare, Rio Branco do Sul e Colam
bo, estando o restante em Ponta Grossa, Castro e Campo Largo.

A maioria das empresas,mais de 80%, dispoe de jazidas pro
prias.
O nimero de anpresas vem apresentando expressivas  taxas

de crescimento ano a ano.

ANOS N@ DE HMPRESAS
1965 4
1966 5
1967 6
1968 11
1969 15
1970 19
1971 24
1972 33
1973 38
1974 42
1975 60

FONTE: BRDE/TPARDES
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A expansao da cultura da soja nos estados do sul gerou
una demanda significativa pelo produto, fazendo com cue novas enpresas se alo

cassem no setor.

MUNICIPIOS N® DE EMPRESAS
1973 1974 1975
CAMPO LARGO 3 4 4
RIO BRANCO DO SUL 10 10 11
CASTRO 7 7 5
BOCAIOVA DO SUL
AIMIRANTE TAMANDARE 10 13 29
PONTA GROSSA 2
COLOMEO 5 5 5
GUARAPURVA - - 2
JAGUARTIATVA - - 1
38 42 60

FONTE: BRDE/IPARDLES

Do total de empresas previsto para 1975, 14 ja haviam

se instalado em 1974, com inicio de operacao em 1975.

O nurero de empresas cque em 1965 era de apenas 4 , en

1970 atingiu 15 unidades e em 1975 devera totalizar 60 unidades.

A arande maioria das empresas cue se instalaram recen-
temente no setor sao de pequeno porte, com reduzida capacidade instalada,embo
ra tenham comecado a operar em 1975 duas das maiores industrias. A  expansao
se deu de forma desordenada em fungao da variagao da demanda de outros esta
dos e da demanda interna, sem visao a longo prazo do camportamento estrutural

do mercado no qual se situam .

As indlstrias cuase na totalidade estao voltadas para
a producao de corretivos, sabendo-se que alqumas produzem tambem cal hidrata-

da, cal virgem, "filler", granilha, etc.
3.3. PRODUCAO DE CORRETIVOS
Nas regices Sudeste e Sul do Brasil sao produzidos e
consumidos cerca de 95,6% do calcario do pais. Quase todos os estados brasilei

ros produzem calcario excetuando a regiao Norte, Alagoas e Guanabara. Porém

a producao maciga estd localizada em apenas alguns Estados:
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SAO PAUIO 40,8
PARANA - 31,0

oo

oo

RIO GRANDE DO SJL - 17,6 %
MINAS GERAIS - 4,5 %
TOTAL - 93,6 %

FONTE: Programa Nacional de Calcario Agricola - Versao Preliminar.

A produgao paranaense de corretivos passou de 29.700 to
neladas em 1965 para 1.140.000 em 1973. O periodo 1968/73 foi o que apresen
tou maior incremento na producao: 70.200 t em 1968 para 1.140.000 em 1973. No
ano de 1974 , em virtude de uma série de fatos que serao posteriormente anali

sados , a produgao sofreu sensivel decréscimo caindo a 800.000 t.

ANOS PRODUGCRO ( t ) VARTAGAO ANUAL
1965 29.700 -

1966 34.400 15,8
1967 47.200 37,2
1968 70.200 48,7
1973 1.141.000 * -

1974 800.000 29,9

FONTE: BRDE
(*) IPARDES

As informacOes existentes indicam que nestes Gltinos
nos cerca de 40% da oferta paranaense foi destinada ao Rio Grande do Sul e

o

Santa Catarina, enquanto o binomio soja-trigo representava 30% do total da de
manda do Estado.

DESTINO DA PRODUCAO PARANAENSE DE CORRETIVOS - 1973/74

ANO/DESTINO PRODUGAD ( t ) (%)
1973: PARANA 684.600 60

EXP. VIAS INTERNAS
(SANTA CATARINA E RIO GRANDE

DO SUL ) 456.400 40
TOTAL 1.141.000 100
1974: PARANA 400.000 50

EXP. VIAS INTERNAS
(SANTA CATARINA E RIO GRANDE

DO SUL ) 400.000 50
TOTAL 800.000 100
FONTE: 1973 - IPARDES 1974 - BRDE

12



Conforme se cbserva,a exportacao para outros estados de
caiu em nimeros absolutos juntamente com a producao do Estado, apesar da co
mercializacao com outros estados adquirir um peso relativo maior na quantida-
de total camercializada. De 1973 para 1974 enquanto a producdo decresceu em
30%, a oferta a outros estados caiu em apenas 13%. Apesar disso o namero de u
nidades do setor continuou aumentando consideravelmente.

Existem alguns fatores que explicam esta conjuntura do
setor. Alem de haver um superdimensionamento da oferta, a demanda do  Estado

decresceu sensivelmente ( 42% ).

A demanda por corretivos e instavel pois ©  agricultor
nao o utiliza todo ano, além disso oscila em fungao dos pregos de outros insu

mos e dos precos dos produtos agricolas.

Assim, poderia ser considerado o elevado preco atingido
pelos insumos agricolas, notadamente os fertilizantes, no ano de 1974, desen
corajando os agricultores a investirem em outros insumos. Dada a expansac de
area cultivada de soja e trigo houve ainda um acréscimo na demanda por maqui

nas agricolas, samado a amortizacao de contratos bancarios.

3.4. SITUACAO ATUAL DA OFERTA.

A oferta paranaense de corretivos deve apresentar um
quadro mais dificil durante o ano de 1975, a nao ser que sejam alteradas as
variaveis basicas da demanda interna, incentivada pelo Programa Nacional de
Calcario Agricola ( PROCAL ).

Muitas empresas aumentaram a sua capacidade no setor vi
sando o atendimento da demanda dos estados sulinos e para isso investiram ma
cicamente na producao de corretivos. Mais de uma dezena de novas empresas en
trarao em operacao durante o ano de 1975. Por outro lado , as expectativas de
amento da demanda tanto no Parand camo em outros estados nao refletem o mes

mo otimismo que o referente d cferta estadual.

Em virtude de abertura de novas ampresas e aumento da
capacidade de producao das empresas gauchas— incentivadas por condigoes infra
—-estruturais, principalmente estradas cam acesso ao porto do Rio Grande pas
sando proximas a fonte de matéria prima e mercadosconsumidores— aumentaram-se
as possibilidades da indUstria daquele estado responder a sua crescente deman
da interna, deslocando desse mercado firmas paranaenses que 0 tem atendido. O
fluxo intenso de transrorte de "retorno" originado do escoamento da safra gaﬁ_
cha, passando por areas proximas de suas jazidas de calcario, destacando-se
Pantano Grande ( via Porto Alegre ) e Cagapava do Sul ( via Santa Maria), ofe

rece maiores possibilidades de crescimento a industria gaucha e maiores difi
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culdades para os fornecedores paranaenses atuarem no mercado, apesar de  seu
produto ser de qualidade superior e custos de extracao duas vezes inferiores.
Mas o alto preco do transporte encarece sobremaneira o produto paranaense no
mercado gatcho e, desta forma, pode-se supor que o Rio Grande do Sul tendera
substituir o corretivo paranaense por sua propria producdo. A producao deste
estado tem acrescido ano a ano, com acréscimos consideraveis, enquanto a do
Parand chegou a diminuir .

Produgao do larand e Rio Grande do Sul  ( em 1.000 t )
ANO PARANA RIO GRANDE DO SUL
1972 - 517
1973 1.141 (*) 802
1974 800 1.273

FONTE: BRDE/AGPQOA/AGCUR
(*) IPARDES

Os dados referentes ao Rio Grande do Sul correspondem a
producao de 19 indUstrias pesquisadas e representam estimativas de 82% da
producao de 1974.

Dentro deste quadro restaria principalmente o atendimen
to ao mercado paranaense. No entanto a curto prazo e extremamente dificil um
aumento consideravel na demanda interna, pois a pratica de calagem é muito
pouco difundida e o transporte para as areas consumidoras encarece o produto.

Por outro lado grande parte das novas areas incorpora -
das a econania de soja e trigo, consumidoras potenciais de calcario,situam-se
em regioces com grau de acidez pouco elevado.

Sabe-se que a oferta de calcario, por ser um insumo &
gricola, tem sua estrutura condicionada por uma série de variaveis. A utiliza
c3o do insumo se da em fungdo tambam dos precos do produto agricola obtidos
an safras anteriores e do prego de outros insumos agricolas, bem como rwitas

vezes & vinculada a obtencao de crédito.

O pequeno agricultor tem dificuldades na obtengao  de
créditos e muitas vezes fica na dependencia das cooperativas ( ruitas nao rea
lizam operacoes de repasse ) ou dos Bancos que exigem garantias. Raramente o
pequeno agricultor se dispoe a ceder camo garantia a terra, seu principal
neio de produgao. Estes problemas que afetam a demanda tem seus reflexos ime
diatos no camportamento da oferta.

3.5. CAPACIDADE PRODUTIVA

As enpresas de calcario trabalham cam sua capacidade ma
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xima no periodo de maio a novembro e com 50% desta capacidade de dezembro a

abril, entressafra das principais culturas que utilizam o produto.

No ano de 1973 a capacidade instalada das industrias de
corretivos era de 1.506.600 t,com utilizagao de 75,73 % .

A partir de 1974 cerca de 20 novas unidades se instala-
ram no setor ,0 que representou um aumento de 1.000.000 de toneladas na capaci
dade produtiva. A prancha 3.5 ( la. ) apresenta a localizagac geografica das
anpresas produtoras de calcario, sequndo classes de capacidade instalada.

CAPACIDADE ( t/ano )

ANO INSTALADA UTILIZADA OCTOSA UTILIZACAO (%) OCIOSIDADE (%)
1973 1.506.600 1.141.000 365.600 75,73 24,27
1974 1.641.000 784.000 857.000 47,78 52,22
1975 2.570.000 - - - -

FONTE: BRDE/IPARDES

De todas as empresas de corretivos, as 7 maiores dis
poem de 720.000 t/ano de capacidade instalada produzindo ,em 1974, 500.000t de
produto.

A capacidade ociosa das empresas camo um todoevoluiu de
24% em 1973, para 50% em 1974.

Pelo que tudo indica nao devera mudar este panorama pa
ra 1975, pois a maioria das empresas esta caom calcario estocado (1). Se as
tendencias atuais se confirmarem acredita-se em uma ociosidade superior a do

ano passado.

As causas mais importantes da ociosidade s3do:
- Aumento da oferta consideravelmente superior ao aumento da «lemanda;
- Pequena expansao da demanda interna ;
- Decréscimo da demanda gatcha ;
- Reduzida capacidade de estocagem ;

Sazonalidade da demanda .

(1) Situagao constatada em julho de 1975, a época do levantamento de campo.
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4. COMERCIALIZACAO

4.1 PROCEDIMENTO UTILIZADO

Nao existem trabalhos anteriores referentes & camercia
lizagao de calcario, isto &, de forma geral o setor tem sido precariamente es
tudado.

As pesquisas sao desatualizadas e ndo contém séries his
toricas de informagOes que possibilitem uma avaliacio, em maior profundidade,
tanto da estrutura camo da conduta de mercado. Além do mais, no aspecto espe-
cifico da comercializacdo,os trabalhos existentes ndo fornecem subsidios para
o estudo ora em realizacao. Por outro lado o calcario € um produto pouco uti
lizado e que mais recentemente tem merecido a atencao dos Orgaos responsaveis.
Desta forma ainda & embrionaria uma politica de camercializacao que defina os
rumos e o camportamento da indistria e dos camerciantes do produto.

Dada a premencia do tempo estabelecido para a elabora -
¢ao do trabalho, tempo este condicionado pela necessidade de urgentes deci
soes de carater pratico, nao houve possibilidade de ser realizada uma pesqui
sa de campo mais abrangente a nao ser no caso das cooperativas. No entanto a
pesquisa foi realizada junto a algumas empresas produtoras, intermediarios na
comercializacao, intermediarios financeiros e empresas de transporte, visando
dar a visao mais objetiva e real possivel para que as decisoes partissem do
camportamento da realidade.

Assim chegou-se a um esboco da situagao atual do siste-
ma de camercializacao,desde a unidade produtora até o agricultor que . consame

o produto, este Gltimo sendo representado pelas cooperativas agro-pecudrias.

O enfoque considerou principalmente o fatarque mais afe
ta o prego final do produto, isto & o fator transporte, pois as regides consu
midoras, camo se sabe, estao muito distantes das zonas produtoras.

E importante considerar que dada a retracdo da demanda
e oferta elevada, os pregos tanto do produto como do transporte ndo se campor
tam de forma hamogenea. O preco do produto varia de indlstria para indistria
em funcao da concorréncia; quanto ao transporte,ndo existe preco estabelecido
proporcional 3 distancia e nenhum controle do frete.

Trabalhou-se entao, nesse caso,ora can a moda ora ocom a
media das informagOes obtidas. No caso do frete obteve-se valor modal dos da
dos de retorno, transportadora e cooperativa, cam o intuito de se ter uma in
formagao inica que possibilitasse a obtencdo de um prego final. No caso do pr
¢o na industria adotou-se a média das informacOes obtidas visto que retrata
va melhor comportamento de pregos por haver uma variagao mais acentuada e di
versificada. Assim, trabalhou-se com preco médio e prego modal e nao cam  in
tervalos de classe pois a variacao e muito grande e a padronizagdo nao seria
possivel.
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4.2, ESTRUTURA DE MERCADO

O mercado de corretivos de solo se caracteriza pela
existéncia de grande nimero de vendedores, vendendo um produto de caracteristicas
até certo ponto uniformes, onde a variagao se da mais em funcio da qualidade do
produto (granulametria e PRNT) do que propriamente em termos de variedade de tipes.

A concorréncia no mercado se di essencialmente a par
tir da relacao existente entre pregcos e qualidade do produto. Pelo fato de desco-
nhecerem seus custos de producao, muitas vezes os produtores diminuem os precos co
produto em detrimento da qualidade do mesmo, ou seja, com um aumento da granulome
tria.

Entretanto, a caracteristica mais fundamental deste
mercado & a de que ele estd bastante longe da dimensdo que potencialmente poderd
atingir, ou seja, sua demanda & bastante restrita face ao tamanho que teoricamen-
te podera assumir. N3o se trata da exiSténcia de demanda reprimida,mas sim de que
grande parte dos consumidores potenciais do produto desconhecem sua existéncia,ou
mesmo ignoram os efeitos que o uso do calcario podera trazer para o aumento da
produtividade e da producac agricola.

Nesse sentido, pode-se dizer que se trata de um mer-
cado em farmagao, cam estrutura pouco definida em que o nimero de agentes, tanto
vendedares camo campradores, & grande para as atuais proporgdes do mercado, porém
situa-se bastante aquém de suas reais possibilidades. Esse aspecto é de furdamen-
tal importancia na medida em que samente a partir da ampliacao do mercado é que
deverd se definir sua estrutura e, nesse processo, poderdo ocorrer substanciais al
teracoes que conduzem a um aumento das imperfeicGes do mercado.

Essas imperfeicoes ja podem ser percebidas em situa-
¢Oes em que algumas empresas com maior suporte financeiro podem mais facilmente oo
mercializar o produto, ao apresentarem pregos inferiores aos do conjunto das uni-
dades produtoras.

Além disso, quando da realizacdo do projeto soube-se
do interesse de empresas multinacionais de participarem do mercado. Uma das empre
sas de maior capacidade instalada prepara-se para transferir o contrdle acionario
a empresa de capital japonés que ja atua na camercializacao de fertilizantes.

A presencga das firmas multinacionais a curto prazode
vera alterar substancialmente a estrutura de mercado, dificultando com isso a pe-
netracao dos produtos das empresas locais na zona consumidora. Essas empresas li-
gadas a grupos internacionais teriam, facilmente, cordicao de conduzir o mercado
através de uma estrutura oligopolistica, utilizando-se inclusive dos recursos for
necidos pelo Programa Nacional de Calcario Agricola.

4.3. PREQO DO CAICARIO NA INDUSTRIA

O prego do calcario na fonte produtora varia muito de
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empresa para empresa. O preco da tonelada oscila entre Cr$ 50,00 a Cr$ 90,00
para o calcario a granel e de Cr$ 65,00 a Cr$ 100,00 para o calcario ensaca
do. O calcario ensacado pode variar um pouco para baixo em se tratando de
sacaria. nova valvulada de plastico ou sacaria de papel. No entanto as enpre
sas que ainda n3o utilizam saco plastico, que sao poucas, tendem a utiliza -
-1o em curto periodo de tempo. ‘

PREQO DO CALCARIO NAS INDOSTRIAS - Cr$ / TONELADA

EMPRESA ENSACADO GRANEL
1 80,00 60,00
2 70,00 50,00
3 100,00 90,00
4 68,00 53,00
5 70,00 50,00
6 90,00 70,00
7 90,00 70,00
8 75,00 95,00
9 85,00 65,00

10 95,00 75,00
11 90,00 60,00
12 65,00 50,00
13 95,00 70,00

FONTE: Pesquisa de Campo : IPARDES / CAFE DO PARANA - Julho 1975

Atualmente quase toda a camercializacao €  realizada
cam sacos plasticos.Existe forte preferéncia do agricultor pelo calcario en
sacado, apesar de ser Cr$ 20,00 mais caro que o granel, pois oferece melho
res condigoes de avaliacao da tonelagem recebida, além de dar a garantia de
responsabilidade do fornecedor e facilitar a estocagem e manuseio na aplica
cao.

Dada a situagdo da indlstria existe concorréncia no se
tor em funcdo da qualidade do produto, o que influi na variacao dos pregos
que nos periodos de maior demanda variam quase que diariamente. A concorrén
cia se da na medida em que as empresas ao produzirem uma quantidade maior o
fazem em detrimento da qualidade final do produto. Assim, se houvesse por
exemplo uma legislacdo e fiscalizagdo rigorosas quanto a granulametria do
produto, possivelmente as diferencas de prego . entre os moinhos seriam sensi
velmente menores.

Algumas industrias mais estruturadas, que tem um merca
do mais definido, vendem a preco bem mais reduzido que a média. Outras ven
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dem a prego menor um produto cam alta granulametria (pouco moido e peneirado)
pois nao existe nenhuma norma rigida de fiscalizagao.

O preco médio encontrado foi de Cr$ 82,54 para o calca
rio ensacado e Cr$ 63,92 para o calcario a granel.

4.4. QUALIDADE DO PRODUTO

Na sacaria ndo existe nenhuma especificacao do produto
(analise granulamétrica e quantitativa) bem como  orientacao ou tabela expli
cativa da quantidade a ser aplicada por hectare em funcao da acidez do solo.

Hm Santa Catarina, a Secretaria da Agricultura possui
un sistema de fiscalizagBo e anilise para todos os insumos agricolas (correti
vos, fertilizantes, herbicidas, etc). Assim orienta os campradores através de
boletins a procurarem os produtos indicados; algumas empresas paranaenses fo
ram favorecidas com esta indicagao. Além disso & subsidiado o frete de calca
rio dentro do Estado em funcdo do PRNT - Poder Relativo de Neutralizacao To
tal - . Quanto maior o PRNT maior o subsidio (2) .

No Parana, o DICOF - MA através do Departamento Nacio -
nal de Producao Vegetal esta iniciando um trabalho de fiscalizagdo mais rigo-
rosa da qualidade do calcario. Consta da programacao do Ministério da  Agri
cultura para 1975, uma dotagdo de Cr$ 250 mil a ser aplicada no Parana no sub
programa” Implantacio da Fiscalizacio do Camércio de Corretivos e Fertilizan -
tes".

4.5 TRANSPORTE

O custo de transporte & o fator de maior peso no alto
custo final do corretivo, em funcdo da distancia das principais areas de con
sumo aos centros de producao. As distancias variam de 150 a 600 Km; em algu
mas cidades do Norte e Sudoeste o prego CIF do produto chega a ser 175% supe
rior ao da zona produtora.

Embora o custo do transporte ferroviario seja menos ele
vado para algumas regides, a maior parte da comercializacdo & feita atraves
do transporte rodoviario (fretes de retorno ou transportadoras). As vantagens
sao: rapidez, possibilidade de carregamentos menores conforme a necessidade e

(2) "0 Estudo de Integracdo dos Polos Agro-Industriais do Parana"-3a. Fase- pu
blicado pelo IPARDES em janeiro de 1975, levantou a hipdtese de se implantar
um sistema semelhante para o Estado,estimando seu custo e retorno provaveis.
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transporte diretamente da fabrica ao consumidor.

4.5.1 TRANSPORTE DE RETORNO

A maior parte da camercializagao & feita aproveitando-
-se o frete de retorno dos caminhoes que levam café e cereais para o Porto de
Paranagua ou abastecem o mercado de Curitiba. Os motoristas campram calcario
para revende-lo nas cidades de origem com uma margem estavel de camercializa
Gao. Existem ainda agricultores que encomendam calcirio através dos motoris
tas. A encomenda é feita também por cooperativas e revendedores, pois nio e
xiste calcario para pronta entrega no Norte e Oeste do Estado.

O prego do frete de retorno varia muito em funcdo do
consumidor, condigoes da estrada, época, local onde o produto serd camerciali
zado, etc. Em muitos casos o frete nao € proporcional a distancia percorrida.

TRANSPORTE DE CALCARIO -~ FRETES DE RETORNO

DESTINO/ RETORNO 1 2 3 4 5 DISTANCIA (Km)
PONTA GROSSA 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 114
IRATI 60,00 70,00 60,00 60,00 60,00 150
UNIAO DA VITORIA 75,00 70,00 60,00 70,00 60,00 231
GUARAPUAVA 65,00 90,00 70,00 60,00 70,00 260
MARINGA 70,00 80,00 80,00 65,00 80,00 402
PATO BRANCO 75,00 80,00 70,00 70,00 90,00 422
PARANAVAT 100,00 90,00 70,00 70,00 110,00 471
CASCAVEL 75,00 90,00 90,00 70,00 90,00 486
CAMPO MOURAD 90,00 90,00 90,00 70,00 100,00 518
UMUARAMA 100,00 90,00 90,00 90,00 100,00 560

FONTE: Pesquisa de Campo - IPARDES/CAFE DO PARANA
Obs: Ponto de partida - Almirante Tamandare

Foi considerado apenas o transporte para calcario ensa
cado, pois o transporte a granel além de ser minimamente utilizado quase nao
faz variar o preco do frete .

4.5.2 TRANSPORTE DE CALCARIO POR TRANSPORTADORA

O frete atraves de transportadora & pouco utilizado den
tro do Estado.
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O seu prego & aproximadamente o mesmo do frete de retor
no com pequenas variacoes . Dependendo do volume e do contrato  estabelecido
cam as transportadoras, este preco sofre sensivel variagao para baixo. As em
presas transportadoras também tem transportado em sua maior parte o calcario
principalmente para fora do Estado.

TRANSPORTE DE CORRETIVOS POR TRANSPORTADORAS
Cr$ / TONELADA

DESTINO/TRANSPORTADORA 1 2 3 4 5 DISTANCIA (Km)
PONTA GROSSA 50,00 50,00 60,00 50,00 50,00 114
IRATI 65,00 70,00 80,00 55,00 55,00 150
UNIAO DA VITORIA 75,00 75,00 85,00 60,00 70,00 231
GUARAPUAVA 70,00 75,00 85,00 60,00 70,00 260
MARINGA 75,00 80,00 100,00 80,00 90,00 402
PATO BRANCO 85,00 85,00 100,00 85,00 100,00 422
PARANAVAT 85,00 85,00 110,00 90,00 105,00 471
CASCAVEL 85,00 85,00 100,00 90,00 95,00 486
CAMPO MOURAD 90,00 90,00 110,00 90,00 100,00 518
UMUARAMA 100,00 100,00 120,00 120,00 105,00 560

FONTE: Pesquisa de Campo — IPARDES/CAFE DO PARANA

4.5.3 TRANSPORTE DE CALCARIO POR OOOPERATIVAS

Embora algumas cooperativas disponham de caminhoes,estes
em sua quase totalidade s3o utilizados para servigos internos da cooperativa
ou transporte de mercadorias dos associados até a sede. Praticamente as coope
rativas n3o utilizam caminhdes de sua frota propria para transportar calcario.

De maneira geral as cooperativas transportam o produto atravées do " retorno "
de seus associados.
FRETE ATRAVES DE COOPERATIVAS
COOPERATIVA MUNICIPIO FRETE ( Cr$/t )
1 PONTA GROSSA -
2 IRATI 50,00
3 UNIZO DA VITORIA -
4 GUARAPUAVA 70,00
5 MARINGA 110,00
6 PATO BRANCO 80,00
7 PARANAVAT 120,00
8 CASCAVEL 80,00
9 CAMPO MOURAO 80,00
10 UMUARAMA 110,00

FONTE: Pesquisa de Campo — IPARDES/CAFE DO PARANA/COCAP
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O preco do frete atraves de cooperativas é inferior ao
frete de "retorno" normal pois,além do transporte pertencer ao cooperado, a
grande quantidade faz cam que os custos de transporte se reduzam . Em alguns
casos no norte do Estado, o preco do frete de calcario das cooperativas atin
giu nivel maior que o retorno camum.

4.5.4 TRANSPORTE FERROVIARIO

As ferrovias tem sido pouco utilizadas para o transpor
te de calcario. Hubora as tarifas sejam mais baratas a distancia & maior e
os transbordos (carga e descarga) encarecamn o transporte.

Durante o primeiro semestre do ano de 1974 foram trans
portados por via ferrea 1.325 vagoes ou seja 53.000 t , sendo 18.480 t (462
vagoes) de calcario britado para o Rio Grande do Sul e 34.520 t (863 vagoes)
de calcario ensacado para o Parana e os outros Estados da Regiao Sul.

Durante o primeiro semestre deste ano foram transporta
dos por via férrea apenas 20.520 t , ou seja 513 vagoes. Os dados referentes
ao volume de calcario transportado por ferrovia constam na tabela 4.5.4 (a).

Do total transportado por via férrea no ano de 1974 ,
68,0% destinou-se ao Rio Grande do Sul, 17% a Santa Catarina, 2% a Sao Paulo
e 13% ao Parana.

Ja no ano de 1975, do total transportado até junho,87%
destinou-se ao Rio Grande do Sul, 5% a Santa Catarina, 7% ao Paranda e 1% a
Sao Paulo.

Conforme se observa a participacdo percentual do calca
rio transportado por via férrea destinado ao Parani € pequena ao COMPArarmos
cam o destinado a Sao Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. O total
transportado por via férrea tanto para o Estado como para outros estados &
muito pequeno em relacdo ao total da camercializacao.

VOLUME DE PRODUGAO PARANAENSE COMERCIALIZADA E VOLUME
TRANSPORTADO POR VIA FERREA NO ANO DE 1974 - (em t )

DESTINO/ESTADO TOTAL COMERCIALIZADO (*)  TRANSPORTADO POR VIA )
FERREA (**)

PARANA 400.000 13.200 3,0

SANTA CATARINA 200.000 17.560 8,8

RIO GRANDE DO SUL 200.000 71.080 35,5

SAO PAULO - 2.160 -

TOTAL 800.000 ' 104.120 13,0

FONTE: (*) ERDE

(**) RFFSA
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TABELIA 4.5.4 (a) CALCARIO TRANSPORTADO POR FERROVIAS - 1974 E 19 SEMESTRE DE 1975

(emt)

DESTINO 1974 1975 (até 30/06)
PROCEDENCIA PARANA  SANTA CA SAO PAU RIO GRANDE TOTAL PARANA SANTA CATA SAO PAU RIO GRANDE  TOTAL

TARINA IO DO SUL RINA I0 DO SUL
RIO BRANCO- TAMANDARE 7.480  17.320 640  64.160 89.600 640 680 - 14.720 16.040

CASTRO- PONTA GROSSA-

~ JAGUARAIVA 5.840 240 1.520 6.920 14.520 800 440 160 3.080 4.480
TOTAL 13.320 17.560 2.160  71.080 104.120  1.440 1.120 160 17.800 20.520

FONTE: Rede Ferroviiria Federal - Sistema Regional Sul - 1lla. Divis3o Parani - Santa Catarina - Departamento Divisional de Trans
portes.
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Apenas 13% do total & comercializado por ferrovia. Da
produgao camercializada no Estado 3% & transportada por ferrovia e consequen
tanente 97% por rodovias.

O transporte é realizado todo ensacado . A RFFSA n3o
tem atualmente condigOes de transportd-lo a granel. Cam a utilizacdo - breve
da Central do Parana, este panorama deverd mudar qualitativamente.

O preco do frete para as cidades do Norte principalmen
te, & mais elevado que o rodovidrio. Se adicionado o prego de mercado das o
peragoes de carga e descarga fica ainda mais desvantajoso econcamicamente o
transporte ferroviario .

TRANSPORTE FERROVIARIO DE CORRETIVOS - 1975

ORIGEM DESTINO DISTANCIA FRETE TRANSBORDO (*) PRECO FINAL
EM KM Cr$/t CARGA E DESCARGA DO TRANSPORTE

ALMIRANTE

TAMANDARE PONTA GROSSA 180 27,76 6,50 6,50 40,76
IRATI 287 37,26 6,50 6,50 50,26
UNTAO DA VITORIA 402 48,91 6,50 6,50 61,91
GUARAPUAVA 435 51,05 6,50 6,50 64,05
SANTO ANTONIO DA
PLATINA 488 55,33 6,50 6,50 68,33
LONDRINA 733 76,73 6,50 6,50 89,73
ROLANDIA 759 78,87 6,50 6,50 91,87
APUCARANA 792 81,01 6,50 6,50 94,01
MARINGA 856 85,99 6,50 6,50 08,99

FONTE: RFFSA.
(*) Sindicato dos Carregadores e Ensacadores de Café

Estima~se que as regioces Norte e Extremo Oeste-Sudoes-
te Paranaense demandam respectivamente 19,2% e 30,0%, isto &, 49,2% dos 60%
consumidos em 1973 no Estado. Justamente para estas regioces ainda ndo exis
te transporte ferroviario, camo € o caso do Oeste e Sudoeste, ou . torna-se
mais caro transporta-lo por este meio, camo & o caso do Norte do Estado. Ob
servando a tabela a seguir conclui-se que o transporte ferrovidrio € mais
vantajoso para municipios situados na regiao Centro-Sul do Estado. Deve- se
levar em conta que o transporte rodoviario tem a vantagem de entregar o cal
cario diretamente na lavoura, sede de cooperativa ou revendedor.

Camparando-se os tipos de transporte utilizado chega -
-se ao seguinte resultado, para alguns dos locais onde & possivel utilizar
ambas as formas de transporte:
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FRETES DO CORRETIVO TRANSPORTADO POR RODOVIAS
( RETORNO E TRANSPORTADORA) E FERROVIAS- 1975
Calcario Ensacado

DESTINO DISTANCIA ( Kn ) PRECO POR TONELADA (Cr$)

RODOVIAS FERROVIAS RODOVIAS (*) FERROVIAS (**)
PONTA GROSSA 114 180 50,00 40,76
IRATI 150 287 60,00 50,26
UNIAO DA VITORIA 231 402 70,00 61,91
GUARAPUAVA 260 435 70,00 64,05
MARINGA 402 856 80,00 98,99
LONDRINA 390 733 80,00 89,73
CAMBARA 400 553 90,00 74,76

FONTE: (*) Pesquisa de Campo IPARDES/CAFE DO PARANA
(**) RFFSA

4.6 PRECO FINAL DO CORRETIVO

Se se considerar o preco final do corretivo levando em
oconta o custo do transporte da zona produtora 3 zona consumidora e ©  prego
moinho do corretivo, encontra-se um preco bastante inferior ao que & realmen-
te comercializado nas regioces demandantes do produto. Conclui-se que existe
uma margem de camercializacao absorvida por intermediarios, cooperativas ou
revendedores de produtos para lavoura, motoristas, etc.

PREQ0 DE CALCARIO ( Cr$/t )

PRECO DE COMERCIALIZACAO PREQO FINAL CALCULADO A/B(%)
CIDADE NA ZONA DE CONSUMO ( A ) TRANSPORTE + PREQO NA
FONTE ( B )

ENSACADO GRANEL ENSACADO GRANEL ENSACADO GRANEL

PONTA GROSSA 140,00 120,00 133,00 114,00 5,3 5,3
IRATI 160,00 140,00 143,00 124,00 11,9 12,9
UNIAO DA VITORIA 180,00 160,00 153,00 134,00 17,6 19,4
GUARAPUAVA 180,00 160,00 153,00 134,00 17,6 19,4
MARINGA 200,00 180,00 163,00 144,00 22,7 25,0
PATO BRANCO 190,00 170,00 168,00 149,00 13,1 14,1
PARANAVAT 220,00 200,00 173,00 154,00 27,2 29,9
CASCAVEL 200,00 180,00 173,00 154,00 15,6 16,9
CAMPO MOURAO 220,00 200,00 173,00 154,00 27,2 29,9
UMUARAMA 220,00 200,00 183,00 164,00 20,2 22,0

FONTE: Pesquisa de Campo - IPARDES/CAFE DO PARANA
OBS: Pregos de julho de 1975
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Para se obter o preco final calculado foi considerado o
preco médio das empresas pesquisadas, ou seja Cr$ 83,00 para calcirio ensaca
do e Cr$ 64,00 para o calcario a granel. Foi considerado também o prego modal
entre o transporte de retorno e o de transportadora.

Canmo demonstra o quadro, o preco na zona de consumo che
ga a ser em alguns casos cerca de 30% mais caro devido a margem de camerciali
zagao.

Na regiao Norte do Estado € comercializado calcario de
Sao Paulo, proveniente das unidades instaladas em Piracicaba, Jacupiranga,Rio
Claro e Itapetininga. Embora o prego por tonelada seja praticamente igual, as
enmpresas paulistas ainda detem parte do mercado paranaense pois contam cam
uma estrutura de camercializagdo e transporte mais eficiente, maior capacida-
de empresarial, além de estarem proximas da zona de consumo. No entanto as em
presas parananenses estao gradativamente conquistando este mercado atendido
por producao paulista,em virtude da melhor qualidade de seu produto.

Por outro lado, o calcario distribuido pelas cooperati
vas atimgiu os seguintes valores de comercializacao .

PRECO DE COMERCTALIZACKO DO CAICARIO PELAS COOPERATIVAS - 1975

(em Cr$/t)
COOPERATL MUNICIPIO  PRECO DE COMERCIALL  PREGO FINAL CAL /(%)
VA ZACAD (A) CULADO (B)
ENSACADO GRANEL ~ ENSACADO GRANEL, ENSACADO GRANEL
PONTA GROSSA - - 133,00 114,00 - -
IRATI 135,00 - 143,00 124,00 (-)6,0 -
UNIAO DA VI-
TORIA - - 153,00 134,00 - -
4 GUARAPUAVA 155,00 - 153,00 134,00 1,3 -
5 MARINGA 200,00 180,00 163,00 144,00 22,7 25,0
6 PATO BRANCO 170,00 - 168,00 149,00 1,2 -
7 PARANAVAT 200,00 180,00 173,00 154,00 15,6 16,9
8 CASCAVEL - - 173,00 154,00 - -
9 CAMPO MOURAO 160,00 - 173,00 154,00 (=)7,5 -
10 UMUARAMA - - 183,00 164,00 - -

FONTE: Pesquisa de Campo COCAP / IPARDES / CAFE DO PARANA

O prego pago pelo agricultor associado 3s -cooperativas
& bastante inferior ao nivel de pregos do produto na regido.

A margem de camercializacao da cooperativa & relativa -
mente reduzida, pois o prego de entrega do calcario ao associado esta, de ma-
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neira geral, levemente superior ou mesmo inferior ao preco final calculado.
Deve-se levar em conta que as cooperativas geralmente campram em grande quan
tidade e aproveitam o transporte de retorno de seus associados, o que influi
decisivamente na redug'a'.o dos custos. Por outro lado a cooperativa, camo uma
associacao que presta servicos a seus cooperados trabalha can uma margem de
camercializacao inferior a entidades de carater privado.

4.7 ARMAZENAGEM

Un dos principais problemas apresentados pelo setor &
a falta de armazens para estocar o produto no perioso de entressafra.

Junto ds indlstrias de corretivos existe um pequeno es
pago para estocagem do produto final que serve para facilitar a vasao do cal
cario moido. A rotatividade & muito grande durante a safra, acarretando difi
culdades de sobrecarga dos moinhos no periodo campreendido entre maio e no
veamnbro.

A atual capacidade de estocagem dos moinhos, esta mui-
to aquem das necessidades. De 30.000 t. em 1973 t. passou a 65.300 t.em 1975.
Em 1973 as necessidades anuais estavam na ordem de 300.000 toneladas.

Atualmente no Parand a armazenagem & quase toda com co
bertura; nao existem armazens especiais mas pequenos locais cobertos ao lado
do moinho.

Assim o calcario & ensacado para a camercializacao, o
que encarece Cr$ 20,00 por tonelada. Algumas empresas ja utilizam armazena -
gem do calcario ensacado ao tempo.

Em Sao Paulo e Rio Grande do Sul, ja se faz armazena
gem ao céu aberto de calcario a granel.

A grande vantagem deste processo & que nao € necessd
rio investimento em silos ou barracoes e o uso de sacaria & dispensavel. Co
Mo O setor @ pouco rentavel e o prego do calcario é relativamente baixo,é an
ti-econtmico fazer armazens para o produto. Uma grande dificuldade da armaze
nagem a céu aberto € a possibilidade de empastar o produto o que pode tra
zer dificuldades no momento da aplicacao, além de existir marcada preferen
cia do agricultor pelo produto ensacado, na medida em cque isto também possi-
bilita a sua identificacao.

Na regido consumidora o calcario & estocado por firmas
campradoras em pequena quantidade. No caso de cooperativas € transportado di
retamente para a propriedade.
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4.8 PERSPECTIVAS DA COMERCIALIZACAO

No ano de 1975, conforme ja foi analisado no Item refe
rente a oferta, o calcario paranaense podera ter maiores dificuldades de con
correr com as empresas gatchas. Portanto a reducao da demanda prejudicara o
crescimento da comercializagao. Além disso as empresas existentes (60 até o
final do ano) tem capacidade de producao maior do que o consumo atual e a
maioria delas trabalha cam eapacidade ociosa.

Do ponto de vista ainda da comercializacao externa, ha
possibilidade do produto paranaense penetrar mais profundamente no mercado
de Mato Grosso. Algumas empresas tem aumentado seu volume de vendas a  este
estado.

Os problemas maiores que as empresas tem levantado pa
ra explicar a retracao do mercado sao :

a - Falta de financiamento ao agricultor ;

b - Baixa rentabilidade do agricultor ;

¢ — Encarecimento do produto devido ao alto custo do
transporte.

A estes podem se acrescentar outros motivos:

- Falta de uma estrutura e politica especificas de
camercializacao ;

- Pouco empenho dos orgaos governamentais na defi-
nicdo de planos, programas,assistencia técnica e
propaganda em relagao ao produto .

Assim,prevée-se para o ano de 1975 uma reducao do con

Deve~-se levar em conta que as empresas estao penetran-
do em movos  mercados, onde se destaca principalmente o Norte do Estado con
trolado em algumas cidades por empresas paulistas. Por outro lado a atuacdo
dos Orgaos governamentais com base no "PROCAL" deverd alterar o quadro da co
mercializacao a médio prazo tornando se nao quantitativamente diferentes, pe
lo menos mais otimistas as condigoes do mercado.
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5. TRIBUTACAD

O sistema de tributacdo vigente para o calcirio estd a
presentado de forma esquematica na Prancha 5 (la.), onde se apresentam todas
as etapas de transformagao do produto,desde a pedra bruta até sua utilizacao
final como corretiwvo de solo.

Analisando-se especificamente as etapas de comerciali
zagao voltadas para a utilizagao do produto nas lavouras verifica-se total
isengao de tributos com base na legislac3o em vigor.

Assim, com relacao ao Imposto Unico sobre Minerais, o
artigo 49 do decreto-lei 1083 de 06 de fevereiro de 1970 estabelece que: "Fi
cam isentas do imposto {mico sobre minerais as saldas de minerais que devam
ser utilizados como matéria prima na industrializacao de adubos e fertilizan
tes,ou na agricultura, como corretivo de solos:

a) Para estabelecimentos onde se industrializam adubos
simples ou compostos e fertilizantes ;

b) Para outro estabelecimento do mesmo titular daquele
onde se deva processar a industrializacgao ;

c) Para estabelecimento produtor ".

Esse artigo modifica a redagao do artigo 10 do decreto
-lei 1038, de 21 de outubro de 1969.

Da mesma forma estao isentas do Imposto sobre Produtos
Industrializados as operagOes em que o calcirio se destina 3 utilizacdo na
agricultura conforme o decreto 70162 de 18 de dezembro de 1972, do Novo Requ
lamento do IPI, capitulo 25 da Tabela de Incidencia do Imposto sobre Produ
tos Industrializados.

Por outro lado, o artigo 45 da lei 6364 de 27 de dezem
bro de 1972 isenta de Imposto sobre Circulacao de Mercadorias: "X - a saida,
de quaisquer estabelecimentos, de lubrificantes e cambustiveis liquidos ou
gasosos, bem como as de energia elétrica e de minerais do pais que estejam
sujeitas aos impostos especiais a que se referem os incisos VIIT e IX do ar
tigo 21 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil ".

Com base na legislagao vigente pode-se afirmar que mes
mo com a implantacao de um sistema de distribuigdo do calcdrio para utiliza
Gao na agricultura, ndo haverd tributacdo sobre o mesmo dada a inexistencia
de fato gerador do tributo na medida em que se trata de um produto mineral
que, como mercadoria, seria isento em termos da finalidade a que se destina.
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PRANCHA 5 (l12) )
ESQUEMA DE TRIBUTACAQ

ESTABELECIMENTO

INDUSTRIAL PARA\ ~N
HIDRATAGAO /

COM ICM

Y

_ * FORNOS PARA CAL: i
MINESOACAO COM IUM CINACAO DO MINE: SEM IPI CONSTRUGAO CIVIL,
CALCAREO RIO E OBTENGAO COM I1CM ETC.

DE CAL

ISENTO DO ICM (ort. 45.6364/72)
ISENTO DE IPI ( REGULAMENTO)

ISENTO DO IUM
(art 42 DO DL 1083)

USO COM O CORRE-
TIVO DO SOLO OU

COMPOSIGAO COM
ADUBOS

SEM ICM (ISENTO)
COM MANUTENGAO DO CREDITO DO ICM
SUSPENSO (NAO HA PAGAMENTO).

%-0 ESTABELECIMENTO INDUSTRIAL QUE UTILIZA O CALCAREO COMO MATERIA PRIMA PODE ESCRITURAR O IUM COMO CREDITO NAS PROPORGOES
DE 10% (1P1}) E 90% (ICM).




6. PROGRAMA NACIONAIL DE CALCARTO AGRICOLA

O Programa Nacional de Fertilizantes e Calcirio Agrico
la,aprovado pelo Conselho de Desenvolvimento Econdmico (CDE) em 7 de novembro
de 1974,propoe metas e recomendagoes executivas, visando alcangar a auto-sufi
ciéncia na producao de fertilizantes e o aceleramento da expansdo do uso de
corretivos de solo,na presente decada.

Com relagao especificamente ao calcario agricola, o pro
grama tem como objetivos:

-"Defesa do patrimdnio nacional, a terra

- Aumento da produtividade do solo via corregao da aci
dez, com 0 decorrente incremento na renda do produtor
agricola e nos wolumes produzidos.

- Criagao das bases necessarias a implantagao mais efi
caz do Programa Nacional de Fertilizantes "

As metas estabelecidas sao:

-"Difusao da pratica de correcao da acidez dos solos

- Oferta de calcario a pregos adequados

- Elevagao progressiva da utilizagao de corretivos du-
rante o periodo de execugdao do programa, atingindo em
1979 cerca de 7%% da demanda potencial das areas, com
lavouras nas Regioes Centro e SUL™As metas fisicas de
producao e utilizagao do calcario nessas regiCes ele
vam-se de 6 milhoes de toneladas em 1975 para 14,6 mi
1lhoes em 1979.

Os instrumentos de politica acionados para © programa
visam atuar em relacao a duas ordens principais de problemas; de um lado, a
escassa difusao no uso do calcirio e, de outro, o volume e precos da oferta.

Com relagao a difusao do uso do calcario se realizarao
campanhas promocionais com a colaboracao das Secretarias de Agricultura dos
Estados; se fara orientacdo direta ao agricultor através da rede de extensao
rural da EMBRATER, com recursos ja consignados nos orcamentos deste orgao; se
rao desenvolvidas pesquisas destinadas a criagao de tecnologias de corregao
dos solos atraves da EMBRAPA, e ensaios demonstrativos a serem utilizados pa
ra reciclagem dos extensionistas através da EMBRATER, estando os recursos fi
sicos e financeiros também estabelecidos nos orcamentos desses dois orgaos;fi
nalmente se agilizara toda a estrutura disponivel na Divisao de Corretivos e
Fertilizantes (DICOF) do DNPV/MA, a fim de promover e coordenar a fiscaliza -
cao eficaz da producac e do comércio de calcario. Os recursos para esta ativi
dade estao previstos no sub-progmama "Inplantacao da Fiscalizagao do Comércio
de Corretivos e Fertilizantes®a Progamacao do Ministério da Agricultura para
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1975, prevendo para o Paranda um montante de Cr$ 250 mil.

Com relagao a adequagdo da oferta de calcario se preve
o financiamento d implantacao de novas unidades, devendo-se adequar as unida
des a serem criadas aos planos de expansao das ja existentes.

Admitiu-se que o custo de um sistema completo de moa
gem situa-se em torno de Cr$ 6 milhoes e estabeleceu-se um total de Cr$ 400
milhOes para o estabelecimento de unidades moagieiras no periodo de 1975/79.
No Parana o repasse desses recursos cabera ao BADEP e BRDE .

Se liberarad a concessac de jazidas de calcario para em
presas que demonstrem a necessidade e procedéncia da medida, cabendo esta ta
refa ao Ministério das Minas e FEnergia. Além disso o programd Amplia osfinan
ciamentos as empresas produtoras. de calcario (inclusive cooperativas que a
tuem no setor)para cobertura da formagao de estoques de produtos elaborados.
Os recursos destinam-se & estocagem de 30% da producao anual, sendo que cB8VvO
lumesestocados serao financiados 80% no prazo de um an@ . Na atividade se
r3o investidos Cr$ 900 milhSes no periodo 1975/79. Para o Paranda o Banco Cen
tral ja autorizou liberagdo de Cr$ 15 milhOes para estocagem, a serem repas-—
sados pelo BADEP e BRDE. Com relagdo ao transporte o programa incentiva a
criacao de "pontos de distribuicdo", centros polarizadores de regices agrico
las desprovidos de moinhos onde se formariam estoques de calcario, e se pre
vé a utilizac3o mais intensa de outros meios de transporte que nao o rodo -
viario, sempre que possivel. Para isso a Rede Ferrovidria Federal adotard ta
rifas preferenciais permitindo deslocamentos permanentes de cargas para for
macdo de estoques nos "pontos de distribuicao".

Com relagdo ao financiamento a demanda, enquadrou-se o
financiamento para campra, transporte e aplicagao do calcario as normas Vi
gentes de aplicacdo do crédito rural, sendo reafirmadas as instrugces a rede
bancaria quanto ao prazo da exigibilidade do crédito, no minimo de tres a
nos. O dimensionamento de recursos para esta atividade considerou o  produ
to colocado na propriedade, sendo que 80% dos totais aplicados serao finan -
ciados. Os investimentos para aquisic@o, transporte e aplicagao de calcario
est@o previstos em Cr$ 5,2 bilhoes no periodo de 1975/79. Esses recursos se
rao repassados por bancos comerciais e para o Parana ja foram liberados Cr$
61 milhoes.

O montante total de recursos a serem investidos no pro
grama no periodo 1975/79 sera de Cr$ 6,5 bilhdes, sendo Cr$ 5,2 bilhoes de
financiamento a agricultores. As normas de funcionamento quanto a liberagao
de recursos foram divulgadas pela circular BACEN n9245 de 9 de janeiro de
1975-que estabelece:

BENEF ICIARIOS
a- empresas que se dediquem exclusivamente a produgao
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de calcario agriocola.
b~ Cooperativas
- de produtores rurais que, paralelamente as suas ati
vidades normais, se organizem para a produgao de
calcario agricola;
- que vierem a se organizar exclusivamente para a pro
ducdo de calcario agricola.
ENCARGOS FINANCEIROS PARA O MUTUARIO FINAL:
a- InstalagOes industriais: juros de 12% a.a
b~ Estocagem de 12% a.a, mais 0,5% "flat" de comissao &
abertura de credito;
c- Em caso de mora as taxas de juro serao elevadas de 1%
a.a
PRAZOS:
a- Instalagbes Industriais: até 10 (dez) anos, inclusive
até 2 (dois) anos de caréncia.
b- Estocagem : até 1 (um)ano .
LIMITES DOS FINANCIAMENTOS:
a- InstalagOes industriais: até 90% dos investimentos fi
xos ou semifixos orgados.
b- Estocagem : até 80% do preco de venda do calcario mno
deposito.
GARANTIAS:
a- Nos financiamentos de instalacOes industriais: a cri
terio do agente financeiro.
b~ Nos financiamentos de estocagem: penho do calcario,
substitulvel por duplicatas, além de outras garantias

a critério do agente financeiro.

A implantacdo, avaliagdo e controle do Programa Nacional
de Calcirio Agricola ficarao a cargo de um Comité Nacional, dirigido por um
gerente e que funciona junto ao CONCRED (Comissdo da Politica Nacional de Cré
dito Rural).Foi : feita consulta junto ao Banco Central quanto & possibilidade
de uma empresa de fomento agricola ser beneficiaria do programa e a resposta
foi positiva.

6.1 ATUACAO DE OUTROS ORGAOS

A partir da aprovagao do Programa Nacional de Calcario A
gricola os organismos que de forma alguma forma atuam em relacao ao setor no
Parana passaram a mobilizar-se no sentido de utilizar os recursos previstos pe
lo PROCAL. As providéncias ja tomadas relacionamse especificamente aos  agen
tes financeiros que atuardo como repassadores do programa,sendo que a Café @®Pa
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rani foi o Unico organismo ligado ao Governo do Estado a se mobilizar no sen
tido de definir uma linha de atuagao visando se estruturar em termos das ati
vidades previstas no PROCAL, podendo ser beneficiaria do mesmo .

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul serd um dos repassadores do PROCAL, tendo solicitado limite para aplica-
¢30 junto ao Banco Central do Brasil. Conseguiu Cr$ & milhOes para estoca -
gem e Cr$ 34 milhoes para capital fixo.

Elaborou um projeto visando a campra de calcario junto
aos moinhos existentes e sua distribuicao no interior do Estado, mediante a
instalacdo de centros de distribuigao.

O transporte sera feito com"containers"de lona plasti-
ca; a armazenagem a granel, com cobertura plastica. Prevé vendas de calcario
aplicado, com caminhOes adaptados de cagamba SEMAG. Pretende+se a integra -
¢3o do projeto desde a salda do moinho até a aplicagao na lavoura.

Foram consultados por empresarios do setor que preten
dem verbas do PROCAL, no entanto preferem atender ao projeto da CAFE do Para

n3; mesmo assim estudam a aprovagao de outros projetos.
BADEP - Banco de Desenvolvimento do Parana S.A.

Ja teve seu limite autorizado pelo Banco Central, Cr$
25 milhdes, preparou um questionario para aplicar junto as cooperativas, mas
ainda ndo tem os resultados. Do limite aprovado, Cr$ 9 milhGes s3o para esto
cagem e Cr$ 16 milhoes para capital fixo. Conta ainda com Cr$ 6 milhoes de
recursos proprios.

BACEN - Banco Central do Brasil .

Foi quem institutiu o PROCAL, esta autorizando as dota
COes para os agentes repassadores.

Analisarad os projetos apresentados para aprovacgao,pois
sera o fornecedor dos créditos a serem aplicados.

BANCOS COMERCIAIS

O Banco Bamerindus, recebeu uma dotacgao de Cr$
50.000.000,00 no dia 26.05.75, porém até o final de julho, nao solicitou fi
nanciamento para utilizar estes recursos que s30 para aquisicao de calcario
por parte dos agricultores.

No Parand, o outro banco camercial que sera repassador
para aquisicao de calcario, & o . " BANESTADO " que recebeu no inicio de a
gosto limite de Cr$ 11.000.000,00 .

SECRETARTA DA AGRTICULTURA

O programa governamental em atendimento aos objetivos
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da agropecudria - aumento da producio de alimentos e matérias primas, produgao
a custos baixos (eficiéncia econdmica), elevacao da renda liquida individual e
do setor, aumento do emprego e melhoria do nivel de vida - ve-se diante da ne
cessidade de nbdexnizagao do setor agricola, no sentido de maior eficiencia, e
fambém da expansao da area cultivada daqueles produtos considerados como maio-
res geradores de renda para o Estado.

Deste modo o Plano Diretor da Politica Agropecuaria do
Estado do Parand, tendo camo objetivos fundamentais o incremento da produgao e
produtividade rural, bem como a conservagao do solo, pretende proporcionar uma
melhoria continua das técnicas de trabalho e da capacidade técnica do agricul-
tor, visando desta maneira um aumento '3 rentabilidade e aos retornos liquidos,

mediante a incorporacao efetiva de fatores ao processo produtivo.

Cbjetivando difundir o uso intensivo de corretivo,em con
sondncia com as diretrizes do "Plano Nacional do Calcdrio", o governo do Esta

do esta desenvolvendo amplo programa, procurando principalmente:

- Demonstrar a importincia e a significagao econdmica i
mediata do emprego de corretivos ;

- Mobilizar os servigos de extensdo e de assisténcia téc
nica para campanhas pramocionais, destinadas ao incen-
tivo e orientacao ao uso de corretivos, com vistas a
aumentar o consumo deste, a uma taxa minima de 22% ao
ano, no periodo de 1975/79 .

- Apoiar a implantacdo de "pontos de distribuigao e de
armazenagem” nas diversas regioes do Estado.

- Apoiar financeiramente as empresas produtoras de corre
tivos, com o fim de aumentar a oferta.

- Promover a producao, aquisigdo e/ou distribuicao  de
corretivos, pelas cooperativas de produtores e sindica
tos rurais;

- Ampliar as facilidades de acesso dos agricultores aos
laboratdrios de analise de solos e pramover a redugao
dos custos de tais analises.
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7. AVALIACAO DAS CONDICOES ATUAIS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGANISMOS VINCULADOS
AO PROGRAMA PROPOSTO

7.1 CAFE DO PARANA

7.1.1. CRIACAO/OBJETIVOS

A Companhia Agropecuaria de Famento Econdmico do Parana
-"Café do Parana", € uma empresa de econcmia mista, criada pela lei n® 4.395
de 08 de agosto de 1961, que tem no Governo do Estado do Parand seu acionista
majoritario.

Fundamentando suas atividades no objetivo precipuo de
fomentar e diversificar a agricultura e a pecuaria no solo paranaense , a em
présa vem desenvolvendo atividades nos meios rurais do Estado, racionalizando
a agricultura por meio de um programa de producgao, selecao, preparo e conse -
quentemente venda de sementes, além de atender a mecanizacao das lavouras e
pastagens, (destoca e agudes).

7.1.2. ATIVIDADES DESEMPENHADAS

Para a concretizacao de suas atividades e objetivos es
ta a "Café" orientada para dois setores: o agricola e o de mecanizagao.

a) SETOR AGRICOIA

Opera no atendimento das necessidades do Estado em
sementes, campletando as deficiéncias do setor priva
do. Sua intervencao permite,também, um controle dos
precos, abastecimento do mercado e, com o fomento ao
uso de sementes classificadas, abre outros mercados
para o produtor particular.

Somente no fornecimento de sementes do algodoeiro e
que a "Café" possui atendimento total pois, no Para
na, a producao e camercializacao de sementes dessa
especie sao privativos do Governo que delegou a Café
do Parana. O setor agricola da Companhia estd consti
tuido de 14 postos de sementes, subdivididos em 225
sub-postos. Os sub-postos sao particulares que, re
cebendo uma comissao sobre as vendas realizadas, to
mam para si a responsabilidade de armazenar e O
mercializar os produtos da "Café do Parana" .

b) SETOR DE MECANIZACAO
Atua no sentido de dar assisténcia ao lavrador, rea-
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lizando os trabalhos de destoca, construgao de agudes,
de estradas vicinais, terraplenagem, etc. Este setor
estd composto de 10 postos de mecanizagao e possue um
parque de maquinas no total de 75 tratores de estei -

ras.

7.1.3. PESSOAL DISPONIVEL

O funcionamento da Companhia estd constituldo e distri -
buido conforme demonstra a tabela a seguir :

NIVEL A A I M M M s T A C
SUPERIOR U U N A E O E R N H
X. X. S Q0 ¢C T R A A E T
A 0 P. U A 0O Vv T L F 0
G U A E C I N R E 0 I E T
R T D S 0 N I I N R S A
LOCAL o) R M. C M I C S T I T E L
N 0 R E S 0 T E S A S
0 S I R T A T c
M T. C A A R
o) I I
A T.
L
SEDE 4 8 14 23 4 - - 7 5 - - - 65
ASSAT 2 - - 4 - 1 - 1 1 - 1 1 11
CAMBARA 2 - - 3 - - - 3 3 - 1 1 13
CAMBE 3 - - 3 - - - 1 3 - 2 1 13
CAMPO MOURAO 3 - - 2 - - - 1 1 7 1 1 16
CURITIRA 1 - - 2 - - 2 1 2 4 - 1 13
GUARAPUAVA - - - 1 - - - 1 1 - - 1 4
IRATT 1 - - - - - 1 1 - 3 - 1 7
JUAGUAPITA - - - 1 - - - - 1 - - 1 3
LONDRINA 2 - - 1 - - 2 11 8 - 1 16
MARTINGA 3 - 2 4 - 2 3 3 1 13 2 1 34
PARANAVAT 1 - - 2 - - 1 1 3 6 - 1 15
PATO BRANCO 2 - - 1 - 1 - 1 1 3 - - 9
PONTA GROSSA 2 1 - 2 - - 1 1 1 6 - 1 15
SANTO ANTONIO
DA PIATINA 1 - - 1 - - 1 1 2 5 - 1 12
TOLEDO - - - 1 - - - - 1 - - 1 3
UMUARAMA 2 - - 2 - - - 1 2 - 1 11
TOTAL 29 9 16 53 4 4 11 25 29 58 7 15 260

7.1.4. RECURSOS MATERIAIS DISPONIVEIS
a) BENS ITMOVEIS

Sede (Curitiba)
a)Prédio com 1.490,00m? - a Rua André de Barros, 671
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b) Terreno com 3.600,00 m® - 3 Rua Silva Jardim ' 303
contendo construcgao em alvenaria com 600,00me aps.

Toledo

a) Terreno com 1.000,00m?- Lote urbano n® 880, qua -
dra n? 82- Contendo casa de alvenaria com ZL20,OOm2
e barracdo de madeira com 80,00 m2.

Santo Antonio da Platina

a) Terreno com 5.083,00m?- 3 rua n? 1 do loteamento
Vila Claro- Contendo barracao de alvenaria com
432,00 m2.

Pato Branco

a) 03 lotes urbanos totalizando 2.303,70m2- lotes de
n®s 5,6 e 7 da quadra n? 83.

b) Terreno com 672,00 m?~ Lote n® 8 da quadro n® 83.

c) Terreno com 739,20 m?~ Iote n? 9 da quadra n® 83

Carrbé

a) 05 datas totalizando 3.000,00 mé- datas n®s - 9,
10, 11, 12 e 13 da quadra n® 79 .

b) 11 datas totalizando 7.350,00 m2- datas n®s 1,
2,3, 4,5,6, 7, 8, 9, 19,e 20 da quadra n® 82.

Londrina

a) Conjunto de Ioja e sobre-loja com 308,88 m2 no

Edificio Bosque.

b) 03 lotes totalizando 825,00m?- Lotes n%s 9,10 e
11 da quadra n? 5 no bairro Novo Aeroporto.

c) 03 lotes totalizando 1.151,90m2- Iotes de n@s 12 ’
13 e 14 da quadra n® 5 no Bairro Novo Aercporto.

d) 02 chacaras totalizando 9.998,00m*- nos 19 e 20
da quadra n? 4 do Parque Jamaica- contendo barra
c3o de alvenaria ocom 383,16m2.

Cornélio Procopio

a) 04 datas totalizando 1.470,00m?- n®s 7, 8, 9 e
10 da quadra n? 256— esquina das ruas 15 de feve
reiro com Goids, contendo construgao de alvena -

ria.
Primeiro de Maio
a) Terreno com l920,00m2, constituido de 5 lotes na

vila Sao Joao.

Ara@ngas
a) Terreno com 690,00m2- datas n®s 26 e 27 da qua

dra n? 118, contendo construgé'.o em alvenaria com
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600, 00m2,

Paranaval
a) Lote com 14.000,00m2- n® 3 da Colonia Paranavai,
contendo construgoes em alvenaria no total  de

4.200,00m>.

Unmuarama

a) Terreno com aproximadamente 15.000mZ, contendo a
Unidade de beneficiamento de sementes (3.000m?),
e construgbes em alvenaria (900m2).

Porecatu
a) Terreno com l.800,00m2 - & rua Brasil .

Guarapuava
a) Terreno com 10.000,00m?- 3 rua Xavier da Silva.

Ponta Grossa

a) Terreno com 9.050,00m2 - no Trevo Vendrami ( BR-
277 )~ contendo a Unidade de Beneficiamento de
Sementes cam aproximadamente 2.000,00m?.

b) RENS IMOVEIS (Veiculos)

LOCAL AVIAO CAMINHAO CAMIONETA CARRETA SEDAN TRATOR TOTAL

SEDE 1 - 1 ~ 14 - 16
ASSAT - 2 ~ - 2 - 4
CAMBARA - 3 - - 2 - 5
CaMBE - 1 ~ - 2 - 3
CAMPO MOURED - 1 1 - 4 - 6
CURITIRA - 1 1 - - 5 7
GUARAPUAVA - 1 1 - - - 2
IRATI - - 1 - - 4 5
JAGUAPTTA - - - - 1 - 1
LONDRINA - 2 1 - 2 15 20
MARTINGA - 6 2 1 3 16 28
PARANAVAT - 2 1 - 2 11
PATO RRANCO -~ 2 1 - 1 11
PONTA GROSSA - 2 1 1 2 15
SANTO ANTONIO DA

PLATINA - 1 1 - 1 6
TOLEDO - - 1 -
UMUARAMA - 1 2 - 2 7 12
TOTAL 1 25 14 2 39 75 156
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7.1.5 REDE DE DISTRIBUICAO

A rede de distribuicdo dos produtos e servicos da "Café
do Parana" estd constituida da sequinte forma:

a) SETOR AGRICOLA - 14 postos e 225 sub-postos

Posto de Curitiba (18 sub—postos)

Iocalizado a Rua André de Barros, 671 e com sub-pos—
tos em : Agudos do Sul, Araucatia, Bocaiuva do Sul,
Campo Largo, Campo Tenente, Cerro Azul, Contenda, La
pa, Mandirituba, Morretes, Paranagua, Pién, Porto A

mazonas, Quitandinha,Rio Branco do Sul, Rio Negro ,
Sao José dos Pinhais, Tijucas do Sul.

Posto de Ponta Grossa ( 10 sub—postos )

Iocalizado na Rodovia do Café (BR-277) Trevo Vendra-
Qi e com sub-postos em :Castro, Jaguarialva, Sengés,
Ortigqueira, Piral do Sul, Reserva, Candido de Abreu,
Palmeira, Ipiranga e Ivai.

Posto de Irati (13 sub-postos)

ILocalizado 3 rua 15 de julho, 871 e com sub-postos
em: Reboucas, Rio Azul, Mallet, Imbituva, Sao dJoao
do Triunfo, Antonio Olinto, Sao Mateus do Sul, Tei-
xeira Soares, Cruz Machado, PrudentOpolis, Uniao da
Vitoria, General Carneiro e Bituruna.

Posto de Pato Branco (18 sub-postos)

Localizado a rua Silveira Martins, 456 e com sub-pos
tos em : Ampére, Capanema, Chopinzinho, Clevelandia,
Coronel Vivida, Dois Vizinhos, Eneas Marques, Itape-
jara D'Oeste,Maridpolis, Marmeleiro, Renascenga, San
ta Izabel D'Oeste, Santo Antonio do Sudoeste,Sac Jo
a0, Sao Jorge D'Oeste, Salto do Lontra e Vere.

Posto de Guarapuava (09 sub—-postos)

Iocalizado a rua Afonso Botelho, 25 e com sub-postos
em: Cavaco, Canta Galo , lLaranjeiras do Sul, Guara -
niacu, Manoel Ribas, Palmital, Pintanga, Quedas do
Iguagu e Sao José.

Posto de Toledo (13 sub-postos) -

Iocalizado a rua Sarandy, 294 e com sub-postos em :
Alvorada do Sul, Assis Chateaubriand, Cascavel, Ca
tanduvas, Céu Azul, Formosa D'Oeste, Foz do Iguagu ,
Marechal Candido Rondon, Medianeira, Nice, Miquel do
Iguacl, Vera Cruz e Vila Maripa (Palotina)
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Posto de Umuarama ( 24 sub-postos )

Iocalizado na avenida das Industrias s/n? e ocom sub-
-postos em: Alto piquiri, Altonia, Aparecida D'Oeste
Brasilandia, Cafezal, Cruzeiro D'OESTE, . Douradina,
Francisco Alves, Guaira, Icaraima, Ipora, Maria Hele
na, Marilu2, Moreira Sales, Nova Olimpia, Perobal,Pe
rola, Tapejara, Terra Roxa, Tuneiras D'Oeste,Vila Al
ta, Xambre, Paulistania e Ercilandia.

Posto de Paranaval (22 sub-postos)

Iocalizado 3 Estrada do D.E.R., Jardim Ipé, com sub-
postos em: Atalaia, Cidade GatGcha, Cruzeiro do Bul,
Diamante do Norte, Guaporema, Inaja, Loanda, Nova Es
peranca, Nova lLondrina, Paraiso do Norte,Paranacity,
Planaltina, Querencia do Norte, Rondom, Santa Izabel
do Ivai, Santa Cruz do Monte Castelo, Santo Antonio
do Caiud, Sad Carlos do Ival, Sao Jodo do Caiud, Tam
boara, Tapira e Terra Rica.

Posto de Campo Mourdo. (18 sub-postos)

Localizado & Rua Harrison José Borges, 848 e com sub
postos em : Peabirli, Engenheiro Beltrao, Ivailadndia,
Quinta do Sol, Fenix, Barbosa Ferraz, Mamboré, Araru
na, Sao Vicente, Pinhalao, Janidpolis, Goioeré, Quar
to Centenadrio, Boa Esperanga, Ubirata, Campina da Ia
goa, Nova Cantll e Roncador.

Posto de Maringa (27 sub-produtos)

Iocalizado & rua Santos Dumont, 2287 e com sub-pos -
tos em : Agua Boa, Astorga, Bonsucesso, Cianorte,Flo
rai, Florida, Igaracu, Itanmbé I, Itambé II, Indiano-
polis, Jandaia do Sul, Jussara, Japur@, Kaloré, Loba
to, Luar, Mandaguari, Marialva, S3do Jodo do Ivai,Sao
Jorge, Sao Luiz, Sao Pedro do Ival I, S3o Pedro do
Ival II, Sao Tame, Santa F&, Floresta e Sabaudia.

Posto de Jaguapita (12 sub-postos)

Iocalizado a avenida Minas Gerais, 262 e com sub-pos
tos em: Cafeara, Centenario do Sul, Colorado, Flores
tdpolis, Guaraci, Itaguage, Lupiondpolis, Mirasselva,
Nossa Senhora das Gragas,Porecatil, Santa Ines e San
to Inacio.

Posto de Cambé (10 sub-postos)

Iocalizado a rua Noruega,448 e com Sub-postos em: Al
wvorada do Sul, Apucarana, Arapongas, Bela Vista do
Paraiso, Ibipora, Ivaipora, Londrina, Primeiro de
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b)

0l1)
02)
03)
04)
05)
06)
07)
08)
09)
10)

Maio, Rolandia e Sertandpolis.

Posto de Assal (15 sub-postos)

Iocalizado na av. Rio de Janeiro, 520 e com sub-pos
tos em: Cuiuva, Sapopema, Santa Barbara,Santa Ceci-
lia do Pavao, Sao Sebastiao da Amoreira, Nova Fati-
ma, Jataizinho, Urai, Rancho Alegre, Sertaneja, No
va América da Colina, JardinGpolis, Congoinhas, San
to Antonio do Paraiso e Sao Jerdnimo da Serra.

Posto de Cambara ( 16 sub—postos )

Iocalizado no bairro da Estagao s/n® e com sub-pos-—
tos em: Abatid, Andira, Bandeirantes, Carldpolis ,
Cornélio ProcOpio, Ibaiti, Itambaraca, Jacarezinho,
Quatiqua,Ribeirao Claro, Ribeirdo do Pinhal, Santa
Mariana, Santo Antonio da Platina, Siqueira Campos,
Tomazina e Wenceslau Braz.

SETOR MECANIZAGCAO
Este Setor estd constituido de 10 postos, abaixo in
dicados:

- CAMPO MOURAD

- CURITIEA

- IRATT

-~ LONDRINA

- MARINGA

-~ PARANAVAI

PATO BRANCO

PONTA GROSSA

- SANTO ANTONIO DA PLATINA
- UMUARAMA.

7.1.6 CAPACIDADE DE ESTOCAGEM .

A capacidade propria da "Café do Parana" , tendo em
vista o atendimento a todas as regides do Estado, €& pequena sendo que para
suprir as necessidades sao utilizados armazens da CIBRAZEM, AGEF, COPASA, SA

PAG, etc. Os armazens da

-

"Cafe" estao em :
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CAMBARA - 3.000,00 m2

CAMBE - 1.500,00 m?
LONDRINA - 800,00 m?
PARANAVAT - 4.200,00 m2
PONTA GROSSA - 2.000,00 m@
UMUARAMA - 3.000,00 m2

Contudo, para armazenagem a céu aberto, possue a Compa
nhia varias areas para utilizagado, conforme o relacionado  no item 7.1.4 .

7.1.7 SISTEMA DE TRANSPORTE
Para o transporte e o atendimento de seus servigos a

"Café" utiliza sua frota de veiculos e, nas ocasioes de maior necessidade o e
xecuta tambén, substancialmente, atraves de terceiros.
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7.2 COCPERATIVAS

Neste Item s3o analisados os resultados da pesquisa de
campo efetuada junto as cooperativas agropecuarias do Estado. Foram pesquisa
das nao apenas as cooperativas filiadas a Cooperativa Central Aqropecuiria do
Parand Ltda - COCAP, camo também cooperativas nao filiadas . Esse procedimen—
to foi adotado tendo em vista a necessidade de se aferir a representatividade
das prireiras em relagao ao setor cooperativista estadual, bem como em rela
¢ao a agricultura paranaense como um todo.

M Cooperativa Central Agropecudria do Parana Ltda-COCAP
foi fundada a 13 de dezembro de 1974 e congrega cooperativas de produtores ru
rais objetivando o estimulo, o desenvolvimento progressivo e a mais ampla de
fesa de interesses e atividades econdmicas de carater camum, como também a
venda, em comum, da producao agropecudria das cooperativas associadas,nos mer
cados locais,nacionais oun internacionais. A COCAP congrega atualmente 21 coo
perativas, sendo uma sediada no Estado de Mato Grosso.

A pesquisa de campo realizou-se em agosto de 1975 e a
maior parte das informacoes refere-se ao ano de 1974, obtendo-se também previ
soes para 1975. Houve algumas dificuldades quanto d obtengao de  informagoes
que dependiam de uma maior organizagdo administrativa e contabil por parte da
cooperativas. Fm outros casos, as informagOes foram fornecidas cam base ape
nas em estimativas feitas pelos entrevistados. As maiores dificuldades encon-
tradas foram para obtencao de quantitativos de valor. Especificamente com re
lacao as informagdes sobre corretivos de solo, objetivo principal da pesquisa,
foram bastante grandes as dificuldades para obter sua contabilizagao discrimi

nada da de outros insuncs.

Essas limitagoes quanto s informagoes obtidas implica-
ram na eliminacao de alquns Itens do questiondrio e em corregOes para outros,
acreditando-se porem que os resultados obtidos permitem a elaboracao de um
perfil quanto & camercializacao de produtos agricolas e de corretivos de solo

por parte das cooperativas.

Deve-se ressaltar ainda que, dada a exiguidade do prazo
estabelecido para a elaboracao do trabalho e as dificuldades para a obtengao
de informacoes fidedignas e completas para todas as cooperativas do Estado, a
analise que se seque nao se refere ao universo mas sim a uma parcela repre -
sentativa das cooperativas paranaenses. Nem mesmo as cooperativas filiadas a
COCAP foram todas consideradas nesse levantamento.

Inicialmente detectou-se a existencia de 68 cooperati-

vas de producdo agropecudria no Paranad (1). Nesse total incluiam-se entretan-

(1) Conforme o estudo elaborado pelo IPARDES- "Cooperativas de Producao Agro
pecudria do Parand. Diagndstico e Andlise", publicado em 1974.
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to cooperativas de pouca expressividade em termos do conjunto e optou-se en-
t3o por uma listagem menor, incluindo 51 cooperativas.

A esses estabelecimentos foram entao aplicados os ques
tionarios, que constavam de uma parte geral referente as atividades .. das

cooperativas e de uma parte especifica sobre corretivos de solo.

As cooperativas pesquisadas distribuem-se por 4 gran
des regices que correspondenm a um agrupamento das Regides de Planejamento a
presentadas no capitulo 2. Essas grandes regides e seus correspondentes em
termos de Recices de Planejamento sao:

Regiao Norte- inclui as Regides de Maringa, Londrina ,

Jacarezinho e Campo Mourao .
Regiao Oeste- equivale a regiao de Guarapuava.
Regiao Sudoeste~ corresponde 3 Regiao de Unido da Vitd
ria
Regido Centro Sul- engloba as Regioes de Curitiba e
Ponta Grossa.

A listagem apresentada a sequir corresponde as coopera
tivas pesquisadas em cada uma das regioces consideradas, para as quais foi

possivel obter todas as informagCes constantes do questionario.

Regido Oeste.
Agricola Mista Consolata- Cascavel

- Agricola Mista de Rondon— Marechal Candido Rondon .
Agriocola do Oeste- Toledo
Agricola Mista Vale do Piquiri- Palotina
Agropecuaria de Cascavel- Cascavel
Agropecuaria Mista de Laranjeiras do Sul- Laranjeiras

do Sul

Agraria lMista Entre Rios— Guarapuava
Mista Agropecuaria de Guarapuava- Guarapuava

Regiao Sudoeste

Agricola Mista de Sao Cristdvao- Maridpolis (*)
Agricola Mista Dois Vizinhos— Dois Vizinhos (*)
Agropecuaria CGuarany- Pato Eranco

Agropecuaria Sabadi~ Barracao (*)

Agropecudria Sudoeste- Sao Joao (¥)

Mista Agropecuaria Palmense— Palmas
Mista:Francisco Beltrao- Francisco Beltrao (*)

Regiao lorte
Agricola Alvorada do Sal- Alvorada do Sul (*)

Agraria de Cotonicultores de Jataizinho- Jataizinho
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Agricola de Cafeicultores de Rolandia- Rolandia (*)
Agricola de Cotia Norte~ Iondrina

Agricola Sul Brasil de Londrina- ILondrina

Agricola Sul Brasil de Maringa~ Maringa
Agropecuaria Goioeré- Goioceré (*)

Agropecuaria Mouracense- Campo Mourao

Agropecuaria Centro Norte do Parana- Apucarana (*)
Agropecuaria Vale do Tibagi- Londrina (*)
Cafeicultores de Cornélio Procopio- Cornélio ProcOpio (*)
Cafeicultores de !Mandaguari- Mandaguari (*)
Cafeicultores de Paranaval- Paranavai (*)
Cafeicultores de Porecatu—~ Porecatu

Cafeicultores da Reégiao de Astorga—- Astorga

Sul Brasil de Cornélio Procopio— Cornélio ProcOpio

Regiao Centro-Sul

Agricola de Irati- Irati (*)

Agricola Mista de Ponta Grossa- Ponta Grossa (¥*)
Agricola Sul Brasil—- Curitiba

Agro-Mate do Parana~ Curitiba

Agropecuaria de Arapoti- Arapoti

Agropecuaria Batavo— Castro

Agropecudria Witmarsun- Palmeira

Mista Bam Jesus- Lapa (*)

Sociedade Cooperativa Castrolanda

(*) Cooperativas filiadas & OOCAP

A seguir sao listadas aquelas cooperativas cujos questio

narios nao foram devolvidos mas para as quais se obteve informacoes parciais e

incompletas

Regido Oeste
Agropecuiria Tres Fronteiras— Medianeira

Regiao Sudoeste
Agropecuaria Capanema—- Capanema

Regiao Norte

Agricola Sul Brasil de Paranavai- Paranaval
Agraria de Cafeicultores de Nova Londrina— Londrina
Agraria dos Cafeicultores de Ivaipora- Ivaipora
Cafeicultores de Maringa~ Maringa (*)
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Norte Novisamo Agricola Sul Brasil de Umuarama— Unuara-
ma

Platinense dos Cafeicultores- Santo Antonio da Platina (*)
Regional Agricola Mista de Cambard- Cambara (*)

Regional Agraria dos Cafeicultores Norte do Parand- Ja
carezinho (*)

Regido Centro-Sul
Mista dos Ruralistas de Ponta Grossa- Ponta Grossa

(*) Cooperativas filiadas & COCAP

De forma geral as cooperativas pesquisadas ja tinham co
nhecimento da existéncia do PROCAL, sendo que algumas manifestavam interesse
em utilizar esses recursos. Porém,apenas um pequeno numero de cooperativas se
mobilizou para a utilizacao do crédito disponivel junto ao sistema bancario .
As principais criticas feitas ao programa referiram-s as exigencias em termos
de garantia e a rorosidade da tramitacao legal para liberagao dos recursos .
Em geral quando as solicitacoes sao feitas tem em vista a necessidade imedia-
ta do crédito.

Por outro lado, identificou-se no Estado duas cooperati
vas com produgéo propria de calcirio , uma situada em Ponta Grossa e outra em
Guarapuava. Fm 1974 ambas produziram 27.000 toneladas de calcario, sendo
3.000 t em Guarapuava e 24.000 t em Ponta Grossa. Esta ultima unidade preten-
de produzir 30.000 t este ano e tem intencao de ampliar sua capacidade insta-
lada para 120.000 t/ano, quando entao passarda a atender tarbén a demanda de
agricultores nao cooperados. Atualmente essas cooperativas atendem apenas ao

consumo de seus cooperados ou de outras cooperativas proximas.
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7.2.1. REPRESENTATIVIDADE DAS COOPERATIVAS FRENTE A AGRICULTURA ESTADUAL

Analisando-se inicialmente as 51 cooperativas pesquisa-
das, sequndo as categorias de filiadas e nao filiadas 3 COCAP, verifica-se que o
numero de associados das cooperativas agropecudrias em 1975 atingiu- . a cifra de
56.801 agricultores, 66% dos quais podem ser considerados camo atuantes (tabela
7.2.1. (a)).

Desse total a maior percentagem cabe aos associados nao
filiados que representam 71% do total, ou seja, 26.549 associados atuantes, e
12.903 nao atuantes. Dos filiados da COCAP, 17.349, tem-se 10.825 atuantes e 6.524
nao atuantes.

As maiores concentracoes de associados se encontram nas
RegiCes Oeste e Norte, sendo que na Regido Oeste nao existem cooperativas filia -
das d COCAP. Na Regiao Norte, 55% do total dos associados estao ligados a coopera
tivas nao filiadas e 45% a filiadas da COCAP. Ja na Regido Sudoeste a maior per-
centagem, 61%,cabe as cooperativas filiadas que apresentam 6.821 associados.

A tabela sequinte apresenta a percentagem de associados
atuantes e nao atuantes, por regido, sequndo as categorias de cooperativas filia-
das e nao filiadas a COCAP.

ASSOCIADOS ATUANTES E NAO ATUANTES

1975
(em %)

FILIADAS COCAP NAO FILIADAS TOTAL

REGIAO _ ~
ATUANTES NAO ATUANTES ATUANTES NAO ATUANTES ATUANTES NAO ATUANTES

OESTE - - 77 23 77 23
SUDCESTE 58 42 79 21 66 34
NORTE 68 32 61 39 63 37
CENTRO-
SUL 57 43 46 54 49 51
TOTAL 62 38 67 33 66 34

Nas Regides Norte e Centro-Sul as filiadas da COCAP
presentam um maior percentual de associados atuantes, enquanto nas Regites Oeste

I

e Sudoeste essa maior participacdo cabe @s cooperativas nao filiadas.
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TABEIA 7.2.1 (a) -~ NOMERO DE ASSOCIADOS DAS COOPERATIVAS -~ 1975

COOPERATIVAS FILIADAS COCPERATIVAS NAO FILIADAS
REGIZO A COCAP A COCAP TOTAL
ATUANTE NAO ATUANTE TOTAL ATUANTE NAO ATUANTE TOTAL ATUANTE NAO ATUANTE TOTAL

CESTE ASSOCIADOS - - - 13.687 4,055 17.742 13.687 4,055 17.742

% S/0 TOTAL - - - 100 100 100 100 100 100
SUDCESTE ASSOCIADOS 3.961 2.860 6.821 3.472 901 4,373 7.433 3.761 11.194

$ S/0 TOTAL 53 76 61 47 24 39 100 100 100
NORTE ASSOCTADCS 5.419 2.568 7.987 5.921 3.845 9.766 11.340 6.413 17.753

$ S/0 TOTAL 48 40 45 52 60 55 100 100 100

i ¥ ) ] ) i 4. ) i

CENTRO SUL ASSOCTIADOS 1.445 1.096 2.541 3.469 4,102 7.571 914 5.198 10.112

% S/0 TOTAL 29 21 25 71 79 75 100 100 100
TOTAL ASSOCIADOS 10.825 6.524 17.349 26.549 12.903 39.452 37.374 19.427 56.801

% S/0 TOTAL 29 34 31 71 66 69 100 100 100




Considerando recente diagndstico elaborado para o setor
cooperativista do Estado (1), verifica-se que houve substancial elevagao no nume-
xro de associados de cooperativas de 1971 para 1975.

EVOLUCAO NO NOMERO DE ASSOCIADOS

ANO ASSOCIADOS TNDICE ASSOCIADOS
TOTAL ATUANTES
1971 32.785 100,0 -
1972 37.088 113,1 -
1973 44,738 136,5 29.792
1974 47.290 144,2 -
1975 56.801 173,3 37.374

Fonte: 1971 a 1973 - Convenio CPE/BRDE/OCEPAR /IPARIES, op.cit.-pg. IV/1. O numero
de cooperativas pesquisadas & de 54.
1974 a 1975 - Pesquisa de Campo CAFE DO PARANA/COCAR/IPARIES. Referesse a
51 cooperativas.

- Area Cultivada

Analisando-se a area cultivada dos principais produtos -
com que as ocooperativas trabalham, ou seja, soja, trigo, milho e arroz, verifica -
se que as cocperativas tem uma participac@o elevada na area cultivada com soja e
trigo que, além de serem produtos de grande expressao na economia estadual, tem re
quisitos bastante elevados em termos de demanda de calcario. J2 a area cultivada -
cam milho e arroz & menos representativa em termos da agricultura estadual.

Cabe uma ressalva quanto ao conceito de area cultivada pe
las cooperativas, no sentido de que estas tiveram condicoes de fornecer para a pes
quisa apenas a infarmacdo relativa a area cultivada pelos cooperados que correspon
de 3 parcela de producao comercializada através da cooperativa a qual, nao necessd
riamente reflete a drea total cultivada pelo cooperado.

| Além disso a analise deste item ficou até certo ponto pre
judicada pela falta de informagOes para 16 cooperativas, sendo 1 no Oeste, 1 no Su
doeste, 13 no Norte e 1 no Centro Sul.

(1) Convenio CPE-BRDE-OCEPAR-IPARDES-'"Cooperativas de Producio Agropecudria do
Estado do Parani-DiagnOstico e Analises" Curitiba- Julho de 1974
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Com base nessas informacoes elaborou-se a tabela 7.2.1
(b) que indica também quanto da area cultivada pelas cooperativas cabe as filia-
das da COCAP.

Verifica~se que em 1974 foi pouco expressiva a partici
pagao das cooperativas filiadas & COCAP em temos da agricultura estadual, situa
cao esta que apresentou substancial melhora em 1975. O produto em que as filia -
das mais se destacam @ a cultura do trigo, para a qual representam 32% da area
cultivada no Estado. Essas cooperativas representam ainda 12% do total cultivado
com soja. Para todos os produtos entretanto, a parcela mais substancial da area
cultivada cabe as ocooperativas nao filiadas.

A andlise dessas informagoes por regido encontra-se na
Tabela 7.2.1 (c), onde novamente verifica-se a maior representatividade das fi-
liadas da COCAP na Regiao Sudoeste.

- Comercializacdo de Produtos Agricolas

Nesse item procurou-se avaliar a representatividade das
cooperativas frente 3 comercializacao de produtos agricolas. Como valor compara-
tivo para o Estado considerou-se a quantidade produzida dos mesmos produtos.Nova-
mente a anadlise se viu prejudicada pela auséncia de informagoes para 23 coopera-
tivas, sendo 1 no Oeste, 1 no Sudoeste, 17 no Norte e 4 no Centro Sul.

A tabela abaixo apresenta os volumes comercializados pe
las cooperativas filiadas e nao filiadas & COCAP e sua representatividade no to-
tal da produgao estadual.

PRODUTCS, PTG o filiates TOTAL PRODUCEO ESTADUAL
(em t) (em t) Toneladas 3 Toneladas 3
Soja 104.914 702.722 807.636 31,2 2.588.880 100,0
Trigo 158.666 561.673 720.341 78,7 914.760 100,0
Milho 37.230 27.219 64.449 1,8 3.553.000 100,0
Arroz 14.846 39.607 54.453 8,1 672.000 100,0
Café Benef. 21.285 18.012 39.297 - - -
Outros (*) 5.925 2.843 8.768 - - -

(*) Refere-se a algodac e feijao.
A tabela 7.2.1 (d) apresenta essas informagOes desagre-

gadas por regiao, distribuindo-se a comercializacao entre cooperativas filiadas e
rao filiadas a COCAP.
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"TABETA 7.2.1 (b ) AREA CULTIVADA— COMPARATIVO DOS TOTAIS DAS COOPERATIVAS E DO ESTADO

1.974 1.975
PRODUTOS COOPERATIVAS . o COOPERATIVAS
FILIADAS  NAQ FILIADPS TOIAL -~ ESTADO FILIADAG  NAO FILIADAS  TOIAL  ESTADO
Ha Ha Ha Ha Ha Ha Ha : Ha
SOJA . 100.503 569,577 670.080 1.340.000 194.876 674.560 869,436 1.632.000
3 7,5 42,5 50,0 100,0 11,9 41,3 53,2 100,0
TRICO 59.482 445,940 505,422 660,000 253.063 432,900 689,963  792.000
9,0 67,6 76,6 100,0 32,0 54,7 86,7 100,0
MITHO 45,506 130.501 176.007 2.110.000 77.847 206.960 ©284.807  2.032.000
3 2,2 6,2 8,4 100,0 3,8 10,2 14,0 100,0
ARROZ 18,228 62.028 70.256  500.000 12.892 72.950 85.842  507.000
% 1,6 12,4 14,0 100,0 2,5 14,4 " 16,9 100,0
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TABEIA 7.2.1 (c)

AREA CULTIVADA PEIOS ASSOCIADOS DAS COOPERATIVAS SEGUNDO REGIOES

REGIEO PRODUTOS 1974 1975
FILIADAS NAO  FILIADAS TOTAL FILIADAS NAO FILIADAS TOTAL
Ha 3 Ha % Ha 3 Ha 3 Ha % Ha 2

SOJA -0~ -o~ 300.000 100 300.000 100 -o- -o- 353.000 100 353.000 100
TRIGO -0~ -o- 225.000 100 225,000 100 -o- -o- 273.000 100 273.000 100

OESTE MILHO -o -o- 49.000 100 49.000 100 -0~ -o- 102.000 100 102.000 100
ARROZ -0~ -0~ 24.950 100 24.950 100 -0 -0 29.150 100 29.150 100
SOJA 36.600 61 23.200 39 59.800 100 38.257 62 23.000 38 61.257 100
TRIGD 19.662 78 5.500 22 25.162 100 25.472 81 5.800 19 31.272 100

SUDOESTE MILHO 30.151 83 6.000 17 36.151 100 36.275 83 7.200 17 43.475 100
ARRDZ 3.256 61 2.100 39 5.356 100 4.627 49 4.800 51 9.427 100
SoJa 61.403 25 186.600 75 248.003 100 153.519 41 219.860 59 373.379 100
TRIQD 37.950 18 171.540 82 209.490 100 224.391 66 114.600 34 338.991 100

NORTE MILHO 7.955 11 66.670 89 74.625 100 33.472 28 86.860 72 120.332 100
ARROZ 3.397 100 -o= -0~ 3.397 100 6.265 100 -0~ -Oo- 6.265 100
SQJA 2.500 4 59.777 9 62.277 100 3.100 4 78.700 96 81.800 100
TRIGO 1.870 4 43.900 96 45.770 100 3.200 7 43,500 93 46.700 100

CENTRO -

SUL MTLHO 7.400 46 8.831 54 16.231 100 8.100 43 10.900 57 19.000 100
ARROZ 1.575 4 34.978 96 36.553 100 2.000 5 39.000 95 41.000 100
SQJA 100.503 15 569.577 85 670.080 100 194.876 22 674.560 78 869.436 100
TRIGO 59.482 12 445.940 88 505.422 100 253,063 37 436.900 63 689.963 100

TOTAL MILHO 45.506 26 130.501 74 176.007 100 77.847 27 206.960 73 284.807 100
ARROZ 8.228 12 62.028 88 70.256 100 12.892 15 72.950 85 85.842 100




TABFTA 7.2.1 (d) OOMERCIALIZACAO PEIAS COOPERATIVAS POR REGIAD
1974
COOPERATIVAS
REGIAD PRODUTOS FILIADAS NAO FILIADAS TOTAL
TONELADAS B3 TONELADAS 2 ~ TONELADAS )
SOJA - - 336.392 100 336.392 100
TRIGO - - 280.686 100 280.686 100
OESTE MITHO - - 10.633 100 10.633 100
CAFE BENEFICIADO - - - - - -
ARROZ - - 1.340 100 1.340 100
OUTROS (*) - - 768 100 768 100
SOJA 17.872 31. 39.586 69 57.458 100
TRIQO 10.318 58 7.584 42 17.902 100
SUDOESTE MILHO 11.364 47 12.780 53 24.144 100
CAFE: BENEFICIADO - - - - - -
ARROZ 206 5 3.600 95 3.806 100
QUTROS (*) 5.421 87 809 13 6.230 100
SOJA 85.842 26 247.618 74 333.460 100
TRIGO 145.656 39 226.680 61 372.336 100
NORTE MITHO 24,666 90 2.706 10 27.372 100
CAFE BENEFICIADC 21.285 54 18.012 46 39.297 100
ARROZ 12.720 100 - - 12.720 100
- OUTROS (*) 444 26 1.266 74 1.710 100
SOJA 1.200 1 79.126 99 80.326 100
TRIQ 2.694 5 46.723 95 49,417 100
CENTRO-SUL MITHO 1.200 52 1.100 48 2.300 100
CAFE BENEFICIADO - - - - - -
ARROZ 1.920 5 34.667 95 36.587 100
OUTROS (*) 60 100 - - 60 100

SS

(*) Algodao, Feijao



7.2.2 UTILIZACAO DE CORRETIVOS DE SOLO PELAS COOPERATIVAS

Nesse Item sdo analisados os aspectos do questionirio re
ferentes especificamente as condigOes sob as quais sao utilizados os  correti
vos de solos, os problemas ligados a essa utilizaga'io, o tipo e quantidade de
corretivos utilizados bem como os pregos pagos pelas cooperativas pesquisadas
e 0s pregos de venda do produto aos associados. Todas as informagoes se  refe

rem as 51 cooperativas que campoem a amostra utilizada nesse trabalho.

PROCEDENCTIA DOS CORRETIVOS COMERCIALIZADOS PELAS COOPERATIVAS

Das 130.240t comercializadas através de cooperativas no
ano de 1974, 12.972t ou seja, 10% do total foram adquiridas no Estado de Sao
Paulo, este volume significa 31,5% da demanda de corretivos de solo das coope-
rativas situadas na Regiao Norte do Estado. Nesta regido existem 6 unidades cu

jas centrais estao situadas no Estado de Sao Paulo.

Ja no ano de 1975 das 240.258t demandadas pelas coopera-
tivas,14,3% provieram de Sao Paulo. Apenas as cooperativas situadas na Regiao
Norte adquirem o produto neste Estado, conforme se pode observar na  tabela
7.2.2 (a).

Deve-se levar em conta que das 51 cooperativas pesquisa-
das em 1974, 12 ou nao camercializam o produto ou nao adquiriram este ano. No

ano de 1975 este nimero se elevou para 13.

Apesar de ainda nao se dispor de dados de demanda esta
dual para © ‘ano de 1975, as cooperativas ao contrario do que se espera em ter

mos de mercado camo um todo, ampliaram sensivelmente a sua demanda este ano.

Apesar da contragao do mercado e de sua relativa instabi
lidade, através destas associagOes os agricultores filiados dispoem de maio-
res condi¢Oes de adquirir o produto que um produtor n3o filiado. Por outro la
do as unidades cooperativas dispoem de servico de assistencia técnica, motivan

do desta forma o consumo por parte de seus cooperados.

COMERCIALIZACAO DE CORRETIVOS PELAS COOPERATIVAS

Os precos médios de comercializacdo de corretivos ndo va
riam muito nas regides estudadas a ndo ser no Centro-Sul, pois ai estd locali-
zada a fonte de produgdo e o preco de transporte para a lavoura & mais reduzi-
do.

Conforme pode-se observar na tabela seguinte, o preco m_é_
dio obtido para o universo pesquisado é de Cr$ 153,00 levando-se em conta as
varias formas de camercializacdo do produto (ensacado, a granel, rodovidrio e

ferroviario)
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TABEIA 7.2.2 ( a ) PROCEDENCIA DOS CORRETIVOS COMERCIALIZADOS PELAS COOPERATIVAS !

(emnt )

REGIAO 1.974 1.975

CONSUMIDORA PARANA > S.PAULO g TOTAL ) PARANA % S.PAULO ) TOTAL %
OESTE 33.781 100,0 - - 33,781 100,0 42,250 100,0 - - 42,250 1000
SUDOESTE 5.850 100,0 - - 5.850 100,0 8,100 100,0 - - 8.100 1000
NORTE 28.189 68,5 12.972 31,5 41.161 100,0 62.334 64,8 34,509 35,2 96.843 1000
CENTRO SUL 49,448 100,0 - - 49,448 100,0 93.065 100,0 - - 93.065 100D
TOTAL 117.268 90,0 12,972 10,0 130.240 100,0 205.749 85,7 34,509 14,3 240.258 1000




QUANTIDADE I PRECOS DE CORRETIVOS COERCIALIZADOS PETAS COOPERATIVAS

1975

REGIAO  QUANTTIDADE % VALOR PRECO IMFEDIO

(em t ) (em Cr? ) (em Cri/t )
OESTE 42,250 18,0 7.667.200 181,47
SUDOESTE 8.100 3,0 1.425.530 175,99
NORTE 96.343 40,0 18.243.420 18¢,38
CENTRO-SUL 93.065 39,0 9.422.158 101,24
TOTAL 240.258 100,0 36.758.308 153,00

Da quantidade camercializada atravesde cooperativas as re
gioces Norte e Sul participam cam 79% do total, restando apenas 21% para o Oes
te e Sudoeste.

DMpesar de nesta Ultima area do Estado estar a maior parte
da producao de soja e trigo, culturas demandantes principais de calcirio, os as
sociados das cooperativas al situadas ainda tem reduzida experiencia com cala
gem, pois tratam-se de @reas relativamente novas incorporadas a econamia agrico
la do Estado.

Por outro lado, o grau de acidez destas regides exige uma
menor quantidade de calcdrio para a neutralizacao do solo.

Do corretivo camercializado pelas cooperativas em 1975,
62% foi sob forma de ensacade 38% a granel. Das regioces em estudo apenas o Cen
tro- Sul camercializa calcario a granel em maior quantidade pois, por ser esta
a zona produtora € mais econdmico camercializa-lo sob esta forma.

Por outro lado & al que a pratica de corregao de solo &
mais arraigada.

A participacdo do transporte ferrovidrio & extremamente re
duzida e obedece a mesma analise feita no capitulo 4, referente a comercializa-
géo . Das 240.258 t demandadas pelas cooperativas em 1975, 10.834 t foram trans
portadas por ferrovias, conforme tabela seguinte .

TRANSPORTE DE CORRETIVOS , POR TIPO

(emt )
_ GRANEL ENSACADO
REGI®O  RopOVIA FERROVIA TOTAL %  RODOVIA FERROVIA TOTAL 3
RTO RTO RTO RTO
OESTE 7.400 - 7.400 18,0 34.850 - 34.850 82,0
SUDOESTE - - - - - - 8.100 100,0
NORTE 37.350 - 37.350 39,0 48.650  10.834 59.493 61,0
CENTRO-SUL ~ 47.000 - 47.000 51,0 46.065 - 46.065 49,0
TOTAL 91.750 - 91.750 38,0 137.774 _ 10.834 148.508 62,0




MARGEM DE COMERCIALIZACAO

Apesar das cooperativas serem entidades juridicamente
constituidas sem objetivo de lucro e, por isso, o prego do insumo ofertado a
seus associados ser inferior ao preco medio de camercializagdo na regido, a
margem de ocmercializagéo no ano de 1974 foi de 10,7%, atingindo 11,6% en
1975.

Nestes anos a maior margem de camercializagao foi das
cooperativas do Centro-Sul pois tem facilidade de adquirir o-produto a baixo
preco e transportad-lo cam fretes reduzidos, que pesam muito pouco no prego fi
nal. Mesmo assim, apesar desta margem na comercializacao €& mais vantajosa pa
ra o associado camprar o produto na cooperativa do que no revendedor ou na
propria unidade produtiva, em vista das cooperativas manipularem grandes quan
tidades do produto.

As margens na camercializacao podem ser observadas na
tabela 7.2.2 (b) .

CONDICOES OPERACIONATS DA CQMERCIALIZAGAO DE CORRETIVOS.

Das 43 cooperativas que camercializam corretivos todas
trabalham com pd calcério e algumas também com cal . Destas, samente dus
oferecem servicos de aplicacao pois de modo geral as cooperativas nao prestam

este tipo de servico.

Na verdade as unidades cooperativas ainda estao cam uma
estrutura pouco adequada para a comercializacao deste insumo. O calcario & um
produto que participa de forma secundaria na atividade das cooperativas , 34
das 43 cooperativas que trabalham com calcirio nao dispoem de instalacGes a

propriadas para a estocagem, sendo o produto levado diretamente 3 lavoura.

, As cooperativas dispoem de capacidade de  armazenagem
para calcario no montante de 21.050 toneladas, que equivale a cerca de 9% do
total camercializado em 1975 ( tabela 7.2.2 (c) ) .

MESES DE MAIOR COHISUMO

Os meses de maior consumo de corretivos sao agqueles que
anteceden o plantio da soja. A partir do mes de junho intensifica-se a deman
da do produto, vindo a cair sensivelmente a partir de novenmbro .

De modo geral todas as cooperativas pesquisadas conso -
mem entre estes meses a maior parte de suas necessidade ( tabela 7.2.2 (@) ).

PROBLEMAS PARA AQUISICAO DE CORRETIVOS

Existem uma série de problemas que dificultam uma maior

atencao a este insumo por parte das cooperativas.
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TAFEIA 7.2.2 ( b ) MARGEM NA COMERCIALIZACAO DE CORRETIVOS PELAS COOPERATIVAS - 1,974/75

REGIAO ,
COMPRA (1) VENDA (B) MARGFM COMPRA (A) VENDA (B) MARGEM
t Cr$ 1.000 t Cr$ 1.000 B/A (%) t Cr$ 1,000 t Cr$ 1.000 B/A (%)
QESTE 33.781  4.741,0 33,781 5.135,0 8,3 42,250 6,981,0 42,250 7.667,0 9,8
SUDOESTE 5.850 851,0 5.850 932,0 9,5 8,100 1,351,0 8.100 1,426,0 5,6
NORTE 41.161 6.207,5 41,161 6.665,5 7,4 96.843 16.308,9 96.843.18.260,0 12,0
CENTRO SUL 49,448 3.599,0 49,448 4.311,0 19,8 93,065 8.322,0 93.065 9.423,0 13,2
TOTAL 130.240 15.398,5 130,240 17.043,5 10,7 240,258 32,962,9 240.258.36.776,0 11,6




TABEIA 7.2.2 (¢) - NOMERO DE COOPERATIVAS E SUAS ATIVIDADES EM RELACAO A CORRETIVOS - 1975

COOPERATIVAS ~ NAO COMER-  TIPO DE CORRETIVO COMERCIA  SERVIQO DE APLI ~ INSTAIACDES APROPRIA  CAP. ESTOCAGEM DO

REGTIAO PESQUISADAS CIALIZARAM  LIZADO CACAD DAS PARA ESTOCAGEM ~ PRODUTO
(*) CAL PO CAICARIO FILLFR SIM NAO ST NAO t/ANO 2
OESTE 9 2 1 7 - - 7 3 -4 10.600 50,3
SUDOESTE 3 2 - 6 - 1 5 - 6 - -
NORTE. 24 3 1 21 - - 21 2 19 4.500 21,4
CENTRO-SUL 10 1 1 9 - 1 8 4 5 5.950 28,3
TOTAL 51 8 3 43 - 2 41 9 34 21.050 100,0

19

(*) Cooperativas que nao trabalham cam corretivos de solo.



TARELA 7.2.2 (d) MESES DE MATOR CONSUMO DE CORRETIVOS PELAS COOPERATIVAS

N@ DE COOPERATIVAS MESES
\CONSUMIDORAS JAN. FEV., MARQO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO OUTUBRO  NOVEMERO DEZEMBRO

OESTE - 2 2 5 1 - 2 2 2 5 3 --
SUDOESTE - - - - - 4 6 6 3 - - -
NORTE 2 3 4 1 2 1 8 14 17 | 9 2 --
CENTRO SUL 1 - - 2 2 5 3 4 4 3 - -

TOTAL 3 5 6 8 5 10 19 26 26 17 5 -




Entre eles estao a falta do produto nas regiGes demandan
tes dificuldades de recursos financeiros, dificuldade de transporte, etc.

PROBLFMAS PARA AQUISICAO DE CORRETIVOS

B FALTA DO PRO  FALTA DE RE- DIFICULDADE DIFICUIDADE  OUTROS
REGIAO  DUTO NA REG. CURSOS FINAN DE OBTENGEO DE TRANSPOR

CETIROS DE NOVOS FI  TE
NANCIAMENTOS
CESTE 2 - 3 -
SUDOESTE 4 - 5 -
NORTE 18 5 8
CENTRO-SUL - 3 3
TOTAL 28 14 12 19 7

Um dos problemas maiores para a aquisicao € a ausencia de
centros efetivos de distribuicao que ofertem o produto a pregos mais acessiveis,
fazendo cam que haja também uma oferta constante durante o ano .

Muitas cooperativas alegaram camo outros motivos para seu
baixo consumo: dificuldades e demora na liberacao de financiamentos pelas insti
tuicoes bancirias; exigencia de projetos técnicos; falta de interesse por parte
do agricultor; pouca rentabilidade na camercializacao do produto etc. No entan-
to algumas dessas dificuldades deverao ser solucionadas a médio prazo com a uti
lizacdo de recursos do PROCAL, bem cawo a partir da atuacgao de Orgaos do Estado
e instituicOes privadas interessadas em distribuir pelas diversas regioes o pro
duto, agindo de forma efetiva sobre o crescimento da demanda. ‘

PLANOS DAS COOPERATIVAS PARA EXPANDIR O USO DE CORRETIVO.

Apesar das dificuldades acima mencionadas as cooperativas

estao estabelecendo planos para expandir o uso de corretivos de solo.

Das cooperativas pesquisadas, 33 pretendem ampliar a can
nra de corretivos. Alqumas pretendem expandir o uso de corretivos através de am
plaacdda capacidade de estocagem e melhoria dos transportes.

Todas as cooperativas estao interessadas em financiamen—
tos bancarios para a comercializagao do produto .

As cooperativas que produzem calcario fazem planos no sen
tido de aumentar a sua capacidade instalada e estender a nao associados a venda

do produto .
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PIANOS DAS COOPERATIVAS PARA EXPANDIR O USO DE CORRETIVOS .

REGIAO AUMENTAR VOILU  AMPLIAR CA  ADQUIRIR NO  MELHORAR TRANS  OUTROS

MES CORRET. PACIDADE ~  VAS MAQUINAS PORTES

DE ESTOCA- E EQUIPAMEN-

GEM TOS
OESTE 2 - 2 1
SUDOESTE 4 1 2 1 -
NORTE 17 5 2 5
CENTRO-SUL 7 2 1 2
TOTAL 33 10 5 10 7
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7.2.3 REPRESENTATIVIDADE EM TERMOS DA DEMANDA DE CALCARIO

Durante 0 ano de 1974 foram utilizadas 500.600 toneladas de
calcirio para correcac de solos no Parani, quantia esta correspondente & parcela
da producdo camercializada que permaneceu no Estado mais as entradas de produto
provenientes de Sao Paulo.

Uma grande parcela dessa comercializacao foi feita por in -
termédio das cooperativas pesquisadas, ou seja, 130.240 toneladas que correspon—
dem a 26% do total. Adotando~se a parcela ocamercializada camo indicativa da de-
manda, dada a quase inexisténcia de estoques, tem-se a distribuicio da demandade
carretivos no Estado, em 1974, dada pela tabela sequinte.

. " DEMANDA DE CALCARIO - 1974

COOPERATIVAS E TOTAL DO ESTADO

o~

REGIAO COOPERATIVAS (*) TOTAL (**) %

SUDOESTE 5.850 96.700 6,05
OESTE _33 .781 119.850 28,19
- Cascavel 6.400 - -

- Guarapuava 27.381 - -

NORTE 41.161 170.250 24,17
- Campo Mourao 23.010 62.000 37,11
- Maringd 2.250 11.550 19,48
- Iondrina 14.311 62.000 23,08
- Jacarezinho 1.590 34.700 4,58
CENTRO-SUL 49,448 113.800 43,45
TOTAL 130.240 506. 600 25,70

(*) Calculada com base nas vendas realizadas
(**) Obtida do capitulo 2 - Demanda Efetiva

Pode-se afirmar que a parcela da demanda representada pelas
cooperativas pesquisadas, 1/4 da demanda total, & bastante representativa, prin-
cipalmente se se considerar que para as mesmas a comercializacao do calcario é u
ma atividade marginal que nem todas as cooperativas assunem, visto que seu maiar
interesse estd na captagao da producdo do agricultor.

Para o ano de 1975 a previsdo de cmercializagdo de calcirio
por essas cooperativas & de 240.258 toneladas, sendo ainda desconhecida a deman—
da total estadumal. Mas pode~se supor que haverd um aumento na proporcao das ven-
das por ocooperativas em relagao ao consuno estadual, principalmente tendo em vis
ta que ha indicacoes de retracao no consumo para este ano enquanto as verdas das
oooperativas ja se apresentam mais elevadas.

Y
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Demonstrativo das Vendas de Calcario por Cooperativas

1973 - 126.136 toneladas (*)
1974 - 130.240 toneladas
1975 - 240,258 toneladas (previsao)

(*) Os valores para 1973 foram obtidos do estudo do TIPARDES
- “Cooperativas de Producio Agropecudria do Estado do Para-
na - Diagndstico e Anilises" e referem-se a um nimero de @

operativas superior ao considerado neste trabalho.

Considerando que nem todas as cooperativas foram pesquisa -
das e que muitas n3o contabilizam a camercializagdo do calcirio, limitando-se a
fazer os pedidos para os agricultores, pode~se admitir que a parcela de correti-
vos movimentada pelas cooperativas & ainda mais substancial que aquela que foi
possivel quantificar.

Desde que haja un maior empenho por parte das cooPei'ativas,
tendo o caldirio disponivel na &poca de plantio ou encaminhando os pedidos sem -
pre que os cooperados solicitem, pode-se aumentar em muito O CONSUO de calcario

 par parte dos associados, odm consequente intensificacdo da calagem no Estado.

Por outro lado, considerando-se a demanda de calcirio pelas

cooperativas distribufdas sequndo filiadas e ndo- filiadas d COCAP, temse — que
coube 3s filiadas movimentar 9% do total em 1974 e 213 em 1975, conforme a tabe—

la sequinte.
DEMANDA DE CAICARIO PEIAS COOPERATIVAS (*)
1974 e 1975
Regiao FILYADAS — COCAP  NAO FILIADAS , TOTAL
1974 1975 1974 1975 1974 1975

SUDOESTE 3.109 5.450 2.741 2.650 5.850 8.100
OESTE '

- Cascavel - - © 6.400 8.600 6.400 ~ 8.600
- Guarapuava - - ©27.381 33.650  27.381  33.650
NORTE

~ Campo Mourdo - 4.200  23.010 27.010  23.010 31.210
- Maringa 1.200 5.500 1.050 1.000 2.250  6.500
- Iondrina 2.556 12.000  11.755 33.600  14.311 45.600
~ Jacarezinho 1.450 13.386 140 147 1.590 13.533
CENTRO-SUL . 3.574 10.000  45.874 83.065  49.448 93.065
TOTAL 11.889 50.536  118.351  189.722 130.240 240.258
3 9,13 21,03 90,87 78,97 100,00 100,00

* Optida com base nas vendas realizadas pelas Cooperativas



Bn parte o aumento da demanda de calcario pelas cooperati-
vas se deveu a que algumas cooperativas que ndo comercializaram cam o  produto
em 1974, passaram a fazé~lo em 1975; mas de qualquer forma o aumento foi bas -
tante substancial, 85%. O incremento mais importante referiu-se as filiadas da
COCAP que elevaram sua camercializacao em 325%, enquanto as nao filiadas cresce
ram em 60%. Com isso elevou-se a participacao das filiadas no total do calcdrio
comercializado pelas cooperativas, passando de 9 para 21%.
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8. FORMULACAO DE ALTERNATIVAS

Para a formulagcao de alternativas para o programa pro
posto considerou-se todas as etapas correspondentes ao processo de producao,
comercializacao até a aplicacdo do calcirio na lavoura.

A sequir sao descritas essas etapas, destacando-se os
principais fatores na determinacao dos custos. Posteriormente sao quantifica
dos esses custos que permitirao a quantificacao das alternativas para o pro
grama proposto.

8.1 ETAPAS
8.1.1 PRODUCAD

Existe no Parana grande nimero de jazidas e = portanto
hi possibilidade de se obter concessdo de uma jazida ao se optar pela instala
gao de um moinho. Nesse caso deverd ser considerada a distdncia entre a jazi
da e o moinho, para minimizar custos de transporte . '

A atividade de exploracao da jazida & simples, consis -
tindo na limpeza da jazida, remocao da terra que estd em cima, exploracao do
minério através de explosoes e transporte até o moinho.

As atividades no moinho consistem em britar as pedras ,
moer, peneirar, ensacar, podendo haver também capacidade para armazenagem .

Outra forma de exploracao de calcario ocorre em Castro
e Ponta Grossa,nas reservas de calcario friavel.

O calcario friawvel encontra-se na natureza, em pd, com
alguns granulos maiores; a sua extracao € mais simples. pois dispensa explosi
vos, bastando a pa carregadeira e podendo mesmo ser manual.

No equipamento a depreciacao € menor e com relacao aos
aspectos apresentados até aqui, o calcario friavel apresenta custos menores ,
mrérn ige secagem em fornos, ja que a forma granulamétrica na jazida permi
te a infiltracao de umidade, que chega até 40% do peso total.

Embora os investimentos na exploracao desta forma  de
calcario sejam menores, os altos custos de secagem deixam o custo final do
produto um pouco superior ao da formagao de Almirante Tamandaré.

Existem fabricantes de equipamentos para moinhos no Pa
rana, em Sao Paulo e no Rio Grande do Sul.

Dentre todos os custos, até deixar o calcario na forma
de pd, a depreciagdao tem o maior peso, chegando a 42% do valor do equipamen
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to durante um ano. Algumas pecas como a mandibula dos britadores e o martelo
do moinho, sao trocadas varias vezes durante o ano. O baixo valor unitario do
produto, a falta de capacidade técnica e empresarial dos moinhos do setor, a
caréncia de infraestrutura de produg@o e os altos fretes, dificultam.a coloca
¢ao do produto no mercado.

8.1.2 TRANSPORTE

Sendo o calcario um produto cujo preco no moinho & me-
nor do que o custo do frete para a maioria das cidade onde € utilizado, o)
transporte tem influéncia decisiva no preco final.

Como acontece em todo Brasil, na maioria dos  produtos
transportados,& utilizado principalmente o sistema rodoviario.

A quantidade de corretivos transportada por via férrea
pouco representa do total camercializado e varios sdo os motivos que levam a
esta preferéncia pelos caminhdes.

Sequndo as informagOes apresentadas no item 4.5.4, para
o Sul do Estado o prego do transporte ferroviario & menor que o rodoviario, a
contecendo o inverso para o Norte, situagao que podera se alterar com a entra
da em trafego comercial da Estrada de Ferro Central do Parana.

As cidades do sul que poderiam usar o transporte ferro
vidrio, consamem pouco corretivo (Unido da Vitdria, Irati), ou tem producao

proxima (Ponta Grossa), ficando Guarapuava como a tnica alternativa.

Apenas um moinho possui terminal ferroviario, entrando
em operacdo este ano. Os demais devem levar o calcario até as estagbes  fér
reas , ocasionando assim os transbordos que deixam obrigatOriamente o  custo
desta modalidade de transporte maior que o rodoviario .

A malha ferrovidria paranaense & muito restrita, nao a

tendendo as regidces onde a demanda de corretivos é maior.

A Rede Ferroviaria Federal S/A, nao tem no Parana va
goes para transportar o calcario a granel, nem existe estrutura para a carga
e descarga dos mesmos.

Camo o transporte ferroviario quase nao & usado, resta
o rodoviario, sempre como frete de retorno. Os caminhoes que trazem cereais
ou cafe para Curitiba ou para o Porto de Paranagua, na volta para as cidades
de origem tem como carga de retorno o calcario. Muitas vezes o motorista atua
ocamo intermedidrio aceitando encomendas, ou entao carrega o calcario para

depois procurar um comprador.

O custo do frete de retorno & ligeiramente inferior ao
cobrado pelas transportadoras que agenciam estes mesmos caminhoneiros e co
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bram ocomiss3o.

Nos meses de dezembro a fevereiro, hid uma certa parali-
zagao nas vendas de corretivo, época que coincide com a ausencia de fretes pa
ra a capital e porto. Assim no periodo em que se vende calcario hi uma relati
va facilidade em consequir transportadores.

Ja houve transportadora especializada em calcirio que
pertencia a un moinho e falim (1). Mesmo assim, além do frete de retorno pode
-se adquirir caminhtes e utilizar transporte proprio, mas isto exige uma gran
de dinamizagao no aproveitamento deste veiculos.

8.1.3 COMERCIALIZACAO

Corrigir a acidez do solo no Parand ainda nao & um habi
to do agricultor, nem existe conhecimento dos efeitos da calagem pela maioria
dos responsaveis pelas lavouras. Além do mais, nem sempre o produto estd dis
ponivel na hora e local da utilizacdo.

Por esses motivos, a utilizacdo do calcdrio dentro do
Estado, & muito inferior ds necessidades de correcao da acidez. Esta falta de
calagem se acentua devido d escassez de corretivos em muitas regioces do Esta
do, pois sao poucos os lugares onde o calcario & encontrado a pronta entrega.

Algumas regices nao tem tempo para aplicar corretivos
quando consorciam duas culturas em um ano. O calcario exige descanso na terra
para seu melhor efeito e, na rotagao soja-trigo, imediatamente apds a colhei
ta do trigo, a terra e preparada para o plantio da soja.

Nos meses que antecedem o plantio da soja normalmente
ha especulagdo no preco de corretivos, aliada & escassez do mesmo.

A aquisicdo é feita por meio de encomendas através dos
caminhoneiros, cooperativas de producao ou, muito raramente, junto a comer:
ciante que tenha disponibilidade no local.

O uso de alguns insumos para a lavoura estid diretamente
vinculado aos resultados obtidos na colheita anterior, ou seja, a cquantidade
colhida e os pregos alcancados. Dentre estes insumos, os corretivos sao a me
lhor amostra; a calagem & feita quando existe alguma remuneragao excedente ao
pagamento das despesas de mao de obra, equipamentos, sementes, defensivos e
outros .

(1) Nesse caso, o frete de retorno era representado pelo produto agricola nem

sempre encontrado.
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Pelo lado da oferta a desorganizagao & total, as vendas
se processam em regime de concorrencia que resulta na distorgao dos precos e
insuficiéncia financeira para saldar os financiamentos. As empresas desconhe
cem os custos de produgao, assim o menor preco de venda em alguns moinhos, faz

com que outras empresas fornecam o calcario em granulametria maior.

Can postos de distribuigéo em cidades consumidoras, a
tendendo os agricultores durante o ano inteiro com pregos estaveis, garantia
de qualidade e orientacdo para o melhor uso do calcirio, haverd maior consumo
do mesmo, sendo possivel uma reqularizacao da oferta durante o ano cam conse
quente redugao nos custos de produgado.

8.1.4 APLICAGAO

Explorando-se a agricultura em algumas regices de topo
grafia bastante acidentada, com mecanizagao impossivel, também nao se pode en
trar na lavoura cam equipamentos para aplicar o corretivo. Isso ocorre notada
mente no Sudoeste do Estado.

Nao existem dados concretos para a quantificagdo da
area nao mecanizavel desta regido, porém sabe-se que € mais utilizada  para
milho, cultura em que os agricultores nao fazem a correcao do solo. A soja
também & cultivada em terras onduladas no sudoeste e, quando & feita a aplica
cao de calcario, o & manualmente.

Nas areas passiveis de mecanizacao a aplicagao de calca
rio & feita através de adubadeiras ou com a propria espalhadeira de calcario
puxada por trator.

Atualmente estao entrando em uso os caminhOes aplicado
res. As cagambas sao acopladas a caminhOes normais com tomada de forca. Estes
caminhoes tem capacidade para 10 e 14 toneladas, espalham a quantidade regula
da para um hectare em 15 minutos. Conforme a claridade podem trabalhar a noi
te e, desde que se tenham elevadores para carregar, pode-se usar calcario a
granel.

8.2 CUSTOS

8.2.1 PRODUGEO

A instalacao de um moinho com capacidade para 20 tonela
das hora, requer os equipamentos a seguir descritos:

- Compressor de ar para perfuragao
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- Pa carregadeira

- Alimentador vibratorio

~ Britador

= Moinho

- Peneiras, elevadores, correias

- Silo metalico

- Dois caminhoes com cagamba

Além dos equipamentos, Sao necessarios: construgoes ci
vis, moveis e utensilios, bem como a aquisicdo de uma jazida de calcario, nes
te caso com 2 milhOes ‘de toneladas, para alimentar o moinho Qurante 20 anos.

O custo da implantacao deste complexo & de Cr$
3.600.000,00, a pregos de junho de 1975. (1) .

Camo custo de produgao de calcario, para o produto ensa
cado tem-se Cr$ 50,14 por tonelada , quando o moinho trabalha os 12 meses, is
to &, 300 dias por ano, sendo dois turnos de 8 horas/dia.

Quando o moinho trabalha 9 meses por ano, o custo eleva
-se consideravelmente, como sera demonstrado a seqguir.

Para contar com a mao de obra no periodo de produgdo ma
xima, & necessirio manté-la com saldrios na entressafra, isto di um custo di
luido de Cr$ 1,16, em cada tonelada produzida nos outros meses.

Mesmo que o moinho fique parado, a demanda de energia e
létrica é cobrada e,diluida nos meses de produgao, da Cr$ 1,06 por tonelada.

No juro sobre o produto estocado ha um acréscimo de Cr$
1,20 por tonelada quando & vendido, em média apds ficar um mes estocado.

Existe um custo de remuneracao do capital e juros sobre
O mesmo, ou seja, trabalhando o ano todo ha uma certa antecipagao do retorno
do capital investido.Bm termos de juros o custo & de Cr$ 3,93 por tonelada
produzida.

Portanto, para a empresa produzir durante 9 meses, o)
custo de produc@o & de Cr$ 57,49 por tonelada, Cr$ 7,35 mais caro que para
produzir durante o ano todo. Deve-se salientar que algumas empresas trabalham
menos que 9 mesespor ano.

Os custos apresentados, sao de um moinho cuja distancia

e de dois quildmetros da jazida.

(1) Conforme trabalho elaborado pelo IPARDES - "Programa para a Industrializa
cao das Cooperativas Agro-Pecuarias do Estado do Parand" -Curitiba, 1975.
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8.2.2 ARMAZIENAGEM

Para o calcario ensacado, armazém cam fundo chato, piso
de concreto e estrados de madeira. Construgao em alvenaria com 568m2 , tendo ca
pacidade estatica para 4.000 toneladas. Sem levar em consideracao o prego de
aquisicao do terreno, que varia de cidade para cidade podendo inclusive ser
doado, os custos da construcao seriam Cr$ 766.800,00. Considerando a deprecia
géo em 20 anos e una rotatividade de 4 vezes por ano, tem-se um custo de Cr$
2,40 por tonelada. Neste tipo de armazenagem ha carga e descarga manualmente
que, somadas, custam Cr$ 6,00 por tonelada. Portanto a armazenagem de calcé
rio ensacado mais carga e descarga representam um custo de Cr$ 8,40 por tone
lada.

Outro tipo de armazenagem & para calcario a granel, que
exige terraplenagem e drenagem do terreno e pa carregadeira. Como referéncia,
a Caterpillar tem um custo de Cr$ 146.700,00.

Como custos variaveis tem-se :

Descarga Cr$ 2,50 por tonelada
Amontoamento Cr$ 0,50 por tonelada
Iona Plastica Cr$ 0,65 por tonelada
Carga Cr$ 0,33 por tonelada
Total Cr$ 3,98 por tonelada

Camo uma maneira de diminuir o custo final do calcario,
pode-se propor sua utilizacdo a granel que reduz seu custo em Cr$ 20,00 por
tonelada, mas ocasiona perdas em seu manuseio e na sua estocagem & formada
uma crosta que e perdida. Calcula-se entre 5 a 10% a quantidade de  calcario
que recebe umidade e ampasta.

Também tem-se como alternativa o estoque de calcario en
sacado a "céu aberto", com cobertura de lona plastica, piso de concreto e es
trado de madeira. Custo das obras (terraplenagem, piso e madeira) , Cr$
85.200,00.

O custo por tonelada estocada fica assim :
Lona Plastica Cr$ 0,65.+ Piso Cr$ 0,85 + Carga e Descar
ga Cr$ 6100 H

Custo total : Cr$ 7,50 por tonelada.

8.2.3 TRANSPORTE E APLICACRO

Nao serao efetivados investimentos em frata propria de
transportes, ja que serad utilizado o transporte rodoviario de retorno.
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Os valores a serem pagos por estes fretes, sao apresen-
tados na tabela abaixo, porém restam os transportes dos postos de distribui -
cao até a lavoura.

Fretes Rodoviarios de Calcario (*)
( origem : Regiao Produtora )

DESTINO Cr$/t
PATO BRANCO 85,00
GUARAPUAVA 70,00
CASCAVEL 90,00
CAMPO MOURAD 90,00
MARINGA 80,00
LONDRINA 80,00
CAMBARA 90,00

(*) Valor modal dos fretes de retorno e de transportado

ra.

Para levar este calcario a uma distancia média de 20 Km
do posto de distribuicao custa Cr$ 10,71, transporte feito com caminhao ocon
vencional (carroceria de madeira), capacidade para 12 toneladas. Preco do ca
minhao Cr$ 120.000,00.

Atualmente existem os caminhoes aplicadores de calcario
que s3o cacambas proprias para espalhar calcdrio, adaptaveis a caminhoes que
tenham tomada de forga e, de preferéncia, com tragao nas 4 rodas. Camo . refe
réncia serd adotado o caminhao Mercedes Benz 1113 que, samando seu valor ao
da cacamba "SEMAG" para 10 toneladas, custa Cr$ 160.000,00.

Enquanto para espalhar o calcario, o custo com carga do
caminhdo aplicador e sua manutencao com salarios do motorista, € de Cr$ 6,90
por tonelada, o transporte até a lavoura mais aplicacao da um custo de.  Cr$-
17,61 .

8.2.4 PESSOAL DE CONTROLE DO PROGRAMA

A- Administracao Central

Gerente do programa (um) Cr$ 10.000,00 mensais

Auxiliares (dois) Cr$ 1.500,00 cada
Cr$ 3.000,00 mensais
Despesas mensais com pessoal

na administracao , incluindo
50% de encargos sociais Cr$ 19.500,00
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B~ Postos de Distribuigao
Sera feita aqui a andlise individual de cada posto .

Gerente (um) Cr$ 5.000,00 mensais
Auxiliares (tres) Cr$ 1.000,00 . cada

Cr$ 3.000,00 mensais

Total da despesa mensal in

clusive encargos sociais de
cada posto Cr$ 12.000,00

Nao foram incluidos nestescustos os salarios de carrega

dores, manobristas e outros

trabalhadores que tem ligacdo direta oom o calca

rio, pois este custo foi incluido como estocagem e também aplicagao.

8.2.5 RESUMO DE CUSTOS E INVESTIMENTOS

I- Investimentos fixos Cr$
Moinho 3.600.000,00
Armazem fechado 766.800,00
Piso de concreto para arma
zenagem ensacado 85.200,00
Caminhao aplicador 160.000,00
Caminhao convencional 120.000,00
Pa carregadeira 146.700,00

II-Custos por estapas

1-

Custos de produgao:
Para operar o ano todo Cr$ 50,14/tonelada
Para operar 9 meses Cr$ 57,49/tonelada

Estes precos sdo para o calcario ensacado. No caso
de granéis desconta-se Cr$ 20,00/tonelada.

Preco de aquisicdo de calcario nos moinhos existen
tes, para grandes quantidades, Cr$65,00 a tonelada
com sacaria.

Os custos de transporte sao apresentados na tabela
anterior.

Na armazenagem foram apresentadas tres alternati -

vas.

a) estocagem ensacado em armazem fechado Cr$8,40/t
b) estocagem ensacado a c2u aberto Cr$7,50/t
c) estocagem a granel em céu aberto Cr$3,98/t

Preco de aplicag@o de calcdrio, a uma distancia mé
dia de 20 Km do centro de distribuicao Cr$l7,61/t
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IIT- Custos com pessoal
Administragao Cr$ 19.500,00 mensais
Cada posto de distribuicao Cr$ 12.000,00 mensais.
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9. ESCOLHA DE ALTERNATIVAS

O Programa Nacional de Calcario Agricola, PROCAL, visa
a integracdo das atividades ligadas & correcao da acidez do solo. Para isso
pretende financiar projetos que constem da produgao até a aplicagao do corre
tivo no solo. Justifica—se esta integragado vertical, camo a maneira de uma a
tividade n3o ficar na dependéncia de outra, em caso de elevado consumo, O que

resultaria em alta dos precos.

Em termos do Parana a capacidade instalada dos moinhos
é muito superior 3 demanda atual. As empresas do setor estao em dificuldades
financeiras e o calcirio chega a ser vendido, em certas épocas do ano,por pre
gos inferiores ao custo de produgao. Instalar uma nova unidade de moagem a
curto prazo, além de nao beneficiar seus proprietarios, poderia agravar a si
tuacao dos moinhos existentes.

Para ter uma produgao propria, pode-se comprar um —mOi
nho ou mesmo arrendar, situacoes estas desamparadas pelo PROCAL, e que portan

to exigem recursos proprios no volume total das inversoes.

Por outro lado, a quantidade de calcario ofertada pelos
moinhos paranaenses permite a aquisicao de grandes lotes a pregos vantajosos,
principalmente para retirada o ano todo, mediante um contrato de compra entre

o interessado e o moinho.

Transportar o calcario por meio de caminhoes, diminui o
custo final de transporte e facilita o manuseio. Isso porque o tracado das
vias férreas aumenta as distincias, além de faltar ligacao para muitas cida
des consumidoras, e a diferenca entre a tarifa ferroviaria e o frete rodovia

rio acaba por ser encoberta pelos transbordos.

Para reqularizar a aquisicao da produgao em épocas em
que aumenta O consumo serd necessario implantar postos de distribuicao, proxi
mos aos centros de consumo, para deixar o corretivo & disposicao dos agricul
tores durante o ano todo.

Devido 3 especulacdo existente no setor, aliada a falta
de organizacdo e de Impeto nas vendas, diminui sensivelmente a aplicacao de
corretivos no periodo de entressafra. Um dos objetivos do PROCAL & sustentar
a oferta nos meses que antecedem o plantio das culturas de verao e isto pode
ra ser conseguido com pregos razoaveis, a medida em que as campras. sejam efe
tuadas na mesma proporgac o ano todo, passando o produto por estoques regula
dores, formando-se excedentes para os meses de julho a novembro, onde ocorrem
as maiores aplicagOes. Havendo calcario em disponibilidade, com pregos acessi
veis e proximo ao consumidor, pode-se: utilizar com maior intensidade os moi
nhos existentes, provocando diminuicdo no custo de produgao; efetuar uma ne

lhor calagem, aumentando assim a produtividade das lavouras.
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Outro incentivo para o agricultor usar o calcario, & ven
de-lo aplicado, sistema usado no Ric Grande do Sul e S3o Paulo, que utilizam
caminhoes aplicadores. A aplicagdo com adubadeira & mais onerosa e o tempo dis
pendido para espalhar a mesma quantidade & maior. Ja com os aplicadores, o a
gricultor pagara menos pelo corretivo aplicado, além da facilidade em  adqui
rir o produto, o que induzird a um maior consumo e, portanto, vmelhor aproveita
mento dos moinhos existentes.

Todos esses aspectos deverao ser cuidadosamente conside-
rados quando da escolha de alternativas visando a implantacao do programa.

Apenas para efeito de quantificagao das alternativas pro
postas considerou-se as situagoes abaixo descritas, que nao representam a ﬁn_i_
ca forma de se implementar o programa. Essas situagoes foram consideradas co
mo as que poderiam ser adotadas de imediato, numa fase experimental do progra-
ma, tendo em vista as condigoes prevalecentes no mercado de calcirio agricola
e o fato de nao ser aconselhdvel investir-se macicamente de inicio, numa ativi
dade atraves da qual se procurarad induzir a modificagOes substanciais no  com
portamento do mercado.

Samente no mamento em que se tenha meios de aferir as
respostas dadas pelo proprio programa € que se devera avaliar a possibilidade
de expandi-lo, incorporando novas modalidades de atuagao em termos das ativida
des propostas.

Sendo assim considerou-se que a quantificagdo do progra
ma se basearia nos seguintes aspectos:

1) Estabelecimento de postos de distribuicao em pontos
localizados junto as zonas agricolas do Estado, devendo estes postos situar-se
em cidades onde seja bastante intenso o fluxo de comercializagao de produtos a
gricolas, podendo estas dreas serem consideradas camo pontos de atracao para a
populacao de areas vizinhas.

A divisao regional considerada foi a de RegiSes de Plane
jamento, estabelecida pelo PLADEP e utilizada para o calculo da demanda poten
cial de calcario. O procedimento de calculo para determinacdo dos postos de
distribuigao € apresentado no Item seguinte.

2) Supds-se que o programa se utilizaria de calcario pro
duzido pelos moinhos ja existentes, através do estabelecimento de contratos de
fornecimento durante todo ano. Entretanto as informagOes apresentadas permitem
que se avalie o acréscimo de investimento necessario para que se tenha produ
cao propria de calcario.

3) Considerou-se a utilizagao preponderante de transpor
te rodoviario, embora se tenha dimensionado- para os postos de distribuicdo em
que isso foi possivel- a reducdo de custos representada pela utilizacg3o - de
transporte ferroviario.
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4) Para efeito de calculo considerou-se que a armazena-
gem do calcario nos postos de distribuigdo seria feito a céu aberto, embora se
jam apresentados os valores relativos ao investimento necessario para a cons -
trugao de armazéns e o custo de estocagem nesse sistema.

5) Considerou-se ocomo possibilidades alternativas o fato
de se trabalhar com calcario a granel e ensacado e todos os calculos foram fei
tos para essas duas modalidades de apresentacao do produto, supondo-se que se
utilizaria uma ou outra. Na realidade existe uma alternativa intermediaria que
significaria trabalhar com uma combinacao de quantidades de calcario ensacado
e a granel. Entretanto, qualquer que fosse essa cambinagao, os custos apresen-
tados por esta alternativa situariam-se mum valor intermedidrio aos valores a
presentados e, visto que ambas as formas de disposicdo do produto s3o vidveis,
tambeém uma alternativa intermediaria o seria.

6) Finalmente considerou-se duas hipoteses de demanda a
se atendida pelo programa. Camo limite a médio prazo para o sistema de distri-
buicao a ser implantado, formulou-se uma "hipOtese maxima" que foi definida a
partir da utilizagao intensiva do total da capacidade de moagem instalada no
Estado em 1975, ou seja 2.500 mil toneladas anuais. Desse total reduziu-se a
parcela representada pelas exportagOes para outros estados que se verificou em
1974, ou seja, 400 mil toneladas . O volume restante foi distribuido pelas re
gidces de planejamento segundo os percentuais de demanda potencial calculados
para cada regiao no capitulo 2.

Obteve-se assim os volumes a serem canercializados em ca
da posto de distribuigao sequndo a "hipdtese maxima", uma meta a ser atingida
pelo programa num horizonte de medio a longo prazo e que representa a alterna-—
tiva de se distribuir todo o calcario possivel de ser produzido atualmente no
Estado.

Os volumes a serem camercializados segundc a sua distri

buigdo por regides sao os seguintes:

HIPOTESE MAXIMA - VOLUME CCMERCIALIZADO

o~

REGIZO POSTO QUANTIDADE ( t )
UNIAO DA VITORIA PATO BRANCO 410.130
CASCAVEL CASCAVEL 303.846
GUARAPUAVA GUARAPUAVA 243.624
CAMPO MOURAO CAMPO MOURED 255.360
MARTNGA MARINGA 47.880
LONDRINA LOWDRINA 249.900
JACAREZINHO CAMBARA 135.030
TOTAL 1.645.770




Duas observagoes devem ser feitas: em primeiro lugar eli
minou-se a parcela da demanda representada pelas Regioes de Curitiba e Ponta
Grossa pois, conforme a analise feita, nessas areas a proximidade 3s zonas pro
dutoras de calcario e a inexistencia das mesmas dificuldades quanto ao abaste-
cimento do produto por parte dos agricultores,nac justificam a necessidade de
se implantar um posto de comercializagao com o objetivo de regularizar a dis
tribuigdo do produto.

Em segundo lugar, a Regiao de Guarapuava tal como defi-
nida pela regionalizagao do PLADEP, apresenta grande extens3o,incorporando &
reas com diferentes caracteristicas em termos de producao agricola. Desta for
ma optou-se por desagrega-la em duas regiGes:Cascavel e Guarapuava. Essa desa
gregacao foi feita considerando-se as micro-regides homogeneas que compoem

]

Regiao de Planejamento e seus respectivos percentuais de demanda potencial a
presentados no "Estudo de Integracao de Polos Agro-Industriais do Parand" 2a.
fase- 3?9 volume- capitulo 7, publicado pelo IPARDES em 1974. Assim a Regido de
Cascavel equivale & Micro-Regido 288 do IBGE e a Regido de Guarapuava & compos

ta pelas Micro-regices 287 e 290.

A segunda hipotese de demanda a ser atendida, " hipOtese
; corresponde a demanda representada pelas cooperativas agro-pecua-

b "

minima
rias pesquisadas e o valor considerado foi a quantidade de calcario que essas
ocooperativas poderao consumir em 1975. Essa hipOtese representa a .alternativa
de se distribuir calcirio visando atender a uma demanda garantida e efetiva.

Por outro lado & uma opgao que pode ser adotada a curto
prazo sem implicar em investimentos wvultosos e que permite testar a viabilida-
de do programa.

Para determinacao das quantidades a serem comercializadas
em cada posto de distribuigao de calcario considerou-se a demanda representada
pelascooperativas, agregando-as sequndo sua localizacao em termos das regioces
de planejamento. Assim as quantidades a serem manipuladas pelo programa segun
do a "hipOtese minima" s3o as sequintes:

HIPOTESE MINIMA - VOLUME COMERCIALIZADO

REGIAO POSTO QUANTIDADE (t)
UNIAO DA VITORIA PATO BRANCO 8.100
CASCAVEL (*) CASCAVEL 8.600
GUARAPUAVA GUARAPUAVA 33.650
CAMPO MOURAO CAMPO MOURAO 31.210
MARTNGA MARTNGA 6.500
LONDRINA LONDRINA 45.600
JACAREZINHO CAMBARA . 13.533
TOTAL 147.193

(*) Desmembrada da Regido de Guarapuava.
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9.1 CRITERIOS PARA A DETERMINACAO DOS POSTOS DE DISTRIBUICAO

Un dos aspectos fundamentais para a quantificacao das al-
ternativas propostas € a deteminacao dos locais a serem considerados camo"pos
tos de distribuicao" do calcirio, o que permmitird a quantificacao dos demais
custos do programa.

Partindo-se da divisao regional considerada para determi-
nacao da demanda potencial - Regides de Planejamento - tornou-se necessario es
tabelecer, para cada uma dessas areas, qual o centro urbano que abrigaria o
posto de distribuicao de calcirio.

Cano pré-requisitos para a escolha de um centro estabele-
ceu-se o0s sequintes critérios:

- impartancia do centro urbano em termos de comercializa-
cao de produtos agricolas.

- importancia em termos de prestacao de servigos - camer—
ciais, bancarios, etc.

-~ grea de influéncia do centro wrbano em termos de atra -
cao dos agricultores de areas circunvizinhas.

Bm outras palavras, deveriam ser selecionados camo locali
zacOes vidveis para os postos de distribuicao, aqueles centros urbanos para os
quais os agricultores se dirigem com maior frequencia, seja para entregar sua
producao, seja em busca de bens e servicos necessarios para o desampenho  de
Suas atividades. Assim um centro urbano seria tanto mais importante quanto
maior fosse sua area de influencia em termos da regiao em que se situa.

Por outro lado, a pré-existéncia de postos da CAFE DO PA-
RANA nas diversas regides do Estado e a disponibilidade de terrenos da empresa
nos mmicipios emqe se situam esses postos, representam a possibilidade de se
utilizar uma infra-estrutura comercial ja em funcionamento, com o intuito de a
gilizar a implantacao do programa proposto.

Tornou-se necessario portanto estabelecer critérios paraa
hierarquizacao dos principais centros urbanos do Estado que, comparados a uma
hierarquizacao dos centros onde se localizam os postos da CAFE DO PARANA, per-—
mitissem a determinacao dos centros considerados camo potencialmente viiveispa
ra abrigar os postos de distribuicao de calcirio nas varias regides do Estado.

Optou-se por determinar um posto para cada Regido de Pla
nejamento, sendo que a Regiao de Guarapuava foi subdividida em duas regices :Gua
rapuava e Cascavel, conforme mencionado anteriormente.

Considerou-se, por outro lado, dois procedimentos diferen
ciados de hierarquizacao, um para os centros urbanos e sua drea de influencia

e outro para os postos da CAFE DO PARANA, este Gltimo com base em sua eficien
cia relativa face ao atendimento a agricultores. Posteriormente estabeleceu—
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Se um confronto entre ambos os procedimentos com o objetivo de fazer a selegao
final para a localizacao dos postos de distribuicao de calcério.

9.1.1 HIERARQUIZACAO DOS CENTROS URBANOS

Para se determinar a hierarquizacao dos centros wurbanos
do Estado face 3 sua area de influencia, oonsiderou-se o trabalho "Divisao do
Brasil em Regioes Funcionais Urbanas" (1)

Esse estudo analisou para cada municipio os vinculos man-
tidos com outros centros urbanos em termos de:

- fluos agrioolas, discriminados por produtos sequndo o
centro com o qual foram comercializados.

- servicos 3 economia: campras de insuwos agricolas, esta
belecimento de filiais, abastecimento do comercio vare-
jista, abastecimento do comércio atacadista e servigos
bancarios.

- servicos a populagao: varejo oamm, varejo fino, atendi
mento médico, servico hospitalar e ensino médio.

Atribuiu-se pontos para cada centro em cada um desses tres
setores, de tal forma que os centros que cbtiveram maior samatdria de  pontos
foram considerados camo de mais alta hierarquia.A partir dal estabeleceram -se
diferentes hierarquias e subordinagOes dos centros urbanos nos seguintes ni-
veis:

Nivel 1 - &reas metropolitanas

Nfvel 2 - centros regionais: dentro de cada &rea metropo-
litana foram identificadas aquelas cidades que tinham
grande nimero de relacionamentos diretamente com o centro
metropolitano e eventualmente ligacOes cam outras metropo
les ou can centros de producao industrial.

Distinguiu-se nesse nivel as categorias a e b, com  base
rincipalmente na atuagdo extra-regional do centro e no
comando de uma area com estruturagao urbana definida, con
tendo centros de escaloes inferiares. Esses critérios fo-
ram considerados essenciais para a classificagcdo do cen—
tro camo 2a.

Nivel 3 - Centros sub-regionais: cidades com a funcao de

(1) Publicado pelo MPCG/FIBGE/Instituto Brasileiro de Geografia em 1972.
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intermedidrias entre o centro regional e as localidades
menores, destacando-se sobretudo na coleta da produgao
agricola. Distinguiram-se as categorias a e b, sendo ex
cluidos do nivel 3a os centros restritos exclusivamente
a fluxos agricolas, cuja fungao basica é a de pequenos
centros de servicos para as zonas rurais proximas e pa-
ra as pequenas localidades.

Nivel 4 - Pequenos centros locais que prestam servigos
a un nimero reduzido de localidades proximas,geralmente
servicos bancirios, ensino médio, servigo hospitalar, a
18m da concentracao de producdo agricola. Também  aqui
distinguem—se entre as categorias a e b.

A analise dos resultados para os centros urbanos para -
naenses indiocou que os centros no norte do Estado estao sob a &rea de = inr
fluéncia da Regiao urbana de S3o Paulo (nivel 1) e assim se distribuem:

Nivel 2a - Iondrina

Nivel 2b - Maringd

Nivel 3a - Paranaval e Apucarana

Nfvel 3b - Campo Mourdo, Cianorte, Unuarama,Arapongas €
Cornélio ProcOpio .

Nivel 4a - Nova Esperanga, Cruzeiro do Oeste, Loanda,As
saf, Rolandia, Astorga e Jandaia do Sul.

Nivel 4b - Nova Iondrina, Paraiso do Norte, Sao Joao do

Caiuva, Bela Vista do Paraiso, Centendrio do Sul, Poreca

tu, Bandeirantes, Nova Fatima, Ivaipora e S.Pedro do I-

vai.

A &rea de influencia da Regiao urbana de Curitiba abran
ge o restante do Estado, camn os sequintes centros:

Nivel 2a - Ponta Grossa

Nivel 2b - -

Nfvel 3a - Rio Negro, Unido da Vitdria e Cascavel.
Nivel 3b - Guarapuava e Irati

Nfvel 4a — Paranagua, Foz do Iguaci e Toledo

Nfvel 4b - Campo largo, Lapa, Sao José dos Pinhais, Sao
Mateus do Sul, Cleveldandia, Palmas, Castro, Palmeira,Te
lémaco Borba, Jaguariaiva, Laranjeiras do Sul, Pitanga,
Prudentdpolis e Marechal Candido Rondon.

9.1.2 INDICADORES DE EFTCIENCIA DOS POSTOS DA CAFE DO PARANA

Procurou-se estabelecer alguns indicadores para medir a
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eficiéncia relativa dos postos da CAFE DO PARAMA objetivando hierarquizi-los
para se chegar aos pontos de distribuicao de calcario dentro do Estado.

A atividade principal da CAFE DO PARANA & a comerciali-
zagao de sementes, embora também atue no setor de mecanizacao agricola.

A semente de algodao & a que tem peso decisivo na comer
cializacao total da entidade,chegando a representar 62,9% do total camercia-
lizado no Estado. Para a montagem dos indicadares de medida de eficiéncia fo
ram considerados quatro produtos que, além de representarem cerca de 90% da
receita total, estao intimamente ligados & demanda de corretivos de solo. Os
produtos sao: semente de algoddo,milho, soja e trigo. A mecanizacdo nao foi
oconsiderada por sua pequena representatividade na atuacao global da CAFE DO
PARANA. Bm 1974, os quatro produtos citados originaram uma receita de CR$.
47.326.000,00 enquanto a mecanizagio apenas Cr$ 3.003.000,00.

Os parametros possiveis de serem utilizados, dada a di-
ficuldade de obtencio de outros dados, foram a receita proveniente da comer-
cializacao e quantidade de sementes comercializadas. Com essas  informagoes
construiu-se, para cada posto, un conjunto de indicadores que uma vez agrupa
dos permitem a hierarquizacao dos postos da CAFE DO PARAMA em termos de sua
atuacao junto aos agricultores.

Indicadores Utilizados:

Indicador 1:
[“ fij  fij ]
I3 = F 7 o1 M o™
i=) Ifij
j=1
onde:

fij= faturamento com o produto i no posto j.
Fj = faturamento total do posto j.
mj = taxa anual de crescimento, no periodo 1970/74, do
faturamento do posto j.
para j =1,2 .... 14 postos e i=l,.... 4 produtos

Para a construcao deste indicador foi considerada a par
ticipacao da receita de cada produto (sementes de soja, milho, trigo, algo -
dao) no total da receita do posto com a camercializacao destes produtos, pon
derada pela participacao da receita obtida com cada produto, em cada posto ,
no total da camercializacao do produto. Estas varifveis foram ponderadas pe—
la taxa geamétrica de crescimento, esta determinada pelo crescimento da re—
ceita total de cada posto entre os anos de 1970 e 1974.

Este indicador possibilita uma visao global do comporta
mento de cada produto no posto e no total dos postos, bem como do crescimen—
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to dos diversos postos nos Gltimos anos em termos de faturamento. A este indi-

cador de eficiéncia atribuiu-se o peso 4.
Indicador 2:
IIj= _ _Fj
14 Fj
I
J:

onde:

Fj= faturamento total do posto j.

Neste caso dimensionou-se a participacao de cada posto ma
receita total das diversas unidades da CAFE DO PARANA, chegando-se a uma hierar

quizacao dos diversos postos em relacdao a receita global.

A este indicador, por ser menos representativo que os

mais como medida de atuagao atribui-se peso 1.

Irdicador 3:
4
z
. _i=1  sij .1
I = %35 n
z
i=1
sij =
sij =
giao j.

n - = namero de produtos comercializados no posto j.

semente comercializada do produto i no posto j.
total da semente comercializada do produto i na

de

re

A este indicador por ser sem duvida, o mais eficiente,

tribuiu-se o peso 5. Para obter-se este indicadop ‘partiusse da area. éultivada

a
-,

por municipio, dos produtos considerados no ano de 1973, ano mais recente para

o qual as informagoes estavam disponiveis. Os dados foram agregados para a

a

rea de atuagao de cada posto da CAFE DO PARANA. A partir da area cultivada fo-

ram aplicados coeficientes técnicos para a obtencao da quantidade de

semente

necessaria para o cultivo. Desta forma camparou-se a quantidade de semente co-
mercializada pela CAFE DO PARANA com o total de semente teoricamente comercia-

lizada na reqgiao.

Este indicador possibilita uma medida de eficiéncia rela

tiva de cada posto em relagao 3@ regidao em que atua.
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Em alquns casos, para alguns produtos, a participacdo rela-
tiva de cada posto na regiao ultrapassa 100%. Isto se justifica em virtude de
que nem sempre a semente vendida num dado posto vai ser utilizada na drea de a-
tuacao daquele posto, existindo situacOes em que a semente adquirida em uma re-
gido & cultivada em outra, o que pode afetar a eficiéncia do indicador, embora
nao ocorra com muita frequéncia.

O samatdrio da participacao relativa de cada produto comer-
cializado pelo posto na regido foi dividido por n, isto € o nimero de produtos
com que o posto camercializa, pois em alguns postos nao se camercializa sementes
de algodao, principalmente na Regifo Centro~Sul. Desta forma atingiu-se um indi-
cador médio para cada posto.

Com base nos procedimentos acima indicados, chegou-se aos
sequintes indicadores:

INDICADORES DE EFICIENCIA RELATIVA DOS POSTOS DA

CAFE DO PARANA
POSTOS INDICADOR 1 (Ij)  INDICADOR 2 (IIj) INDICADOR 3 (IIIj)
Assat 0,0819 0,143 0,1773
CAMBARA 0,2022 0,218 0,5635
CAMBE 0,0249 0,070 0,1908
CAMPO MOURAO 0,0522 0,148 0,3635
CURITIBA -0,0003 0,003 0,2240
GUARAPURVA 0,0226 0,012 0,0203
IRATT 0,0206 0,008 0,0243
JAGUAPTTA 0,0065 0,029 0,1975
MARTNGA 0,0225 0,089 0,3430
PARANAVAT 0,0065 0,036 0,0907
PONTA GROSSA 0,0636 0,040 0,0777
PATO BRANCO 0,0056 0,011 0,0223
TOLEDO 0,0064 0,013 0,0222
UMUARAMA 0,0736 0,180 0,1402

Considerando-se os pesos relativos atribuidos a cada un dos
indicadores, foi possivel chegar-se a um nico indicador de eficiéncia para cada
un dos postos.

Assim obteve-se:

Pj= oIj + BIIj + yIIIj

onde : Pj= indicador de eficiencia para o posto j
a= 4
B=1
=5
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Aqantificacao de Pj para os 14 postos considerados esta
expressa na tabela seguinte.

INDICADOR AGREGADO DE MEDIDA DE EFICIENCIA DOS POSTOS DA

CAFE DO PARANA
POSTOS INDICADCR AGREGADO  (P1)
assat 2,5369
CAMBARA 3,8443
CAMEE 1,1236
CAMPO MOURAD 4,3486
CURTTIBA 1,1227
GUARAPUAVA 0,2039
IRATT 0,2119
JAGUAPITA 1,0425
MARINGA 1,8940
PARANAVAT 0,5935
PONTA GROSSA 0,6829
PATO BRANCO 0,1449
TOLEDO 0,1752
UMUARAMA 1,3554

Com base nesses resultados pode~se obter entao a hierar-
quizacao dos postos da CAFE DO PARANA, sequndo sua eficiencia relativa em ter
mos de vendas de sementes para uma dada drea de atuacdo:

HIERARQUIZACAO DOS POSTOS

1 - CAMPO MDURZD

2 - CAMBARA
3 - assat

4 - MARINGA
5 - UMUARAMA
6 — CaMBE

7 - CURITIBA
8 - JAGUAPITA
9 - IRATI

10 - GUARAPUAVA
11 - PONTA GROSSA
12 - PARANAVAT
13 - TOLEDO

14 - PATO BRANQO
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9.1.3 SELEGAO DOS POSTOS DE DISTRIBUIGAO

Com base nos critérios estabelecidos anteriarmente, ou se-
ja, a hierarquizacao dos centros urbanos em termos de sua area de influéncia e a
hierarquizacao dos postos da CAFE DO PARANA em termos de sua eficiencia relativa,
foi possivel finalmente selecionar a localizacao mais viivel para os postos de
distribuicao de calcirio em cada uma das regides consideradas.

Nessa Belecao tamou-se uma precaucac complementar, no Sen-
tido de que nas localidades selecionadas existisse pelo menos uma sede de coope-
rativa filiada & OOCAP. O procedimento mais 16gico seria obter também uma hierar
quizacao das cooperativas em termos de sua eficiéncia relativa. Entretanto, em
virtude de nao estarem concluidos os levantamentos de campo, essa anilise nd3o po
de ser incorporada acs critérios anteriormente apresentados em tempo habil.

A variavel mais fundamental para a selecao de um dado cen-
tro urbano camo localizagao provavel para um posto, foi dada por sua area de in-
fluencia, ou seja, ter o nivel 2 ou 3 segundo a hierarquizacao feita pelo IBGE .
Camo em muitas regioes havia mais de un centro nessas condigoes o outro  fator
exigido foi que tivessewn posto da CAFE DO PARANA com posicao de destaque em re—
lacao aos demais postos.

, Houve o cuidado de se selecionar centros whanos junto a
entroncamentos vidrios e guardando entre si uma certa distancia, com o objetivo
de garantir a acessibilidade a agricultores das mais diversas areas do Estado.

Cabe ainda acrescentar que essa esoolha nao é rigida na
medida em que se disponha de terrenos e outras facilidades em localizacoes al-
ternativas e, desde que as distancias nao aumentem excessivamente, ndo havera mo
dificagoes substanciais em termos de custos, em relacdo as localidades selecio-
nadas.

Os resultados finais para a determinacao dos postos  de
distribuicao de calcirio sao os seguintes:

REGIAO POSTO . /CENTRO URBANO
Unido da Vitdria Pato Branco
Cascavel Cascavel
Guarapuava Guarapuava
Campo Mourao Campo Mourao
Maringa - Maringa
Iondrina Londrina
Jacarezinho Cambara

A prancha 9.1.3 (la.) apresenta a localizacdo dos postos
bem como a delimitacao das regides consideradas.
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10. QUANTIFICACAO DAS ALTERNATIVAS

Nesse item serao apresentados os calculos relativos a
quantificagao das alternativas propostas. Foi dada maior énfase a parcela re
lativa a comercializagdo do calcario com utilizag@o de transporte rodovidrio,
embora se apresentem as informagoes quanto a producao e a utilizacdo de trans
porte ferroviario.

10.1 PRODUCEO

Foram descritos anteriormente, no Item Custo de . Produ
¢ao, os investimentos necess3rios para compra de uma jazida e implantacdo de
um moinho, com capacidade de produgao anual de 100.000 toneladas .

O valor total do investimento & de Cr$ 3.600.000,00,sen
do 90% financiavel pelo PROCAL- Cr$ 3.240.000,00- havendo portanto necessida
de de recursos proprios no montante de Cr$ 360.000,00. Se o moinho trabalhar
durante todo 0 ano, o custo de produgao sera de Cr$ 50,14 por tonelada de
calcario ensacado. Ja se o moinho paralisar suas atividades durante os 3 me
ses de entressafra, o custo do calcario ensacado sera de Cr$ 57,49 por tonela
da.

10.2 COMERCIALIZACAO SEGUNDO A “"HIPOTESE MAXIMA" E TRANSPORTE RODOVIARIO

Foram determinados os custos para comercializagao de
calcario ensacado e a granel, com 5 diferentes precos de aquisigdo .

O custo de transporte & diferente para cada um dos 7
postos de distribuigao, porém independe do prego pago pelo corretivo.

O calcario a granel e ensacado tem diferentes custos de
estocagem,que foram chamados de manuseio, sendo Cr$ 7,50 para ensacado e Cr$
3,98 para graneis, num sistema de armazenagem a céu aberto.

A somatdria dos custos de transporte, valor de  conpra
e manuseio campde o total dos custos de aquisicdo e estes valores sao apresen
tados nas tabelas 10.2 (a) e 10.2 (b) .

Para o calculo do total dos custos variaveis foi preci
so calcular o capital de giro necessario e para isto, calculou-se a rotativi
dade da armazenagem visto que os custos variaveis, exceto os juros, divididos
pela rotatividade indicam a necessidadede capital de giro. As tabelas 10.2(c)
e 10.2 (d) apresentam o total dos custos variaveis segundo as 5 alternativas
de preco de aquisigao do calcario, para graneis e ensacado .
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TABEIA 10.2 (a) CALCAPIO A GRREL - QUSTOS VARIAVEIS SOGNDO HIPOTESES DE PREXOS DE AQUISIGRO

10CAL QUA TIDADE PREGO TRANSPOR CUSTO TPARHSPORTE  VALOR DE COMPRA  MARNUSEIO (*)  TOTAL DOS QUSTOS DE
(t) TE (Cr$) RODOVIARIO (Cr$) (Crs 45,00/t ) (Cr$ 3,98 ) MUISIGRO  (Cr$)
1. PATO BRANCO 410.130 8s 34.861.050 18.455.850 1.632.317 54.949.217
2. CASCAVEL 303.846 20 27.346.140 13.673.070 1.209.307 42,228.517
3. GUARAPUAVA 243.624 70 17.053.680 10.963.080 969.624 28.986.384
4. -CAMPO MOURAD 255.360 90 £ 22.982.400 11.491.200 1.016.333 35.489.933
5. MARINGA 47.880 80 3.830.400 2.154.600 190.562 6.175.562
6. LONDRINA 249.900 80 19.992.000 11.245.500 994.602 32.232.102
7. CAMBARA 135.030 90 12.152.700 6.076.350 537.439 18.766.469
TOTAL 1.645.770 138.218.370 74.059.650 6.550.164 218.828.184 .
(crs so/t )
1. PATO BRANKYO 410.130 85 34.861.050 20.506.500 1.632.317 56.999.867
2. CASCAVEL 303.846 90 27.346.140 15.192.300 1.209.307 43.747.747
3. GUARAPUAVA T 243.624 70 17.053.680 12.181.200 969.624 30.204.504
4. CAMPO MIURRD 255.360 920 22.982.400 12.768.000 1.016.333 36.766.733
5. MARDNGA 47.880 80 3.830.400 2.394.000 190.562 6.414.962
6. LOUDRUA 249.900 80 19.992.000 12.495.000 994.602 33.481.602
7. CAMBARA 135.030 20 10.152.700 6.751.500 537.419 19.441.619
TOTAL 1.645.770 138.218.370 82.2€8.500 6.550.164 227.057.034
(Crs$ 55/t )
1. PATO DPAIXO 410.130 85 34.861.050 - 22.557.150 ° 1.632.317 59.050.517
2. CASCAVEL 303.846 90 27.346.140 16.711.530 1.209.307 45.266.977
3. GUARAPUAVA 243.624 70 17.053.650 13.399.320 969.624 31.422.624
4. CAPO MOURTO 255.360 90 22.982.400 -14.044.800 1.016.333 38.043.533
5. MARDGR 47.880 80 3.830.400 2.633.400 190.562 6.654.362
6. LADRINA 249.900 80 19.992.0%0 13.744.500 994.602 34.731.102
7. CAMEBARA 135.030 90 .12.152.700 7.426.650 537.419 20.116.769
TOTAL 1.645.770 " 7138.218.370 90.517.350 6.550.164 235.285.884
(crs 60/t )
1. PATO BRANCO 410.130 85 34.861.050 24.607.800 .1.632.317 61.101.167
2. CASCAVEL 303.846 90 27.346.140 18.230.760 1.209.307 46.786.207
3. GUARAPUAVA 243.624 70 17.053.630 14.617.440 969.624 32.640.744
4. CAMPO MOUREO 255.360 90 22.982.400 15.321.600 1.016.333 39.320.333
5. MARTIGA 47.820 80 3.830.400 2.872.800 190.562 6.893.762
6. LOUDRINA 249.900 80 19.992.000 14.994.000 99.602 35.980.602
7. CAMBARA 135.030 90 - 12.152.700 8.101.800 537.419 20.791.919
TOTAL - 1.645.770 138.218.370 98.746.200 6.550.164 243.514.734
Crs 64/t )
1. PATO BRANCO 410.130 85 34.861.050 26.248.320 1.632.317 62.741.687
2. CASCAVEL 303.846 90 27.346.140 19.446.144 1.209.307 48.001.591
3. GUARAPUAVA 243.624 70 " 17.053.680 15.591.936 969.624 33.615.240
4. CAMPO MOURRO 255.360 90 22.982.400 16.343.040 1.016.333 40 _341.773
S. MARTNGA "47.880 80 3.830.400 3.064.320 190.562 7.085.282
6. ILONDRINA 249.900 80 19.992.000 15.993.600 994.602 36.980.202
7. CAMBARA 135.030 90 12.152.70¢ 8.641.920 537.419 21.332.039
TOTAL 1.645.770 138.218.37Q 105.329.280 6.550.164 250.097.814

(*) Manuseio inclui : lona, arontoamento, carga e descarga.
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TAFEIA 1Q.2 () CALCARIO ENSACEDO = QUSIOS VARLSVEIS  SEGLTD0 HIPOTESES DE PRUGCS DE AQUISICEO

LOCAL QUANTIDADE VALOR DE COMPRA PRICD TRAIS-  CUSTO DO TRAUSPORTE  MAWUSCIO (*)  TOTAIS DOS_CUSTOS
® ( 65,00/t ) PORTE (Cr$)  RODOVIARIO ( Cr$ ) ( Crs7,50/t ) IE AUISIGRD (Cr$)

1. PATO ERANCO 410.130 26.658.450 85 34.861.050 3.075.975 64.595.475
2. CASCAVEL 303.846 19.749.990 90 27.346.140 1.827.180 48.923.310
3. GUARAPUAVA 243.624 15.835.560 70 17.053.680 2.278.845 35.168.085
4. CAMPO MOURAO 255.360 16.598.400 90 22.982.400 1.915.200 41.496.000
5. MARDNGA 47.880 3.112.200 - 80 3.830.400 359.100 7.301.700
6. LONDRIMA 249.900 16.243.500 80 19.992.000 1.874.250 38.109.750
7. CAMBARA 135.030 8.776.950 90 12.152.700 1.012.725 21.942.375
TOTAL 1.645.770 106.975.050 138.218.370 12.343.275 257.536.695

{ 70,00/t )
1. PATO BRANCO 410.130 28.709.100 85 34.861.050 3.075.975 66.646.125
2. CASCAVEL. 303.846 21.269.220 90 27.346.140 1.827.180 50.442.540
3. GUARAPUAVA 243.624 17.053.680 70 17.053.680 2.278.845 36.386.205
4. CAMPO MOURFO 255.360 17.875.200 90 22.982.400 . 1.915.200 42.772.800
5. MARDIGR ’ 47.880 3.351.600 80 3.830.400 ° 359.100 7.541.100
6. LONDRINA 249.900 17.493.000 80 " 19.992.000 1.874.250 39.359.250
"7. CAMBARR 135.030 9.452.100 90 12.152.700 1.012.725 22.617.525
TOTAL 1.645.770 115.203.900 138.218.370 12.343.275 265.765.545

( 75,00/t )
1. PATO BRANCO 410.130 30.759.750 85 34.861.050 3.075.975 68.696.775
2. CASCAVEL 303.846 22.788.450 90 27.346.140 1.827.180 51.961.770
3. GUARAPUAVA . 243.624 18.271.800 0 - 17.053.680 2.278.845 37.604.325
4. CRTPO MOURFO 255.360 19.152.000 90 22.982.400 1.915.200 44.049.600
5. MARRGA 47.880 3.591.000 : G " 3.830.400 ' 359.100 7.780.500
6. LXDRIA 249.900  18.742.500 80 19.992.000 1.874.250 40.608.750
7. CAEARR . 135.030 10.127.250 90 12.152.700 1.012.725 23.292.675
TOTAL 1.645.770 123.432.750 138.218.370 12.343.275 . 273.994.395

( 80,00/t )
1. PATO BRANCO 410.130 32.810.400 : 85 34.861.050 3.075.975 70.747.425
2. CASCAVEL 303.846 24.307.680 90 27.346.140 : 1.827.180- 53.481.000
3. GUARAPUAVA 243.624 19.489.920 70 17.053.680 2.278.845 38.822.445
4. CAPO MOURRO . 255.360 ' 20.428.800 90 22.982.400 1.915.200 45.326.400
5. MARTNGA 47.880 3.830.400 G 3.830.400 - 359.100 " 8.019.900
6. LOUDRINA 249.900 "19.992.000 80 19.992.000 1.874.250 41.858.250
- 7. caMBARR 135.030 10.802.400 90 12.152.700 1.012.725 23.967.825
TOTAL 1.645.770 131.661.600 138.218.370 12.343.275 $282.223.245

( 83,00/t )
1. PATO ERANCO 410.130 34.040.790 85 34.861.050 3.075.975 71.977.815

2. CASCAVEL " 303.846 25.219.218 90 27.346.140 1.827.180  54.392.538

3. GUARAPUAVA 243.624 20.220.792 70 17.053.630 2.278.845 39.553.317
4. CAPO MOURRO 255.360 21.194.880 90 22.982.400 1.915.200 46.092.480
5. MARTIGX 47.880 3.974.040 80 3.830.400 359.100 8.163.540
6. LONDRINA 249.900 20.741.700 80 19.992.000 1.874.250 42.607.950
9. CuEARL 135.030 11.207.490 ' 90 12.152.700 1.012.725 24.372.915
TOTAL 1.645.770 136.598.910 138.218. 370 12.343.275 287.160.555

(%) Manuseio inclui:lona, amontoamento, carga e descarga.
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TARFIA 10.2 (c) CALCARIO A GRANEL - ALTERNATIVAS PELO PREQO DE AQUISIGAO - CUSTOS VARIAVEIS

(emCr$ )

CUSTO POR TOTAL DOS CUSTOS CAPTITAL DE GIRO 20% RECURSOS PRO- 80% CAPITAL DE GIRO JUROS 15% a.a SO TOTAL DOS CUSTOS

TONELADA DE AQUISIGRO PRIOS FINANCIAVEL BRE FINANCIAMENTO VARIAVEIS
45,00 218.828.184 54.707.046 10.941.409 43.765.637 6.564.846 225.393.030
50,00 227.057.034 56.764.259 11.352.852 45.411.407 6.811.711 233.868.745
55,00 235.285,.884 58.821.471 11.764.294 47.057.177 7.058.577 242,344.461
60,00 243.514.734 60.878.684 12.175.737 48.702.947 7.305.442 250.820.176
64,00 250.097.814 62.524.454 12.504.891 50.019.563 7.502.934 257.600.748
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TABETA 10.2 (d)

CALCARIO ENSACADO - ALTERNATIVAS PELO PRECO DE AQUISIGAO - CUSTOS VARIAVEIS

(em Cr$ )
CUSTO POR TOTAL DOS CUSTOS  CAPITAL DE GIRO 20% RECURSOS PRO  80% CAPITAL DE GI  JUROS 15% a.a SO  TOTAL CUSTOS
TONELADA DE AQUISIGEO PRIOS T RO FINANCIAVEL ~  BERE FINANCIAMENTO VARIAVEES
65,00 257.536.695 64.384.174 12.876.835 51.507.339 7.726.101 265.262.796
70,00 265.765.545 66.441.386 13.288.277 53.153.109 7.972.966 273.738.511
75,00 273.994.395 68.498.599 13.699.720 54.798.879 8.219.832 282.214.227
80,00 282.223.245 70.555.811 14.111.162 56.444.649 8.466.697 290.689.942
83,00 287.160.555 71.790.139 14.358.028 57.432.111 8.614.817 295.775.372




Para se exemplificar o calculo da rotatividade, foi con
siderado um posto de distribuicao hipotético, que vende anualmente 12.000 to
neladas, compra mensalmente 1.000 toneladas, e vende nos mesesem que ha procu
ra, estocando os saldos para os meses em que a calagem € maior.

O ciclo de um ano foi tomado de dezembro a novenbro, pe
lo motivo de que no final de novembro o estoque fica a zero.

MESES QUANTIDADE COMPRADA  QUANTIDADE VENDIDA  SALDO ACUMULADO
DEZEMBRO 1.000 - 1.000
JANEIRO 1.000 - 2.000
FEVEREIRO 1.000 - 3.000
MARCO 1.000 200 3.800
ABRIL 1.000 500 4.300
MATIO 1.000 500 4.800
JUNHO 1.000 800 5.000
JULHO ’ 1.000 1.000 5.000
AGOSTO 1.000 2.000 ' 4.000
SETEMBRO 1.000 - 4.000 1.000
OUTUBRO 1.000 2.000 -
NOVEMBRO 1.000 1.000 -

12.000 12.000 33.900

O estoque acumulado dividido por 12 (doze), da a estoca
gem média mensal.

33.900t : 12 = 2,825 t

Dividindo-se as vendas anuais pela estocagem média ob
tem-se a rotatividade.

12.000 : 2.825 = 4,24

Portanto no decorrer do ano a quantidade de calcario es
tocado, gira 4 vezes .

O PROCAL : financia com um crédito rotativo, 30% do volu
me das vendas. Assim, observada a rotatividade de 4 vezesao ano, & possivel a
cobertura desse crédito pelo PROCAL, com juro de 12% mais 3% como taxa de fis
calizagao da instituicao financeira repassadora, ficando o juro em 15% a.a .
O financiamento cobre ate 80% dos custos de aquisigao no local da estocagem .

Ja o juro para investimento fixo fica em 12,5% a.ae &
possivel financiar até 90% do investimento.

As tabelas 10.2 (e) e 10.2(f) apresentam os custos fi
xos do programa, para o calcario a granel e ensacado. E a tabela 10.2 (g) a
presenta um resumo dessas informagoes.

Na tabela 10.2 (h) foi elaborado o orgamento de recei
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tas e despesas para o programa de distribuicao de calcario, em suas duas moda
lidades (ensacado e a granel).

Para o calculo da rentabilidade e ponto de equilibrio ,
foram adotados os precos de aquisigao do calcario como Cr$ 50,00 a granel e
Cr$ 70,00 ensacado, valores estes baseados em contrato de venda efetuado en
tre um dos moinhos pesquisados, com cooperativas. O prego de venda foi calcula
do com base no menor valor encontrado atualmente como prego de venda por in
termediarios, nos diversos pontos do Estado, ou seja Cr$ 160,00 para granel e
Cr$ 180,00 para ensacado. Assim nao ha risco de perder mercado devido a pre
¢os, e estes precos foram considerados iguais para todas as regioces, podendo
apos a implantagdo do programa serem moldados conforme as distincias e o pe
riodo de safra e entressafra.

Quanto as necessidades ce capital proprio, para os pre
cos de compra citados (Cr$ 50,00 a granel e Cr$ 70,00 ensacado), a exigencia
de recursos proprios e Cr$ 11.352.852,00 para giro e Cr$ .. 103.390,00 para in
vestimento fixo, perfazendo um total de Cr$ 11.456.242,00, para o calcario a
granel. Para calcario ensacado a necessidade de capital proprio para giro &
Cr$ 13.288.277,00 e para investimento Cr$ .. 58.640,00, com um total de Cr$
13.347.917,00.

As necessidades de capital apresentadas sao para a hi
potese maxima, ou seja, um programa de distribuicdo de 1.645.770 toneladas .
Quanto a divisao entre ensacado e granel, n3o se pode decidir entre um ou ou
tro tipo, mas sim atender aos costumes e equipamentos dos agricultores de ca
da regiao.

A sequir sao apresentados os calculos referentes ao pon
to de equilibrio para as duas alternativas de comercializacdo do calcario na

Calculo do Ponto de Equilibrio para Calcario Ensacado.

Para o calculo do ponto de equilibrio, foi considerado o prego de aquisicao &
calcario ensacado como Cr$ 70,00 a tonelada, e seu preco de venda nos postos
do interior, a Cr$ 180,00 a tonelada.

Receita total 1.645.700t. x Cr$ 180,00 = Cr$ 296.238.600,00
Custo variavel = Cr$ 273.738.511,00

Custo fixo = Cr$ 1.368.735,00
Custo fixo = 1.368.735 = _1.368.735="6,08%
Receita total-custo variavel 296.238.600 - 273.738.511  22.500.089
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TABEIA 10.2 (e) - = cysTOS FIXCS - C§Lcég;o A GPANEL (ARVMAZENAGEM A CEU APERTO)

- (USTO MENSAL DE SALARIOS
Salarios dos postos (*)
Cr$ 12.000,00 x 7 = Cr$ 34.000,00
Salarios da Administracao (¥)
Cr$ 19.500,00

— CUSTO ANUAL DE SALARIOS
Cr$ 84.000,00 + Cr$ 19.500,00 = Cxr$ 103.500,00
Cr$ 103.500,00 x 12 = Cr$ 1.242.000,00

- INVESTIMENTO FIXO
Devido ao pequeno custo da terraplanagem, que e de aproximadamente Cr$
1.000,00, este valor foi incluido & pa carregadeira; assim sendo, Cr$
146.700,00 + Cr$ 1.000,00 = Cr$ 147.700,00
Cr$ 147.700,00 x 7 postos = Cr$ 1.033.900,00

- DEPRECIACAO
A pa carregadeira tem a vida Util de 5 anos, bem como a terraplanagem neces
sita de reparos no mesmo periodo.
Cr$ 1.033.900,00 : 5 = 206.780,00 anual.

- JUROS
Financiamento de 90% de Cr$ 1.033.900,00 a um juro de 12,5% a.a .
Cr$ 1.033.900,00 x 90% = Cr$ 930.510,00 '
Juro = Cr$ 116,317,00 anual.

~ NECESSIDADE DE CAPITAL FIXO PROPRIO
Cr$ 1.033.900,00 - Cr$ 930.510,00 = Cr$ 103.390,00

- CUSTO FIXO ANUAL
salarios + depreciacao + juros
Cr$ 1.242.000,00 + Cr$ 206.780,00 + Cr$ 116.317,00 = Cr$ 1.565.097,00

(*) Inclui encargos sociais.
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TAREIA 10.2 (f) - CUSTOS FIXOS - CALCARIO ENSACADO ( ARMAZENAGEM A CEU ABERTO )

- CUSTO MENSAL DE SALARIOS (*)
salarios dos postos
Cr$ 12.000,00 x 7 = Cr$ 84.000,00
Salarios da administracao
Cr$ 19.500,00

- CUSTO ANUAL DE SALARIOS (*)
Cr$ 84.000,00 + 19.500,00 = 103.500,00
Cr$ 103.500,00 x 12 = Cr$ 1.242.000,00

- INVESTIMENTO FIXO
Cr$ 85.200,00 por posto x 7 = Cr$ 596.400,00

- DEPRECIAGCAO
As instalacOCes tem uma vida Gtil de 10 anos
Cr$ 596.400,00 : 10 = Cr$ 59.640,00 anual

- JUROS
Do investimento fixo pode ser financiado 90% do valor total
Cr$ 596.400,00 x 90% = Cr$ 536.760,00
Juros de 12,5% a.a Cr$ 67.095,00

- NECESSIDADE DE CAPITAL FIXO PROPRIO
Cr$ 596.400,00 - Cr$ 536.760,00 = Cr$ 59.640,00

- CUSTO FIXO ANUAL
Salario + depreciacao + juros
Cr$ 1.242.000,00 + Cr$ 59.640,00 + 67.095,00 = Cr$ 1.368.735,00

(*) Inclui encargos sociais.
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TABEIA 10.2 (g)

CUSTOS FIXOS -

RESUMO

(Em CR$)

CALCARIO ENSACADO CAICARTIO A GRANEL

SALARTOS
INVESTIMENTO FIXO
DEPRECIAGEO

JUROS

CUSTO FIXO ANUAL

NECESSIDADE DE CAPITAL

FIXO PROPRIO

1.242.000,00 1.242.000,00
596.400,00 1.033.900,00
59.640,00 206.780,00
67.095,00 116.317,00

1.368.735,00

59.640,00

1.565.097,00

103.390,00

TABELA 10.2 (h) - ORCAMENTO DE RECEITA E DESPESAS -

(em CR$)

ENSACADO

A GRANEL

1.RECETTA TOTAL

2.CUSTOS VARTAVEIS

296.238.600

273.738.511

2.1-COMPRA DE CALCARIO 115.203.900

2. 2~TRANSPORTE
2.3-MANUSETIO
2.4-JUROCS

3.CUSTOS FIXOS
3.1-SALARIOS
3.2-DEPRECIAGAO

3.3-JUROS
4.IUCRO 1- (2+3)

5.10CRO SOBRE VENDAS
(4:1)

138.218.370
12.343.275
7.972.966

1.368.735
1.242.000
59.640
67.095

21.131.354

7,13%

1.RECEITA TOTAL

2.CUSTOS VARTAVEIS

263.323.200

233.868.745

2.1-COMPRA DE CALCARTIO 82.288.500

2, 2-TRANSPORTE
2 .3-MANUSETO
2.4~JUROS

3.CUSTOS FIXOS
3.1-SALARIOS
3.2-DEPRECIACAO
3.3-JUROS

4 ,IUCRO 1~ (2+3)

5.IJUCRO SOBRE VENDAS
(4 :1)

138.218.370
6.550.164
6.811.711

1.565.097
1.242.000
206.780
116.317

27.889.358

10,59%




Ponto de Equilibrio Financeiro:
Cr$ 296.238.600,00 x 6,08 = Cr$ 18.011.306,88

Ponto de Equilibrio da Quantidade Vendida:
1.645.770 x 6,08 = 100.062 toneladas .

Calculo do Ponto de Equilibrio para Calcario a Granel

Para o calculo do ponto de equilibrio foi considerado o prego de aquisicao de
Cr$ 50,00 por tonelada de calcario a granel, sendo o seu preco de venda Cr$
160,00 a tonelada.

Receita Total 1.645.700 x Cr$ 160,00 = Cr$ 263.323.200,00

Custo variavel = Cr$ 233.868.745,00

Custo fixo = Cr$ 1.565.097,00

Custo fixo = 1.565.097 = 1.565.097 = 5,31%
Receita total-custo variavel 263.323.200- 233.868.745 29.454.455

Ponto de Equilibrio Financeiro :
Cr$ 263.323.200,00 x 5,31 = Cr$ 13.982.461,92

Ponto de Equilibrio da Quantidade Vendida
1.645.770 x 5,31 = 87.390 toneladas

10.2.1. TRANSPORTE FERROVIARTIO

Das sete cidades escolhidas para receberem os postos de
comercializagao, tres nao possuem ligacao ferrovidria (Pato Branco, Cascavel
e Campo Mourao). O prego do transporte ferrovidrio para Maringd e Londrina, &
tualmente & mais caro que o rodoviario. Como opgdo ficam Cambarid e Guarapuava,
para as quais, a adogao do transporte ferrovidrio representa uma sensivel re
ducao nos custos de transportes para a quantidade maxima (1.645. 770 t), ha
uma redugao de Cr$ 3.507.420,00, passando de Cr$ 138.218.370,00 para Cr$

134.710.950,00 , conforme a tabela seguinte:

CAICARIO ENSACADO -  TRANSPORTE
LOCAL RODGVIARIO FERROVIARTO VAIOR MINIMO

Cr$/ton VAIOR(Cr$) Cr$/ton VALOR(Cr$) Cr$/ton VALOR(Cr$)

1.PATO BRANCO 85,00 34.861.050 - - 85,00 34.861.050
2 .CASCAVEL 90,00 27.346.140 - - 90,00 27.346.140
3.GUARAPUAVA _ 70,00 17.053.680 64,05 15.604.117 64,05 15.604.117
4.CAMPO MOURAO 90,00 22.982.400 - - 90,00 22.982.400
5.MARINGA 80,00 3.830.400 98,99 4.739.641 80,00 3.830.400
6 .LONDRINA 80,00 19.992.000 89,73 22.423.527 80,00 19.992.000
7 .CAMRARA 90,00 12.152.700 74,76 10.094.843 74,76 10.094.843
TOTAL 83,98 138.218.370 78,14 52.862.128 81,85 134.710.950
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10.3 COMERCIALIZACAO SEGUNDO A "HIPOTESE MINIMA" E TRANSPORTE RODOVIARIO

Para quantificacao da "HipOtese lMinima", que representa
a alternativa de se atender a demanda representada pelas cooperativas pesqui
sadas, considerou-se também 5 hipGteses de precos de aquisigao do calcario e
as modalidades de comercializagao a granel e ensacado.

Os custos de transporte, manuseio e aquisicao sao os
mesmos que na hipdtese apresentada anteriormente, variando apenas as quantida
des comercializadas em cada posto que, por serem menores, implicam num custo
total bastante inferior ao anterior.

A quantidade minira a ser comercializada & de  147.193
toneladas, valor superior a quantidade de equilibrio encontrada na "hipOtese

maxima", garantindo por si s0 a rentabilidade do empreendimento, independente
mente da conquista de novos mercados.

As tabelas 10.3 (a) e 10.3 (b) apresentam a quantifica-
cao dos custos varidveis para calcario a granel, segundo 5 hipOteses de prego
de aquisicdo. Essas mesmas varidveis quantificadas para calcario ensacado se
encontram nas tabelas 10.3 (c) e 10.3(d). Também a rotatividade considerada
foi de 4 vezes por ano.

Os custos fixos para a hipdtese minima sao os mesmos a
presentados para a hipOtese maxima pois n3o variam com a quantidade. Esses cB
tos estdao nas tabelas 10.2 (e), 10.2 (f) e 10.2 (q9) .

Para o cdlculo do orgamento de receita e despesa adotou
-se 0 prego de venda como Cr$ 160,00 por tonelada de calcario a granel e Cr$
180,00 para o ensacado. Os precos de compra considerados foram Cr$ 50,00 por
tonelada de granel e Cr$ 70,00 por tonelada de calcario ensacado. A tabela
10.3 (e) apresenta o orcamento de receita e despesa para as duas modalidades

de comercializacdo do calcario segundo a "hipStese minima'.

Quanto 3s necessidades de capital proprio, dados os pre
cos de compra considerados (Cr$ 50,00 para granel e Cr$ 70,00 para ensacado),
as exigencias para o programa de distribuicao de 147.193 toneladas, serao :
Cr$ 4.989.587,00 para capital de giro e Cr$ 103.390,00 para investimento fixo
representando uma necessidade total de capital proprio de Cr$ 5.092.977,00 pa
ra calcirio a granel. Para calcario ensacado as necessidades sao de cr$
5.855.082,00 para capital de giro e Cr$ 59.640,00 para investimento fixo, num
total de Cr$ 5.914.722,00.

10.3.1 TRANSPORTE FERROVIARIO

Para o calculo da reducao de custo representada pela u
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TADEIA 10.3 (a) - CAICARIO A CRANEL - CUSTOS DE AQUISICEO POR POSTOS

AN

POSTOS DE DIS QUANTIDADE MINI MANUSETO MAIUSEIO + TRANSPORTE
TRIBUIGAO MA (em t) (Creft) VAIOR (Cr$) (Cr$ 3,98/t) (Cr$)

1. PATO BRANCO 8.100 85,00 688.500 32.238 - 720.738

2. CASCAVEL 8.600 90, 00 774.000 34.228 808.228

3. GUARAPUAVA 33.650 70,00 2.355.500 133.927 2.489.427

4. CAMPO MOUREO 31.210 90,00 2.808.900 124.216 2.933.116

5. MARINGA 6.500 80,00 520,000 25.870 545.870

6. LONDRINA 45.600 80,00 3.648.000 181.488 3.829.488

7. CAMRARA 13.533 90,00 1.217.970 53.861 1.271.831
TOTAL 147.193 12.012.870 585.828 12.598.698




CAICARIO A GRANEL - CUSTOS VARIAVEIS SEGUNDO HIPOTESES DE
PRECOS DE AQUISICAO

TABEIA 10.3 (b)

(em CR$)

PREGO DE CQM VALOR TOTAL AQUISICAO = COM CAPTTAL DE CAPTTAL DE GIRO FINANCIAMENTO JURO SOBRE O FI ~ TOTAL DOS CUSTOS

€01

PRA POR TONE  DAS COMPRAS PRA + MANUSEIO + GIRO PROPRIO DE CAPTTAL DE NANCIAMENTO DO VARIAVEIS
LADA TRANSPORTE (20%) GIRO (80%) CAPITAL DE GIRO
45 6.623.685 19.222.383 4.805.596 961.119 3.844.477 576.671 19.799.054
50 7.359.650 19.958.348 4.989.587 997.917 3.991.670 598.750 20.557.098
55 8.095.615 20.694.313 5.173.378 1.034.716 4.138.862 620.829 21.315.142
60 8.831.580 21.430.278 5.357.570 1.071.514 4.286.056 642.908 22.073.186
64 9.420.352 22.019.050 5.504.762 1.100.952 4.403.810 660.571 22.679.621




TABEIA 10.3 (c) CALCARIO ENSACADO - CUSTOS DE AQUISICAO POR POSTOS

TRANSPORTE

vOT

POSTOS DE QUANTTDADE MINI MANUSEIO MANUSEIO + TRANS-
DISTRIBUIGAO NA (em t) ( Cr$/t ) VALOR ( Cr$ ) (Cr$ 7,50/t)  PORIE (em Cr$)
. PATO BRANCO 8.100 85,00 688.500 60.750 749.250
. CASCAVEL 8.600 90,00 774.000 64.500 838.500
. GUARAPUAVA 33.650 70,00 2.355.500 252.375 2.607.875
. CAMPO MOURAO 31.210 90,00 2.808.900 234.075 3.042.975
5. MARTNGA 6.500 80,00 520.000 48.750 568.750
. LONDRINA 45.600 80,00 3.648.000 342.000 3.990.000
7. CAMBARA 13.533 90,00 1.217.970 101.498 1.319.468
TOTAL 147.193 12.012.870 1.103.948 13.116.818




SOT

TABELA 10.3 (d)

CAICARIO ENSACADO - CUSTOS VARIAVEIS SEGUNDO HIPOTESES DE PREQOS DE AQUISICRO

A (emCr? )
PRECO DE VALOR TOTAL DAS AQUISICRO = COii CAPITAL DE CAPITAL DE GIRD FINANCIAMEIITO JUROS SOBRE O TOTAL DOS CUSTOS
COPRA POR COMPRAS PRA + MANUSEIO + GIRO PROPRIO CAPITAL DE GIL FINANCIAMENTO VARIAVEIS
TONELADA TRANSPORIE (20%) RO CAPITAL DE GL
(30%) RO

65 9.567.545 22.684.363 5.671.091 1.134.218 4.536.873 680.531 23.364.894

70 10.303.510 23.420.328 5.855.082 1.171.016 4.684.066 702.610 24.122.938

75 11.039.475 24.156.293 6.039.073 1.207.814 4.831.259 724.689 24.880.982

80 11.775.440 24.892.258 6.223.064 1.244.613 4,978.451 746.767 25.639.025

83 12.217.019 25.333.837 6.333.459 1.266.692 5.066.767 760.015 26.093.852
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TABETA 10.3 (e) ORCAMENTO DE RECEITA E DESPESA
(em CR$)
ENSACADO A CRANEL
1. RECEITA TOTAL 26.494.740 1. RECEITA TOTAL 23.550.880
2. CUSTOS VARIAVEIS 24.122.938 2. CUSTOS VARIAVEIS 20.557.098
2.1 COMPRA DE CALCARIO 10.303.510 2.1 COMPRA DE CALCARIO 7.359.650
2.2 TRANSPORTE 12.012.870 2.2 TRANSPORTE 12.012.870
2.3 MANUSEIO 1.103.948 2.3 MANUSEIO 585.828
2.4 JUROS 702.610 2.4 JUROS 598.750
3. CUSTOS FIXOS 1.368.735 3. CUSTOS FIXOS 1.368.735
3.1 SALARTOS 1.242.000 3.1 SALARIOS 1.242.000
3.2 DEPRECIAGAO 59.640 3.2 DEPRECIACAO 59.640
3.3 JUROS 67.095 3.3 JUROS 67.095
4. UCRO 1 - (2+ 3) 1.003.067 4, IDCRO1 - (2 + 3) 1.625.047
5. LUCRO SOBRE AS VENDAS 3,78% 5. LUCRD SOBRE AS VENDAS 6,90%




tilizacao de transporte ferroviario adotou-se o mesmo procedimento adotado an-

teriormente, ou seja, considerou-se o custo minimo de transporte que se obte -

ria em cada regiao, utilizando uma ou outra modalidade para transportar a quan
tidade minima considerada (147.193 toneladas). Os calculos feitos encontram-se
na tabela sequinte :

CAICARIO ENSACADO - TRANSPORTE
LOCAT, RODOVIARTO FERROVIARIO VALOR MTIIIMO

Cr$/t VAIOR (Cr$) Cr$/t VAIOR (Cr$) Cr$/t VAIOR (Cr$)
PATO BRANCO 85,00 688.500 - - 85,00 688.500
CASCAVEL 90,00 774,000 - - 90,00 774.000
GUARAPUAVA 70,00 2.355.500 64,05 2.155.283 64,05 2.155.283
CAMPO MOUREO 90,00 2.808.900 - - 90,00 2.808.900
MARTNGA 80,00 520.000 98,99 643.435 80,00 520,000
IONDRINA 80,00 3.648£.000 89,73  4.091.688 80,00 3.648.000
CAMPARA 90,00 1.217.970 74,76  1.011.727 74,76  1.011.727
TOTAL 83,98 12.012.870 78,14 7.902.133 81,85 11.606.410

Guarapuava e Cambara e de transporte rodoviirio para os demais, implica

A utilizacao de transporte ferrovidrio para os postos de

num

redugéo de custo da ordem de Cr$ 406.460,00, passando o custo de transporte de
Cr$ 12.012.870,00 para Cr$ 11.606.410,00 .
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11. ANEXO ESTATISTICO
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CAFE DO PARANA - RECEITA COM VENDA DE SEMENTES - 1974
PARTICIPACAO - RELATIVA DE CADA PRODUTO NA RECEITA DO POSTO

(_em Cr$1.000,00 )

ALGODAD MILHO SOJA TRIGO TOTAL

Cr$ 3 Cr$ 2 Cr$ 2 Cr$ 2 Cr$ 2
ASSAT 6.050 89,3 66 1,0 33 0,5 629 9,2 6.778 100,0
CAMBARA 8.271 80,3 100 1,0 436 4,2 1.492 14,5 10.299 100,0
CcaMBE 790 24,4 61 1,9 722 22,3 1.667 51,4 3.240 100,0
CAMPO MOURED 6.045 86,3 93 1,3 254 3,6 620 8,8 7.012 100,0
CURITIRA - - 81 50,9 2 1,3 76 47,8 159 100,0
GUARAPUAVA - - 203 37,3 58 10,6 284 52,1 545 100,0
IRATI - - 114 29,6 97 25,1 175 45,3 386 100,0
JAGUAPTITA 941 69,2 62 4,6 160 11,8 196 14,4 1.359 100,0
MARINGA 2.244 53,4 47 1,1 613 14,6 1.296 30,9 4.200 100,0
PARANAVAT 1.119 69,0 71 4,4 203 12,5 228 14,1 1.621 100,0
PONTA GROSSA - - 189 10,0 606 32,1 1.092 57,9 1.887 100,0
PATO BRANCO - - 123 23,7 177 34,0 220 42,3 520 100,0
TOLEDO 125 19,8 79 12,5 95 15,0 333 52,7 632 100,0
UMUARAMA 7.682 90,0 68 0,8 314 3,7 474 5,5 8.538 100,0
TOTAL 33.267 70,5 1.357 2,9 3.770 8,0 8.782 18,6 47.176 100,0
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CAFE DO PARANA
RECEITA COM VENDA DE SEMENTES - 1974
PARTICIPACAO RELIATIVA DE CADA POSTO NA RECEITA DE TODOS OS POSTOS

(EM CR$ 1.000,00)

PRODUTO ~ ALGODRO MITHO SOTA TRIGO TOTAL

POSTO 3 CRS$ 3 CR$ 3 CR$ 3 CR$ 3 CR$

Assat 18,2 6.050 4,8 66 0,8 33 7,2 629 14,3 6.778
CAMBARA 24,8 8.271 7,4 100 11,3 436 17,0  1.492 21,8  10.299
CAMBE: 2,4 790 4,4 61 20,6 722 19,0 1.667 17,0 3.240
CAMPO MOURAO 18,1 6.045 6,9 93 6,6 254 7,0 620 14,8  7.012
CURITIBA - - 6,0 81 0,1 2 0,9 76 0,3 159
GUARAPUAVA - - 15,0 203 1,5 58 3,2 284 1,2 545
TRATT - - 8,4 114 2,5 97 2,0 175 0,8 386
JAGUAPTTA 2,8 941 4,6 62 4,2 160 2,2 196 2,9 1.359
MARTNGA 6,7 2.244 3,5 47 16,0 613 14,8  1.29 8,9 4.200
PARANAVAT 3,6 1.119 5,2 71 5,3 203 2,6 228 3,6 1.621
PONTA GROSSA - - 13,9 189 15,8 606 12,4  1.092 4,0 1.887
PATO BRANCO - - 9,1 123 4,6 177 2,5 220 1,1 520
TOLEDO 0,4 125 5,8 79 2,5 95 3,8 333 1,3 632
UUARAMA 23,0 7.682 5,0 68 8,2 314 5,4 474 18,0 8.538
TOTAL 100,0 33.267 100,0 1.357  100,0 3.770  100,0  8.782 100,0  47.176




, CArE DO PARANA
CRESCIMENTO DA RECEITA COMM VENDA DE SEMENTES - 1970/74.

(em Cr$ 1.000,00 )

ALGODAO HMILHO SOJA TRIGO TOTAL

POSTOS 1970 1974  INDICE (*) 1970 1974 INDICE 1970 1974 1DICE - 1970 1974 INDICE 1970 1974 INDICE
assat 1.229 6.050 492,3 33 66  200,0 84 33 39,2 57 629 1.103,5 1.403 6.778  483,1
CAMBARA 441 8.271 1.875,5 140 100 71,4 43 436 1.014,0 186  1.492 802,2 810 10.299 1.271,5
CaMBE 610 790 129,5 38 61 69,3 416 722 173,6 641  1.667 260,1 1.755 3.240 184,6
CAMPO MOURAO 1.696 6.045 356,4 79 93 117,7 272 254 93,4 295 620 210,2 2.342 7.012 299,4
CURITIEA - - - 42 81 192,9 2 2 100,0 121 76 62,8 165 159 96,4
GUARAPUAVA - - - 130 203  156,2 13 53 446,2 45 284 631,1 188 545  289,9
IRATT - - - 21 114 542,9 1 97 9.700,0 52 175 336,5 74 386 521,6
JAGUAPITA 487 941 193,2 46 62 134,8 38 160 421,1 42 196 466,7 613 1.359 221,7
MARINGA 1.330 2.244 168,7 46 47 102,2 284 613 215,8 274 1.296 473,0 1.934 4,200 217,2
PARANAVAT 749 1.119 149,4 35 71 202,9 18 203 1.127,8 52 228 438,5 834 1.621 189,38
PONTA GROSSA - - - 121 189 156,2 14 606 4.328,6 273  1.092 400,0 408 1.887 462,5
PATO BRANCO - - - 91 123 135,2 103 177 171,8 140 220 157,1 334 520 155,7
TOLEDO 26 125  480,8 64 79 123,4 61 95 155,7 153 333 217,6 304 632 207,9
UMUARAMA 2.487 7.682  308,9 43 68 158,1 52 314 603,8 28 474 1.692,9 2.610 8.538 327,1
TOTAL 9.055 33.267 367,4 979 1.357 138,6 1.401 3.770 269,1 2.359 8.782 372,3 13.794 47.176  342,0

11T

(*) INDICE CQM BASE EM 1970 = 100



<1t

PARTICIPACAO DA SEMENTE COMERCIALIZADA POR POSTO NO TOTAL DE SEMENTES NECESSARIAS PARA A fr@a CULTIVADA DA REGIAO - 1.973

POSTO ALGODAO {scs 30 Kqg) MILHO (scs 40 Kq) SOJA (scs 50 Kg) TRIGO (scs 50 Kq)
CAFE ESTADO % CAFE ESTADO % CAFE ESTADO % CAFE ESTADO %

Assat 43.452  79.393 54,7 843 34.019 2,5 2070 42020 4,9 2907 33150 88
CAMBARA 42.931  21.620 198,6 1869 63.237 3,0 3618 40270 9,0 7187 28050 254
CAMEE 6.802 23.187 29,3 1831 75.215 2,5 10651 66678 16,0 8332 29232 285
C .MOURAO 70.709 50.537 139,9 3078 38.613 8,0 4644 101494 4,6 4501 46196 1P
CURETBEA - - - 1499 49.570 3,0 863 1374 62,8 1349 32984 471
GUARAPUAVA - 2.653 - 3771 93.614 4,0 1556 60960 2,6 1859 60376 31
IRATT - - - 1361 46375 2,9 346 19234 1,8 749 28970 26
JAGUAPTTA 7.041 25,529 27,6 1137 6.236 18,2 1696 5904 28,7 928 888 45
MARINGA 24,532 23.067 106,3 1462 34.626 4,2 8425 168580 5,0 6475 29852 21,7
PARANAVAT 6.308  51.173 12,3 1280 22.413 5,7 1750 43376 4,00 246 1761 143
P. GROSSA - - - 3610 46.020 7,8 8105 86800 9,3 5044 81098 6.2
P. BRANCO - - - 2048 84.381 2,4 3254 279330 0,8 2407 68616 35
TOLEDO 299 5.647 5,3 1313 168.844 0,8 4810 600050 0,8 4589 224460 20
UMUARAMA 45.201  110.407 40,9 1985 45,725 4,3 4368 118960 3,7 1073 14972 72
TOTAL 247.275  393.213 62,9 27.089 808.885 3,3 56.156 1.635.030 3,4 47.646 681.280 6,7
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