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1. APRESENTAGAO
: : o o o
0 presente volume constitui-se da apresenta;Eo resumida do pre-projeto de
Couros, componente da tercelra etapa dos "Estudos para o Desenvolvimento de

At1v1dades Agricolas e Industrlals Integradas » objeto de convenio celebra

AY

do entre o Governo do Estado do Parana e a Secretaria de Planejamento da
Presidencia da Republica, em 04 de setembro de 1974.

-

Sua apresentagao visa oferecer aos diretamente interessados, alguns ele-
, -

mentos basicos que permitam um melhor juizo quanto a perspectiva do setor
" em analise, bem como uma primelra aproximagao-dos aspectos proprios de u-

ma unidade industrial.

"Este trabalho tem sua origem nas conclusoes chegadas na primeira fase do
. "Estudo de Integragao de Polos Agroindustriais do Parana”, elaborado vam-
bém pelo IPARDES, e que identificava alguns setores na Economia do Estado

.com as segulntes caracterlstlcas.

-

~.Produtos primarios com importancia restrita a algumas regioes especifi-
’ Lol » - i

cas, nao constituldos em segmentos de representatividade a nivel do Esta

do. . o :

- Desenvolvimento destes produtos comprometi e . .
‘ N pro wprometidos por um ciclo vicioso, em
que empresarios nao se interessam pelo investiménto em unidades que pro-

cessem a materla-prima, por sua oferta ser em geral insuficiente; por sua

vez os produtores nac expandem a produgao pela incerteza do mercado con-

sumidor, de vez que nao contam com unidade industrial de facil acesso.

- - om problemas ifi de i o~ .
Outros setores com p emas -especlficos de integragao agricola—-indus -

trial. . . - T ' - |

* i- bl . -~ " . . . .
Decidiu-se entao pela elaboragao dos "Projetos Especiais" que visam, por

um lado, atender as necessidades de.desenvolvimento das regices que apre- X

T

sentamr-se com o tipo de produgao acima descrito e, por outro, a ruptura do
2

ciclo vicioso atuando tanto no fomento @ produgio quanto no incentivo a

implantagao das unidades industriais. Foram elaborados entzo, "os seguin-
H]

tes perfis, que sao apresentados em volume isolados:
. L]




- suco de uva e larenja

- seda '

mel de abelha

- desidratagao de leite

- industrializagao de carne

~ hortaligas em coservas e compotas de frutas de clima temperado

-~ Couros

- = alcool anidro 7
- celulose de bagago de cana

- ‘menta

0 detalhamento deste perfil, aqui apresentado, bem como a metodologia ado

... tada no trabalho, encontram-se no relatorio final da pesquisa.

|
s i

i
—
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2. OBJETIVOS DO TRABALHO

A elaboragao dos “Proiptos Especiais" envolve tres objetivos que, embora

distintos, sao complementares entre si, ou sejam:

Uma sistematizagao (em varios setores até certo ponto inédito) de  in-
formagoes esparsas, de modo a caracterizar o potencial economico da ati
vidade e simultaneamente conscientizar os segmentos interessados das de
ficiencias de instrumental de analise, permitindo-lhes a tomada de deci

s30 quanto a oportunidade, naqueles setores em que a potencialidade o

faca cabivel, da elaboragdo de estudos e.diagnosticos de maiores enver

gaduras.

Oferecer, aos diretamente interessados - investidores, consultores e en

‘tidades de crédito - ‘alguns elementos basicos que permitam um melhor jul

zo quanto a perspectiva do setor em analise, bem como uma primeira apro

ximag3o dos aspectos proprios de uma unidade industrial, tais como .as-

pectos tecnicos,financeiros, rentabilidades, etc.

Finalmente, constitui meta deste estudo sua utilizagao como instrumen-

: . ~ — - 0. . . . .
to para a obtengao de linhas de creditos especiais junto aentidades fi-
panceiras nacionais e internacionais, que sirvam para fomentar as ativi

dades que apresentem sintomas de viabilidade.

No entanto, cumpre mencionar as principais deficiencias que apresenta - um

trabalho desta'natureza:

a) Por suas caracteristicas intrinsecas - setores nao tradicionais e de im

portdncia por vezes restrita a pequenas areas espeéificas ~ os  produ-
tos em analise ressentem-se grandemente de dados confiaveis, ou mesmo
qualquer tipo de informagoes. Acrescente-se a isto que a estrutura de
comando do mercado assume com frequancia a forma de monopolio ou oligo-
polio a nivel mundial, com a consequente preocupagac por parte dos em-
presarios em ocultar ou distorcer, tanto quanto possivel, as  informa-

goes,
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b) A quase inexistencia de estudo de base sobre a maioria dos produtos dls
cutidos, cuja 11m1tagao atlnge tal grav1dade que colocou~se como . meta

trabalho a recomendagac de estudos de base sobre alguns setores.

¢) As limitagoes proprias- de qualquer prE-projefo, em que um grande numero
de variaveis constitui-se em opgao do proprio empresario, tais como a
microlocalizagao da unidade; a gama de bens a produzir, destinagao do

- produto, etc., acrescentam uma substancial margem de incertezas quanto a
exatidao dos resultados obtldos.

Tais consideragoes configuram o nivel de precisio que envolve o estudo,

tornando imperativo antes de uma decisZo quanto i oportunidade de investi-

mento, seja da otica do investidor, seja da otica da entidade financeira,

. do-aprofundamento dos estudos através da agregagao das informagoes aqui

"negligenciadas, bem como do refinamento de alguns dados de precaria estima

" tiva.
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'3, SELEGKO DO PRODUTO

0 estudo de couros visa ampliar a capacidade de curtimento do Parana, ba

seado no grande excedente de matéria-prima existente, passando o Estado

a exportar quantidades menores de couro cru e gerando maior valor agregado

internamente.
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4. MERCADO

4.1 CARACTERIZAGAO
‘A analise do mercado mundial baseia-se quase que essencialmente nas
caracteristicas da comercializagao de calgados, ja que a maior parte
da produgao de curtidos & destinada para esse fim.
A produgao de calgados dos Estados Unidos e Europa Ocidental  apre-
sentaram, na decada de 1960, crescimento pouco significativo.0s Esta
dos Unidos, maior produtor mundial,.gpresentou indices de crescimen—

to inferiores aos da Europa.

A Italia constitui-se no principal pals exportador de calgados.A in-
dustria italiana tem se expandido nao so em fungao do mercado exter
no, mas tambem em decorrencia do aumento do consumo interno de calga

dos.

.Entre 6s:maiores“pa{ses importadores de calgados no mercado desta-
camse os Estados Unidos, Canada e paises da Eurcpa Ocidental., Os Es
tados' Unidos s2o o maior importador de calgados, tanto em relagao ao
valor como a ﬁuaﬁtidade e, em consequEncia, & considerado o mercado
mais atrativo para os paises eprrtadores.'
0 Brasil ocupa a quarta_poSi@Eo como exportador mundial de calgados,
somente suplantado pela Italia, Japao e Espanha. A maior parte das ex
portagSeé brasileiras destinamse aos Estados Unidos, cujas compras
aﬁfoximam—se de 90% do total do volume exportado pelo Brasil.
'Com a crescente exportégﬁo de calgados'brasileiros, tem'diminu{do as
* - exportagoes de curtidos, com objetivo de atender a demanda das indﬁg
trias nacionais. A produgao brasileira de couro cru proveniente do
abate de gado realizado nas diferentes regioes do pais satisfaz ple~
namente a demanda das industrias curtumeiras existentes, principal-
» mente apos a proibigEo de exportagaes de couros salgados e secos.




LEPTN

Os curtumes em sua maioria sho de classe industrial e estao concen-
trados na regiao sul e sudeste do Brasil, sendo que os de caracterig
ticas artezanais encontramse em todos os Estados Brasileiros.-

-

0 parque 1ndustr1al de curtidos no Parana e ainda inexpressivo compa

" rado com os de outros’ Estados bra511e1ros. 0 Parana c13551f1ca—se co

mo o quinto éstado em relagao ao numero de estabeleCLmentos, porem
os curtumes aqui existentes sa0 de pequeno porte (com excegao dos 10
callzados em Curitiba) e utilizam tecnologia muito rudimentar se com
parado com oS estabelec1mentos localizados em Sao Paulo e Rio Grande

do Sul, sendo incapazes de absorverem toda a oferta paranaense de

¢ouro Cru.

Grande parte da produgao de couro "in natura" e exportada para ou—
tros Estados, uma vez que os curtumes do Parana nao tem condlgoes de
absorver todo o potencial existente, apesar de alguns trabalharem =~

com capacidade ociosa. Entre os fatores que influenciam a existen—

cia de ociosidade nos curtumes paranaenses € que grande parte dessas

unidades produforas sao de peqﬁeno porte, enfrentam problemas de ca-
pital de giro, utilizam equipamentos ultrapassados e de baixa produ-

tividade, alem disso a oferta de materia-prima esta sujeita a sazona

_lidadé da oferta de bovinos para abate.

Quanto a demanda de couros curtidos no Estado, sabe-se due & muito
pequena. . No Parand existem somente algumas industrias que produzem
calgados, sendo essas de pequenc porte e de carater artezanal nao
tendo repreaentat1v1dade no contexto nacional. As industrias parana-
enses que utilizam couros curtides como matéria-prima basica sao as
indistrias de malas, selaria e correaria e artefatos de couro, tendo.
este setor representatividade a nivel nacional, com potencial de de
senvolver—se ainda mais, tornando-se necessario incentiva~lo a' fim

de dinamizar o setor de couros como um todo.




4.2

MERCADO DE MATERIA-PRIMA

Os Estados Unidos classificam-se como-o'maidr_produtor mundial de
couro cru, representando 89% da produgac da America do Norte, Na Ame
rica Latina os paises que se destacam como grandes produtores de cou

ro cru sao a Argentina e o Brasil, representando respectivamente 327

" e 29% do total produzido.

A produgao brasileira de couro eru cresceu a uma taxa medla no pe-
.riodo 1960/70, de 3,47 ac ano. Entretanto, nota-se que o crescimen—
to do abate no mesmo periodo ap:esen;ou umia taxa sensivelmente infe
rior a produgao de couro cru, 1,62-ao éﬁo,-d que pode ser explicado
_ pelo aumento do coeficiente de dtilizagﬁo deé couros. 0 Brasil impox
tou pequenas quantldades de couro cru no- perlodo 1962/68 A  partir

. ;

deste periodo nota—se a ausenc1a de 1mportagoes en consequenc1a da

pr01b1gao das exporta;oes ‘para o. exterior de couro. cru,

A produgao paranaense ‘de couro cru representava 67 dé pfodugﬁo nacio
nal em 1970. O cresc1mento da produgao de couro salgado no perliodo
1960/70 foi de 9,77 a0 ano, representando 57% do total de couro cru
paranaense em 1970. Com relagao a0 couro verde a taxa de incremento

no mesmo.periodo fo1 de’ 5, 27 ao ano, representando 387 da produgaodn

) Estado. 0 couro seco f01 0 que apresentou um crescimento menor no mes

mo periodo, na ordem de 27 ao ano, contrlbulndo somente com 57 da pro
ducgao.paranaense de couro cru. A prodigao ‘de couro seco tende a man,
ter-se estavel e,ate mesmo a diminuir, a med;da que o abate deixade

ser efetuado em pequenos abatedouros, passando a ser realizado emfri

gorificos.

12
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TABELA 4.2.(a) - PRODUGAO DE COUROS BOVINOS NO PARANA

. (em t)

'PRODUGAO PARANAENSE DE COUROS BOVINOS S

ANOS : TOTAL

VERDE 2 SECO 4 SALGADOS 4
1960  3.108 44 593 9 3.340 . 47 7.041
1961  3.275 45 577 8  3.387 47 7.239
1962  3.229 44 607 8 3.595 48 7.431
1963 . 3.576 45 605 8 3.724 47 7.905 -

1964 3.458 42 598 7 4.108 51 - - 8.164
1965  4.046 45 630 7 4,245 48 8.921
1966 3.384° 37 671 7 5.035 56 9.090
1967 5.131 46 717 6  5.353 . 48  11.201
1968 - 4.574 38 658 5 6.910 57 12.142
1960 4.527 34 672 5 8.008 61  13.207
1970  5.375 38 709 5 7.972 57 14.056

| FONTE: ~Agroindustria - Vol. 2.- IPARDES., °*

As exportagoes paranaenses por vias internas, cresceram & uma

media anual de 197, representando 56% da produgﬁo de couro cru

© taxa

em

1970, quando em 1961 representava apenas 227. A maior parte dessas qﬁ'

portagoes destinamse a S3o Paulo e Rio Grande do Sul, onde estao lo

calizadas as industrias de calgados do Brasil.

TABELA 4.2.(b) - EXPORTAGOES POR VIAS INTERNAS DE COURO CRU-PARANA

{(em t)
" ANO ‘ VOLUME EVOLUGAO
1961 ' : 1.614 100
1962 ' 2,313 143
1963 2.009 124
1964 2.637 163
1965 _ 3,458 214
1966 ' , .3.049 189
1967 * 4.158 © 258
1968 _ 4,280 265
1969 ' 6.476 401
1970 7.930 491

FONTE: Agroindustria - Vol. 2 - IPARDES

13
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4.4

Lo

ESTIMATIVA DE EXCEDENTES REGIONAIS INDUSTRIALIZAVEIS

0 Estado do Parana caracteriza-se como exportador de couroc cru para

os demais Estados da Federagao, principalmente para $ao Paulo e Rio

Grande do Sul. Da produgao do Estado, menos da metade € processada —

"pelos curtumes aqui existentes. ' .

. Considera-se como saldo regional industrializavel, no Estado, a par

cela de produgao paranaense de couro cru que e exportada sem qual-

quer processamento. : ' .

MERCADO DO PRODUTO INDUSTRIALIZADO

Dimensionar o mercado mundial de couro curtido ou produtos de couro

torna-se dificil em funcdo da nio disponibilidade de informagoes.Ten

tou-se inferir alguns comentarios a partir das informagoes de impor

tagao e exportagao dos paises componentes da Organlzagao de Coopera~

gao e Desenv01v1mento Econdmico - OCDE.

As exportagoes italianas apre$entaram em 1970 e 1971, respectivamen

.te, 60 e 53% do total comercializado pelos paises da OCDE. Os Esta-

dos Unidos destacam-se como maior importador de calgados, com um.cres

" cimento nas importagoes de 707 no periodo, seguida pela Alemanha que

apresentou crescimento de 26%.

0s paises que possuem 0 maior Indice de consumo per capita de cabe-

dal de couro sao os Estados Unidos, Suica e Repiblica Federal Alema,

cujo consumo vem se mantendo estavel nos {ltimos anos. Além desses -

paises o Reino Unido, Paises Baixecs, Franga e Canada, tambem apresen
tamse com indices elevados, embora apresentando tendencia decres-

cente nos ultimos anos. _ .

Da mesma forma, a indisponibilidade de informagoes sobre a produgao

brasileira de couros impossibilitou a analise da oferta nacional des
se pfoduto. A partir de informagoes do setor de calgados, tentouTse
analisar o mercado de couro curtido, ja que cerca de 907 da produgso

dos curtumes nacionais destinam-se as industrias de calgados.

14
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A produgao brasileira de calgados cresceu a uma taxa de 6,5% ao ano, no pe

. riodo de 1965/69.

“TABELA 4.4.(a) - PRODUGAO BRASILEIRA DE CALGADOS DE COURO

(em 1.000 pares)

ANOS ' PRODUGAO EVOLUGAQ - 1965 = 100
1965 - . 58.437. A © 100
1966 S 63.782 - 109
1967 R 1 65.876 | T 113
1968 68.600 SR 8 ¥

1969 o 78.116 S 134

-FONTE: DEICOM — IBGE

JAs exportagoes de calgados de todos os ‘tipos’ apresentaram um sen51ve1 cres

c1mento no periodo 1966/70, com uma taxa de incremento medio anual de 1127

Expressiva parcela das -exportagoes brasileiras de calgados destina-se ao

mercado americano que absorveu no periodo 1968/73, aproximadamente, 877 do .

total das vendas brasileiras de calgados ao exterior.
TABELA 4.4.(5) — EXPORTAGOES BRASILEIRAS DE CALGADOS E PARCELA  DESTINADA
) A0S ESTADOS UNIDOS ~ |

anos TOTAL ESTADOS UNIDOS 2

1968 337.716 - 290.651 - | 86
1969 1.028.756 896.020 a 87
1970 3.778.215 -3:190.911 . 84
1971 10.715.293 < 9.594.,242 90
1972  15.679.164 13.379.667 ' 86

197 3% 10.308.711 9.348.620 _ 91

FONTE: CIEF - Dados até 1970
.. ‘CACEX - NUCEX
(%) Até maio de 1973,

et

=
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Além dos Estados Unidos, outros paises que se destacam como cowprado

res de calgados nomercado brasileiro sao o Canada e o Reino Unido,par

" ticipando nas exportagoes brasileiras com 5 e 2Z, respectivamente, em

1972,

Somente foi'possivel dimensionar a produgac paranaense de couros cur—
tidos atraves de pesquisa de campo, coletando-se informagoes junto as
sete empresas que encontramse em atividade no Estado, nao inclui-se

na pesquisa aquelas que processam couro artezanalmente.

A produgao apresentada. na amostra, cresceu no periodo 1971/73 a  uma

taka-média de 57 ao ano. Observa-se que, em media, 847 da produgao de

couros dos curtumes paranaenses acha-se concentrada na microrre -

gido de Curitiba.

TABELA 4.4.(c) - CAPACIDADE INSTALADA E PRODUGAO DOS CURTUMES  PARA-
' NAENSES POR MICRORREGIAO

CAPACIDADE o - CAPACIDADE
MICRORREGIAQ INSTALADA PRODUCAO 0CIOSA (%)
Curitiba 194.750 179.510 78
Campos de Ponta Grossa S 27.360 - 18.000 34,2
Norte Novo de Londrina 26.400 5.010 81,0
Norte Novo de Apucarana 19.200 ~15.000 ) 21,8
TOTAL 267.710 217.520 18,7

FONTE: Agroindustria e Pesquisa de Campo.

A microrregiao do Norte Novo de Londrina € a que apresenta o maior ni

vel de ociosidade do Estado, enquanto na microrregiao de Curitiba a

capacidade ociosa & relativamente baixa, sendo bem inferior 2 media

do Paggnﬁ.

16
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. 4.5

-~

As exportagoes paranaenses por vias internas de couros crus curtidos

. cresceram, no perlodo 1961/70, media de 237 ao ano. A participagao de

" couros curtldos no total de coures exportados para outros Estados ‘E

ainda muito pequena e vem apresentando acentuadas osc11agoes.

PROJEGOES

Uma vez que a produgao de couro cru é definida com o abate, utilizou-

se da projecao do abate em sua tendencia historica, 1,67 ao ano, apli
cando-se sobre a projecac os indices.medios de utilizagao de couros e
o peso medio de peles obtidos para o periodo 1960/70. Estima;se,desta
forma, que a oferta brasileira de. couro cru atingiri em 1980, aproxi-

madamente, 243.698 toneladas.

A produgao brasileira de calgados aprésentou um crescimento de  6,5%

ao ano, taxa esta bem inferior a taxa das exportagoes brasileiras. Ca
so esta produgao permaneca com a mésma tendencia obter-se-a em 1980
aproximadamente, 155 milhoes de pares.,

As exportagoes brasileiras de calgédos de couro em 1966 eram de 35.934
pares, a partir de 1969 as expor;agﬁes passam a crescer a taxas eleva
dissimas, atingindo em 1970 o total de 3.184.459 pares. Caso esté ten
déncia fosse mantida em 1974 .a produgac interna de calgados nao seria
suficiente para atender as vendas para o exterior, Acredita-se que
passaﬂo o recente periodo'de crise enfrentado pelo setor, seja retoma

do o crescimento, porem em ritmo moderado.

A produgao paranaense de calgados de couro g ainda incipiente e as in
‘dustrias aqui existentes sao de carater artezanal, nao  apresentando
‘condigoes de concorrer no mercado com as grandes indistrias de  Sao

-

Paulc e¢ Rio Grande do Sul.

0 Parana vem obtendo alguma representatividade no setor manufaturados
de cotro, especialmente na produgao de malas e valises, artigos de se
laria e correaria, sendo que esses setores tem potenciais de desenvol

ver~se no Estado.

17
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Através da projegao do abate de bovinos até 1980 foi obtido a oferta

paranaense de couro para o mesmo perlodo. Subtraindo-se do. volume o~

fertado as peles secas .que naoc se prestam para o curtimento, dev1do

a sua qualldade inferior, obteve—se a oferta paranaense de couro cru -

para curtumes.

A oferta dimensionada destina-se ao atendimento de capacidade instala
da atualmente nos curtumes do Estado e as exportagoes para outras uni

dades da federagdo. A partir desta oferta, e considerando a capacida-

.de instalada no Parana, estima-se um excedente que e passivel de €x-

-portagao ou de ser absorvido pela ampliagao da capac1dade de curtimen

to do Estado.

Obseérva-se que o excedente calculado nao € suficiente para o atendi-

mento das éxportagaes por vias internmas, projetadas pela taxa _hisqé

rica de crescimento, portanto, esta taxa, mantido o quadro atual do

mercado paranaense de couro cru, tende a-diminuir seu ritmo de cresci

mento, voltando a aumenta-lo a partir de 1976, caso nao seja ampliada

a capacidade de curtumes do Estado.-

Preconiza-se a implantagao da unidade em estudo, com uma capacidade

dé‘prqcessamento anual de 125,000 peles, que devera absorver parcela

.do excedente de couro que e exportado para outros Estados sem nenhum

- processamento.
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TABELA 4.5.(a) = ESTIMATIVA. DO EXCEDENTE DE COURO CRU E PROJEGAO DAS
EXPORTAGOES POR‘VIAS INTERNAS DO PARANA |

(em peles)
wos  CTIADE Com0  cacnon)  momm: Bl
: ) ] ’ POR VIAS INT.
1971 506.078 - 196.284% . 309.794 . 311.753
1972 540. 846 207. 411 333.435  324.226
1973 - 579.205 - 217.520% 361.685 . .336.716
1974 612,274 344,340 - 267.934 349,207
1975 648.934 380.340 268.594 1361.698
1976 . - 686.060 - 380.340 . 305,720  374.188
1977 723.676 . 380.340 343.336 386.679
1978 '761.810 380.340 381,470 399.169.
1979 800,343 - . - 380.340 . 420.003 411.660

1980 839.130 380. 340 458.790 424,150

(1) Pesquisa junto a Curtumes do Parana, ' ’ -

(%) Produgao Efetiva.

FONTE: Projetos Especiais - IPARDES -
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5. ASPECTOS TECNICOS OPERACIONAIS DA INDUSTRIA

TAMANHO E LOCALIZAGAO

A unidade industrial para curtimento de peles foi projetada basica
mente para o processamento de peles bovinas. Pode igualmente curtir
peles de equideos, sem qualquer modificagaa ou adigao das = . instala
goes. Nao se con31derou o processamento de peles de su1nos, papri—

DOS, ovinos e outros.

- Nesse tipo de industria, os equipamentos importantes que determinam

o tamarho sao o conjunto de foloes tradicionais ou os modernos tambo
res de curtimento e as maquinas de dividir e amaciar couros.

Levando em conta o tamanho padrao dessas maquinas, optou-se por uma
unidade industrial capaz de curtir 500 peles inteiras de bovinos, em

oito horas de trabalho, podendo ser considerada como uma unidade de

porte medio para grande.

'Ressalte-se que o processamento de 500 peles ao dia absorve a proqg

gao de um frlgorlflco de tamanho modal existente no Parana, que aba

te cerca de 600 cabegas dias. E também o tamanho do frigorifico pro

‘posto no "Estudo de Integragao dos Pdlos Agroindustriais’ do Parana .

do IPARDES.
No caso de facilidades de mercado, o curtume podera até duplicar sua
produgao, aumentando o turno diario de trabalho para 16 horas,mediag

te pequeno investimento adicional na segao umida.

Em principio, a localizagao deve levar em consideragao as fontes de

- materia-prima e peles bovinas, sendo por estas atraidas, em vista

da grande perda de peso das peles no curtimento, da ordem de aproxi-

" madamente 807.

Da capacidade instalada em curtumes no Parana, 817 encontra-se no ei

xo Cufitiba-Ponta Grossa, enquanto que os 19% restantes estao no el

x0 Londrina-Maringa, (tabela 5.1.(a)). Comparando-se estes Iindices

.com o abate realizado em 1974 pelos frigorificos pertencentes ao Sin

dicato da Indistria de Carnes e Derivados no Estado .doParani, que

L e - i o e
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* 1974

' §.A. Curtume Curitiba Curitiba’ - 168.000
_.Curtidora Igapo . Londrina. o 10.000
Expdrtaéﬁo Ind. Apucarana Apuéarana | T 19,200
Albano Boutin S.A. -  Curitiba 72,000
. Walter & Cia. Ltda. ) Curitiba - . 1.590
" Vicente Barbur - ~ Ponta Grossa 0 28.800
Curtume Nossa Senhora Aparecida Rolandia | 36.000

. Hosop & Cia. | Curitiba * 2,750

. TOTAL . S ) 344340

5.2

FON$E: Pesquisa de Campo..

foram de 14Z para o sul do Estado e 867 para o ﬁorte, conclui-se que
os curtumes do Parand possuem uma ma localizagao. Portanto, preconi- .,
za-se a instalagao da unidade em estudo na regiao morte do Estado,no
eixo Londrina-Maringa, que, além de centro da regiac, & onde se loég :

liza a maioria dos grandes abatedouros.

TABELA 5.1.(a) - LOCALIZACKO E CAPACIDADE INSTALADA DOS CURTUMES PA
' RANAENSES - 1974

(unidades = peles/ano)

CAPACIDADE INSTALADA

EMPRESA - " 'LOCALIZAGAO

CONSIDERAGOES SOBRE A TECNOLOGIA ADOTADA

Durante pesquisa efetuada junto a curtumes em funcionamento na Re-

giao de Novo Hamburgo - RS e dirigentes da Escola Técnica de'Curtiqu
to de Estancia Velha - RS, constatou-se que a aparenEe dificuldade de

, colocagao de couros brasileiros no mercado internacional, apesar des-

te mercado ser permeavel a este tipo de produto, advinha do mau cur-

timento das peles na segao Umida.
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As indUstrias, desejando uma melhor apresentagao do produto, deram ,

grande enfase na melhoria de suas segoes de acabamento de couros. Es

ta evolugao nao foi acompanhada pelas segoes umidas dos curtumes,que

nao apresentam inovagoes tecnologicas ha decenios. Este descompasso-

ievou a uma melhora apenas no aspecto estétiCOjdos coures, enquanto

que seus aspectos. qualitativos nao evoluiram, diminuindo assim o po

der de competigao desse produto no mercado externo.’

0 problema basico parece residir nos bbsoletos foloes de madeira, de’

uso generalizado em todas as 1ndustr1as nac1onals de que se teve co

nhecimento.

Polac ou fulao, € um tambor cilindrico de madeira montado sobre um.

eixo longltudlnal munido de uma ou mals portas, glratorlo em torno
de seu elxo, ‘no qual se misturam as peles com as solugoes quimicas u

sadas no curtimento. Apresentam os seguintes inconvenientes:

= Por ser de madeira, asbsorve parte dos produtos quimicos utiliza-

dos nas diversas etapas do processo produtivo, acarretando rea-

goes quimicas indesejaveis entre os mesmos, o que pode ser evitado

com um grande numero de foloes, de forma que cada um efetue deter '

minada fase do processo de curtimento:
- A constante retirada das peles de um folao, para carregamento do
.seguinte, € muito trabalhosa, demorada e antleconomlca, alem de

molhar e quar todo o ambiente de trabalhog

para sua rotagao, constante e baixag

- Um dos fatores decisivos para um bom curtimento & a temperaturadas
~ . . .
peles e das solugoes quimicas que sobre elas agem, Em principio,es
' o . . .
sa temperatura deve estar em torno de 28 C. No sistema tradicio—
nal de curtimento, com foloes de madeira, & impossivel o controle
dessa temperatura, ainda que as solugoes quimicas tenham sido ante
riormente submetidas a um aquecimento adequado, pois durante o pro

cessamento essas solugoes costumam se resfriarg
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- Os foloes normalmente nao tem pas ou saliencias internas que favo

regam o bom contato dos produtos quimicos com as peles; e quando
tem saliencias, essas sao muito pequenas e mal colocadas, resul-
tando dai um contato desuniforme dos produtos quimicos com as va-
rias peles em processamento e com. as diferentes areas de uma mes.
ma peie- Isso implica num curtimento desuniforme do lote em pro-

cessamento, ¢ de varias manchas de curtimento na mesma pele.

‘Ante esses problemas todos, optou-se pelo abandono dos foloes, e a-

dotou-se um sistema recentemente desenvolvido pela "Challenge-Cook

Bross Incorporated", dos Estados Unidos.

0 "Challenge Hide Processor" & um tambor de curtimentos sofisticado,

semi-automatico e extremamente funcional. E construido em ago '"chd

. loy" de 5mm, revestido internamente de uretano antiacido e anticor

rosivo, e externamente por. uma camada de P.V.C. com 3um de espessu-

ra. As paredes laterais internas contém uma saliencia helicoidal de
ago inox perfurado, mediante a qual, durante a rotagao, as peles sao
constantemente agitadas num movimento eliptico no sentido longitudi
nal, com olque todas as partes de cada pele 550 por igual impregna

das de produtos quimicos.

0 fundo do tambor & provido de serpentina de vapor, munida de vElqE
la regulavel, mantendo a temperatura interna constante, conforme de

sejado.
Um sistema de valvulas e bombas permite o rapido escoamento e a ime
diata carga de solugoes quimicas e agua. A cada tambor corresponde

ainda um tanque especial para preparo automatico das solugoes quimi

-cas. A cada tambor podem ser acoplados tanques de ago inox destina

dos a reservar solugoes quimicas reaproveitaveis.

Enquanto nos foloes tradicionais se torna necessario, a cada opera
- - . . . ~

¢ao quimica, a retirada das peles e a recarga em outro folaoc, todos
os processos quimicos podem ser feitos num so tambor de curtimento
"ehallenge", pois nesse sistema nao.se retiram as peles, mas sim as

- - . - )
solugoes quimicas, por meio de valvulas e bombas.



Para descarga do tambor, basta inverter sua rptagEo. As saliencias
helicoidais provocarao a descarga automatica, dependendo a velocida—
de da descarga dg rotagao do tambor, regulavel de menos de uma a 18

rotagoes por minuto.

Sao as seguintes as principais vantagens do sistema de curtimento

. ora preconizado:

- Minima manipulagao das peles;
- Economia substancial de Agua e de produtos quimicos;

- Redugao enorme de afluentes;

* = Completo aproveitamento dos produtos quimicos, devido a uma perfel

ta.dlspersao e absorgao dos mesmos pelas peles;

- Encurtamento sensivel do tempo de processamento;

-—vRedugEo substancial da mao-de-obra;

- Facil carga e descarga;.

- Economia de espago filsico;’

= Uniformidade e controle de temperatura.

Outro fato revelado pela pesquisa f01 o nao tratamento dos efluen-

tes dos curtumes bra811e1ros. Esses efluentes sao altamente poluen

tes, principalmente devido a existéncia de matéria organica em esta

do de putrefagao e agentes quimicos empregados no processo de” curtl—

mento. Portanto, preconizou-se, para a planta em estudo, um smstema_
para tratamento biologico dos efluentes, o qual devera diminuir em a
proximadamente 907 o parametro DB 05 de poluicao, em 65% b DQ0, em
95% o de mateéria suspensé e em aproximadamente 90% o parametro dos

toxicos poluentes.

Como os residuos se compoem fundamentalmente de matéria organica, op
tou-se por um tratamento baseado na sedimentagao e putrefagao da
mesma. Este tipo de tratamento bioldgico, além de oferecer bom rendi
mento de depuragac, exige um baixo investimento e um quase nulo cus
to operacional. Dimensionou-se a estagao de tratamento para 500 m3

diarios de aguas residuais num-periodo de 8 horas.
& . -

0 processo de tratamento & bastante simples. A agua saida do proces
so de curtimento & canalizada para uma camara de sedimentagao, onde

permanece durante 4 horas, tempo suficiente para a sedimentagﬁo dos

D
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- CARACTERIZACAO DOS PRODUTOS A OBTER

residuos solidos. E dificil, até mesmo inconseqlente, dizer-se ~da

qualidade desta agua que sofreu sedimentagac, e de sua canalizagao

" a um rio sem qualquer outro tratamento. Técnicos do setor consideram

que essa agua afluente ja estaria suficientemente despoluida paraser’
langada em um rio, sem causar maiores problemas ambientais. No caso
de uma analise quimica relevar o contrario, a Agua afluente deve ser

» a

tratada atraves de leitos bioldgicos ou aeragao.

0 lodo coletado na camara de sedimentagao & canalizado, por .gravida

de, a uma camara de digestao, onde a matéria organica, atraves de

* um tratamento bioldgico natural, e transformada em materia mineral.

0 tempo necessario para a digestao do lodo & de 40 dias, a.uma_temgg
ratura media de 20°C. Seu volume & da ordem-de 107 do volume das a-
guas residuais e depdis de digerido,'sof;é uma perda de volume de.
40 a 507. Baseando—se messes dados, dimensionou-se a camara de diges

tao para 1.200 w3,

Passados os quarenta dias necessarios’ a putrefagao do lodo fresco,

esse, ja transformado em materia mineral, & canalizado por gravidade

patra terreno anexo, onde e depositado. Pode tambem servir para ater-—
- - .-. - . O . -

ros, ou ainda, se verificada a sua total inocuidade, ser utilizado

para fertilizante.

Do processamento de 500 couros por dia de 8 horas, em 250 dias por

ano, deverao resultar os produtos adiante relacionados:

a) Vaqueta Anilina - @ a flor (parte externa da pele originariamente
recoberta de pelos), curtida ao cromo, praticamente sem defeitos,
espessura base de 16 linhas.(l,6mm), pintada a pistola, destinada
principalmente ao fabrico de calgados masculinos de priﬁeira qua

lidade.
b) Vaaueta Lixada - & a floxr, curtida ao ctomo, geralmente com pe~

quenos defeitos (bernes, carrapatos, cicatrizes, etc.), espessu-

ra-base de 14 a 16 linhas, lixada para eliminagdc ou atenuagao

26
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dos defeitos, pintada a escova, prensada, e finalmente ainda pin-

tada a pistola e estampada em prensa, geralmente destinada a cal

. ¢ados masculinos inferiores..

c)

d)

Camurgﬁo -ea résba, ou carnal (parte interna da pele, origina-
riamente em contato com o animal), curtida ac cromo, pintada ja
durante o recurtimento,e amaciada, destinada‘bésicamente a confec
goes, e forros de calgados.

Aparas - sao aparas das peles principalmente da regiao das pernas,

e retiradas antes do curtimento. Sao normalmente vendidas para o

~ fabrico de gelatinas e colas.

fabrico de saboes.

Sebo ~ produtos graxos originados da digestao dos restos prove-

nientes do descarnamento das peles. Destina-se principalmente ao

TABELA 5.3.(a) - CONSUMO ANUAL DE MATERIA-PRIMA E PRODUTOS OBTIDOS.

- CONSUMO/PRODUGAO - NO DE PEGAS  PESO (kg) m2
Peles bovinas . .  125.000-.  2.875.000 . -
Vaqueta anilina ‘ 125.000 312.500  261.363
‘Vaqueta lixada . . 125.000 . 312.500  261.364
Camurgio 125,000 318.412  190.666
Aparas para gelatinas efou - , ' '
cola : - 287.500 T =
Sebo - 1350 -

FONTE: Pesquisa junto a industrias similares no RS.




5.4

DESCRIGAO DO PROCESSO PRODUTLVO
. . ) ) \
A unidade usara como matéria-prima peles intei;as de bovinos, que po

der3o vir. verdes ou ja salgadas.

Peles verdes produzem curtidos de melhor qualidade, quando houver pos

sibilidade de se dar inicio ao processo de curtimento no prazo maxi

mo de 6 horas apos o abate do animal. Como normalmente & dificil dar

inicio ao curtimento em tao exiguo prazo, as peles normalmente sao .

salgadas ja no proprio abadetouroc, em local usualmente denominado

“"barraca de couros'. .

As peles assim salgadas dao entrada no curtume, onde serao armazena
das na "barraca de salga", quando lhes & adicionada nova quantidade-

de sal comum, geralmente 57 de sal em relagab ao peso das peles. 'O

'sal previne a deterioragao das peles, sem no entanto dar inicic ao

processo de curtimento.

Outro processo de preservagao de peles, nao usado no Paranz mas ain-
da frequente em regices do Brasil, & a secagem a sombra. Nesse caso
a preservag§o da pele deixa muito a désejar,JalEm de obrigar o curtu
me a um processo de reidratagao, com duragEé'dé5£:§T54dias, aumentan
do assim bastante a necessidade de capital de giro, e ocasionandb a

obtencao de couros curtidos geralmente de qualidade inferior.

Nesse estudo, partiu-se de peles salgadas, processo de preservagzo

predominante no Parana. O processamento de peles, para sua transfor

magao em couros curtidos, divide-se em duas etapas principais:

- Cyrtimento.propriamente dito, na segao umida, tambem denominada
de "ribeira", pois que antigamente era executada as margens de al-
gum ribeirao. £ a fase em que as peles sdo tratadas com solugoes de

agua e produtos quimicos; em agitagao nos foloes.

~ Acabamento, mna segzo seca, ou de acabamento. Trata-se al de . secar
o courc curtido, amacia-lo, pinta-lo, esconder pequenos defeitos,

classifica~lo, e tratar da medig¢@o e embalagem para venda.
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a) Secao Umida

Da barraca de salga, as peles s30 ‘colocadas nos foloes de Temolho

. & depilagao (29 1 do lay-out constante da prancha apresentada a se

~guir).

Para a operagao de remolho, sao adicionados as peles até 5%de de
tergentes bactericidas e fungicidas. Essa operagao, que pode du-
rar ate 7 horas, tem por finalidade reidratar as peles, - d1ssql
ver gorduras, e interromper qualquef processo de putrefagﬁo que
porventura se tenha iniciado. Apos enxaguadas as peles, adiciona-
se cal hldratada (ate 5Z) e sulfato de SOle (até 3%). Esses pro-
dutos ocasionam a depilagao e neutrallzagao das peles, em proces
- so de até 17 horas de duragao, de modo que, somado ao _ remolho,’
. esse primeiro processamento durara-até 24 horas. Retiradas as pe—
o _les dos foloes, as mesmas sao descarnadas em maquina  apropriada
{(n® 2 do lay-out), onde sao llmpas de todos os restos 'de carnes

e gorduras. Essas carmes e gorduras vao para o digestor, adaptado

em anexo ao curtume, onde se extrai sebo para saboes&

Das peles descarnadas recortamse ainda as partes irregulares,
-. ' principalmente na regiao das pernas e focinhos, sendo essas apa—

ras vendidas sem outro processamento para o fabrico de gelatlnas
e cola. -

A seguir, as peles sao divididas em duas laminas: a externa, onde
" ge situavam os pelos, denominada flor, e a interna, antes em con

tato com o animal, denominada carnal ou raspa. Essa maquina de di

.

vidir (n® 3 do lay-out) exige perfeita regulagem, e e dela emgran
de parte que vai depender a qualidade dos couros e a 1ucrétiviq§

de do empreendimento. .

Da maquina dé dividir a flor sai de espessura uniforme, a qual em

tese nao deve ser inferior a 60% da espessura original da  pele.

T T B T e T T T T e T s e o

A raspa serd mais grossa no meio, e bem fina a medida que se apro

gy

xima da periferia. Essa periferla muito fina & recortada e as apa

- - - -‘

ras vendidas também para fabrlcagao de gelat1na e cola.
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A flor, que a essa altura ainda conserva a area original, & entao di
vidida longitudinalmente, no sentido da cabega ao rabo, em duas meta

des.

L

A seguir, as tres pegas - duas metades da flor e a raspa — sao carre’

gadas no folao n® 4 &o lay out para as operagaes de desencalégem,p@g.

ga, piquelagem e curtimento.

A desencalagem, ou descalcinagao, e feita com sulfato de amonia (até

2% do peso das pelgs), durante 30 a 40 minutos.

Apos enxaguar as peles, e feita a purga com produtos enzimaticos.es-

peciais para completa dissolugao'de-produtos gordurosos. A necessida ’

de de produtos enzimdticos varia de 0,5%7 a 1,5%.

Apos novamente lavar as peles em agua limpa, passa~se a piquelagem,
com 57 a.87 de sal e ate 27 de acido sulfurico ou acido formico. Es
sa operagac tem por finalidade baixar o fator pH, até entao de 7,5
a 8, para apenas 3, acidez necéssaria a um bom curtimento. Essa ope-
ragao toda leva aproximadamente 2 horas. |

.

Para o curtimento propriamente dito, ao cromo, adiciona-se, no mesmo

folac da piquelagem, a quantidade aproximada de 12% de sulfato de cro

mo a 257% de concentragao. Essa operagao dura aproximadamente de 7 a
8 horas, durante a qual sao-colhidas pequenas amostras para teste de

curtimento.

A amostra consta de um pedago de couro de 2 x 10 cm, submetido a

fervura em agua. A tolerancia de retragao & de 8% em relagao ao cum.

primento.

Terminado o curtimento, os couros sao estendidos sobre cavaletes,sem

dobras, ai permanecendo durante 48 horas para fixagEo do curtimento,

Dos cavaletes, Os couros vao para a maquina de enxugar (n? 5 do lay-
out)$ que, por um sistema de rolos compressores, extrai a maior par

te da agua. Os couros, meste esti3gio, recebem a denominagao de '"Wet
Blue".
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Nas maquinas rebaixadoras (n? 6 do lay-out), a espessura dos couros
¢ definitivamente igualada por um sistema de facas helicoidais gira.

torias.

Os couros agora vao para o ultimo folao, para neutralizagao, tingi

mento (opcional), engraxamento e recurtimento (n® 7 do lay-out).

0 couro, que apos a pequilagem-apresentavaIum pH igual a 3, apresen

ta apos o curtimento um pH no entorno de 6. No entanto, para boa con’
servagao do produto, & interessante aumentar a}alcalinidade do cou-

ro, o que & feito durante a neutralizagao, quando s3o usados bica-

bornato de sddio (aproximadamente 1%) e formiato de calcio ou for-

miato de sodio (uns O,SZ). '

. As qualidades que se desejar ressaltar no couro - maior ou menor e-
lasticidade, rigidez, impermeabilidade, etc. - processamse nessa
fase de recurtimento dos couros, podendo ser usada uma gama muito -

-variada de produtos quimicos, ressaltando-se os taninos, naturais,

sinteticos ou minerais. O tingimento, opcional, e feito com aniyi
nas, variando a quantidade de 0,57 a 57%. O engraxamento sempre e feil
to nos courcs curtidos ao cromo, e consiste na lubrificagao das ‘ﬁi
bras do couro por meio de dleos sulfatados ou‘sulfitados. Essa ope-

ragao aumenta grandemente a maciez dos couros.

Do folao n? 7 os couros sgo-eﬁtgo retirados e cavaletados j durante
24 horas para descanso. A séguir, os couros sao estirados e enxuga
dos em maquina especial (n? 8 do lay-out), findando al o processo
de curtimento propriamente dito, passando os couros depois para a

secao de acabamento.

b) Segao de Acabamento

Os couros provenientes da segac umida ja perderam a maior parte da

agua que os impregnava, mas ainda estao muito molhados. Por isso sao

i e o R T P W T W A A A A A R S .

secados, em maquina especial, que conjuga o calor (modico) ao  va-
cuo (n? 10 do. lay-out). Essa maquina deixa o.couro com apenas, apro
ximadamente, 23% de umidade, e & mais indicada para os couros desti

nados a produgac de vaqueta—anilina.
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Os aparelhos "secotherm" (n® 9 do lay-out) também deixam os couros
com aproximadamente 237 de umidade, e sao mais indicados para o fa-

brico de napas. -
0 "pasting” (n? 11 do lay-out) e uma estufa com controle -simultaneo
de temperatura e umidade, e mais indicado ao fabrico de vaqueta-li-

xada e raspas, saindo com umidade controlavel, geralmente 28 a 297.

Os couros secados a vacuo ou no “"secotherm” necessitam de um reume-

" decimento, feito no umedecedor (n? 12 do lay-out)}, quando estarao ap

tos para outros processamentos, com teor de unidade uniforme entre

28 e 29%.

Alcangado o teor Otimo de umidade, os couros sao amaciados em maqui

na propria, tipo "molisa", que trabalha com rolos e pinos de metal

acionados por ar comprimido (1 14 do lay-out).

A seguir, todos os couros passam pelo "toggling" (n® 13 do lay-out),
estufa .onde os couros recebem a secagem definitiva, esticades por
sobre grandes chapas, onde sac fixados por meio de grampos espe-~
ciais. E necessario que os couros al fiquem bem -esticados, para evi

tar dobras, e para que o couro apresente bom rendimento, pois -sera

" vendido por 2area, determinada posteriormente pela maquina de medir.

Apos completamente secos, os couros. sofrem os ultimos recortes, e

sao a seguir classificados: as raspas (camurgao) estao ja prontas
para venda; os couros flor sem defeitos podem ser preparados  para

vaqueta-anilina, e os que apresentarem pequenos defeitos receberao

" tratamento adequado para vaqueta-lixada.

Vaqueta Lixada

Os couros sao lixados de ambos os lados, principalmente do lado da
flor, para eliminagdo da maior parte possivel dos defeitos (n® 15do
lay-out), e a seguir o aspirador (n? 16 do lay-out) limpa dos cou-

ros o po que resultou das lixadeiras.

o



Esses couros lixados recebem uma demao de tinta de fundo sobre a
flor, aplicada com escova ou felpa, destinada basicamente a  enco-
brir melhor os eventuais defeitos ainda aparentes. A secagem da
tinta e feita .em estufa com esteira (n? 17 do lay-out). Apds pren-
sagem em prénsa especial de alta pressao e calor simultﬁneos.(nQ 18
do lay-éut), as vaquetas recebem pinfura a piétola, seguida de seca
~gem na estufa (n® 19 do lay-out) e mova prensagem (n? 21 do lay-
out). Uma ultima demao de tinta a pistola, com lustro ou lixador,
segﬁida da ultima secagem, encerram o processo de pintura.
Apds receber uma estampa, na prensa de acetinar - (n? 20 do lay-out),
as vaquetas lixadas seguem para a maquina de medir. '

Vaqueta Anilina

Os couros isentos de maiores defeitos em sua flor, sao apropriados
5‘produg§o de vaquetas anilina. Esse tipo de couro s5 recebe pin;g
" ra a pistola sobre a flor, sem lixamento. Uma a duas aplicagoes sao
suficientes, com secagem em estufa (n® 19 lo lay-out) e prensagem
em chapa lisa (n® 21 do lay-out), apos o que ainda recebem processo
de fixacao ou lustro na prensa de acetinar, também em chapa lisa
(n? 20 do lay-out). )

Assim os couros ja estarao prontos para a medigao. : -

*

Todos os couros produzidos — vaqueta anilina e lixada e camurgoes =
520 definitiyaménte classificados, medidos individualmente em maqui
na eletronica (n? 22 do lay-out), aﬁss o que sao.embalados, observa
da a classificagao. Usualmente saoc superpostos 6 couros, que depois
sdao enrolados e embalados em polietileno. Os rolos sao encaixotados,

20 rolos em cada caixa.
0 sebo e comercializado em tambores de 200 litros,

As aparas destinadas a gelatina e cola sao comercializadas a granel.
L ]
Os recortes dos couros ja curtidos sao inaproveitaveis atualmente,e

representam no maximo 5% do peso dos mesmos couros curtidos.
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5.5 - ANALISE FINANCEIRA

2

5.5.1 iNVESTIM@NTos"

As construgae_é civis necessarias ao empreendimento,em  con-
creto e alvenaria, constam basicamente da fabrica propria-
mente dita, com area de 5.280 mz, e mais construgoes destina
das a érmazenagem de produtos quimicos. (600 m?), abrigo dos
equipamentos geradores de vapores e subestagao de energia e
létrica, -oficina e carpintaria, escritorios, laboratdrio,sis

terna e caixa d'agua e urbanizacao do parque industrial.

0 custo dessas comstrugoes foi calculado com base em !Cons-
trugoes na Regiao Sul”, editora Pini, julho de 1975, e o .or-

camento total soma Cr$ 5'915'805'00".

0s equipamentos necessarios ao processamento das peles,adota
da :a tecnologia recomendada neste trabalho, € em parte - de
fabricagao nacional (77%7), e parte necessita ser importada

'_ 230).

Pesquisa junto a fabricantes e importadores, em julho de

'1975; resultpu num orgamento total de.Cr$ 6.693.876,00.

0 capital de giro necessario ao empreendimento foi -calcula
do segundo metodologia usualmente adotada, e orgou em Cr$...

4.957.557,00,

A tabela abaixo resume os investimentos necessarios ao empre

endimento.

TABELA 5.5.1.(a) - COMPOSICAO DAS INVERSOES _
' {Em Cr$)

* DISCRIMINAGAO VALOR TOTAL  VALOR FINANCIADO RECURSOS PROPRIOS
Construcoes civis 5.915.805,00 4.732.644,00 1.183.161,00
Equipamentos . 6.693.876,00 5.355.100,00 1.338.776,00.
Capital de Giro  4.957.557,00 2.974.534,00 1.983.023,00
TOTAIS 17.567.238,00  13.062.278,00 4.504.960,00

FONTE: Projetos Especiais - IPARDES.
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5.5.2

5-'5-3

ORCAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS

A tabela 5.5.2(a) apresenta um resumo e o - bréameﬁto

. . "
" das receitas e das despesas, com os consequentes re-

sultados financeiros.

AVALIACAO FINANCEIRA.

0.ponto de equilibrio do projeto, calculado em funcao
da capacidade instalada, situa-se a 25,59%, o que cor

responde ao processamento de 31.991 peles, com fatura

‘mento de Cr§ 8.180.000,00.

A rentabilidade do capital total investido no empre-~

endimento, medida pela taxa interna de retorno - TIR,

e de 53,457 ao ano, A TIR foi calculada sobre un  flu

“xo0 de caixa de 15 ‘anos, admitido um ano para implemen

tagao do projeto.

. 0 projeto apresenta uma sensibilidade financeira, em

termos de receitas e despesas, muito baixa. Supor-
ta uma diminuigao de 22,407 no valor das vendas,  ou
uma elevagao de 33,497 nos custos totais, "ceteris pa

ribus", sem ingressar em faixa de prejuizo econdmico.
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TABELA 5.5.2,(a) ~ ORGAMENTO DE RECEITA E DESPESAS
. o
{em Cr$)
ITEM DISCRIMINAQKO BASE ANUAL
1. Receita Total .. 31,959.042,00
2. Custos Variaveis. 17.728.593,00
2.1 Matéria-Prima 7.187.500,00
2.2 Produtos Quimicos 5.679.275,00
2.3 Tintas Diversas 1.829.545,00
2.4 Energia Eletrica - ’ e 430.638,00
2.5 Combustiveis e Lubrificantes 86.084,00
2.6 Embalagens | . 231.910,00
2.7 Material de Limpeza 25.000,00
2.8 Mao-de-Obra Variavel 1.824,000,00
2.9 IcH 219.221,00
2,10 IPI =
. 2.11 . PIS - 159.795,00
2,12 Fretes e Carretos 55.625,00
3. Custos Fixos 3.641.989,00
- Materialde Expediente 361.536,00
3.2 Mao-de-~Obra Fixa 1.807.680,00
3.3 Depreciagao 643.453,00
3.4 Manﬁtengﬁo e Conservagao © 66.939,00
3.5° Seguros . 5.161,00
3.6 Despesas Financeiras r757.220,00
' Coeficientes de Avaliacao '
4. Lucro Bruto (1-{2+3)) 10.588.460,00
5. Imposto de Renda (302 s/58,72% do Lucro Bruto)  1.865.263,00
6. Lucro Operacional Liguido (4-5) 8.723.197,00
7. Incentivos Fiscals (107 sobre o total exporta-
_ , do'—.41,28% do produto) 1.319.269,00
8. Lucro Liquido Total ‘ 10.042. 466,00
9, Lucro sobre Venda (8) x 100: (1) 31,427
10.h Lucro sobre Investimento Total 57,177
11. Lucro sobre Investimento Proprio o 222,97
12.. Margens de Contribuicao (1) - (2) 14.230.449,00
13. Capacidade de Pagamento (8) + (3.3.5 10.685.919,00

FONTE: Projetos Especiais - IPARDES.
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