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1. NTRODUCAO

0 programa de industrializagao do setor cooperative preve o proces
samento das materias-primas produzidas pelos produtores associados, o abaste
cimento de insurmos a este mesmo grupo de produtores bem como o apoio e assis

tencia te2cnica ao desenvolvimento de suas atividades.

A centralizagao das decisoes e agoes economicas e o pressuposto ba
sico para a viabilizagao do programa que se constituiu no objetivo que deu o
rigem a criagao da Cooperativa Central do Estado. Por outro lado a pretendida
integracao vertical e horizontal das atividades tradicionais do setor e das

programadas para frente, demandam igualmente a centralizagao da gestao.

0 programa ora apresentado indica as atividades passiveis de serem
inplementadas no curto prazo, e estd seccionado de acordo com os produtos con

templados:

- Corretivos

- Industrializagao de Oleaginosas

- Ragoes '

- Frigorificos de suinos e programa de fomento a criagao Eecnifiqg
da (ACARPA)

- Leite en po.
Estuda-se tambéem o aspecto relativo a integragao destas atividades.

0 programa ora apresentado, esta embasado nos trabalhos desenvolvi

dos pelo IPARDELS:

Convenio Governo do Estado - llinisterio do Planecjamento — IPARDES/

IPZA.

"Estudo de Integracao de Polos Agro—-Industriais do Parana' — 2a.Fa

se — Ftana D.A - Projeto de Consolidacao e ILxpansao da Agro-Indis

tria,

Para frigorificos de suinos, industria de oleos, ragoes e  concen
trados, corretivos de solo, adotou-se basicamente unidades nodulares de indas

tria constantes deste Estudo.
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Assim sendo a capacidade de processamento das indistrias e o equi
pamento foram tomados do referido estudo, bem como o basico para o calculo dos

investimantos.

2a, Fase ~ Etapa D.B ~ Projecao do Perfil Agro-Industrial At2 1980

Volume 3

Foram utilizados dados de produgac e disponibilidade dos produtos
estudadcs, bem como as projegges de oferta, demanda e produgao, e no caso de

alteragoes sansiveis da oferta nos ultimos anos, a taxa de crescimento estima

da no raferido trabalho.

Ja. Fase ~ Couclusoes e Recomendacoes (no prelo)

Embasado nesta fase do trabalho, foram acatadas sugestoes para a
elaboragan do programa de oleaginosas, ragoes, frigorifico de suinos e algo-

dao.

Convenio Estudo para o Desenvolvimento de Atividades Agricolas e

Industriais Integradas 'Projetos Especiais™

-

2a. Etapa — (Em elaboracao final) - Desidratacao e Reidratacao de

Leite

Para o presente estudo foram adotados os valores dos investimentos,

e a capacidade de processamento adotado no referido projeto.

"Cooperativas de Producao Agropecuaria do Dstado do Parana ~ Diag-—

nostico e Analises

0 referido estudo que indicou a viabilidade de um programa de in-

gEo para as cooperativas, motivou o presente trabalho.

Ademais contou-se com contribulgoes efetivas da ACATPA, principal-
menta nc que se refere ao programa de fomento a sulnocultura, e contribuigoes

ey

da OCEPAR,

Alzuns aspectos devem ser levantados quanto a agilizagao do setor

cooperativo a parte do que ora se propoe.
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.

A orgzanizagao tem recebido apoio do Governo Federal no que respei-
ta a sua atuagao como entidade comercializadora no mercado de exportagao, fi

nalizando assim a cadeia produgao/mercado de produtos in-natura.

A dinanizagao de sua atuagao demanda o rompimento de algums pontos
de estranzulamento, principalmente no que se refere a recursos humanas tecni

canente habilitados para estas fungoes.

0 conhecimento do nercado externo, seu comportamento e mecanismos
~ ., - . ) . -, . .
nao e ainda no Brasil suficientemente satisfatorio para garantir melhores ni-

veis de 2xzito da agao economica.

Ha necessidade de criar estes recursos e o governo teria condigdes
de contribuir com um programa neste sentido, utilizandc se possivel estrutu-

ras ja existentes.

0 programa de formagao de executivos levado a efeito pelo P.P.T.E.
(Prograz: Maranaense de Treinamento de Executivos) tem o objetivo dentre ou
tros de wieparar recursos humanos para gestao das unidades produtoras do Se-
tor Priz'rio.
-
A complementagao a este programa visando a formagao de pessoal de
alto nivel para atuagao na comercializagao interna e principalmente externa,

viria possibilitar a melhor atuagao das empresas paranaenses num setor hoje

fundanental e com sensivel carancia deste tipo de qualificacao.
P q G

A ASSOSSEP teria condigoes de implementar com apoioc do gowerno, um
programa neste sentido abrindo a possibilidade inclusive da formagao pratica

destes racursos.

Seguramente este programa teria o apoio do Governo Federal que ne
cessitz = pretende contar com estruturas eficientes atuando nesta aresa.

Qutro ponto a ser considerado e o sistema dé armazenagern.

As cooperativas possuem rede significativa de armazens coletores.
A inexistencia de un sistema composto de armazens reguladores de propriesdade
do governo leva a uma baixa rotatividade das instalagoes ora utilizadas, con

riscos de se tornarem insuficientes as necessidades de cada safra.
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2, CORRETIVOS
2.1 Caracterizacao do Projeto

2.1.1 - Descricao dos Problemas que Justificam o Projeto.

2.1.2 -

]

ot

W

0 periodo que antecede o plantio da soja (agosto e novem-
bro), & acomparnhado por uma escassa oferta de corretivos de
solo; nessa epoca do ano e usado quase 307 do calcario pro

duzido.

A especulagao do prego, falta de distribuicio racional, e
a propria falta de calcario, fazem com que o solo nao seja
corrigido, ocasionando assim uma queda da produtividade da
soja, milho e outras culturas que necessitam de corregao

da acidez na mesma epoca.

Descricao Global do Projeto

Consiste na exploragao de uma jazida de calcario, bedefi-
ciamento atraves da britagem e moagem.
-

0 moinho sera de propriedade da Cooperativa Central Agrope
cuaria do Parana, e o calcario sera distribuido as coopera
tivas filiadas da Central.

A capacidade do moinho seria 20 toneladas hora, funcionara
em 2 turnos de 8 horas, durante 25 dias por mEs, tendo uma

capacidade anual da 95.000 toneladas.

Identificacao e Guantificacao dos Usuarios e/ou Beneficia-

rios do Projeto

Poderao utilizar o calcario processado pela Cooperativa Cen

tral, os cooperados das formadoras da Central.

0 calecario sera vendido a granezl, para ninimizar os custos,

e eliminando os intermediarios, colocara junto ao agricul
3 [ - . . . b

tor, corretivos a precos mails acessiveis, para utilizagao

d2 todos os cooperados.
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2.2

2

1.4 - Inportancia para a Fconomia Estadual

Com uma oferta suficiente de calecario, e distribuicac ra-

cional dentro do Estado, pode—-se obter malhor rentabilida

de er culturas como: trigo, soja, cafe, cana—de~agﬁcar atc.

Com a mesma area plantada a produgao aumenta consideravel-

mente.

Investimentos

2.2.1 - Descriminacao e Guantificacao das Obras a Serem DRealizadas:

Edificagao em alvenaria, em terreno com
declive, vara abrigo do calcario em bru
to, alimentador vibratério,britador, =o
inho, peneira e um silo.

Krea de 215 m2

As edificagoes para escritorio, sanita-
rios e almoxarifado,assim como a prepa
ragzo do terreno, estao incluidas no

prego da jazida.

Cr$  279.590,00

Descricao e Quantificacao dos Equipamentos ¢ Velculos a

Serem Adquiridos

2 (dois) caminhoes Diesel Chevrolet D.
6.503, com cagamba, prego unitario Cr$.
102,000,00.

1 {uma) pa carregadeira Caterpillar com

capacidade para 0,76 m3
1 (uma) balanga para caninhoes, Toledo

1 (um) Grupo Gerador 1530/130 KVA, motor

Scania DS - 11 R 60 A - potencia 207 P

Equipamento Rama para moagen de calca —
rio, com capacidade de 20 toneladas/ho-

ra,nodelo 13~20, contando de:

Cr3 204.000,00

Crj  123.000,00

cr3  167.920,90
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a) Alimentador Vibratorio

b) 2ritador

¢) Moinho

d) Peneira Vibratoria

e) Elevador do Po

f) Elevador de Granilha

g) Silo lMetalico para 40 toneladas
h) Estrutura Metalica

i) Bicas,Suportes,Polias e Correias

Valor do conjunto
~ 4 (quatro) silos metalicos com capacida
de de 40 toneladas cada. Valor unitario
Cr$ 45.571,00
- ilotores e Instalagoes Eletricas

- Moveis e UtemsIlios

Valor Total dos Velculos e Equipamentos

cr$  592.100,70

Cr$  182.284,00

Cr$ 40.000,090

crd  50.000,00

Cr$ 1.455.873,70

2.2.3 - Aquisicaode Jazida

10 alqueires paulistas, contendo uma jazi
da com 2.200.000 t de calcario,proprio pa
ra corretivos de solos,com teor de oxido

de magnesio de 207.Sao incluidos barra-

-

coes e casas para moradia, sanitarios, es

critorio e almoxarifado e um compressor

Atlas Copco, modelo VTA Dd.

Valor Total dos Investimentos

1 - Construgoes

2]

~ Equipanentos

- Jazida

%)

Cr$ 1.000.020,00

Cr3 3.735.373,70

Cr$ 279.503,90
Cr$ 1.455.873,70

Crs 1.000.005,00
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2.3

ostrutura de Receitas e Desnesas

2.3.

3}

- Peceitas

A

Produgao anual de 95.000 t de

a granel. Prego de Venda

Valor Total da Receita

~ Desnesas

2.3.2.1 - Hao~de-Obra

a) Indireta

corretivos

Cr3 50,00 por ¢t

Cr$ 4.800.025,00

Custo Unita

rio lensal Custo Aanual
Quant. (Em Cr3) I Crs$)
Gerante 1 5.N02,090 72.300,00
Contador 1 5.000,00 60.000,00
Aux.Escrito
rio . 2 00,00 14.400,09
ilecanico 1 2.5992,00 30.000,00
176.400,00
TR ————
b) Direta
lotorista 4 200,00 43.2092,00
Manobrista 2 1.592,00 36.00G,00
Oper. Seni
Qualificado 12 300,00 115.200,00
Oper. Nao
Qualificado 10 700,00 84.000,00
270.400,00
2.3.2.2 ~ Encargos Sociais
597 sobre os salarios
tao—de~Ohra Indireta:
176.402,00 x 50 7 Crl 1935.240,00
“an-da-0bra Diretn
273.400,230 x 80 7 Crs 167,242,070
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2.3.2.3 -

2.3.2.4 -

Energia

Manutengao do Gerador Cr$ 23.300,090

O0leo Combustivel Crl 196.3%4,920
Cr$ 223.504,00

FONTE: COTRASA S.A. Esteio de Ingenharia S.A.

Combustiveis e Lubrificaates

~ Combustiveis
Consumo Anual de 57.500 1i —
tros de Oleo Diesel a Crj
1,10 o litro cr$

- Lubrificantes
0,19 do valor total dos equi

pamentos Auto—-Propulsores Cr

53.360,00

573,95

63.930,95

2.3.2.5 - Explosivos

Custo por t Cr$ 2,50x95.000 t Cr$

-

240.000,00

FONTE: ilineragao Voturuvi Ltda.

2.3.2.6 — Seguros

Cr$ 0,55 para cada Cr$1.000,00
em maquinas e equipamentos
Cr$ 0,23 para cada Cr31.709,00

em coastrugao civil

Custo Total em Seguros Cr$

515,75
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2.3.2.7 - DeErecig_gzo

Vida Depreciagac

fril Valor Anual
Anos (Em Cr$) (Em Cr$)
Obras Civis 10 279.500,00  9.316,67
Equipamsatos 5 1.455.873,00 291.174,60
Jazida 22 1.000.000,00 45.454,50
345.945,81}

2.3.2.8 - Manutencao,Conservagao e Reposicao

As pecas que desgastam com a u-
tilizagao do equipamento de moa
gem, exigem uma substituigao a
nual que custa 427 do valor do
equipu.nto.‘

42% de Cr$ 592.100,70 Cr$ 248.682,30]

2.3.2.9 ~ Material de Expediente

~

Verba Anual Cr$ 30.000,00

2.3.2.10 - Imposto Unico Sobre Minerais

£ calculado a taxa de 152 sobre
a extragao de Materia-Prima cr$ 36.000, 00

2.3.2,11- Programa de Integracao Social - PIS

£ calculado a taxa de 0,507 so-
bre o Faturamento da Empresa Cr$ 24,000,00

2.3.3 - Orcamento Anual de Receitas e Despesas

(Em Cr$)
1 - Receita Total 4.800.000,00]
2 - Custos Variaveis 1.329.111,79
Mao-de—-Obra Direta 278.400,00

Euncargos Sociais 167.040,00
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2.3.3 - Orgamento Anual de Receitas e Despesas(Cont.)

(Em Cr$)

Energia 225.604,00

Exploxivos 240.000,00

Combustivais e Lubrificantes 63.930,95

PIS 24,000,00

Mamutsngao e Conservagao 248.682,30

Depreciagao da Jazida 45.454,54

Despesas Tributarias 36.000,00

3 - Custos Fixos 613.248,02

Mao-de~Obra Indirata 176.400,00

Encargos Sociais 105.840,00

Material de Expediente 30.000,00

Depreciacgao 300.491,27

Seguros 516,75

4 - Sobras 2.857.640,19

2.4 Calculo do Ponto de Equilibrio
Custo Fixo - - 1.329.111,79 — % 0,32
Receita Total ~ Custo Variavel 4.800.000,00 - 613.248,02
O Ponto de Equilibrio se da a 32% da Capacidade de Produgao.
2.5 Utilizacao de Corretivos de Solo, no Estado do Parana

A pratica de calagem no Estado, nao e utilizada, nem na extensao
total plantada, nem na intensidade necessaria a promover a efetiva correcao
dos solos agricultaveis.

Segundo os estudos desenvolvidos pelo Projeto "Integragao dos Po-~
los Agrc—-iIndustriais do Parana", a necessidade tecnica ideal, dimensionada ex
clusivanente para a area ocupada com soja, para o ano de 1973 estava em torno
de 21.300 mil toneladas. Neste mesmo ano, o consumo de corretivos no Estado,

para todas as culturas, esteve em torno de 685 mil toneladas.

A produgao de corretivos alcangou no referido ano o volume de 1.150
mil toneladas, sendo parte destinada ao abastecimento de Sao Paulo, Santa Ca-

tarina e Rio Grande do Sul, restando no Parana apenas as 685 mil ja referidas.
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Se considerada a plena utilizagao do equipamento, as unidades pro
dutoras atuais teriam condigoes deofertar 1.520 mil toneladas. Ilantendo o nl

vel da exportagSas atuails, restariam no Sstado, apzaas 900 mil toneladas.

As causas da baixa utilizagao do equipamento instalado, e as cau

sas de reduzida utilizagao desta pratica sao basicamente as seguintes:

falta de calcario em quantidade suficiente na epoca do plantio
da soja;
- especulagao no prego, devido a escassez, deixa o corretivo fora

do alcance de muitos agricultores;

- 0s intermediarios que atuam no setor, tem nesta atividade, o ob-
jetivo de aproveitar o frete de retorno, sendo a distribuigao de

calcario uma atividade marginalj;

- a demanda de corretivos do Parana, por outros cstados, faz com
que haja dificuldades para o abastecimento de calcario no inte-—

rior do Estado;

- defici@ncia na orientagao ao agricultor sobre calagenm.

Considerando~se ainda os pressupostos basicos do Programa Nacional
do calcario, que pretende a difusao do uso desta tzcnica, com vistas ao aumen
to da produtividade da terra, e a substituigao parcial da aplicagao de ferti
lizantes, verifica-se a necessidade no medio prazo de ampliar a capacidade in
dustrial do Estado.

Em 1973 o consuno de corretivos pelas cooperativas esteve em tor-

no cde 122.135 t. Tendo sido atendido com 25.34% t de produgao propria, e

.

120,735 : adquiridas de terceiros.

-

O projzto ora alaborado esta dimensionado em 25.922 € ano o que

representara para os nivels de 1973, a possibilidade do auto—abastecimento,sen
considerar os incrementos da produgao, & area plantada, verificados a partir

deste ano.

Considerada a necessidade tacnica para os cooperados, em fungao da
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area ocupada con soja na epoca, chegou-s2 a uma quantificagao de  440.914 t.
Desta forma, observa-se que somente a intensificagao da aplicacac de correti
vos por parte dos produtores associados em 1973, significaria a absorgac to-
tal do excedente passivel de ser produzido no Estado (plena utilizagao) a par

tir das unidades existentes.

Considerando-se portanto a intengao do Governo Federal de criar me
canismos capazes de romper os pontos de estrangulamentos atuais, verifica-se
que haveria no Estado uma demanda potencial cerca de 10 vezes a capacidade de

produgac instalada.

Os problemas basicos do sator que se resumem praticamente a deman
da estacisnal, transporte e prego final, dizem respeito a atual estrutura de

comercializagao.

N . - -~ . . .
Obviamente & este o aspecto que a nivel de politica imediata para

™

todo o Lstado deve ser encarado como prioridade I.

o entanto para garantir um prego razoavel, a nelo menos parte dos
agricultores, a Central necessitaria atender seu mercado com produgao propria.
0 probleza de corregao de solos ora proposto, alén de objetivar os mesmos pro
nositos do plano nacional de calcario, permitira ura prineira maior integra

3 . . - "

gio do sistemz cooperativo para o estabelecimento de uma politica econonica

2

zlobal iantagrada

Por outro lado, a possibilidade de se acoplar a oferta deste insu

no, un programa de assistencia e orxeﬁtauao tec11ca, ao produtor associado, le

vara em efaito donOﬂst*acao , sepuramente de grande valia para os demais pro
dutoras. Alern da que possibilitaria uma raior racionalizagao na utilizagao de
fertiii:zntes.

Para asresar aloumas 11£o*ﬂauoes relacionalas com a coaduta de o

-~ - -

tras 0?”“\171-019 conzanaras o necassario iudicar o atual srojrana adotado pe

Tt

la TO0T LAY, ben coro 32u dinmensionamanto.

T associagio com proprietarios de jazidas de caleario, a FECOTRL
GO instalara unidades com capacidade de moagem para 1.809 mil tomeladas ano,
quaatiiade superior a atual produg 0 do Parana, que tem melliores e maiores ja

zidas.
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3. INDUSTRIALIZACAO DE OLEAGINOSAS

3.1 Exame da Economia Setorial

Com o objetivo de situar a problematica da economia da soja foi e-
laborado um resumo do projeto desenvolvido pelo IPARDES em convenio com o Hi
nisterio do Planejamento IPEA "Estudo de Integragao dos Polos Agro-Industriais
do Estado’ 3a. Fase.

Segundo este estudo observa-se que:

1) As unidades processadoras de oleaginosas no Estado nao comple-
tam aqui o ciclo de produg3o. Ou seja, em sua maioria produzem farelo e oleo
bruto destinado 3 subsequente fase de industrializagao em outros Estados, ou

destinados a exportagao.

2) O mercado paranaense e atendido somente na margem, com bens fi-
nais produridos no Estado (Oleos refinados, ragao etc.) e com importagoes de

outros =stados de margarina, gorduras etc.

3) Que as unidades produtoras de bens finais (pequenas e madias)

~
nao possuem condigao financeira nem economias de escala para operar nos mol-
des das grandes empresas do setor, com O que tem sido constantemente incorpo

.radas por estas.

Desta forma observou—se a inviabilidade de reforgo do parque pela

instalacao de maior nimero de unidades medias e pequenas.

0 estudo desenvolvido demmmstra que somente estruturas mais comple
xas que atuam tanto na fase de beneficiamento como na de comercializagao e
contanm =om atuagao do grupo tambem no mercado financeiro, tem capacidade com

petitiva.

Desta maneira, como uma das alternativas para uma politica de cres
cimento do Estado, foi proposta no referido estudo a ampliagao das fungoes

das cooperativas de produgao ao nivel da elaboragao industrial.

Os pontos encontrados para justificar esta alternmativa, bem como

os prevalecentes na atual economia do setor, serao a seguir resumidos.
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A atuagao da FECOTRIGO vem demomstrar a necessidade do ingresso no
setor, de entidades que nao visem apenas produgao e especulagao em torno de
corretivos, pois a pregos razoaveis pode—se aumentar a calagem e propiciar e

conomia de fertilizantes com aumento de produtividade.

O tamanho desta unidade da FECOTRIGO, demonstra, o quanto exista
de demanda insatisfeita no setor.
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3.1.2 -

3.1.1 - Armazenagem

Quanto a capacidade de estocagem o trabalho efetua um com
parativo entre a produg;o total de oleaginosas do Estado
(por micro-regiao) e a capacidade estatica de armazenagen
das cooperativas e da rede oficial para o ano de 1973.

Producao 1973

Soja - 1.463.000 t

Algodao em carogo - 399.975 t

Amendoim - 133.664 ¢t

Mamona - 89.188 ¢t

Capacidade Estatica 1973

Cooperativas: ensacados - 388.095 t
granel - 605.700 t

Rede oficial (=IBC) ensacados - 287.451 t
granel - 14.344 ¢

I.B.C. ~ 1.896.197 t

Com as ampliagoes previstas para 1974 e 1975, o setor de
armazenagem das cooperativas comparadas as previsoes de

produgao de oleaginosas, resulta:

1973(t) 1974(t) 1975(t)

Produgao de oleagino—
sast) i iiiiieieiae..  2.085.827  2.923.299  4.165.050
Capacidade total de es
tocagem cooperativas.. 993.795 1.529,902 1.663.202

FONTE: MA/GECEA/SAC/IPARDES.
(1) - Algodao em carogo,amendoim com casca,soja e mamona.

Comercializacao

As duas modalidades basicas de comercializagao do produto
dos cooperados garantem uma melhor remuneracao media ao

produtor:
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3.1.3 -

1) Entrega da produgao a cooperativa mediante adiantamento
baszado no prego minimo, e recebimento do  difereacial

obtido pela comercializagao final da cooperativa.

2) Entrega da produgao para comercializagao ao prego/dia,

no nonento estabelecido palo produtor.

Ha outra parcela do mercado prevalece a estrutura de comer
cializagao determinada pelas empresas que operan no setor,
e o monmento do negocio sera definido pelo produtor em fun
gao de: sua necessidade de giro e sua capacidade de estoca
zem, geralmente insuficiente para a grande maioria dos pro
dutores. Desta forma as condigoes serao dadas basicamente
pala estrutura empresarial atuante no sator.Das2.035.327 t
de oleaginosas produzidas no Zstado na safra 1972/73, 6 %
foi resarvada para senentes, 52 % processada no Estado,23%
exportada ao exterior e 19 % a outros estados. ("Oleagino-

sas’ - Acyr de Almeida Pinto).

Tabela elaborada con base nos dados brutos da ACARPA reve
~ . ~

la que da produgao de soja da safra 1973/74 aum total de

2,392,100 «¢:

4,57 - Consurmo do agricultor

. 4 -~ Zxportagao = 54,77
33,47 - la. comercializagao com = S S

as cooperativas g .
pera Industria - 45,37

17,47 - la. comercializagao com

3

as industrias

Tzportagao - 23,67

32,77 ~ la. comercializagao con Intermedia
internediarios ' rios - 25,67
Tndastria - 45,82

Lstrutura de Ilercado e Operacao Iadustrial

P

Para a analise deste aspecto, na 3a. fase do Projeto Agro-
~Industria, os dados foram agregados em 3 grupamentos dis

tintos, couforme as diferentes formas de propriedades, con
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trole 2 associacoes das ernorasas atuantes do sator.
T - Srprasas nultinacionais {(associadns ou controladas
20T Srumos estranielros).

Empresas sxtra-estaduais (naclonais)

b
!

=~
o]

I - Imnresas estaduals.

Esta classificacao puarda estreita relacao com o tamanho

o

1 - 3
das arrasas (grandas, neldias

10

Daguanas).

Lvolucac das Mnidadas de Processamento do  Istado (Sesundo

os Grunos Zstabelecid

1285 1072 1973 1974 Jersnectivas - 1976

5 12
oIt - 5 7 7 9

ToTaT. 3 2% 25 2% 31

Tara o firunpo IIT obszrvou~sz que a nartir de 1970 iniciou~
~se o drocesso de arrendamento de unidades a outros jrunos,
-

~

ou esquenas de orestacan da servicos.

G III

Anos Total d= Unidades Arrendadas Paralisadas
1955 2 - -

1272 15
1973 15

1974 14

w
!

o Wn
2

As nersnectivas de curto pramo que se transferirao nara o

7 I+ 1 estahelecinento do & IT e tres estabelecinentos do
TOTIT.

3.1.3.1 - Desemnamo

Ns coaficientas a2 rentabilidade e lucratividade
das erwmresas dos varios Crunos evidencian uma »o

icao bastante diferenciada entre os tres =srupos

W

considerados, com baixos coeficientes para as em

nresas do G ITT.
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0s indicadores de:1?) Valor Adicionado/Imobiliza
coes Tecnicas (dados basicos relerentes somente
as unidades em operagao no Lstado) e 29 Lucro
Bruto/ImobilizagSes Tecnicas (para a totalidade
dos estabalecimentos da mesma empresa no pais)re

velam que:

Para o G IIT - o 19 coeficiente e de 3,30
o 29 coeficiente e de 1,35
Para o G II - o 12 coeficiente & de 2,31
o 292 coeficlente 2 de 1,73
Para 0 I - o 19 coeficiente & le 2,26

o 2?2 coeficiente e de 2,00

Considerando a difareaga de conceito de Valor A-
as s ’  , - . . )

dicionado {Saidas do Lstabelecimento menos dntra
da no Lstabelecimento) e de Lucro Bruto (Valor
das Vendas dos Produtos menos Custo de Produgao),
verifica-se que VA) L3 {Valor Adicionado e maior
que o Lucro Bruto). O trabalho fornece .as seguin
tes conclusoes alternativas para os coeficientes

apurados:

Para o G IIT a diferenga entre 3,35 e 1,36 repre
senta custos mals elevados que nos demais (por
exenplo: custos financeiros para manutengao de
estoqueas).

Para o & I dois pontos alternativos ou conconi-

tantes.

12) Dasenvolvimento fora do Zstado de outras ati

vidades mals lucrativas(conercializagao e e

1 1

laboragao de bens f{inais destinados a counsu-

mo mals sofisticado).

zrencia Je parte dos lucros e custos

o
0
~/
=1
2l
f
=1
w
th

nas remessas de marcadorias para estabeleci

mantos da mesma empresa, fora do Estado.
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- Conduta de liercado

Politica Financeira

A participagao no mercado de oleaginosas implica
ent investimentos de monta (processo de industri
alizagao),capital de giro para aquisigao e arma-

zenagen de materia—prima.

Obviamente,as unidades pertencentes a grupos de

srande porte que exercam atividades diversifica

das encontran muito mais facilidade que as  de-
nais em obter recursos financeiros de seu  pro-
prio grupo que, em mwuitos casos, estao associa
Jdos a zrupos financeiros.

-

P0litica de Vendas

A participagao dos tr@s grupos no total do fatu
ranmento da produgao processada no Zstado, foi em
1973 de:

S I = 3357, 5 I = 19%, G 11T = 25%

A8 vendas no mercado interno dos grupos I, II e
IIT representam 157, 207 e 547 respectivamente de
seu faturamento, e as transferencias a outros Es
tados do GIe G II, 277 e 237 respectivamente,
sendo a parcela restante destinada a exportagao
para o exterior. £ de se notar que parte das ex
nortagoes das enpresas rultinacionais tem cara-

ter de transferencia na medida en que se  desti

|

nam a enpresas do MesmMo Jrido economico e que
portanto podem ocorrer transacoes abaixo dos pre

cos de mercado.

Linha Jde Pro:lutos

Da matazria-prina processada no Lstado en 1973,
1.075.570 t, somente 122.503 t foram procassadas

com destino posterior a refino, resultanlo en
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30.523 t de oleo. Todo o refino foi processado
pelo G IIT que utilizou somente 537 de sua capa
cidade instalada sendo que 577 desta capacidade
encontrava-sa en regime de prestagac de servigos

ao Grupo II,

0 resultado do processamento da grande parcela
restante & constituida de oleo bruto e farelo,

exportados para fora do Estado.

Em Sao Paulo, das cinquenta e nove unidades de
processamento analisadas, 43 dispoenm de instala
goes para refino sen contar as que produzen tam
bem gordura hidrogenada, margarina e proteina
concentrada,produtos elaborados apenas fora do

Estado do Parana.

Esta evidenciado desta forma o carater de comple

mentagao do parque industrial paranaensa.

.

dstrutura da ilercado

Un dos elementos definidores da estrutura do mer
cado de oleaginosas & o grau de coacentragao da
atividade econonica resultante da atuagao das
grandes empresas que realizan operagaes de pro-—
cessanento e comercializag¢ao no Estado, em  ou-
tros estados e no exterior, e de elaboragac de
produtos finais fora da fronteira paranaense.
Ista concentragao e dinamica, na medida em  que
tende a se ampliar e & observavel tanto pela ins
talag2o de novas unidades quanto pelo acrescim

substancial dos grandes grupos.

Os grupos L e II que contavam com 4 unidades (2
cada um) em 1968, passarao a 15 unidades em 1576

(sendo 6 do GI e 9 do G II).
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0 G III possuia no 1? ano citado 15 unidades com

perspectivas de totalizar 16 em 1976.

A capacidade instalada dos grupos I e II repre-
sentava em 19563, 43% do total (36% do G I e 127
do G II), passou a représentar 5¢% em 1973 (37%
do G I e 19Z do G II) e para 1976 a participagao
sera de 777 (567% do GI e 21% do GII).

0 tamanho das unidades revela o grau de concen-
tragao desta economia. As grandes e medias unida
des en 1773 eram em 1n? de 4 com um total de
349 t/dia e em 1776 serao 22 unidades com ©.314

t/dia.

As pequenas por sua vez em nunero de 15 em 1973,
con 323 t/dia se reduzirao para 9 unidades em
1976, com 536 t/dia.

As unidades do GI e GIT pertencem a  companhias
. Y

que elaboram e comercializam a mals variada gana

de procdutos o que lhes confere um maior nivel de

seguranga na atuagao.

As analises efetuadas no trabalho en questao, 2
videncian que para os Grupos I e II o8 retornos
de escala sao em ruito mais favoraveis que para
o G IIT, o que indica que as unidades a se insta
larem deverao necessariamente ser de grande Por.

te.

Qutro fator apontado e que a3 pajuenas que ja o

naran con desz2couoniag d2 escals, tendem a  ter

sua situagno mails dateriorala an redids en que,
carecendo da estrutura de compras 2 capacidale fi
nanceira tinica “os grandes zrupos, necassitanm
adguirir materia-nrima, quando o marcado esta em
alta para colocar seu produto num mercado £inal

administrado.
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O alto desempenho da estrutura da coupras das
grandes empresas e fungio de sua capacidade fi-
nanceira, de estocagem e da pulverizagao de suas
agencias de compras, do formecimento vinculado de
sementes para o plantio e principalmente do to-

tal conhecimento do mercado.

Estes elementos de infra-estrutura e gestao con
trapostas a. escassez de armazenagan do produtor,
permiten as grandes unidades o total dominio do

mercado.

Desta forma, o custo de aquisicao da soja pelos
tres grupos apresenta diferengas substanciais
sendo que o custo de G I e em 127 inferior ao
do G III.

Outro fator definidor da estrutura de mercado e
o nivel de organizagao do mercado mundial de se

mentes de oleaginosas e derivados.

As grandes operagoes sao levadas a efeito pelos
mesmos agentas, cujos principais integrantes sao
as Tirmas ilultinacionais que contam com uma es
trutura integrada (unidades de processamento e
comercializagao em varios paises, representantes
em todo o mundo, companhias de navegagao e finan

ceiras, clientes tradicionais, mercados cativos).

Com base nas conclusoes o referido estudo elabo
ra uma serie de sugestoes visando propiciar ao
governo do Estado instrumentos para a orieantagao

do setor.

Dentre as consideragoes e indicagoes,apresentam-

-se aqui as seguintes:

1?) O objetivo a ser alcangado para o setor, de

ve-se constituir no da finalizagao no estado
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de seu ciclo produtivo, provendo desta forma
tanto o mercado interno como constituindo-se
em exportador de bens finais. A condigao se
ria no sentido de alterar o atual modalo de
mera complementagao, caracteristico do par-

que paranasense.

[38)
0
~r

Os ingressos no setor so apresentam viabili
dade desde que denonstrem condigoes de esca
la e de operagac na estrutura de mercado vi-

gente.

Ista situagao leva a que tres tipos de orga

nizagoes apresenten as condigoes requeridas:

a) A grande empresa multinacional (ou asso—

ciagoes).
b) A grande industria nacional.

c) A cooperativa (desde que consiga penetra

gao no mercado externo).

Quanto ao primeiro grupo, esta implicita a manu
tencao dos esquemas de mercado ja descritos,para
o segundo e necessario indicar sua poucs experi-
encia e capacidade financeira para sua atuagao
compativel com a das grandes empresas multinacio

nais principalmente no mercado exterior.

A cooperativa, como extensao vertical da coopera
tiva agricola, apresenta uma serie de vantagens
para a econonla estadual, principalmente no que
respeita a retengao da renda no Zstado, e coase-
quentemente a ampliagao de renda interna. Porx ou
tro lado, sua atuagao no mercado internacional po
de se dar via cooperativas de paises importado —

res.
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. obviamente, asta estrutura carace aiada de uma
series de requisitos que Dor sua vez so se desen

volvarao com a ampliagao de suas fungoes.,

Frente a esses pontos o estudo sugere a coparti

cipagao do Governo diretamente no empreendinento.

Qutra altarnativa seria tambem a do Governo do
Estado propiciar o surgimento ou a consolidagao
destes pontos para garantir o axito ao empreendi

mento do setor.

[
N
t3
®
1
[
L3
[o
™M

Adicional de Capacidade

eternina-se o potencial do Estado para instalacao de no
- —

.
)
®
W

4]
c
P
]
Is%

v

vas unidades industriais, apresentado na tebela 3.2.(a).

oo se trata somante da expansao do parque existente a partir de
mplantagao da novas fabricas, mas tambenm na adequacao das unidades em opera-
cao Jdeficisnte, tendo em vista as condigoes 2xistentas no mercado. A®inadequa
- 1 -~ -« . I3 £~ . - - . 1
cao das 2scalas Je omeragao a niveis inferiores a loo t/dia foi  demonstrada

no Lstudio de Integragao d= Polos Agro-Industriais - 24, Tase".

Assin sendo, o potencial de instalacao est? constituido nao apenas
da diferanca entre oferta de matérias-primas e capacidade instalada, mas da
agregacgao do consumo potencial das unidades com capacidade inferior a 100 t/

dia.

¢ tanmenho modular proposto no ‘Projeto de Consolidagao e Lxpansao
da Ayrc-Iadlstria’, aponta uma escala de produgao industrial otinma em 609 t/
dia de srocessamento, operando 25 dias/mes durante 12 meses, implicando num
volune = sementes oleaginosas de 144.700/130.0%0 t/ano, estes limites deven-
~sa 7 :ossibilidade d2 operacao entre a capacidale efetiva (30 %) e a nominal
(1797).0s determinantes para o dimeansionamento sao: o periodo de comercializa

gao, a capacidads armazenadora, capital de giro e aspectos tecnologicos.

IZntretanto, estudos complementares apontam que a capacidade de ex
tragao pole perfeitamente ser dimensionada para 1,399 t/dia no caso de novas

implantagoes, demandando 240.770/330.C00 t/ano d2 nataria-prima.




TADELA 3.2(a) — PARAUA - DEMANDA ADICIONAL DE CAPACIDADL (B )

Especificacao 1975 1975 1977 1973 1979 1930
A - Oferta Sementes Vlcapinosas do Lsta

do do Parana (1) +vvevvnnveneennnas  4.027.083 4.715.526 5.345.633 5.924,327 6.445.413 5.905.765
B - Exportagoes ao ixterior e Outros Es

tados ..ie0en.n cesreseeriisssanass 1,670,193 1.850.207 2.211.562 2.449.566 2.664.874 2.555.346
C - lateria-Prima Industrializavel .... 2.161.713 2.530.69¢ 2.373.571 3.155.583 3.465,636 3.712.337
D - Capacidade ominal - Processamento/

ADIO  tiiiiieniennnnnanen ceeesseennn 2,445,000 2.625.000 2.5625.000 2,625,000 2.625.000 2.625.000
E - Capacidade Zfetiva - Irocessamento/ 3:105.000(3)

ANO (2) tiiiiiiiiianiarenoeann oo 1.956.0090 2.100.000 2.100.000 2.100.000 2,100,000 2,100,000
T - Capacidade Instalavel Segundo a Ca-

pacidade Lfetiva viviveeneneanns oo 205.718 430,699 773.571 1.035.533 1.365.636 1.612.337
G - Capacidade Empresas com lienos 100t/

Dia vevviirenennn Cetrecesasrsnrenna 160.800 162,800 1€0.3800 166.300 1€0.800 160.800
i - Capacidade Total Instalavel ....... 365.515 591.499 934.371 1.245.323 1.526.43¢6 1.773.137
FONTZ: Elaboracao IPATDLS

oot

(1) - Compreende produgao do Parana de Carogo de Algodao, Amendoim 5/Casca, Soja e liamona.
(2) - 80% da capacidade nominal,
(3) - 430.000 t/ano referem-se a intengEes de investimento, portanto fase de estudos.

' »
(4) - A diferenga A ~ (B + C), refere-se a reservas de sementes para plantio

S3Gyvdi
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Conclue~se que mantidos as condigoes consideradas para as  proje-
goas &2 juastao, ja a partir de 1975 o mercado comportaria 1 unidade adicio-
nal, enjuanto para 1930 ampliar—-se—ia para pelo menos 5 unidades de 1.970 tf
dia, ou ccasiderada uma capacidade de 590 t/dia, para 2 unidades em 1975 e
10 em 1227, N¥aturalmente a parspectiva de implantagoes deste numero de unida-
des pode ser reduzida dado que as unidades existentes tendem a expandir suas

capacidalas, todavia nao absorvendo todo o potencial.

Ressalte~se que sendo uma das recomendagaes do prozrama a expansao
o de ampresas 33 existentes, o dimensionarmanto de 500 t/dia e perfei
tamente viivel, existinlo nesse caso a possibilidade de aproveitamento de ma
quinas = instnlagn2s das unidadas atuais, reduzindo o orcamento de  recursos

necassarios.

Da2ve ser observado que os dados da tabela 3.2,(a) item H, reflaten
o niairo a2 ser implantado tendo como pressuposto a continuidade da atual es-
trutura dos fluxos de demanda industrial e nao industrial, (exportagoass de ma

teria-prima para outros estados e exterior).

0 componente demanda nao industrial, exportagoes ao exterior 2 ou
tros estalos, da forma projetada pressupoe a continuidade da tendencla havida,
de acordo com a abordagem dada no “Lstudo de Integragao de Polos Agro-Indus
triais”, ou seja, nao considerando a substituigao entre os diferentes £luxos

de demandsa.

A participagao da indlstria na absorgao de matéria-prima situa-se
en torno de 537 ao longo da série projetada, porcentagem inferior aquela veri
ficada nos Estados Unidos qua esta em torno de 60%, e aquela admitida no estu

do "A Indistria Je Oleos Vegetais Comestiveis no Rio Grande do Sul" do BRDE

que 2 .7,
De outro lalo, nao foram ponderados suprimentos residuais proveni
entes L2 outros estados. Lsse aspacto 2 de particular importancia uma vez que

o mol2lo locacional para a industria tende para a posigao geografica que fa-

cilite o escoamento da produgao em direcao ao exterior, meste nonto, o Estado
& 3 3 & 2

ot

conta con as facilidades de corredor de exportagao, o que implica em que par
. . v ~ - - ~ - .
¢z2lz substancial da produgao agricola de outros Zstados possa nao so transi-

tar palo Parana, mas aquil ser industrializada.
r b4




IPARDES

fo quadro seguinte observa-se a produgao brasileira de soja distri

L] h g ~
buids por Zstados:

PRODUCAD DE SOJA - SATRA 1974/75 (& 1.000 t)

Estado Produgao
Rio Grande do Sul 4,520
Parana 3.539
San Paulo 300
Santa Catarina 570
tlato Grosso 3C0
Goias e l'inas Gerais 100
TOTAL 9.9090

FONTE: CACEX.

Observe-se que a oferta dos Estados de Santa Catarina e iato Gros-
so & passivel de ser catalizada pelo Parana, notadanente a do ultimo que nao
dispoe de parque processador, situagao que reforgaria a oferta disponivel no

Parana.

Evidentemente essa perspectiva dependera em grande parte da politi
ca estadual para o setor, notadanente en rela;Eo as cooperativas. Embora no
present2 naja facilidades para a condugao dessa politica, existem pré-condi
goes para o Rio 3rande do Sul absorver a producao de Santa Catarima, e para

1

Sao Paulo absorver a do ilato Grosso.

Desde que as perspectivas acina se efetiven, o potencial real de

-

capacidade a ser iastalado pode ser bastante superior aos Jquantitativos apon-

§-

-~

tados na tabela 2.2.{(a).




— IPARDES

3.3 Tre-Condicoes do Sistema Cooverativo Paranaense 2ara Industriali -

3.3.1 - Oferta de ifateria-Prima Disponivel ao Sistema Cooperativo

A participagao da soja na oferta total de materia-prima (o
leaginosas) representa 377 em 1975 e 207 em 1230, o que
leva a especializacao crescente do parque industrial nessa

oleaginosa.

Enquanto a participagao do sistema cooperativo na produgao
de soja 2 significativa, quanto as demais olecaginosas e
residual conforme o estudo "'Diagnostico e Analise das Co-
overativas de Produgao Agro-Pecuaria do Estado do Parana",
da producao de algodao em carogo, somente 12,57 tem  sido
racebida pelas cooperativas para beneficiamento, nao haven
do informagoes para amendoin, zirassol e mamona, que pode-

-se adiantar sao nmarginais na produgao cooperativa.

Por tals razoes baseia-se a analise seguinte na soja, nada
contradizendo a hindotese do recebimento, poren  desidual,

da ourras materias—prlmas.

0 quadro 3.3.1.(a) mostra a participacao do sistema coope

ativo na produgao do Istado nas safras 1972/73, 1973/74 e

"u

1974/75 = a tabela 3.3.1.(b) essa participagao na sarie
srojetada ate 1930, maantida como hipotese o percentual da
safra da2 1974/1975.

A estinativa da produgao da soja embora comportando uma es
tabilizagao, baseia-se na premissa de que as condigoes fa-
voravais de pregos e colocagao que ten se verificado no

LI}

mercado mundial de proteinas, permanecera direcionando o
sctor. Lsta perspectiva favoravel ja fol assinalada por al
guns estudos de instituigoes iaternacionais como TAO e

USDA, e ten sido confirmadas pelo comportamento recente.

5]

orza, pode-se dizer que as projegoes de procugao e a par-—

ticipagiao cooperativa sao consideradas em bases moderadas.




TABELA 3.3.1.(a) - FLUXOS DE COMERCIALIZACAO - SOJA - PARANA

Safra Cooperativas Tuddstria e Dzportadores Total
1972/1973 ¢ £51.962 851.644 1.303.606
A 35 65 100
1973/1974 919.297 1.364.951 2.284.,248
| 2 40 60 100
1974/1975 1.553.230 1.945.170 3.500.000
4 45 55 100

TOYNTE: ACAPPA, OCIPAR,

(*) - Previsao

COCA?

S3IGuvdI




TADELA 3.3.1.(b)

- PRODUCAO DE SNJA DD PARANA T PARTICIPACAO DAS COOPTRATIVAS (E' 1,000 t)

1977

Especificagao y4 1975 1974 1973 1979 1959
Cooperativas 45 ‘1.554 1.863 2.133 2,385 2.610 2.790
Indistria e Txportadores 55 1.946 2,282 2.612 2.915 3.190 3.410
TOTAL 100 3.500 4,150 4,750 5.300 5.200 6.200

FONTE: Llaboragao IPARDES.

S3IqHVdI
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1

Tendo em vista o inter-relacionamento eatre dois principais
agentes na comercializagao da soja em grao - inddstria e ex
portadores — torna-se dificil e temerosa a gquantificagio s2
paradamente do volume manipulado por estes agentes. Por es

ta razao na tabela 3.3.1.(a), definido o total das coopera-

tivas, os dois restantes aparecem englobados.

0 maior prego conseguido na comarcializacgao, resultando nu
ma crescente concentragao de materia-prima disponivel 3s co
operativas lnes confere maior poder de barganha, o que por
sua vez proporciona condigoes de competigao com as  demais
enpresas na aquisigao, e tem levado a modificagdo ma estru
tura de comercializagao da soja en grao. Por certo o progra
ma de industrializagao que as situara na mesma faixa das
empresas industriais, contribuira acentuadamente para a
existencia de um mercado mais competitivo agora nao s na
compra da materia-prima, mas ao nivel dos produtos elabora

dos.

Lessalte-sa que o total apontado como disponivel na tabela
3.3.1.(b) nao corresponde necessariamente i quantidade a sen
apropriada pelas cooperativas, pols o associado pode vender
sua produgao a outras entidades, ou novos produtores pode-
rao ingressar no sistema. Obviamente o produtor eatrega r a

sua produgao a quem lhe proporcionar mais vantagens.

Com base no programa das cooperativas para 1975, estas dis
porian de 1.555.930 t, tendo a CACLX autorizado a exporta-
gao de 437.090 t, e reservado mais 340.000 t para formagao
de2 estoques reguladores, resultando um saldo de 635.930¢ pa

ra veuda no mercado interne ou industrializagao.

Considerando-se o tamanho de 1.990 t/dia a industrializagio
absorveria 392,200 t/ano. liavendo ainda un saldo para desti
13320 ao mercado interno de 335.730 t. Considerando ainda
que a taxa de utilizagao da capacidade de processamento se
ja de 397, o noantante destinado a indUstria cooperativa e
perfeitamente compativel com as disponibilidades atuais do

sistema cooperativo e a politica exvortadora.
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o entanto, as disponibilidades de materia-prima de acor-
do com o demonstrado na tabela 3.3.1.{(b), permitem wum di
mensionamento para a unicade industrial superior a 1.08%

t/dia.

NDemanda de Produtos Elaborados

A analise do mercado mundial de graos olezaginosos e seus
derivados ressalta a posigao de lideranga alcangada pela
soja e scus subprodutos. Im 1974 a soja en grao represen
tou 537 da produgao total(l), a produgdo de farelo e tor
ta de sojz contribuiu com 427 do total destes produtos, e
a producio de oleo conm 30%.

A maior razzo para o crescimento da produgao e industria-
lizagao dzssa oleaginosa @, sem duvida, a grande demanda
por protelnas; explicado pela elevada pronorgao de protgi
nas com relagao ao oleo do grao de soja (respectivamente
34% e 17,57), portanto baixo teor de oleo comparativo as
demais sementes oleaginosas, e teor proteico relativamen
te elevado. Desta forma & o faralo o principal produto a

orientar o mercado da soja.

[

. posigao da soja adguire malor siznificado se se ohserva
qua outra fonte importante de prot2inas =~ a farinha de
peixes - tem apresentado relativa astagnacao em sua pro-—
dugao nos tltirmos anos.

- -

A semelhanga da importancia qua detem quanto a produgao
rundial de graos oleajinosos, a sojn tem posigao predoni
nante no comercio internacional. Im 1973 sua participagao

Zoi 74% em relagao As demais oleaginosas, 577 a participa

cao deste farelo em ralagao aos demais e 2074 para o oleo.

Zor outro lado o mercado internacional deste produto e
significativo e crescenta tendo a2s exportagoes de soja em

<

srao, farelo e oleo em 1245, participado com 21%Z7, 117, e

(1) - As outras senentes oleazinosas sao: carcgo de algo

dao, anendoin, girassol, colza, sezamo, copra, pal
ma e linhaca.
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34 da produgao total de soja. Inquanto em 1273  passaram
para 397, 187 e 1J7 respectivamente. Essa situagao supoe
a exist@ncia de uma vasta estrutura de comircio interna-

cional.

A oferta internacional de soja estrutura-se de forma con
centrada, caracterizando um regime de oligopolio, onde os
Estados Unidos, principal produtor e exportador, assuue u
na posigao de lideranga. O comportamento dos pregos inter
nacionais depende da politica levada a cabo por algunas ea
presas que en ultima instancia tem seus interesses locali

zados naquele pais,

Zm resuno a estrutura reinante no mercado - internacional

dza soja assemelha-se aquela en quz un grande vendedor 1i

dera o mercado, e cuja parcela nao suprida desta forma e
-* ’1‘ 3 -

possivel de ser dividida entre outros ofertantes mo caso

o principal deles o Brasil, seguiando~se outros de menor

inportancia.

Teoricamente o nodelo considera que o vendador mals poten
te e 1ider do mercado, por influenciar o estabelecimento
de un dado nivel de pregos mediante a sua propria politi
ca de vendas do produto, acaba por permitir que os  saus
concorrentes menores vendam as suas respectivas produgoes
a esse nesmo nivel de pregos. Como a participagao dos con
correntes no total das vendas do mercado e :relativamante
menor, o excesso de demanda passa a ser atendido pelo Li
der do mercado. Assin, a partir de um dado momento este
Gltirmo passa a agir como se fosse monopolista,uma vez gque

-

2 o unico responsavel pelo suprimento da demanda residual
nao satisfeita pelos ofertantes monores a un nivel infe -
rior de pregos ja determinado pela propria politica de

. ) -
vendas do lider do mercado.

Portanto a medida que, pela sua propria politica de colo-
cagao do produto, o oligopolista lider deternina uma redu
gao dos niveis de pregos, aumenta sua participagao no nexr
cado, estando assinm numa situagao de vantagem sobre os de

mals concorrentes.
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5 I3

. . - - - -
A partir desse raciocinio teorico, @ possivel compreender
a posigao de lideranca dos TUstados Unidos no mercado  de

soja, manipulando os estoques, safras e pregos.

T importante contudo observar que esse comportamento de
rmercado internacional e dinamica de formagao de pregos po
de ser modificado desde que admitidos acordos particula-

ras ou bilaterais entre paises nagocialdores, ou grupoc ds

mi

paises, tal 2 o caso do recente acordo entre os ‘Ilinist

e

rios da Agricultura dos governos brasileiro 2 alemao oc

l

dental para promogao de empreendimentos privados conjun -

tos.

As tabelas 3.3.2.(a) & 3.3.2.(%), nostran o comportananto

da produgao, exportagoes brasileiras de soja e seus deri

valos, e cotagoes internacionais.

Txiste dificuldade en guantificar a demanda mundial  por
proteinas na madida da impossibilidade de prognosticar o
nivel de utilizagao de ragoes balanceadas, proporgio enm
que os farelos sao utilizados na sua composigao, Dregos e
disponibilidade de substitutos. o caso de oleos, guanto
a avoluzao de habitos de conswio, disponibilidade e pre-
sos de substitutos. T por £in, para ambas,as interferdn —
cias de politica economica povernamental. Situagao essa
que faz do mercado internacional um terreno particularmen

te £luido para previsoes de demanda.
Tatraetanto, como dlratriz atem—se aos astudos de demanda

e prdteinas £a TAD setando os quals os prognosticos de

disnonibilidade e comwreio mundial 2 farzlos poden  ser

1) 0 =nivel pravisto de produsao de protaina isolada em

1932 que =2 equivalente a 2.052.700 t de farelo, nao se

0 nivel de consumo de ureia para 1930 que e equivalen

(¥
~

te a 12.770.02) t de farelo, apresente taxas de incrg
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mento mais baixas.

3) A URSS e Europa Oriental incrementem seu consumo de fa
relos na ordem do awmento da produqso pecunaria.

4) Se considere que as projegoes de demanda das regisa;
en desenvolvimento ou subdesenvelvidas sejam em geral
subestimadas pela FAO, e portanto sua produgao liquida
exportavel nao estaria adequadamemnts dimensionada.

5) Se considere qua o possivel incremento no uso de fare
los e farinhas como alimentagao humana nao foi sufici~

eutemente quantificado.

Mercado Nacional

De acordo com informagoes da CFP/CACEX, a produgao brasi
leira de oleo de soja atingiu em 1974 um total de
690.000 t, do que foi exportado 30.000 t, resultando num
consumo aparente de 660.000 t.

Utilizando—~se esse dado chega~se a um consumo aparente per
capita de 6,3 kg/ano de oleo de soja, enquanto que tal in
dicador para o total de oleos e gorduras comestiveis para
o Brasil em 1975 seria 7,7, para a America Latina 9,2 e
pars os paiau desenvolvidos 19 kg/ano, depreende~se dal
as amplas possibilidades do marcado interno comparado acs
ultimos.

A produgao brasileira de oleo refinado & dominada por Sao
Paulo e Rio Grande do Sul, observando—se que grande parte
do parque refinador de Sao Paulo @ alimentado pelo Parana,
pois em 1973 de uma produgao de oleo bruto de carogo deal
godao, amendoim e soja de 184.752 t, somente 32.761 t fo

ram refinadas no Estado.

Em relagao a produgao domestica (brasileira) de farelo e
torta, o consumo aparente do pais vem crescendo com menor
dinamismo, em 1974 enquanto este gltimo somava 900.000 t

as exportacoes eram de 2.100.000 t.




TABLLA 3,3.2.(a)"~ BRASIL: PRODUCAO [ EXPORTACOES - COTAgﬁkvauTERHACIONAIS

-

Discriminagio 1060/60 1969/70  1979/71 1971/72 1272/73 197374 1974/75
Produgio Brasil (£) - 1.056.000 1,508,000  2.100.000  3.500.000 5.005,000  7.463.000 9,900,000
% Produgao undial 2,5 3,4 . 4,6 "~ 7,3 9,9 ‘ 11,9 16,7
Exportagio: Crios (£)  310.147 299,623 a13.626  1.037.273 . 1.733.221  2.500.000  3.500.000%
Farelo(t) 295.366 - 489,191 372,222 1.343.447 1.514.759 2,100,000 3.300.000% -

Oleo (t) - 2.654 6.539 59,443 43.000 39,000 130,000% .
Soja em Grao (USA 2) |
Cotagoes llensais: Tot
terdam CIT - US?/t

 Janeiro 107 - 107 125 125 214 261 266

Fevereiro v ‘ 107 110 : 125 127 259 o 271 : 230
Marco ‘ ‘ 107 ‘ 111 124 135 258 265 L 212%%
Abril : o - 107 ‘ 112 © 119 149 260 o235 Lo
Maio 107 115 122 ‘ 140 358 2290 0, -
Junho , 105 - 118 127 138. . A70 L2238 -
Julho o 105 - 122 134 - - 141 330 S 276 -
Agosto 99 120 - 131 1810 331 317 -

. Setembro : : 95 119 124 135 266 302 . -
Outubro : 99 123 125 136 21 349 -
‘Novembro - 101 - 125 125 -148 239 313 -

Dezenbro . 102 ‘ 121 112 174 254 307 - -

FONTE: Oil World, USDA, CACEX, IEA
(*) - Esgimativa~
(x%) - Atd 10/3




TABELA 3.3.2.(b) —- 14DO

vh T
PTAGOLS 1

UIDTATS Dii SOJA LI GRAO

(Em 1.000t )

Discriminugao 1289 1279 1271 1272 1573

Lstados Unidos 54069 11.955 11.539 11.996 13.240
Brasil 319 299 213 1.037 1.736
China (Continental) 479 424 460 370 310
Qutros 47 55 33 63 35
TOTAL 2.305 2.727 12.27¢ 13,466 15.421

TOUTE: USDA

SAIGNVI
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Ocorre que existem as melhores perspectivas para o consumo
interno de farelos e tortas considerando~se os seguintes

fatores:

- os ssforgos no sentido de incrementar o rebanho suino ar
ragoado, e transformar o porco tipo-banha em tipo-carne;

- expansao da produgao de aves;

~ maior utilizagao de ragoes como insumo da produgao pecua

ria leiteira, sobretudo.

A propria evolugao no mercado mundial de proteinas animais
como demonstrado anteriormente induzira o Brasil a tornar-
~ge destacado fornecedor mundial de carnes, na medida em
que apresenta vantagens do ponto de vista de recursos dis
poniveis, entre os quais disponibilidade de proteinas vege
tais para alimentagao de rebanhos.

Com relagao ao programa de industrializagao das Cooperati
vas Paranaenses, eé necessario indicar que o desenvolvimen
to de programas paralelos - fabrica de ragoes e fomento &
criagao de porco-carne - implicard em uma demanda adici
onal de farelo, a ser atendida diretamente pelas cooperati

vas.
3.4 Investimentos e Financiamento
3.4.1 - Inversoes Fixas (Em Cx$ 1,00)

A fim de facilitar a elaboragao do orgamem—
to de inversces fixas,fez-se a discrimina~-

¢ao por grandes grupos:

A - Obras Civis e Armazans Graneleiros (pre
paragao do terremo, const.ugio de edifi
cios, bases de concreto, urbanizagao ete) 40.625.020
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Maquinas e Equipamentos (recepgao, seca
gem, preparagao,extracao,peletizagao, e

equipamentos acessorios, etc.)

Equipamentos Auxiliares (veiculos,ferra
mentas, caldeira,instrumeatal de labora
torio, moveis e utensilios, etc.)

Instalagso e Montagem (Mac—de~Obra e Ma
teriais de consumo usados durante a mon
tagem, inclusive quadro de comando e in
terligacao)

Transporte de Equipamento,fretes, segu—
ros, proieto, organizacao,administragao

e eventuais.

TOTAL

3.4.2 - Capital de Giro

A avaliagao das necessidades iniciais de

capital de giro da fabrica foi feita basea

da nas seguintes consideragoes:

A -

Estoqua de Materia~Prima: tendo em vis—-
ta a necessidade de soja para a entres
safra, no caso de junho a fevereiro, ou
225 dias de operagao equivalendo a um
total de sementes de 135.000 t, e admi
tido um financiamento de 50% por Nota

Promissoria Rural.

Estoque de Materiais Secundarios: esto-
que permanente para dois meses de hexa

no e oleo combustivel.

Estoque de Produtos Acabadns: 25 dias
de produgcao de oleo bruto ou 2.850 t a

24.408.800

1.500.756

4.446.835

2.304.147

73.285.538

(En Cr$ 1,69)

101.2590.000

559.995
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3.4.3 -

5.200,00, tendo em vista que o farelo
destina-se basicamente a exportagao. 14.820.000

D - Disponibilidade de Caixa(5Z sobre os de

mais itens). 4.144.000
TOTAL 120.773.995
Consideracoes

0 orgamento de inversoes fixas corresponde a uma unidade
de 600 t/dia ou 180.000 t/ano, que @& o tamanho modular re
comendado pelo "Estudo de Integragao de Polos Agro—-Indus

triais do Parana".

Dada a falta de detalhamento para um projeto espacifico o

montante apontado representa muito mais um referencial do
volume de investimentos a esse nivel de capacidade.

Como a unidade & ser implementada pelo sistema cooperativo
pode pela oferta disponivel ser dimensionada com  capacida
de bastante superior, aponta~se o volume de investimentos
fixos menos armazenagem para 1.000 t/dia e 3.000 t/dia(res
pectivamente 300.000 t/ano e 1.000.000 t/ano), estes ulti

mos apenas para efeito comparativo.

(Em Cr$ 1.000)
Capacidade Investimento Fixo®
600 t/dia 37.000 ,
1.000 t/dia 50.000
3.000 t/dia 153.000

FONTE: TPARDES.

(*) ~ Exceto Sistema Armazenagem da Materia-Prima.
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No caso das cooperativas deve—se apontar a relatividade nce
investimentos no que toca a capacidade armazenadora e ne-
cessidadas de capital de giro uma vez que no orgamento em
questao foi considerada a hipotese de aquisigao total dema
teria-prima necessaria a 9 meses de funcionsmento na en-
tressafra. Para a industria cooperativa o tempo de comer-
cialiug'io da materia~prima pode ser estendido, estando em
fungso da capacidade armazemadora e capacidade de retengao
de estoquas do grao de todo o sistema cooperativo, e assim
em ultima instancia da propria capacidade financeira do
cooperado e suas necessidades de recursos.

A poasibilidade de ocorrencia de armazenamento e financia
mento da comercializagao por todo o sistema cooperative po
de reduzir consideravelmente os componentes respectivos do
orgamento apresentado.

Para fazer face aos investimentos programados o sistema co
operativo pode mobilizar recursos nao 8o proprios, quanto
externos, e, de organismos de fmnto internos, estaduais
ou federais. ~

3.5 Conclusao

Ja se mostrou a importancia da ampliagao das fungoes do sistema
cooperativo a nivel de industrializagao, quando do exams da econcmia setorial

Um dos principais efeitos seria sua repercussao sobre outros ni-
veis da economia do setor, no caso o segmento primario - atraves de um incre~
mento na renda do produtor primario via maiores pregos alcangados na comercia
lizagao, pois manipulando o comercio de produtos elaborados, as margens de
manobra, e assim de rentabilidade da cooperativa se ampliam.

De outro lado as vendas cooperativas excluiriam componentes de
transferencia ou manipulagao de pregos nas exportagoes. Assim, a politica co-
operativa resulta num maior carreamento de divisas ao pais, e maior competiti

vidade a soja brasileira no mercado mundial.

Outra caracteristica € no que se refere a arrecadagao tributaria,

proporcionando um incremento a receita relativamente maior que o das demais
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empresas.

Esta situagao & demonstrada na tabela 3.5.(a), apresentando se os
pregos madios mensais na exportagao de soja em grao das cooperativas e empre
sas comparativamente as cotagoes internacionais, bem como o respectivo ICM ge
rado por t exportada.

As vantagens advindas pela extensao das fungoes da cooperativa e
acima referidas enquadram—se perfeitamente nas diretrizes da politica governa
mental de ampliagao do mercado interno, aumento das exportagoes, maior capta
cao de divisas e incremento da arrecadagao fiscal, possibilitando inclusive a

redugao dos subsidios as exportagoes.
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4. RACOES
4.1 Exarme da Economia Setorial

4.1.1 - Caracterizacao Geral

Existem atualmente no estado 41 empresas fiscalizadas que
integram o setor. Destas 22 sao produtoras de ragoss e com
centrados e 19 elaboram ingredientes, isto @, moinhos de
trigo, frigorificos, fabricas de oleo que destinam seus

subprodutos as primeiras.

A DNAGRO/MA(Z), supoe existirem no Estado mais 100 unida-
des, sem qualquer inspec@o, ja que o Parana nao possui ne

nhuma estrutura de fiscalizagao.

Por outro lado sabe~se que sao importadas ragoes de outros

estados, sem haver contudo estatistica sobre este fluxo.

No que se refere ao setor industrial, pesquisa de campo
feita para o "Estudo de Integracao de Polos Agro-Industri-
ais do Parana" possibilitou a coleta de dados basicos so
bre as 22 empresas. A tabela 4.1.1.(a), apresenta a situa

gao constatada para o parque industrial paranaense em 1973.

Os empresarios previam naquele ano ampliagoes e implanta-
coes para 1974 e 1975 o que totalizaria uma capacidade ins
talada de 800.000 t/ano, considerando como base de capaci
dade em 1973 o total de 390.000 toneladas.

A capacidade ociosa, nao e precisa se em virtude de que
por ocasizo da pesquisa algumas empresas consideraram as
ampliacoes implicitas na capacidade de 1973 o que elevou o

percentual de nao utilizagao do equipamento.

Con as ampliagaes previstas teriamos para o Estadn o se~

guinte montante de capacidade instalada.

(2) -~ Divisao de nutrigao animal e Agrostologia do Ministe
rio da Agricultura.




TABELA 4.1.1(a) - SITUACAO DO SETOR EM 1973

Empresas nao Registradas

Total Levant. no Est.

Ocios. Ocios.
Capacidade _ Ociosid. Capac. Media Capac. Media
NO Instalada Producao Media(Z) N? Inst. Prod. ¢4 N9 Inst. Prod. (%)
14 330.000t 229.705t 30,39 8 60.000t 29.225t 51,29 22 390.000t 258.930t 33,61
" FPONTE: Estudo de Integracao de Polos Agto-Industfiais do Parana

S3quvdi




TABELA 4.1.1.(b) - SITUACAO DO SETOR POR TAMANHO DAS UNIDADES INDUSTRIAIS

Capac. Produgao Capacidade Ampl.P/ Tmpl.En Implant.

Tipo de Eupresa NO Iust. Em 1973 Ociosal73 1974(¢e) 1974 (¢) P/75 (t)

Grandes 4 198.000t 183.363¢t 30,12% 60.000 191.920 48.000
Empresas - 50,857 56,38% - - - -

Pequenas 3 16.500t 3.588t 80,227 - 2.680 26.400
Empresas - 4,257 1,332 - - - -
Empresas* 2 " 45,000t 33.696¢t 25,122 45.000 - -
Integradas - 11,407 8,352 - - - -

Cooperativas 13 130. 500t 83.284¢ 36,18% - - 36.000
- 33,512 33,947 - - - -

TOTAL 22 390.000t 238.930¢ 33,612 105.000 194.600 110.400

FONTE: Estudo de Integragao de Polos Agro-Industriais do ,Parana

(*) - Comportam varias linhas de atividade, ou seja, extragao de oleo,

moinhos, frigorificos, etc.

S3IQUVdI
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Ano Capacidade Instalada (Em t)
1973 390.000
1974 593.680
1975 704.080

As duas empresas que ingressaram no setor em 1974, com ca
pacidade estimada de 95.920 t, ampliam o total do Estadopa

ra 0 que segue:

Ano ’ Capacidadé Instalada (Em t)
1973 390.000
1974 689.600
1975 800.000

Esta capacidade levantada para 1975 possivelmente esta sub
estimada, levando-se em conta que somente com a implanta-
gao da lei de federalizagao de inspegao e fiscalizagao &
que todas as empresas do setor serao obrigadas ao registro
junto & DNAGRO, e portanto a fornecer as informagoes neces
sarias ao conhecimento mais adequado do setor. .

As empresas que foram objeto dos estudos desenvolvidos pe
lo IPARDES para o projeto ja citado apresentaram ociosida
de variando entre 30,12Z e 80,22%. A justificativa esta na
composigao do setor que conta com grandes & pequenas unida
des. As grandes detem um montante de capital de giro maior
que lhes permite a aquisigao regular de insumos e portanto

maior grau de utilizacao do equipamento.

A tabela 4.1.1.(b), demonstra a situagao do setor produtor
de ragoes no Estado por tamanho medio das unidades indus-—

triais.

Foi levada a efeito naquela ocasizo uma pesquisa junto as
empresas e orgaos oficiais, objetivando a formulagao de

uma politica de aprimoramento e desenvolvimento do setor.

Assim para os fabricantes, consumidores e entidades ofici

ais, identificaram—se diferentes problemas que compatibili
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zados ficaram resumidos no que segue.

4.1,2 - Problemas com Matarias-Primas

4-1-2.1 - Milho

A lavoura do milho apresenta alguns fatores que
afetam o comportamento da produgao e respectiva
distribuigao, tornando seu mercado particularmen
te fluido, estruturado por issb mesmo de forma

complexa e nem sempre competitiva.

Observa—se a seguir que o0s maiores problemas do
produto nao se originam simplesmente de uma rigi
dez ou insuficiencia da oferta, mas da organiza
gao da producao e da estrutura de comercializa -

gao.
Entre esses problemas destacam-se:

a) A condigao de lavoura de subsistEncig e subsi
diaria a outras culturas, lhe confere o cara-

ter de uma produgao flutuante e pulverizada.

Essa situagao da lavoura permanece tando em
vista os seguintes fatores:

- reduzida produtividade das lavouras dada a
nao incorporagao de insumos e tecnologia,
devido a ocorrencia de elevados pregos dos
insumos, o que elevaria os custos de produ-
30 o agsim a uma redugao dos atuais nIveis
de rentabilidade; '

- inadequagao da oferta de credito, sobretudo
para custeio e .sua ma distribuigao entre
produtores principalmente pequenos e medios,
o que os obriga a se valerem por vezes do

credito nao institucional;

~ falta de orientagao no sentido de assisten
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b)

c)

cia tecnica, crediticia e de comercializa-
gao; a produgao se concentra em granda par:
te em pequenas propriedades, o que torma in
conveniente aos proprios organismos a imple

mentagao de tais politicas.

A permanencia desses fatores atua estabelecenm
do um circulo vicioso - nao se alcanga maior
produtividade e rendimento porque tais meca-
nismos nao sao acionados; e nao se fomentam
as politicas referidas dado o carater da orga

nizagao da produgao.

0 comportamento dos pregos internos e suas va
riagoes estacionais e anuais, que embora n3o
sendo determinantes para as decisces do produ
tor na atual forma de cultura, sio fatores de

finitivos na evolugao da lavoura;

Tipo de comercializagao, tanto com relagao a
sua estrutura que, operando atraves de esque
mas complexos, nao oferece condigoes aos pro
dutores para obterem melhores pregos do produ
to, quanto no tocante aos servigos auxiliares,
como tranéporte e armagenagem, que mal estru~
turados ou concorrentes a soja, apresentam ni
veis de custos de comercializacao incompati -

veis com o valor do produto.

No Estado afora o consumo nas fontes de produ
G40, que como se observou tem carater bastan
te variavel, e uma eventual parcela adquirida
pela CFP, o produtor mantem contatos com tres
importantes agentes intermediarios: o comerci
ante primario (cerealista), o agente compra-

dor, e 0s caminhoneiros.

O destino da safra comercializavel se proces

sa da seguinte forma:




TABELA 4.1.2.1.(a) - DISTRIBUICAO DA OFERTA DE MILHO (EM t)

. Saldo p/
_ Retido na Saldo Exportagoes Saldo In- Demanda de as Fabr.de
Ano Producao Propriedade Comercializ. Totais dustrializ. Ind.Deriv, Racgao
1972 3.829.541 1.744.356 2.085.185 1.604.570 497.472 165.819 331.653
1973 3.024.380 1.377.605 1.646.775 1.178.629 446.098 130.956 315.142
1974 3.212.940 1.463.494 1.749.446 1.278.388 453.011 139.120 313.891

FONTE: Estudo de Integragao de Polos Agro-Industriais (IPARDES).

S3qyvdI
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- as industrias de ragao, sao as primeiras que
exercem a demanda na safra, e saoc em sua to
talidade cobertas pelos agentes compradores
que constituem os postos avangados do setor
industrial nas zonas de produgao;

~ atendimento 2o Estado e outros estados, (com
maior parte destinada a Sao Paulo) diluindo-
-se nos mais diversos tipos de . finalidade,
esta parcela e enviada pelo comerciante lo-
cal e o restante & suprido pelos agentes com
pradores. Tambem contribuem para esse forme-
cimento o3 caminhoneiros que coletam o cere

al na rzona produtora;
~ por fim, as exportagoes, na sua totalidadeex
cedentes a demanda industrial, supridas pe-=

los agentas compradores.

O resumo da distribuigao da oferta do produto

encontra~se exposto na tabela 4.1.2.i.(a).

4.1.2.2 - Farelos e Farinhas

Todos os farelos sao produzidos internamente, no
entanto as fabricas de ragoes necessitam se abas-

tecer em outros estados.
As explicagoes para tal ocorrencia sao:

~ como materia-prima sazonal ha deficiencia da re
de armazenadora estadual, o que forga a aquisi-

¢ac em outros estados;

- a instabilidade na politica federal de exporta-
¢ao paraeexterior, tambem contribui para a aqui

sicao fora do Estado;

- o farelo de trigo constitui-se problema, levan

do-se em conta que ha no Estado um pequeno nime
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ro de cotas de moagem de trigo, que nao chegam
a atender o consumo. Este farelo tem sua comer

cializagao regulamentada pela SUNAB;

- segundo o item anterior 60 ca produgao de ca
da moinho @ vendida a pregos determinados, e
os demais 40X comercializados livremente. A
primeira parcela atende aos consumidores cadas
trados para os quais existem cotas pre~fixadas
dado um sistema de autorizagao de retiradas.Ha
vendo muita facilidade em se cadastrar como con
sumidor, (nao existem requisitos rigidos)a par
cela que cabe a cada um e proporcionalmentemui
to pequena. Isto faz com que as fabricas de

raceo sejam prejudicadas.

O Estado tem condigoes de produzir farinha  de

carne, farinha de ossos e farinha de sanguas.

Isto entretanto nao esta ocorrendo, devido ao nao
-

aproveitamento total destes subprodutos pelos fri

gorificos que nao possuem interesse, nem equipa

mento adequado para este processamento.

Entretanto, 08 noveos regulamentos de fiscaliza~-
¢ao do DIPOA/MA obrigara a industrializagao des
tes subprodutos, visando baixar os custos, aumen

tar a receita, e suprir a falta de materia-prima.

4.1.3 - Baixo Nivel de Consumo de Racoes no Estado

E baixo o consumo em virtude da politica de fixagao de pre
gos dos produtos de origem animal. Contribui tambem o alto
preco da ragao que e consequencia dos pregos dos insumos e
da elevada necessidade de capital de giro que as empresas
necessitam para manter sua produgao e comercializagac. Em
virtude do baixo consumo estadual o produto e vendido, enm

outros estados..

Em geral, no Paranﬁ, consomem ragEo basicamente as . aves
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comerciais, o rebanho especializado do sul do Estado, e o

rebanho de suInos do Oeste e Sudoeste.

Consumo de Racoes pela Espacie Avicola

Segundo admitido mo projeto da Agro-Industria que apeunas as
aves comerciais recebem ragao para determinar o montanta
desta demanda foi necessario dimensionar o rebanho comer—
cial para o periodo estudado, bem como o consumo de ragoes.
Partiu—-se dos valores coletados em 1973.

AVES COMERCIAIS - 1973

_  Consumo “Per-
Rebanho (1.000 Participagao =-Capita"

Tipos de Aves Cabegas ) por Tipo( 7) (kg/cab./mes)
Poedeiras 3.000 * 52,8

Matrizes 180 3,2 4
P/Corte* _ 2.500 44,0 4,5
TOTAL 5.680 100,0 -

FONTE: Associagao Paranaense dos Avicultores
(*) - Sendo o abate mensal de 900.000 cabegas ou
367 do plantel de corte.

Ainda naquele estudo foi constatado que a participagao do
rebanhn de aves comerciais sobre o total, em 1973 foi de
17,782 e admitida a hipotese de que esta participagao per
manecera constante, obteve~se um rebanho de aves comerci-
ais de 8.996.906 cabegas em 1980.

Considerando-se os coeficientes de consumo per—capita de
ragao, encontrou-se os valores da tabela abaixo que repre-

sentam a projegao do consumo de ragoes por parte do reba-
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nho avicola, ate 1930.

Consumo de Racoes Pelo Rebanho Avicola - Em Tonelada

Anos ' Total

1974 | | 176.460
1975 188.435
1976 ' 201.237
1977 214.904
1978 229.502
1979 245.083
1930 261.732

FONTE: Tstudo de Integracao dos Polos Agro-Industriais do

Parana.

Consurmo de Racoes Pecla Especie Bovina

Considerando que na regiao Sul do Estado do Parana, as pas
tagens sofrem um processo destrutivo durante o inverno, e
xiste a necessidade de complementar a alimentagao de seu

plantel leiteiro.

Segundo a prenissa formulada no projeto da azro—<industria
de que o fenomeno das geadas nao se apresentam Com O MeSsmo
rigor no restante Jdo Estado e, consequentemente, nao se
repate o nroblema das pastagens, foli admitida a hipotese

de que apenas o rebanho leiteiro do sul receba ragao.

REBANHO LEITEIRO E CONSUMO DE RACOES

Rebanho lei- Consumo de Racoes

Rebanho teiro do Sul do Rebanho Leitei

Anos Bovino do Tstado ro sulino h
Q1990 Gkl (Cab.) () _.(t/ano)
1974 5.351 21.54% 0,37 13.793
1275 5.140 22.715 0,37 14,474
1275 5,425 22.773 2,37 ' 15.145
1977 65.725 24,012 0,37 15.308
1973 6.933 25.337 0,37 15.460
1979 7.254 26.8340 0,37 17.099
1930 7.519 27.820 0,37 17.724

FONTE: Estudo de Integragao dos Polos Agro-Industriais do
Parana.
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REBANEO ARRACOADO DE SUTNOS - FM CABECAS

Rebanho Rebanho
Anos Total (A) Arragoado(B) B/A (2)
1974 5.870.000 544.455 9,27
1975 6.259.000 616.963 9,85
1976 6.649.000 699.894 10,52
1977 7.036.000 792.149 11,26
1978 7.419.000 896.054 12,08
1979 7.797.000 1.008.713 12,94
1980 8.170.000 1.435.598 13,90

FONTE: Estudo de Integragac de Polos Agro—-Industriais do

Parana.

A afirmativa anteriormente citada de que & baixo o nivel
de consumo de ragses no Estado, e explicada tomando~se co
mo exemplo o rebanho suino, do qual estima-se que apenas
9,3% era arragoado em 1974.

0 incremento estimado para a parcela do rebanho arragoado
esta calcado na hipotese formulada no Projeto da Agro-In
dustria, de que o rebanho arragoado venha a ser atendido
de modo conveniente, e da suposigao de que venha a apre~
sentar uma taxa de desfrute considerada otima dentro dos
padroes atuais da suinocultura estadual, (ou seja, igual
a 82,8%) e dos padroes de arragoamento vigentes na regiao
produtora do Estado que apresenta melhores niveis de tec-

nificagao.

Para determinar o consumo de ragoes em 1980, foi conside
rado que o rebanho arragoado e composto por uma parcela
de matrizes, outra de cachagos e uma terceira destinada
ao abate, sendo que cada um destes grupos tem um consumo
per—capita diferente, e apresentariam no conjunto os se-

guintes niveis de consumo de ragao ate 1980.
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CONSUMO DE PACOES PELO REBANHO SUINICOLA (EM t)

Anos Total

1974 179.387
1975 203.278
1976 230.602
1977 260.999
1978 . 295.234
1979 332.541
1980 374.160

Somando-se o consumo de ragoes pelas varias especies anima
is, tem~se o total do consumo da raqaea no Estado do Para—-

na, para o periodo.

TOTAL DO CONSUMO DE RACOES NO ESTADO DO PARANA (EM t)

»

Anos Consumo
1974 : 369,640
1975 406.187
1976 ‘ 446.985 -
1977 491.711
1978 541.196
1979 594.541
1980 653.616

FONTE: Estudo de Integracao de Polos Agro-Industriais do PR.

Conforme ressaltado, tais niveis de consumo estao aquem
das reais necessidades dos rebanhos, mas e de se observar
que o consumo estimado desta forma em 1973 teria tido con

digoes de absorver a totalidade da produgao das unidades
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industriais estaduais no mesmo ano. No entanto, como ja
ressaltado, parte da produgao paranaemse de ragoes se des
tina a outros estados. Sabe—se igualmente que grande parce
la do Mercado Estadual e abastecida com produto elaborado
em outros estados, o que denota deficiancias e estrangula
mento nos esquemas de comercializagao interna. E nncesqi
rio ressaltar ainda, que as industrias de outros estados,
possuem no Parani uma rede de distribuicao qua cobre va-
rios municipios proximos as zonas produtoras, e que,apesar
dos custos de transporte tem condigoes de garantir seu

mercado.

4.2 Pre~Condicoes do Sistema Cooperativo para Industrializacao

4.2.1 - Demanda de Racoes

Para a implantagao de uma unidade fabricante de ragoes,via
Central de Cooperativas, deve~se considerar em primeiro lu
gar, a existencia dos varios pontos de estrangulamento que
contribuem para o funcionamento complexo, deficiegte e in

definido, como & o setor de ragoes.

A integragao de varias atividades economicas exercidas ou
a implementar pelo sistema cooperativista, tende a minimi
zar aqueles estrangulamentos, permitindo, pelo menos para
parte do setor, um desempenho mais racional.

Considera-se para consecugao deste programa as condigoes
dentro das quais se da atualmente o abastecimento de ra-—
goes do sistema cooperativista. Dados a respeito foram ob~
tidos no ano de 1973, atraves de pesquisa de campo realiza
da pelo IPARDES.
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OFERTAS DE RAGOES ATRAVES DAS COOPERATIVAS (EM t)

. Comprada pelas Produgao ' Z das
Regiao Cooperativas Propria Total Compr=s
P. Iguagu 11.176 11.649 22.825 49,0
P. Norte 22,567 21.069 43.636 51,7
R. C. Sul 26.673 38.898 65.571 40,7
TOTAL 60.416 71.616 132.032 45,7

FONTE: Trabalho: "Cooperativas de Produgao Agropecuarias —
Diagnostico e Analises'.

Assim, constata-se que das necessidades do sistema,naquale
ano, parcela significativa foi adquirida no mercado. Isto
se apresenta como uma primeira justificativa para a viabi
lizagao de mais uma unidade industrial de propriedade do

-

setor.

Unidade Programada

Tomando—se por base o trabalho de polos agro—industriais -
- "Projetos Bancaveis" - que relaciona os custos de implan
tagao de operagao e sistema de trabalho de unidades modula
res, tem—se que para uma unidade com capacidade de 48.000
t/ano, produzindo 50X de conceantrado e 50% de ragSes, o re
gime de trabalho seria o de 2 turnos por dia a 10 horas/tur

no em 25 dias/mes.

Assim, esta unidade produziria 24.000 toneladas de ragao,
e 24.000 de concentrado que resultariam em 96.000 t de ra-
cao (adicionado o milho). Este adicional de oferta de
120.000 t, e compativel as aquisicoes do setor cooperati-
vista atualmente, ja que em 1973 as aquisigoes do sistema

no mercado alcangaram cerca de 60.000 toneladas.

0 dimensionamento aqui, nao leva em consideragao o progra
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402.2 -

ma fomento a outras atividades, principalmente a suinocul

tura, que sera determinado a seguir.

Capacidade de Oferta de Materia-Prima

Dentre o8 aspectos que ae apresentam como pontos de es—
trangulamento para o setor de ragSoo, destaca~se como um
dos principais o da estrutura da oferta de materias-primas.

O processo normal de produgao exige como necessidades biqi

cas o8 seguintes insumos:

- Milho em Grao

~ Farelo de Soja

- Farelo de Trigo

- Farelo de Mandioca
- Farelo de Amendoim
- Farelo de Arroz

- Farelo de Algodao
- Farinha de Carme -
-~ Farinha de Osso

= Farinha de Peixe
= Farinha de Ostra
-~ Alfafa

- Sal Comum

-~ Premix

- Calcario Moldo

= Outros.

Ressalta-se que alguns desses componentes Sao em parte su-~
cedaneos entre si (quanto ao aspecto nutricional, sem con
siderar os custos comparativos). Em relagao ao milho,o pro
duto mais adequado para substituigao, no que se refere a
composicao, e o sorgo embora de teor alimenticio mais po-~

bre.

Considerando-se que a ragao balanceada compoe-se em media
de 75% de milho (ou outro substituto) e 25Z de concentrado,

deve—se ter em conta a sua importancia.
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Milho

A oferta deste produto tem sido apontado como um dos entra

ves as pequenas fabricas de ragoes.

As oscilagoes de precos pagos ao produtor, O armazenamento
do milho (produto de mais baixo valor por densidade, se
comparado ao soja e com calendario agricola semslhante), e
a pulverizagio da oferta resultan em uma certa desorganiqg
¢30 da comercializagao. As proprias cooperativas nao tem
conseguido, pelos motivos expostos acima, promover a aglu
tinagao da oferta do cereal.

0 comportamento do mercado, segundo opinices de especialis

tas, se caracteriza da seguinte forma:

As grandes unidades processadoras, no Estado, no setor de
ragoes, s20 as primeiras a concretizar sua demanda em ter
rmos de milho. Operam geralmente com estoques de no maximo
4 meses. A seguir, a comercializagao interna tem o objeti
vo de abastecer mercados de outras estados e mesmo exte-

rior.

Farelo de Soja

©

Esta matéria-prima participa em media 58% do concentrado

' na condigao de proteinas de origem vegetal. Este elemento

pode no entanto ser substituido pelo farelo de amandoim,fa
relo de algodao, farelo de rami, de girassol, desde que

atendam ao nivel adequado de proteinas.

A existencia de uma integragao (no sistema cooperativista)
com outras atividades, possibilitara um fornecimento mais

regular de materias—-primas entre suas unidadaes.

Com a implantagao de uma unidade de processamento de olea
ginosas, o sistema passa a contar com uma oferta mais cons
tante de farelos para a elaboragac da ragao. Por outro la-—
do, tomando-~se por base a capacidade instalada da unidade
de ragao proposta em 48.000 t/ano, tem—se que havera uma

necessidade em torno de 17.400 t/ano deste farelo, passi-

(3) - Na ragao para suinos sua participagao e de 36,00% e
para aves 80,00%.
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l‘o 2,3 -

Farinhas

Os problemas quanto ao abastecimento das demais materias~
-primas ja foram considerados na introdugao deste traba
lho.

Resta mencionar o programa relativo a instalagao de uma u
nidade de frigorificagao e de fomento a suinocultura.

A instalagao do referido frigorifico, tratada em capitulo
especifico, permitira a integracao das atividades, ora con
sideradas.

As necessidades para a unidade em pauta estao dimensiona
das em 5Z para farinha de 0sso e 20% para farinha de carne,
levando em conta que estes elementos entram na campdsigio
do concentiado. A produgio do concentrado esta quantifica
da em 30.000 t/ano. A farinha de carne participa apenas da
alimentagao para suinos e a farinha de 03so somente do con
centrado avicola (5).

Para os demais componentes do concentrado, em vista da nao
disponibilidade dentro do sistema cooperativista,‘resta co
mo alternativa a sua aquisicao no mercado livre, dentro ou
fora do Estado, mas deve-se ressaltar que seu peso relati

vo na composicao do produto @ bastante reduzida.

Armazenagem

E evidente a necessidade de inversso na construcao de uni-
dades armazenadoras para eliminar a sazonalidade da oferta
das materias-primas, preferencialmente o milho, que reque
rera a utilizagao de um graneleiro, alem dos equipamentos

complementares.

Estando quantificada a demanda pelo milho em 18.000 t/ano
temse que a parcela mensal necessaria sera de 1.500 tone
ladas. Como no periodo de setembro a margo ha uma redugao

na oferta, pode-se dimensionar a capacidade estatica de um

(5) - Tendo em vista a n3ao quantificagao exata por tipo de
ragao, e supondo ser de 507 p/cada especie animal,as
necesgidadea estao estimadas em torno de 3.000 t/ano
para farinha de carne, e 780 t/ano p/farinha de osso.
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para oparar na produsao de ragoes:

- atualmente encontra dificuldade em promover ¢ armazena

mento do cereal (nilho) ja que, por nao possuir estrutu
ra propria de comercializagao deve coloca-lo mo mercado
a custos sensivelmente mais altos. Essa situagao pode-
ria ser resolvida em parte, tendo—se em conta que pode
ra abastecer-se junto ao produtor cooperado, e computar
os custos de armazenariento da materia-prima utilizada a
unidade produtora de ragao a semelhanga das demais uni

dades do Estado;

conta con mercado garantido para ragoes, ja que hoje a
tende demanda consideravel com produgao comprada de ter

ceiros;

garante uma melhor qualidade do produto (problema indi
calo por varios produtores rurais) e inclusive objeto
de preocupagao do proprio Minist2rio da Agricultura,que
regulamentara o registro das unidades produtoras e a

-~ . -~ P -
fiscalizagao de qualidade;

viabilidade de orientagzo e assistencia com relagao a

utilizagao do insumo.

4.3 Invarsoes
A instalagao de uma unidade produtora de ragoes nos padroes refe
ridos =% axigir unm investimeato fixo da ordem de Cr% 5.121.779,00 angloban

ar1 silos.

-~ . . - - - v 3 » »
;02s en equipanentos, obras civis e moveis e utensilios, incluindo
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LiVISTI EWI0 TIX0 (B CR3)

Equipanentos tesesecvaserecnrieeasses  1.035.500,00
Dbras Civis e S1108 .tiveeieeenceeannaes 4.010.700,70(5)

UtensIlios veeeveeernsnnniasnscnonaenss 43.000,00

TOTAL 5.121.202,00

L)

- . L] » -
Parz o calculo dasse volume de iavestinmentos, utilizou—se os dados
do “Istulo de Integragao de Polos Agro-Industriais do Parana’, relativos a
dezeniro Z2 1973, @ que portanto procedau-se o inflacionamento dos dados com
o finm Je pernitir um referencial de invastimentos.
As necessidade dJde capital de giro foram igualmente  dimensionadas

naquele projeto correspondendo a 3,5 vezes o investimento fixo.

Deve ser observado entretanto, que para a cooperativa essa necessi
dade pode variar tendo em vista as conligoes operacionais diferentes daquelas
prevalacentes ao resto do setor, no que se refefe a oferta disponfﬁel e finqg
ciamento das matérias-primas a fabrica e de outro lado o financiamento do pro

duto ao z2ssociado.

4ot Inplaontagao de Outra Unidade

0 atendimento das necessidades atuais de consumo de ragao justifi-

ca a instalagzo de uma primeira fabrica, ja dimensionada antesriormente.

Sstudo atual elaborado pela ACARPA tenm como objetivo a aelhoria
- . . . . « - ol . . Lond .
tecnics Zas propriedades suinicolas atraves de uma efetiva assistencia presta

1
-

2l:s cecnicos Jaguele orjao as regioes Jeste, Sudoeste e Centro Sul. Iste

—
[0}

. - . - v -~ .-
traball.c extensivo sera levado a =2feito com base nuu prograzna de fomento jade

. . . v -~ P R - -
prietarios visa toda una restruturagac bem mals ampla a aivel das unidlades

(5) - 7avra este iten considerou-sz como inversoes em silo metalico, unm nontan
e

770,70 para una capacidade de 10.009 t, segundo pregos

&

stidos numa uanidade fabricante do mesmo. Os demais itens, inclusive de

obras cilvis foram ianflacionados.
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Assin preve-se dentro desta tecnificagac, uma nmaior racionalicade
no que taage tambem ao consumo Je racao pelos varios componentes do rebanho
-~ . . . 1 . - . . -~ 1
numa couversao gradativa dos revanhos em niveis de alimentagao Jdentro de pa
droes tacnicamente recomendados. Este incremento no consumo serd a justifica
tiva de instalagao de uma sezunda unidade processadora de ragao e concentra-

do.

Por outro lado figura no programa a suposigao basica de que no mi
nimo 577 do milho necessario no arragoarento dos animais, seja fornmecido pe-
lo proprio suinocultor, o que leva a dinznsionar nova unidacde apenas ou em

grande jarte an termos de concentrado.
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silo metalico em 17.570 t, que atendera satisfatoriamente
as necessidades de estocagenm de milho. Para as demals ma
terias-prinas, a construgao de um deposito, sera suficie

te, mara Sua armazenagen.

Capital de Giro

A necessidade de capital de ziro ¢ a tonica das unidades

produtoras de ragao =m primeiro lugar para a formagao e

manutencao de estoquas e en segundo pala necessidade, de
financiamanto ao comprador de ragoes que geralmente neces
sita obter os resultados de seu produto final para saldar

os dabitos referentes a insumos adgquirides.

{=

desta forma que A3 pequenas unidades, hnie operando no
setor indicam como principais problemas de operagao a es-

cassez de materia-prina e limitagao de giro.

As indlstrias de ragoes tem uma necessidade elevada de ca
pital de giro, motivada, basicamente, pela oferta de mi-
1ho avenas no periodo da safra, e pela politica deg vendas

do setor ue faz com que sejan concedidos prazos de 7 a
]

37 dias, na venda do produto final, para aves e maior pra

zo para as ragoes destinadas a suinocultura.

Uma fabrica de ragoes pertencente as cooperativas possui
algumas vantagens en relagao as demais. Ao receber o mni
lho a cooperativa pode pagar ac cooperado com nota prowmis
soria rural que tem o vencimento en 97 dias. Como o perio
do de recebimento & de aproximadanente 2 meses, os venci-
mentos das notas promissorias rurais sao variaveis. Assii
a cooperativa orecisa aute financiar o milho por um perig
do menor.

Quanto ao financianento da ragao para o criador, existen
linhas de craditos do 3.11.C.C., e outras instituigoes f£i
nanceiras oficiais que financiam as operagoes para as co-

operativas.

A cooperativa apresenta em resumo as seguintes vaatagens
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vel de ser atendida com margem de produto obtido com a fa-

brica de oleo.

Farelo de Trigo

Este ingrediente tem sua participacao no concentrado, re

presentando em madia 8,77 da composicao da ragSoga).

Fungao da capacidade de produgao da unidade em pauta e da
composicao da ragao as necessidades do farelo de trigo es-
tariam dimensionadas em 2.610 t/ano, considerando a media
de participagao do farelo na composicao do concentrado que
tera uma produgao anual de 30.000 toneladas.

Com relagao ao abastecimento deste farelo (ja tratado no
quadro da economia setorial), as alternativas usuais .que
garantem o acesso ao produto apresentam os seguintes pro-

blemas.

O registro na SUNAB cowmo cotista, proporciona o abasteci-
mento de uma parcaela ate certo ponto reduzida, deyido a

estrutura definida da oferta por este orgao.

Por outro lado, a compra no mercado livre estipulada em
40Z do farelo existente, acarreta uma concorremcia maior

entre os demandantes, podendo levar a escassez do produto.

Assim, pode ser mais viavel o estabelecimento de um contra
to com um moinho de trigo, no qual este comprometer—se-ia a
fornecer regularmente o insumo 2 fabrica de ragac. Apos a
obtengac da farinha pelo moinho, o farelo e mantido em
suas instalagoes ate que seja retirado pelos compradores.A
manutengao deste produto no moinho, no entanto, pode acar
retar problemas acs moageiros, primeiro devido a sua auto
combustao, e segundo a sua facil deterioragao num prazo me

dio de 90 dias.

Desta forma o moageiro tem interesse em agilizar as saldas

de farelos de suas unidades armazenadoras.

(4) - Para suinos a sua participagao e de 10% e para aves
de 7,57%.
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5. PROGRAMA DE FOMENTO A CRIAGAO TECNIFICADA E INDUSTRIALIZACAO DE
SUINOS, VIA COOPERATIVAS

Objetivos
0 trabalho ora desenvolvido pretendes:

a) com base no estudo "Integragao dos Polos Agro~Industriais do
Parana" efetuado pelo IPARDES, situar a questazo da suinocultura estadual "a
partir de seus pontos de estrangulameato e sugerir medidas que venham a con

correr para a supera;io parcial dos problemas detectados;

b) apresentar o ""Programa de Assistencia Tecnica e Melhoramento
Zootecnico” da suinocultura Paranaeunse elaborado pela ACARPA, ja em fase de
pre-implantagao, considerando as possiveis implicagoes dele decorrentes gaan

to a alteragses no perfil do setor porcino paranaense;

¢) sumariar questoes relativas a problematica do minifundio Sudo
este(guadro atual) fazendo indicagoes quanto a estudos especificos a serem de
senvolvidos, bem como sugerir altermativas que minimizem a curto prazo os
problemas que hoje se poem, ainda que seu enfrentamento exija estudoi e pro-

jetos especificos.

5.1 Situacao Atual

A suinocultura, que tem a carne como principal produto, se apre-
senta como uma das atividades diretamente ligadas 20s programas de abasteci
mento do mercado interno (ressaltando-se que e a carme de maior valor protei
co) e, indiretamente, como alternativa possivel na substituigao da carme bo
vina cuja tendencia - embora conjuntural - & de vir a ser liberada para a ex

portagao.

Comparativamente a outros Estados, no Parana parece estar o maior
potencial de desenvolvimento da suinocultura, tendo em vista fatores tais co
mo: produgao de milho e soja - alimentos basicos 3 criagao suina, aliados a
tradicao dos colonizadores das regioes produtoras de suinos, possibilidade de
implantagao de novas industrias, aroximidade dos mercados consumidores. Si
multaneamente, na tecnificagao da criagao verificam-se progressos contimuos
ampliando—-se as possibilidades de avango(7).

(7) ~- Estudo "Integragao dos Polos Agro-Industriais do Parama" - 3a. Fase

IPARDES = 1974.
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5.1.1 - Pontos de Estrangulamento do Setor - Recomendacoes

Embora com vantagens potenciais, o setor suinicola parana
ense vem encontrando determinados entraves que provocam,
inclusive, a retragao da criagao em determinadas regices.
Os principais destes foram detectados no estudo "Integra
gao dos Polos Agro~Industriais do Parana” ~ Fase 3, dando

origem as seguintes conclusces e recomendagoes:

Na Base Produtiva

a) Continuidade e ampliagao da assisteéncia tecnica ao pro
dutor, atraves da Secretaria da Agricultura,Associacao
de Credito e Assistencia Rural do Parana — ACARPA, e
dos proprios programas de fomento levados a efeito pe
los estabelecimentos abatedores. Esta medida visa dar
suporte aos programas de sanidade animal, alimentagao,
manejo e tecnicas de produgao, que irao se traduzir no
auento da taxa de desfrute e precocidade do rebanho

.
Sulno.

b) Um programa estadual de melhoria zootecmica cop aquisi
¢ao de animais de alta linhagem, introdugao da insemi
nagao artificial em suinos, bem como o incentivo a um
maior numero de Registros Cenealdogicos pelas Associa-
goes de Criadores, buscando com isto um sensivel melho

ramento genetico do rebanho.

c) Como, segundo tecnicos ligados ao setor, a alimentagao
representa aproximadamente 757 do custo total do suino,
& premente o aumento da disponibilidade interna de ali
mentos indispensaveis a criagao suina, principalmente
nilho e farelo de soja, juntamente com a criagao de in
fra~estrutura para armazenamento destes produtos, ja
que en determinadas epocas do ano existe carencia des
ses produtos, causadas pelas exportagaes, gerando en
consequencia grande aviltamento nos preg¢os no mercado

interno.

d) Ainda em decorrencia do grande peso da alimentagao na

estrutura de custos e o fato de que as potencialidades




— IPARDES

5.1.2 -

e) Implantagao imediata, entrando em carater experimental,
da tipificagao de carcagas aliada a diferenciagao dos
precos para animais abatidos com idade e peso padrao
que constitui um fator de melhoramento e estimulo a
criagao racional.

£) Corrigir com urgenecia a distorgao existemte, referemte
a carga tributaria incidente sobre os produtos deriva
dos do porco e seus concorrentes e congensres, como &
carne bovina, peixes, ovos, etc. que vem prejudicando
seriamente o desenvolvimento da suimocultura. Ainda
mais, que apos esta corregao das distorgoes qua no cal
culo da pauta para fins fiscais o suino tipo carme ve
nha a pagar menos ICM do que o tipo banha. Pois atual
mente pelo seu majior valor um sulno tipo carms paga
mais ICM que um suino tipo banha, fato qua nao se jus
tifica quando se busca o melhoramento do rebanho.

g) Criar um mecanismo de incentivos fiscsis as industrias
que realizem fomento a suinocultura. Para isso, a 8o
missao Estadual de Suinocultura devera fixar normas que
caracterizem um autentico fomento a euinocultn;:a e fis

caliza-lo.

Partindo-se das restrigoes e dificuldades encontradas du-
rante a re.alizagio do estudo, estas foram as possiveis re
comendacoes que puderam ser feitas, com intuito de procu
rar dar a suinocultura paransense um maior dinamisme, 1le
vando-a a uma posicac mails destacada no cenario nacional.
Yo entanto, para que surtam efeitos estas medidas reque-
rem a agao conjunta dos varios orgaos publicos e empresas
ligadas ao setor, sob pena de que se tormem inviaveis e

intteis(8),

"Programa de Assisténcia Tecnica e Melhoramento Zootecni-

co da Suinocultura Paranaense'

As recomendagGes A, B, C, referentes a base produtiva se-

rao parcialmente atendidas ja a partir do ano em curso

(8) - "Integragao dos Polos Agro-Industriais do Parana"
3a. Fase ~ IPARDES ~ 1974.
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Tais propositos viabilizar—se-ao atraves do acionamento

dos seguintes mecanismos:

a) Ampliagao e reforgo da aseistencia tecnica nas regices
do Oeste, Sudoeste e Centro Sul,

b) Incentivo & exploragao racional a nivel empresarial,vi

sando garantir maior eficiéncia ao setor na area de

produgao.

¢) Expansao da assistencia tecnica as granjas de reprodu

tores.

d) Implantagao do servigo de inspegao e fiscalizagao as

granjas de reprodutores registradas na A.P.S. (Associa

gao Paranaense dos Suinocultores).

e) Difusao da caracteres geneticos comprovadamente melho—
rantes, atraves do aumento da oferta de reprodutoras
com controle genealogico.

-

f) Difusao permanente da tecnologia existente, aumentando

a oportunidade de acesso a mesma de maior numero de

produtores.

g) Orientagao a aplicagao de recursos financeiros atraves

do vinculo dos mesmos a assistencia tecaica.

h) Orientacao 3 administragao e organizagao da produgao,
permitindo a participagao de maior numero de produto-

res na estrutura de mercado.

i) Implantacao do registro de produgao e certificagao a-
traves da inspegao as granjas de reprodutores e testes
de progenise, este ultimo a realizar—se na Estagao de

Avaliagao de Toledo(ll).

Tendo em vista a concentragao do rebanho porcino nas regi
oes Oeste, Sudoeste, e Centro Sul (57,65 do rebamho esta

(11) ~ "op. ecit.”

)
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geneticas dos animais somente se manifestam em sua ple
nitude quando aliada a uma nutrigao correta, torna-se
necessario a intensificagao da fiscalizagao das ragoes,
concentrados, ingredientes e produtos veterinarios a
nivel de indistria e comércio, obedecendo-se os niveis
tecnicos recomendados para cada caso.

e) Implantagac do sistema cooperativo a nivel do produtor,
dotando estas unidades de recursos para promover a in
dustrializagao de sua produgao.

No tocante ao setor de industrializagao e comercializacao
0S8 programas que visam dar suporte ao setor produtivo,bem
como permitir a modernizagao e reequipamento do parque in
dustrial existente seriam:

a) Proceder um zoneamento do parque industrial nao permi
tindo a implantagao de novas unidades fora das fontes
produtoras de materia-prima. Acrescente~se agui que o
setor de suinos com maior intensidade que os demais se
tores, pode apresentar altas taxas de respostaf do se

tor primario industrial.

b) Intensificar o processo de federalizagao da  inspegao
sanitaria do DIPOA no restante do Estado, sem prejul
zo do abastecimento.

¢) Proporcionar estImulos aos estabelecimentos abatedores
rara que alcancem uma maior produtividade, via elimina
gao das Perdas. Com este intuito recomenda-se a produ
gao de produtos mais elaborados, como enlatados, com—

servas e presuntaria.

d) Ao que parece os frigorificos carecem de maior capaci
dade de frigorificagao, constituindo~se isto como um
dos grandes fatores que concorrem a subutilizagac da
capacidade instalada, recomenda-se que seja criado c;§
dito especial para os frigorificos que promovam a in-
dustrializacao de carne suina e ampliam sua capacidade

de frigorificagao.
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,(1975) atraves do "Programa de Assistencia Tecnica e

Melhoramecto Zootecnico da Suinocultura Paranaensd, ela
borado e a ser executado pela ACARPA.

O meccionado programa envolvera as regices Oeste, Sudces
te e alguns municipios do Centro-Sul e limita~se a assis
tencia técnica e melhoramento zootecnico ""por serem as u-
nicas medidas possiveis de implantagao a curto prazo, de
vido ao aproveitamento parcial da infra-estrutura ja exis
tente"(9),

Preve que "a infra-estrutura de comercializagao vigente
podera absorver, a curto prazo, os resultados alcangados
em termos de expansao da oferta devido a adogao e execu~
¢ao do programa proposto. A partir da oferta de materia-
~prima de melhor qualidade, surgirao as condigoes de dina
mizagao do setor prevendo-se, inclusive, a entrada do sis
tema cooperativo nas fases de comercializagao e industria

lizagao" (10),

0 programa de Assistencia Tecnica tem por objetivos a
transferencia de tecnologia ao criador, imprescindivel acs -
ganhos de eficiéncia (produtividade) "necessarios a esta

bilidade do setor frente as constantes variagoes dos pre
gos reais recebidos pelo produtor'(10),

"A propriedade empresarial & outra meta prioritaria, vi-
sando conseguir a maxima eficiencia na combinagac e uso
dos fatores de produgao e da tecnologia" (10). ‘

Os aspectos de sanidade, alimentagao, manejo, instalagoes
e raga serao comtemplados no programa e, aliados ao melho
ramento zootecnico, possibilitarao maximizar as caracte~

risticas produtivas do rebanho.

0 programa de melhoramento zootecnico “"atendera ao aumen

to da prolificidade e conversao alimentar do rebanho”.

(9) - "Programa de Assistencia Tecnica e Melhoramento Zo-
otecnico da Suinocultura Paranaense' — ACARPA/75.
(10) - "op. cit."
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dual) o programa de Assistencia Tecnica utilizara a estru
tura de atendimento regional da ACARPA ja existante, re—
forgando a equipe de campo com dedicagao exclusiva . ao se
tor.

Esta estrategia permitira um maior incremento na transfe
rencia da tecnologia, aumentando os ganhos de eficiencia

:paxa 147 do efetivo rebanho estadual, atendendo a 4,72

dos produtores do Estado o que represemnta a oferta de
50,97 da produgao de carne suina prevista para 1980, Tabe
la 5.1.2.(a) constanie mo trabalho "Programa de Assisten
cia Tecnica e Melhoramento Zootecnico da Suinocultura Pa-

ranaense' — ACARPA.

0 maior desempenho do rebanho, sera obtido pela redug;o
de 10%Z da taxa de mortalidade e aumento de 187 da taxa de

natalidade a partir do 29 ano de atendimento ao rebanho

envolvido (1) ja no 39 ano o incremento a melhoria zootec
nica "permitira um aumento de 15% da prolificidade e

287 do ganho diario de peso, proporcionando um desfruteme
dio de 115% e 130%, respectivamente no 2?2 e 3¢ ano de de

senvolvimanto do programa"(ll)t

Enfim, para atender os investimentos (fixos e para cus-
teio) "serao aplicados ate 1980, 2.040 planos de credito
orientado equivalente a Cr$ 122.400 mil que, adicionados

aos demais estimulos possibilitarao atingir" ay os obje
tivos pretendidos.
A situagao atual do rebanho envolvido pelo programa de

Assisténcia Tecnica (que atendera diretamente a 2.040pro
dutores e indiretamente(lz), 11.100, ate 1980) e a seguin

te:

(11) - "op. cit."

(12) - Atraves de reunices, publicagoes, coopecativas,con
tato produtor assistido diretamente com o produtor

nao assistido, etec...
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As modificagoes introduzidas a partir da execugao do pro-

grama deverao resultar no seguinte quadro: (1980).

Composigao da unidade de produgso: 2 cachagos — 24 matri
zes - 168 leitoes/p.parto.

Taxa de mortalidade (nascimento ao abate): 202
Taxa de natalidade ~ 2 partos/porca/ano
Leitoes nasciaos =~ 7/porca/parto

Idade de abate - 8 meses
Peso abate - 80 kg
Desfrute - 1302

Deve—-se acrescentar que o mencionado programa implica em
que o criador produza, no minimo, 50% do milho necessario
para o arragoamento do seu rebanho, armazenando—o na pro—
priedade ou em armazens de cooperativas. Desta forma o
produtor passaria a enfremtar com relativa seguranga 0S8 pro
biemas de mercado (pregos variaveis do milho) garantindo a
rentabilidade da produgao = prego recebido pela Venda do

~

porco - custo da produgao do mesmo.

No montante de credito a ser aplicado ate 1980 Cr$ 122.400
mil atraves da ACARPA diretameante ao produtor (2.040)estdo
incluidos:

a) para investimentos fixos‘(matrizes, cachagos e instala
¢oes - que inclue um paiol para armazenamento do milho)
Cr$ 108.446,4 mil;

b) para investimentos de custeio (compra de concentrados)
Cr$ 13.953,6 mil.

0 Programa de Melhoramento Zootecnico devera abranger, no
19 ano, as regioces do Oeste, Sudoeste e Centro—Sul, 'pas-

sando, posteriormente para as regioces do Norte".

O trabalho "atendera a assistencia tecnica e inspegac as

granjas de reprodutores registrados na Associagao Paranaen
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se de Suinocultores - A.P.S."” prevendo um atendimento me
dio de 800 criadeiras por tecnico, bem como um incremeato

na quantidade de granjas registradas.

Este plantel recebera, além da assistencia tecnica direta,
um amplo programa de selegao e controle genealogico desti
nado a dar suporte a melhoria zootecnica do rebanko, atra
ves do aumento da oferta de reprodutores de raga.

O numero atual de granjas registradas na A.P.S. e sua
distribuicao espacial @ indicado a seguir,Tabela 5.1.2(b).

TABELA 5.1.2(b) —~ NOMERO ATUAL E DISTRIBUICAO ESPACIAL DAS
GRANJAS DE REPRODUTORES REGISTRADAS NA A.P.S. '

Regioes Granjas Registradas
Sudoeste , 36
Qeste . 11
Centro-Sul 15
Norte 4\
TOTAL NO ESTADO 66

FONTE: Associagao Paranaense dos Suimocultores/75.

As Tabelas éaguintes 5.1.2.(c) e 5.1.2.(d) referemse,res
pectivamente a evolugao do Programa de Assistencia Tecni-
ca ao Rebanho Suino Estadual - 1975 — 1980 e evolugao do
Programa de Melhoramento Zootecnico do Rebanho Suino Es-
tadual - 1975 — 1980, ambos descritos neste item (5 1 2).




TABELA 5.1.2.(a) - PREVISAO DO EFETIVO SUTNO, TAXA DE ABATE, PESO MEDIO DE CARCAGA E PES) TOTAL DE CARCACA/1975/80

4

Efetivo Abate _Peso Peso Total
1iauid Medio de de
Ano quido Taxa de Total Carcaga Carcaga
(1) ~ Abate (2)
{1.000 Cab.) (2) (1.000 cab.) ' (kg) (t)
1975 6.259 , 17,0 1.064,0 66,0 70.224,0
1976 6.649 18,0 1.196,8 66,0 78.988,8
1977 7.036 18,0 1.266,5 66,0 : 83.509,0
1978 7.419 19,0 1.409,6 67,0 94.443,2
1979 7.793 19,0 1.480,7 67,0 99.206,9
1980 8.170 20,0 1.634,0 67,0 109.478,0

FONTE: (1) IPARDES -"Estudo de Integragao de Polos Agro-Industriais do Parana"
- 1974 - Resultado final posterior a retirada das exportagoes de suinos em pe, em media de 10
a 157 do efetivo.

(2) Corresponde ao total abatido internamente.
Constante no trabalho "Programa de Assistencia Tecnica e Melhoramento Zootecnico da Suinocultura Parana
ense" - ACARPA,

S3quvdi




— IPARDES

TABELA 5.1.2(d) - EVOLUCAO DO PROGRAMA DE MELHORAMENTO ZO-
OTECNICO DO REBANHO SUINO ESTADUAL - 1975 - 1980 (Cont.)

Fatores/Ano 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Tecnicos em ni-

vel de coordena

1)
N
N

gao e controle 1. 1 1

FONTE: Programa de Assistencia Tecnica e Melhoramento Zo—

otecnico da Suinocultura Paranaense — ACARPA.

Verifica—~se especificamente no tocante ao programa de As
sistencia Tecnica (Tabela 5.1.2(c)) que o percentual de
criadores e de rebanho direta e indiretamente envolvidos pe
lo programa, deixa de lado - por limitagoes objetivas con
sideravel nimero de criadores e um enorme plantel. Ainda
que o ponto de referencia seja tomado unicamente no reba-
nho atual das regioes trabalhadas, (Oeste, Sudoaste e Cen
tro~Sul) estimado em aproximadamente 3.000.000 de cabe=-
gas(13) e dado que o atendimento, no 19 ano abrangera
324.800 cabegas, obtem—se uma cobertura de apenas 102 do
total regional. No entanto, conforme se pode apurar no de-
correr do trabalho, incrementos significativos serao obser
vados, alterando quantitaiiva e qualitativamente a estrutu
ra de produgzo suina paranaense e, consequentemente sua

taxa historica de crescimento, hoje calculada em 6,72 ao
(14)
ano .

Esta tabela pode ser ainda sensivelmente melhorada se a e
la acrescentarmos o cbjetivo da incorporagaoc do produtor ao
sistema cooperativo recomendado nos dois estudos que ate
aqui apoiaram este trabalho (Agro-Industria e programa da

ACARPA).
(13) - Levantamento do GECOFA/PR p/1973, mantido para 1975

apenas para efeito de comparagao.

(14) - Estudo "Integragazo dos fulos Agro—Industriais do
Estado do Parana - 2a. Fase - IPARDES.




— IPARDES

TABELA 5.1.2.(c) - EVOLUCAO DO PROGRAMA DE ASSISTENCIA TEC
NICA AO REBANHO SUINO ESTADUAL - 1975 - 1930

Fatores/Anos 1975 1976 1977 1973 1979 1980
Produtores
Assistidos 4.200 6.200 8.500 9.250 11.100 11.100

Z em relagao ao
total de produ—
tores no Estado 1,8 2,6 3,6 3,9 4,7 4,7

Rebanho assisti
do(em 1000 cab) 324,8 554,9 819,4 1.061,91.102,6 1.143,3

Z em relagao ao
Rebanho Estadual 5,2 8,3 11,6 14,3 14,0 14,0

Tecnicos em ni-
vel de execugao 28 31 34 37 37 37

Tecnicos em ni-
vel de coordena
gZo. 3 3 3 4 4 4

-

FONTE: Programa de Assistencia Tecnica e Melhoramento Zo -

otecnico da Suinocultura Paranaense — ACARPA.

TABELA 5.1.2(d) - EVOLUCAO DO PROGRAMA DE MELHORAMENTO ZO-
OTECNICO DO REBANEO SUINO ESTADUAL - 1975 - 1980

Fatores/Ano 1975 1976 1977 19:8 1979 1980

Granjas reprodu

toras inspecio—~

nadas 62 80 100 115 130 150

% em relagao ao

total do Estado 93,9 100 100 100 100 100

Reprodutores ins

pecionados 35,000 50.000 60.000 70.000 90.000 10Q.000

Z em relagao ao

total no Estado 95,7 100 100 100 100 100

Tecnicos em ni-

vel de execugao 4 5 6 6 6 7
(ContJ)
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De acordo com os dados do GECOFA/PR, as regioes Oeste, Su-
doeste e alguns municipios do Centro-Sul concentram 57,65%
do rebanho estadual. Vem a seguir as regices do Norte, com
23,407, sendo que os 18,90Z restantes do efetivo paranaen
se distribuem-se nas areas de Campo Mourao, Jacareszinho,Bm

ta Grossa e Curitiba.

Resta acrescentar que, segundo as recomendagoes do estudo

da Agro-Industria, 3a. Fase (item 5.1.1) esta nova umnida-

de industrial deve estar localizada na regiao produtora,
dado, principalmente que "alem de ser o suino o animal
vivo de menor densidade economica que seus subprodutos

mais nobre', o transporte por um percurso longo ‘'acarreta

quebra de peso, contusoes e perdas’.

De acordo com o volume das exportagSes para outros Estados,
obtido atraves da apuragao dos valores do recolhimento de
ICM, verifica-se o montante deste comercio por regiao, em
1973.

Em virtude da flexibilidade interna para o pagamghto de txri
butos, grande parte das exportagoes do Sudoeste e tributa
da em Ponta Crossa, entroncamento rodoviario e sede de Pos
to Fiscal, o que vem facilitar a tarefa do atravessador.Rr
tanto estabeleceu~se que ~ 50Z - do volume dado como origi
nario da regiao provem das demais, percentual este defini

i

do por tecnicos ligados ao setor.

Assim obteve-se o excedente do rebanho suino paranaense(Des
frute menos abate interno) apresentado a seguir, na Tabe-
la 5.1.3.(a).
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5.1.3 -

O ingresso da cooperativa na comercializagao e industriali
zagao do suino e no abastecimento ao produtor, possibilita
ra a prestagao de outros servigos basicos tal como o de
armazenar o milho necessario ao programa de arragoamento,

e garantir a qualidade e fornecimento dos demais insumos.

Por outro lado, a organizacao da comercializagzo decorren-
te da atuagao da cooperativa, permitira uma melhoria nos
niveis de arrecadagao do ICM incidente sobre o produto uma
vez que o atual esquema pulverizado de comercializagao nao

permite controle efetivo por parte do aparelho fiscal.

Viabilidade de Implantacao de Nova Unidade Frigorifica

A dinamizagao do setor suinicola paranaense se encontra
estreitamente vinculada a garantia de comercializagao e

possibilidade de industrializagao da carne produzida.

A salda de suinos em pe para o comercio extra estadual vem
onerando o produtor e a economia setorial por meio de: pre
cos baixos, sonegagao dos impostos, pagamento de‘ tributos
en outra regiao do Estado que nao a produtora, corredor de
exportagao inter—estadual o que leva a uma descaracteriza

cao da origem do produto.

A problematica da comercializagao & de dificil solugao den
tro do Estado em virtude de ser fruto das condutas do mer
cado extra*éstadual. Portanto, para viabilizar os paogra-
mas em pauta e necessario e fundamental criar internamente

as condigoes de assegurar a colocagao do produto.

Desta forma o pressuposto e a iustalagao de uma unidade in
dustrial capaz de absorver parte do fluxo destinado ao mer

cado de outros Estadns.

0 volume do comercio de exportagao de "porco em pe” por si
s0 viabiliza a implantagao imeaiata de uma unidade indus

trial, conforme sera visto a seguir.
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TABELA 5.1.3.(a) — DISTRIBUIGAO ESPACIAL DO EXCEDENTE DO
REBANHO SUTNO ESTADO DO PARANA - 1973.

Especificacao Cabecas
3a. DRI - Ponta Grossa (50%) - 171.473
5a. DRI - Centro~Sul - 28.094

13a. DRI - Oeste - 75.239

l4a. DRI — Sudoeste - 126.274

TOTAL - 401.080

Peso Medio = 90 kg

FONTE: Cooperativas de produgao — Pecuaria do Estado do
Parana — Diag. e Analises — IPARDES.

0 projeto de Consolidagao e Expansao da Agro-Indistria,fa
se S.A. estabelece no capitulo referente a frigorificos
de suinos um modulo segundo o qual a disponibilidade de
300.000 cabegas/ano comportaria um frigorifico com capaci
dade de abate de 1.000 cabegas/dia, com previsﬁo de toda

uma linha de produgao que seria absorvida pelo mercado.

0 excedente obtido — Tabela 5.1.3.(a) — demonstra que em
1973 havia uma disponibilidade potencial de 401.000 cabe
cas/ano, justificando a viabilidade de implantagaoc de um
frigorifico, retendo as saidas em pe e solucionando os

problemas de comercializagao de suinos.

5.1.3.1 - Investimentos

[ - - - .

A seguir apresentar—se—a uma previsao dos inves
» » -t d b [ ——
timentos possivelmente necessarios a instalagao
e funcionamento do frigorifico anteriormente in

dicado (capacidade de abate de 1.000 cab./dia).
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(9]
g

Esta previsao tomou por base as inversoes indica
das no estudo constante do "Projeto de Consolida

ceo e Expansao da Agro-Industria”. e,

a) para a atualizagao dos calculos referentes a
investimentos fixos, procedeu—se o inflaciona
mento dos custos apontados no estudo acima men
cionado, segundo os Indices (coluna 2) da re~

vista Conjuntura Economica;

b) para o calculo da necessidade inicial de capi
tal de giro, foram counsiderados os pregos ao
suino vivo e industrializado, tambem devida-

mente inflacionados.

0s resultados obtidos estao apresentados na Tabe
1la 5.1.3.1.(a).

TABELA 5.1.3.1.(a) — INVESTIMENTOS (EM Cr$ 1,00)

Capital Fixo Capital de Total de
Discriminacao Inversoces Giro Inversoes
Equipamentos 10.396.510 - -
Moveis e Uten
silios "150.000 - -
Obras Civis 7.045.169 - -
TOTAL 17.591.679 13.877.618 31.469.297

FONTE: IPARDES.

Primeira Apuracao do Diferencial Precgos: Industria-Produtor-Coope~

rativa

Cocm base em alguns dados obtidos, basicamente pregos pagos ao prg
dutor, pelos frigorificos de Medianeira — FRIGOBRAS S.A. e Central de Latici

nios (empresa cooperaiiva), constatou-se jue:
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a) Os pregos pagos ao produtor de suinos pela empresa FRIGOBRAS
S.A. em 1974, oscilaram entre Cr$ 5,20 e Cr$ 5,60 o quilo.

b) O prego pago ao produtor de suinos pelo frigorifico da Central
de LaticIinios (produtor cooperativo) em 1974 foi Cr$ 6,44 por
quilo, no qual ja esta inclufdo o retorno de ganhos adicionais
da industrializacao que e pago no ato da entrega do produto uma
vez qua o produtor naoc pode esparar ate o final do ano para re

cebe~1lo.
Verifica~se portanto que:

O produtor de suinos cooperativo tem maiores possibilidades de ga
nho com = venda de sua produgao, tendo em vista que, alem de nao sofrer osci
laQEes da pregos ganha 117 a mais que a S.A. tomada como exemplo. Cabe desta-
car que o prego pago pela Cooperativa de Lacticinios e livre de transporte,sen
do este feito por conta desta ultima e que, do referido prego pago(Cr$ 6,44 p/
quilo) desconta uma parcela de 1%, e para cada 1% retido (descontado do produ
tor) a cooperativa retem 37 originarios de suas sobras de operagao, calculado

tambem com base no referido prego.

Ambas parcelas sao destinadas 32 formagao de capital sendo a primei
ra (1Z) para aumento de capital e a segunda (3Z) - coberta pela Cooperativa -

- para um Fundo Especial de Investimentos.

Desta forma os novos investimentos (instalagoes, equipamentos,etc.)
ou ampliagoes sao financiados com estes dois fundos o que implica em que o co

operado nao necessite de desembolsos adicionais, para tais programas.

A estas vantagens acrescenta-se ainda a assistencia tecnica dire-
ta e accompanhamento orientado a todo o processo produtivo - (nascimento~termi
nagao) - com indicagoes nas questoes de sanidade, arragoamento, melhoria gem-
nealogicza, etc. atraves da manutengao na Cooperativa, de um Departamento Tec
nico altamente espacializado, a disposicao docriador. Este fato nao  excluiu
que as demais empresas adotem semelhante programa, mas o alcance do programa
desenvolvido pela cooperativa visa diretamente o beneficio do produtor que

em ultima instancia @ a base do sistema.
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5.3 Regiao Minifundiaria

Uma questao que desde inicio se pos como problematica para a reali
zagao deste trabalho foi a situagao dos proprietarios minifundiarios, locali

zados basicamente no Sudoeste do Estado.

As possiveis tendencias economicas desta regiao, apontadas no'Diag

- o . - » 5 I -
nostico da Economia chroaReg1ona12(1 )-snntetizam—se no seguinte quadro:

A base economica da regiao continuara a ser o setor agricola e, a
exemplo do ocorrido mo Oeste, sofrera "um aumento do peso relativo da agricul
tura especializada de mercado (soja e trigo) no conjunto das atividades agri-
colas", concentrando-se nas terras mais ferteis e menos acidentadas, eliminan
do a agricultura mista de subsistencia e mercado e, consequentemente, liberan

do mao-de-chra.

A agricultura mista de subsistencia e mercado predomipari nas a-
reas menos ferteis e mais acidentadas, concentrando ''a maior parte da popula-
gao rural da regiZo?(16) Para este caso, a melhoria ou mesmo a simples manu -
tengﬁo do nivel de renda desta populagio decorrera da intensidade com que ve
pham a ocorrer o fortalecimento do sistema cooperativo e a tecnificagao da

suinocultura.(16)

0 setor secundario, atraves da expansao dos ramos voltados para o

(16) devera ter

beneficiamento ou processamento da produgao agricola regional,
seu peso relativo aumentado, voltando—se tanto para o mercado local quanto na
cional. Pato Branco e Francisco Beltrao deverao manter—se como municipios po-

larizadores da regiao.

A identificagao das perspectivas futuras da economia do  Sudoeste
torna-se dificil principaimente pela predominancia dos minifundios e dos e-
feitos =sonomicos e sociais que podem advir da penetragao de uma agricultura

tecnificada de mercado, neste tipo de estrutura fundiaria.

A coexistencia dos dois tipos de agricultura (especializada de mer

» » Land . - 3 -
cado e nmista de subsistencia e mercado) diferenciadas tanto em nivel de produ
tividade como de renda e um processo cujos efeitos requerem extrema atengao.

Principalmente se for levado em conta que provavelmente parte da mao—de-obra
— . . . - -
(15) — Prof. Francisco Baptistg de Borja Magalhaes Filho, in Diagnostico da
Fconemia Micro—Regional — SERFHAU, 1975.
(16) - "op. cit."
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liberada por uma tendera a buscar realocar-sa na outra, e que a de nivel de
renda mais elevado tendera a elevar os custos dos fatores no conjunte da eco-
nomia. Esta combinagao de causas levara ao empobrecimento da maior parte da
populagac rural da regido, lado a lado 3 elevagao da renda da minoria vincula

da a agricultura mais reatavel. (16

A suinocultura, como atividade acoplada 2 agricultura de subsistag
cia e mercado, encontra~se em retragao hoje, nesta regizo fundamentalmente pe
1a inexistencia de mecanismos que garantam a colocagao do produto no mercado,
0 que vem provocando oscilagoes contInuas no prego do suino vivo, unica zona

de comercializagao do produto, na atualidade.

Sem condigoes de se langar a outras culturas o criador minifundia
rio @ marginalizado, principalmente pela tendencia ja verificada de concentra
gao de propriedades tendo em vista a agricultura especializada de mercado.
Deixa a propriedade (venda) emigrando para o Mato Grosso e Paraguai onde, a

médio prazo, sofrera igual pressac, num circulo vicioso.

A cooperativa agro-pecuaria nao chega a atender o pequeno criador
uma vez .se, antes da epoca de comercializagao, este ja tem preemente neces
sidade i+ dinheiro; por isso entrega seu produto a prego do dia e nad a pTre
go medio - alternativa que lhe asseguraria maior retorno. Isto porque as co-

operativas nao chegam a romper os esquemas de comercializagao vigorantes.

0 incentivo programado e efetivo a criagao suina tecnificada mini
fundiaria parece ser uma das poucas (ou Gniéas) opgoes para que sejam evita-
dos problemas sociais mais graves, pois cabe ressaltar que a mao-de-obra a
ser liberada pelo processo de especializagao agricola e constituida por fami
lias numerosas (11 e ate 16 filhos), 'com longa tradigao de proprietarios" in
clusive =om tradigao de luta para a conquista e defesa da propriedade.(17)

Concluindo, constata-se que a regiao Sudoeste e tipicamente mini-
fundiZiriz e tambem que os programas de Assistencia Tecnica e Melhoramento Zo
otecnico, da ACARPA (item 5.1.2) nao abrangeriam, em regra, propriedades em
torno ou menores do que 20 ha, tendo em vista a necessidade do plantio de mi-~
lho en gue implica o programa. Considerando ainda que, em geral, o pejqueno a
(16) - "op. eit." 15.

(17) - “op. cit." 15.
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gricultor nao tem condigoes financeiras e mesmo garantia suficiente para to-

mada do financiamento, tem—se mais um fator a afasta-lo do referido plano.

Entretanto, & preciso ateatar ao fato de que grande parte da produ
gao suina da regiao e originaria da exploragao de minifindios, e tais criado
res vem sande desestimulados, seja por condigoas do mercado, seja por efeitos
substitutivos de outras culturas como a soja, cuja expansao tem levads a que

grandes 2 medias propriedades absorvam as pequenas.

Tem—se, portanto, a seguinta situacao: retragao rapida da oferta
minifundiaria, e a resposta de incremento da oferta devido ao plano de fomen

to da ACARPA, a se complatar em 5 anos.

Por isso impoe~se uma solugao a tal problematica, nao 86 no senti
do de mancar constante o fluxo de oferta, quanto limitar a evasao de pequenocs

proprietarios da regiao.

Verificado que o tamanho medio dos minifundiarios esta em torno de

10 ha, duas alternativas se colocam, no momento:

la. - Com base no programa da ACARPA, que pressupce a pléhtagio de
milho na propriedade criadora: divisao dos suinocultores minifundiarios em
dois grupos, isto &, um para cria e outro para engorda. Esta divisao,diminuin
do a extansao necessaria de area plantada (milho), bem como os demais custos,
viabilizaria a atividade. A operagac de transferencia (do que cria para o que
engorda) seria faita via cooperativa. Por sua vez esta necessitaria contar
com - unidade industrial, programa de fomento tecnificado e sistema de ar-
mazenamento do milho dos suinocultores garantindo o abastecimento e qualifica

gao do rabanho, bem como sua comercializagao.

Este mddelo e adotado na regiao Oeste de Santa Catarina, e conta
com a assistencia de tecmicos ligados a ACARESC, aos frigorificos deste Esta
do e as Cooperativas. £ tambem aplicado em Carambei, pela Cooperativa Central
de Laticinios do Estado do Parana, sob orientagao do Departamento Tecnico des

. . . . 18
ta cooparativa junto aos criadores cooperatlvados.( )

2a. ~ Na medida da viabilidade (principalmente custos de transpor
tes) do fornecimento da racao pronta ao suinocultor, via cooperativa, a pri-

meira alternativa seria substituida por esta, que prescinde o plantio e arma—-
(18) - Informacao obtida junto a ACARPA.
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zenagem do milho, bem como a divisao dos suinocultores em criadores e termina

dores.

Esta primeira indicagao dos problemas da regiao e solugoes possi-
veis, necessita ser complementada atraves do desemvolvimsato de projetos tec—
nicos especificos que permitam identificar o modelo adequado ao seu tratamem
to, bem como de um programa especial a ser executado pelo sistema cooperativo,
objetivando o estudo de alternativas para o minifundio, tendo como uma das me
didas concretas a criagao da um fundo, pois sem a devida sustentagao financei
ra, programa algum tera resultados, desde que o sistema de credito institucio

nal nao lhe e passivel de acesso.

Complementando, apresenta-se a populagao rural desta regiao mo in
tuito de indicar sua representatividade tanto em relagao a populagao urbana

regional, quanto a populagEo rural do Estado.

Os dados foram extraidos e organizados a partir do trabalho "Proje
¢zo da Populagao do Parana por municipios e por Micro~Regioces Homogenmeas 1960/
1980" publicado pela COPEL (Companhia Paranaense de Energia Elctrica), e vem
a seguir (Tabelas 5.3.(a); 5.3.(b) e 5.3.(c)).

TABELA 5.3.(a) — POPULAGAO DO ESTADO DO PARAMA: 1960 - 1980

Anos Urbana p 4 Rural 4 Total r 4

1960 1.324.700 30,8 2.971.700 69,2 4.296.400 100,0
1970 2.546.,900 36,4 4.450.800 63,6 6.997.70Q 100,0
1980 4.089.800 40,8 5.928.100 59,2 10.017.900 100,0
FONTE: "1960-1980 — Projegao da Populagao do Parana por municipios e por

micro-regices homogeneas". Hipotese media — COPEL: Setor de Estudos.
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Composigao da Unidade de Produgao: 2 cachagos - 9

zes — 54 leitoes por parto.

Taxa de mortalidade (nascimento ao abate): 307

Taxa de natalidade -

Leitoes nascidos -
Idade de abate -
Peso de abate -

Desfrute -

1,7 partos/porca/ano
6/porca/parto

10 meses

80 kg

90%.

matri
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TABELA 5.3.(b) = POPULACAO DA MICRO-REGIAC 289 -~ SUDOESTE PARAMAENSE: 1960/80

Anos Urbana z Rural 4 Total Z

1960 30.200 13,2 198.700 86,8 228.900 100,0
1970 81.900 18,2 368.400 81,8 450.300 100,0
1980 144.600 21,7 522.900 73,3 667.500 100,0

FONTE: "1960~1980 - Projegao da Populagao do Parana por Municipios e por Mi-
cro-Regices Homogeneas'. Hipotese Media — COPEL: Setor de Estudos.

TABELA 5,%.(c) ~ REPRESENTATIVIDADE DA POPULACAO RURAL DA M.R.289, SOBRE A PO
PULACAO RURAL DO ESTADO: 1960~1980

Pop.Rural M.R.289

Anos Pop.Rural-M.R.2389 Pop.Rural do Estado Pop.Rural do Estado
1960 198.700 2.971.700 6,72
1970 368.400 4.450.800 8,3%
1980 522.900 5.928.100 8,8%

FONTE: IPARDES, com base em 1980~1980: Projegao da Populagao do Parana por Mu
nicipios e por Micro~Regices Homogeneas. Hipotese Media — COPEL: Setor
de Estudos.

Da leitura des Tabelas 5.3(a), 5.3(b) e 5.3(c), pode ser observa
da a seusivel predominancia da populagao rural sobre a urbana e, inclusive(Ta
bela 5.3{c), o crescimento da participacao da populagao rural do Sudoeste Pa-
ranaense no total da populagao rural do Estado, destacando sua importancia co

mo foco de atengao.

Acrescenta-se ainda que, de acordo com o "Pre-Diagnostico  Socio-
~Economi.co do Sudoeste do Paran3" realizado em 1969 atraves de um convenio en
tre a I¥DA, o GETSOP e a AMSOP - 30,257 dos estabelecimentos ocupados pela po
pulagao rural do Sudoeste tinham, em media, 5,83 ha de extemsao. Por outro la
do, 44,407 dos mesmos ccupavam, em media, 17,07 ha. Isto significa que 74,652
dos estabelecimentos da regiao situam-se entre 0 e 25 ha, ocupados, em 1970,

por quase 8,37 da populagao rural do Estado e 81,92 da populagao rural da re
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giao em estudo.

Informagoes mais recentes validam estes dados na medida em que a-
pontam um tamanho medio de propriedadas no Sudoeste, em torno de 10 ha e a
tendencia da conceantragao da populagao rural nas pequenas propriedades (mini-
fundios).
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6. LEITE EM PO
6.1 Situacao do Parque Processador de Leite

A produgao leiteira no Estado apreseanta-se de forma sazomal, isto
€, nos meses de safra, setembro a abril & que se verificam os maiores niveis
de oferta., Nos meses de maio a agosto (entressafra) em funcao das mas condi
goes das pastagens (epoca de outono e inverno) verifica—se uma queda na produ

gao leiteira.

No Estado a variagao entre o nivel maximo de produgao e o minimo _

em 1973 estaria em torno de 47,1Z.

Esta sazonalidade, provoca uma serie de problemas para o setor in
dustrial. A demanda final pelo produto 50 & satisfatoriamente atendida no pe
riodo de produgao maxima. Este fato aliado a uma superavaliagao da oferta lei
teira das regices (nas condigoes atuais de mercado), levou a que a capacidade
instalada pelo setor industrial fosse dimensionada a partir do nivel maximo,
0 que resulta na ocicsidade do equipamento no periodo de entressafra e com
isso a elevagao dos custos de processamento.

Na regido Norte do Estado entre os meses de maxima e minima produ
gao, a variagao chegou a 617, enquanto na Regiao Sul esta amplitude foi de
41,9%.

Em 1973 o total de leite produzido no Estado foi 362.397.000 litros
Em media 75Z desse total nao foi processado, tendo sido destinado as usinas a

penas 257 do leite produzido.<19)

Nas usinas do Sul do Estado, foram processadas 53.016.000 litros,
deste tctal, 10.073.192 litros foram destinados a industrializagao (produtos
derivados ~ laticinios), sendo que 8.058.554 1litros na epoca de safra e

2.014.8.:3 litros ra entrassafra.

Para a obtengao do leite pasteurizado foram utilizados 42.943.608
litros sendo que na safra foram pasteurizados 33.471.273 litros e na entres

safra 9.472.335 litros.

(19) - £ de se observar tambem o estrangulamento na captacao do leite, ou se-
ja a relativamente pequena disseminagao das estruturas compostas de
nostos de resfriamento.
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No mesmo periodo nas usinas do Norte do Estado de um total de
71.204.100 litros, 13.528.779 foram destinados a industrializacao, sendo
10.823.023 litros na epoca de safra e 2.705.756 litros na entressafra. A pas
teurizagao absorveu um total de 57.675.321 litros, dos quais 47.801.686 litros
na safra e 9.873.635 litros na entressafra.

Esta maior variabilidade, para o Norte do Parana, se deve de um la
do a super produgac na safra, (dadas as atuais condigoes) oriunda do gado de
corte e/ou misto e, de outro lado, a redugao no numero de animais ordenhado
na entressafra, (especialmente de corte) que gensticamente ja tem baixa produ
tividade de leite. |

A variagao menor da produgao no Sul do Estado se deve a espeeciali

zagao do gado e a alimentagac mais adequada no periodc da entressafra.

Desta forma em 1973 o total de leite recebido pelas usinas do Esta
do foi de 124.220.900 litros. Na safra foram processados 100.154.536 1litros,
e na entressafra 24.066.364 litros.

Deste processamento, resultou uma oferta de leite pasteurizado(nao
reconstituido) equivalente a 100.618.929 litros, sendo no periodo de* safra
81.272.959 e no periodo de entressafra 19.345.970. Isto resulta em que, a o-—
ferta media mensal no periodo da safra e entressafra, varia de 10.159.120 1i

tros para 4.836.492 litros respectivamente, ou seja 537.

Para uma primsira abordagem (do ponto de vista da conduta da indus
tria para o atendimento do mercado), considerou—se a éferta na safra como o
limite medio de atendimento ao consumo, ressalvada a insatisfagao da demanda.
Observa-se que ha um deficit de 21.290.512 litros correspondente ao  periodo

de redugao do processamento.

A sazonalidade de produgao, que acarreta em ultima instancia o nao
atendimento do consumo, pelo menos do nivel medio conseguido na safra, leva a

que:

1) As unidades produtoras necessitam reduzir seus niveis de indus-
trializagao (laticinios) orientando parte do leite destinado a este fim para
pasteurizagao com vistas a melhorar os niveis desta oferta, tendo em vista as

imposicoes da SUNAB.
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2) De outra forma, como aquela quantidade de leite (insumo) e ain
da insuficiente, as mesmas unidades produtoras foram levadas a partir de 1973,

a reconstituir leite em po adquirido via importagaoc.

3) Mesmo com a adogao deste comportamento, o nivel medio da aten
dimento ao consumo j3 memeionado continua nao semdo alcangado.

Estes problemas repercutem sobre o nivel da remntabilidade indus-

trial, ¢ a consequente desorganizagao de produgao.

6.2 Participacao das Cooperativas na Economia Leitaira

Segundo estudo da FAEP, ACARPA e OCEPAR, das 12 maiores usinas ins

taladas no Parana, sete sao cooperativas.

As cooperativas participaram em 1973 com 77,2% do total de 1leite
processado destinado ao consumo e com 73% do total de leita destinado a indug
trializagao, ou seja 69.616.654 litros e 17.089.234 litros respectivamente.

Do total de leite processado no Estado as cooperativas participa—
ram com 81,20% em 1973.

As cooperativas da regiao centro-sul do Estadoc sao responsaveis
pela totalidade do leite e derivados produzidos na regiao. No Norte,regiao de
gado nao espeecializado, as usinas das cooperativas absorveram 497 do leite

produzido.

No norte se localizam as usinas nao cooperadas em numerc de 4 e no

oeste 1 unidade, contando o setor cooperativo com 4 unidades.

6.3 Viabilidade do Projeto de Desidratagao do Leite

Com base nos estudos que apontaram estes problemas, o IPARDES em
convenio com o Ministério de Planejamento esta elaborando projeto de viabili
dade de implantagao de uma unidade de desidratagao de leite aproveitando o ex
cesso da produgao de leite que se verifica na @poca de safra para desidrata-

~lo e reidrata-lo na entressafra.
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A abordagem adotada neste estudo diz respeito a oferta total de

leite "in natura" e o consumo aparenta. Para tanto foi elaborada projegao da

”"ne

oferta de leite "in natura'" ata 1980.

Anos Ofexrta/litros
1973 562.397.000
1974 608.890.000
1975 659.438.000
1976 714.283.000
1977 773.625.000
1978 837.840.000
1979 907.485.000
1980 982.852.000

Foram utilizados para evidenciar o comportamento sazonal da oferta
do referido produto, os Indices de sazonalidade de fornecimeato mensal de lei
te do projeto de "Laticinios Noroeste do Parama S.A." elaborada pelo CETREDE.
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a)

b)

c)

Os

0 modelo adotado foi o seguinte:

Oferta media mensal de leite "in natura"”, obtida a partir da o-

ferta total do ano dividida por 12 meses.

Do total de leite produzido no Estado excluidas as exportacgoes
e a industrializagao (derivados) chegou~se ao consumo aparente,
de leite pasteurizado e in natura, que distribuido em 12 meses

resulta na media mensal de consumo aparente.

Para a verificagao dos excedentes e deficits ocorridos durante

o ano foi adotada a seguinte sistematica: multiplicou-se a me-

| d

dia mensal da oferta de leite "in natura" pelo respectivo ind

ce de sazonalidade, obtendo—se assim a oferta no nes, e deduzin
do-se desta, a media mensal de consumo, temse o saldo deficita

rio ou superavitario no mes.

resultados estao apresentados na Tabela 6.3.(a).




PRODUCAQ DE LEITE "IN NATURA" -~ EXCEDENTES E DEFICITS ANUAIS (EM 1,000 1)

wes  Beficlty, 1573 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980

Jan +) 12.107,3  13.102,8  14.167,0  15.301,0  16.511,0  17.802,7  19.182,9  20.661,0
Fev *+) 9.764,0  10.565,8  11.419,1  12.324,8  13.287,5  14.311,5  15.401,7  16.565,7
Mar *+) 6.249,0  6.760,3  7.297,3  7.860,6 8.452,3  9.074,7  9.729,9  10.422,9
Abr -) 781,3 850,9 946,3 1.068,0  1.218,0  1.398,9  1.613,7 1.862,7
Mai -) 8.982,6 9.730,5  10.563,9  11.484,6  12.500,0  13.618,2  14.847,9  16.196,0
Jun -) 10.154,3  10.999,0  11.937,8  12.972,7  14.111,7  15.363,8  16.738,5  18.243,6
Jul -) 10.154,3  10.999,0  11.937,8  12.972,7  14.111,7  15.363,8  16.738,5  18.243,6
Ago -) 1.552,7 2.119,4 2.320,2 2.556,1 2.829,7 3.144,5  3.504,3 3.910,3
Set +) 5.077,3 5.491,7  5.923,4 6.372,5  6.840,6  7.329,1  7.839,2  8.375,3
Out +) 3.935,6 9.297,3  10.045,1  10.836,7  11.675,8  12.565,9  13.511,1  14.518,1
Nov *) 10.935,6  11.834,3  12.793,0  13.812,9  14.899,2  16.057,1  17.292,2  18.613,3
Dez *+) 12.107,3  13.102,8  14.167,0  15.301,0  16.511,0  17.802,7  19.182,9  20.661,0

FONTE: IPARDES - Projetos Especiais ~ Nao publicados.

S3qavdi
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0 saldo positivo seria desidratado e reidratado posteriormente em

epocas de saldo negativo.

Considerando que em fungao dos resultados apurados a unidade a sar
instalada, devera desidratar 100.000 litros diarios mum periodo de 180 dias,

_ter—se-ia desta forma uma produgac anual de 18.000.000 litros/ano.

Mesmo com a implantagao desta unidade, ainda continuaria havendo
um pequeno deficit na oferta de leite em relagao ao consumo no periodo de en-

tressafra, o que vem garantir a absorgao total do leite em po pelas usinas.

Em 1973 o deficit verificado conforme tabela manterior foi 31.625,2
mil litros enquantc que a produgao da unidade desidratadora e de 18 milhoes

de litros/ano.

Observe—se que, segundo o "Estudo Tecnico Economico do Leite" o
consumo oStimo seria de 141 1/hab/ano, sendo o consumo real (media estadual)so

mente 30,3 l1/hab/ano, evidenciando a demanda potencial do Estado.

Pelo lado da oferta de leite para a usina, podemos notar que o lei
te nao aproveitado no ano de 1973, foi 65.176,1 mil litros conforme a2 mesma
tabela, total esse que pode perfeitamente atender as necessidades da usina a

ser implantada.

6.4 Pontos de Estrangulamento Verificados no Projeto

O custo do leite reidratado, de acordo com o estudo ja referido,

aos pregcs atuais, estaria em torno de 2,44 o litro.

Foi considerado basicamente para esta apuragao:

- Custos de processamento.

~ Juros bancarios sobre capital de giro tomado, e financiamento de
imobilizado.

- Ta.a de remuneragao do capital proprio (9% ao ano).

- Amortizagao dos financiamertos.

- Materia-Prima ao prego tabelado Cr$ 1,35.

- Incidencia do ICM.
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O prego do leite para o consumidor esta tabelado em Cr$ 1,90, o

que demonstra a inviabilidade do projeto computados os custos citados.
As alternativas propostas sao as seguintes:

la. - Para alcangar o referido prego final os custos deveriam es-

tar computados da seguinte forma:

- Capital de Giro, 607 financiado com N.P.R.
- IsengEo do ICM uma vez que o produro (leite em po) nao se

ria destinado ac mercado nesta forma e sim como leite rei-

dratado.

Desta maneira o tratamento tributario deve ser compativel

com o dado ao referido produto, ou seja isengao do imposto.
Materia-Prima ~ aproveitamento do leite cota, cujo prego ao
produtor e menor que o que viabiliza o projeto que foi fixa-
do residualmente em Cr$ 1,1S5.
~
2a. - Pregos especiais para o leite na entressafra ou pregos subsi

diados.

6.5 Investimentos

0 capital de giro para o projeto foi estipulado em Cr$ .veeeces.
22.000.000,00 total esse que podera ser financiado com notas promissorias ru-

rais.

Para os investimentos fixos € necessarios um montante de capital
de 12.313.000,00, sendo que para equipamentos e necessarios 8.250.000,00 e

construjoes 4.268.000,00.
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7. TEXTIL DE ALGODAO
7.1 Intrcduggo

Mas safras recentes, os beneficiadores de algodao vem encontrando
problemas bastante graves com relagao a comercializagao de sua produgao de al
godao em pluma, tendo os estoques aumentado consideravelmente em virtude da
falta de oportunidades de mercado, com evidentes reflexos ao nivel do produ-

tor agrizola da malvacea.

A situacao critica dos maquinistas € comseqilencia de uma retragao
bastante jsrande no consumo interno de produtos texteis e por extemsao da fi-
bra de algodao, bem como de problemas que afetam a economia mundial, e que
tem contribuido para reduzir as exportacoes brasileiras de manufaturados tex-
teis e de algodao em pluma, principalmente. As exportagoes brasileiras de al
godao em pluma, cairam de 218.497 t no periodo janeiro-novembro de 1973 para
57.968 t no mesmo periodo em 1974, tendo as exportagoes de manufaturados tex
teis, decrascido, se bem que em menores niveis no mesmo periodo contrariando

a tendaucia expansionista que se verificava nos anos recem passados.

Apesar de terem ocorrido investimentos de vulto no setor textil na
cional nos Gltimos tempos, notou-se uma certa estagnagao do consumo intermno
de fibras de algod3o, explicado principalmente pela concorrencia das fibras de
origem artificial e/ou sintetica em termos do mercado intermo, se bem que a

atual crise do algodao em pluma, deve~se parcialmente a este fator.

Alem destes problemas, que afetam a economia textil algodoeira mo
pals como um todo, o Estado do Parana, pelas condigoes especificas da sua in-
dustria = do modo pelo qual ocorreu a sua implantagao, e detentor de  alguns
outros ~roblemas de carater mais particular. No "Estudo de Integragio dos Po
los Agr=—Industriais do Parana', elaborado pelo IPARDES, na sua terceira fase
de pescuisas, foram estudadas as condigoes que tem dificultado a expansac da

induscriz textil paranaense.

A titulo de introdugao ao estudo da problematica diretamente vincu
lada Ais cooperativas, no que se refere ao setor textil, procurar—se-a, com ba
se no trabalho supra citado localizar o universo onde se pretende estudar a
economia textil no que tange a possibilidade da entrada das cooperativas ro

mercado, para depois introduzir—se o assunto propriamente dito.
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7.2 Situacao Conjuntural do Setor no Parana

A situagao do ramo textil algodoeiro paranaense padece de alguns
problemas que lhe sao especificos, enquanto regiao dependente em relagao ao
polo central da economia brasileira, Sao Paulo, que tambem mo setor textil a-

presenta importancia preponderante.

Os problemas, para o empresario privado paranaemse principiam ja
na obtencao da materia-prima para industrializagao, apesar de o Estado produ
zi-la em gquantidade bastante superior a sua propria demanda industrial confor

me mostra a tabela seguinte.

SALDO DE ALGODAO EM PLUMA QUE PERMANECE NO
PARANA - EM t

_ Saidas do Saldo Permane
Anos Produgao Estado cente no Est.
1971 152.539 132.053 20.468
1972 168.364 145.753 22.611
1973 128.575 111.307 < 17.117
1974 114.355%* 98.997*% 15.358%%

FONTE: IPARDES.
(*) - S.A.C.

(**) -~ Estimativa.

Este fenomeno ocorre em virtude de as maquinas de  beneficiamento
de grands porte, que concentram a producao agricola, possuirem vinculos, nor-
malmentz a nivel de propriedade, com grupos texteis ou empresas voltadas pre
ponderz=temente as exportagoes, atraves de suas matrizes localizadas de modo
geral =c 2stado de Saoc Paulo. Isto ocorre em fungao da propria forma pela qual
o setor implantou-se e desenvolveu-se no Estado, basicamente como uma expan
sao da lavoura do algodao no estado paulista, desse modo a epoca em que a cul
tura desenvolveu-se no Paran3, as emprasas paulistas ja consolidadas, simples
mente expandiram seus negocios ao Parana, permanecendo com o controle do algo
dao em pluma. Obviamente os interesses destas empresas, s30 no sentido de mi
nimizar a concorrencia 2 suas proprias matrizes, utilizando-se para isso dos

importantes meios de que dispoe.
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Dessa forma, a estrutura da comercializagao ja est3 montada desde
o8 primordios do beneficiamento da malvicea, no sentido de desincentivar a am
pliagao do parque textil estadual. Mo nivel da comercializagao da produgao in
dustrial, as condigoes existentes, sao praticamente de transferencia da produ
gao industrial, na maioria das vezes de bens ainda nao destinados ao consuma,
para as matrizes localizadas em outros estados, onde sofrem o tratamento fi-
nral e sao comercializadas, sendo que os texteis consumidos no Parana, sao de

procedencia extra~estadual, em sua maior parte.

Quanto a incidencia de impostos, especialmente os de maior peso o
ICM e o IPI o Estado do Parana, no caso da industria textil, apresenta um me-
canismo de incidencia nitidamente voltado para propiciar a industrializagaoin
terna do algodao em pluma, existindo um esquema de suspensao do ICM, que po
de chegar ate a producao de tecidos, caso esta ocorra no territorio estadual.
Quanto ac IPI, imposto de administragao federal, o governo baseado nos proble
mas de mercado que a produgao textil vem enfrentando, tem adotado o sistema de
redugao das cotas do imposto por prazos determinados, com o objetivo de bai-
xar os przgos do produto final e com esta medida aumentar o consumo dos tex-—
teis de »igodao, mostrando-se, portanto, sensivel a problematica dos produto

res.
A Y

Nao @ de se esperar, portanto, problemas no que diz respeito aos
aspectos fiscais na instalagao de novas empresas dedicadas a transformagao tex

til no ambito estadual.

A industria textil no Parana, enfrenta um outro problema, que de
certa forma contribui para explicar a existencia dos antes mencionados.Trata-
-se da vinculagao a nivel de propriedade, da maior parte do parque textil e
xistents no Parana (cerca de 84% da capacidade instalada) a grupos economicos
que possuem suas atividades centralizadas em outras unidades da federagao ou
mesmo == outros paises, agindo na economia, num esquema de integragao indus~
trial =m que o Lstado do Parana aparece principalmente como formecedor de ma
téria-prima e na margem como fornecedor de produtos intermediarios - os fios

de modo especial — as unidades de acabamento extra-fronteiras estaduais.

0 deslocamento dos centros de tomada de decisoces para fora do esta
do acarreta, se observado juntamente com a posigao de produtor de bens prima
rios e intermediarios que ocupa o Estado, uma atuagaoc das empresas que nam
sempre e concorde com os interesses de industrializagao estaduais, uma vez

que as decisoes sao tomadas no sentido de atender zos objetivos de maximiza-
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cao dos lucros da empresa como um todo.

Afora estes aspectos, a industria textil tem apresentado uma ten—
dencia historicamente definida no sentido de localizar-se junto aos seus maio
res mercados, tendo acompanhado no decorrer do desemvolvimento historico da
economia brasileira, os pontos geograficos que se caracterizaram como cen—
trais, nos diversos ciclos economicos pelos quais passou a economia nacional.
Esta tendencia se confirma na atualidade. Quando o polo central da economia
brasileira localizou-se junto a Sao Paulo, a maior parte da industria textil
nacional (cerca de 60%) encontra-se tambem naquele estado; justamente porgque
1a se concentram os grandes mercados para os texteis, tanto em termes de ves
tuario como em termos de sacaria, alem das economias externas proporcionadas
pela concentragao locacional de um determinado ramo industrial. No entanto, a
pesar da concemtragao do setor no estado vizinho, e da incipiencia da  indus
tria textil paranaense, o Estado apresenta condigoes locacionais bastante fa
voraveis a instalagao de industrias texteis algodoeiras, tais como uma relati
va proximidade dos mercados consumidores e a disponibilidade local de mate
ria-prina, o que tem algum peso no caso do setor, ja que ocorrem perdas de a

primadamente 7Z no processo produtivo.

Quanto 208 outros aspectos de localizagao industrial, cdomumente a
dotados, tais como: rede de transportes, disponibolidade de mao~de-obra, ener
gia elétrica e agua, sistema de comunicagoes e areas industriais planejadas ,
o Parana se coloca hoje entre os estados melhor aparelhados, a nivel de in
fra—est-utura industrial, sendo que a orientagao preponderante, das novas ins
talagoes industriais no sentido do estado de Sao Paulo, se explica principal
mente pelas economias externas oferecidas por aquele estado, alem da tradigao

da industria textil paulista.

0 Estado conta tambem com uma estrutura de financiamentos a novas
instalzcoes industriais, representada principalmente pela atuagao dos Bancos
de Deservolvimento (BADEP e BRDE), capacitada a financiar investimentos de
vulto, citando-se como exemplo a nivel do setor em referencia a  implantagao

do Cotorificio Kurashiki em Ponta Crossa, financiada pelo BADE?,

A problematica que vem impedindo o desenvolvimento da indastria al
godoeira no Estado do Parana, como mostrou o resumo retro—apresentado,deve-se
muito mais a atuagao de certas empresas, com interesses localizados fora do

Estado, especialmente ao nivel do beneficiamento e comercializacao do algodao
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em pluma, do que propriamente 3 falta de condigoes, em termos objetivos do Es

tado no sentido de propiciar a sua expansao.

Para que ss possa superar estes problemas, torna-se necessaria a
criagio de uma estrutura capaz de fazer frente 208 grandes grupos com os quas
concorrera ou, atraves de cooperativas, que como ver—se~a possuam uma vanta-

gem frente ao empreendedor privado.

No topico seguinte procurar—se~a situar a posigao das cooperativas
que produzem algodao, dentro deste panorama, a0 mesmo tempo em que se procura
ra demcanstrar as perspectivas de industrializagao da fibra atraves das pro-

prias cooperativas.

7.3 Posicao e Perspectivas das Cooperativas

As cooperativas, pela sua propria condigao de sociedades que con-
gregam produtores agricolas da malvacea e que possuem Suas proprias instala—
goes de beneficiamento, ficam excluidas do problema da falta de matéria-prima
para industrializagao, por nao serem obrigadas a concorrer com as grandes em
presas industriais/exportadores, para sua obtengao. Por outro lado} a instala
gao de empresa industrial no ramo textil, pelas cooperativas viria a solucio
nar a problematica dos agricultores, e das proprias cooperativas, com relagao
ao mercado para seus produtos e por consequencia tenderia a elevar a renda

que retorna aos agricultores via pregos dos produtos industriaisa.

Uma vez que a apropriagao da oferta da pluma nao se constitui em
empecilho para a produgao industrial por parte das cooperativas, resta verifi
car se o0os outros pontos que tem perturbado o setor, podem ser vencidos pelas

orgacizagoas de cooperados.

Relativamente aos impostos, o unico ponto desfavoravel e a queda
da sus>2nsao do ICM na transferencia de fios produzidos em um estabelecimen
to para outro onde seraoc produzidos os tecidos. Levando em conta, que a pro
dugao devera dar—se em um unico estabelecimento, do ponto de vista fiscal nao
existem maiores problemas, existindo ao contrario grandes incentivos para a

produgac industrial mm territorio estadual.

Os problemas da localizagao de interesses, fora do Estado,especial |-

mente as dificuldades encontradas a nivel do mercado consumidor para os pro-
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dutos industriais de origem textil, nao deveriam ocorrer em uma empresa de
forma cooperativa, tendo em vista a absorgao dessa produgao pelo proprio sis
tema cooperativo. Em outras palavras a unidade industrial, teria condigoes de
auto-suficiencia, no que diz respeito a oferta de materia-prima e ao mercado
para os produtos industriais, tornando, deste modo, a unidade relativamente i
mune 2s fortes flutuagoss do mercado textil.

Pelo visto acima, as cooperativas, pelas suas caracteristicas pro
prias, t2m perspectivas bastante diversas no que concerne a industrializacgaso
do algodao, do que o empresario privado. No entanto existem alguns aspectos

que limitam estas possibilidades.

Primeiramente, com relacao a oferta de materia-prima, nenhuma das
cooperativas que atualmente manipulam o algodao, a excegao da Cooperativa A~
gricola da Cotia - que se constitui pelo seu porte em um caso a parte tem be
neficiado a malvacea em quantidades suficientes, para permitir a instalagao
de uma unidade industrial de porte recomendavel isoladamante. Em segundo lu-
gar, existem limitagces de mercado, que tem levado inclusive algumas empr;sas
paulistas tradicionais no setor, a transformar sua produgao de tecidos finos
em sacaria, para nao serem obrigadas a fechar suas portas, e muitas outras
que no ano de 1974 e principio de 1975 efetivamente pediram concordata ou ti
veram falencia requerida, em virtude das dificuldades na comercializagao das
suas mercadorias. E em terceiro lugar, os investimentos requeridos para a
instalagao de uma industria textil, sao bastante altos, tanto no que concerne

a0 investimento fixo, como no que diz respeito ao capital de giro.

Os tres aspectos antes mencionados, serao explicados com mais va-
gar no item 7.4, tendo sido mencionados aqui, apenas com o intuito de justifi

car a hipotese limitativa que sera exposta.

Com efeito, dadas as condigoes atuais das cooperativas, do mercado
consumiisr interno e externo e da necessidade da implantagao de unidade indus
trial oscada de moderna tecnologia e de porte consideravel, no sentido de per
mitir certa lucratividade, e recomendavel limitar a possibilidade de implanta
¢ao a uma indUstria textil integrada, voltada de modo preponderante, a produ
gEo de sacaria, de mercado muito mais seguro que 0s produtos oriundos de usos
alternativos do equipamento. O volume do algodao em pluma disponivel, leva a
recomendar que a instalagao e funcionamento do complexo industrial ocorra sob
a responsabilidade da Cooperativa Central do Parana, que congrega as coopera

tivas paranaenses. A Cooperativa Central apresenta ainda grandes vantagens,




— IPARDES

no sentido da comercializagao da produgao, que poderia ser feita diretamente
com as cooperativas demandantes de sacaria de algodao. Desta forma, ao mesmo
tempo em gue seriam solucionados os problemas de comercializagao das coopera
tivas produtoras de algodao do norte do Estado, o restante do sistema coope—
rativo obteria uma certa autonomia no que diz respeito as embalagems, perma
necendo entretanto, a diuvida a respeito da suficiencia desta demanda, que
sera tratzda adiante. Outro ponto que justifica a implantagao da industria pe
la Cooperativa Central, & o volume dos investimentos necessarios, uma vezque
ela como entidade de maior porte, encontra maiores facilidades na obtengao de

financiamentos para um programa de industrializagao.

Um possivel efeito positivo da industrializagao via cooperativas
seria o de ampliar o volume da materia-prima beneficiada pelas cooperativas,
uma vez gua uma parcela ponderavel dos cooperados, que entregam a sua produ
¢3o a outras maquinas que nao as das cooperativas, temerosos quanto aos pre
cos de comercializagao ou em cumprimento aos contratos previamente assinados
com os "atravessadores”, tenderiam a entregar sua produgaoc as cooperativas
para beneficiamento. Tal consequancia, traz congigo, duas possibilidades: a
entrada pelas cooperativas no mercado extermo do algodao em pluma diretamen
te dada a maior disponibilidade do produto, e/ou a ampliagao da capacidade
da industria proposta e diversificagao da linha de produtos, altermativa es
ta Gltima, dependente de alteracoes no comportamento da distribuigao da ren-
da, que pode aumentar a capacidade de demanda das populaqSes de nivel de
renda mais baixo, principais consumidores de artigos de algodao, come pecas

de vestuario.

7.4 Fatores Determinantes

Foram definidos como fatores determinantes, para um estudo de pre
viabiliiade da instalagao de uma industria textil, inclusive para uma defi
nigao ;rimeira do tamacho a ser adotado para a referida industria tres aspec
tos que serao discriminados a seguir, para finalmente, observando-se em con
junto, dafinir numa primeira aproximacao do problema a viabilidade ou naoc de

um projeto deste tipo.

7.4.1 — Oferta de Materia—-Prima ao Sistema Cooperativo

A oferta de algodao em pluma, para industrializagao pelas
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cooperativas, foi definida a partir da parcela que tem si
do efetivamente beneficiada pelas maquinas de propriedade
das proprias cooperativas, hipotese que foi adotada ja
por medida de precaugao, uma vez que muitos agricultores
entregam a sua produgao a maquinas particulares em virtu
de de expectativas de prego negativos e dos ja menciona-
dos "contratos de financiamento'". Vale mencionar, gque a
oferta tendera a ser sensivelmsnte aumentada, pelo incqg
tivo que representara a industria em foco, aumentando des
ta forma, nao so a parcela industrializavel, como tambem
a parcela que sera comercializada "em pluma'", dando por
consequencia um maior poder de barganha as cooperativas,
que, dependendo do volume de pluma que passe a ser entre
gue pelos agricultores, poderao comercializar diretamente
no exterior a sua quota, usuf;uindo assim os lucros que

tem ficado em maos dos intermediarios exportadores.

Nas ultimas seis safras, a produgao paranaense de algodao
em pluma vem experimentando constantes decrascimos, tendo
caido de 201.060*% em 1969 para 115.552 t em 1974.. Alem
da redugac em termos absolutos da produgao da pluma bene
ficiada, a participagao relativa das cooperativas naque
le montante, tambem vem decrescendo, tendo sido de 10,21Z
em 1969 e de somente 8,112 em 19745,

A tabela 7.4.1.(a) demomstra a evolugao do algodao em plu

ma disponivel para industrializagao, excluida a produgao

da Cooperativa Agricola de Cotia.

Constata-se entao, pela referida tabela, que houve uma re
dugao de 60,2% na produgso de algodao em piuma pelas co~
operativas no curto periodo de 6 anos. Neste periodo o qﬁ
mero de Cooperativas que mantinham usinas de beneficiamen

to caiu de 9 para 4, excluindo-se as maquinas da C.A.C.

Esta redugao, e explicada principalmente por tres fato-
res: a expansao da cultura do soja; a entrega da produgio

pelos agricultores a miquinas particulares em fungao da

(*) - Incluidos apenas os algodoes dos tipos 3 a 9.
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crise de mercado, e, finalmente, a propria crise que tem
desestimulado o plantio da malvacea. As previsces para a
proxima safra, sac no sentido de uma expansao de cerca de
10% na area plantada, mas de redugao da produtividade e
consequentemente da produgao, em virtude do aumeato dos
pregos de fertilizantes e insaticidas, decorrente dos pro-
blemas que tem atingido o petroleo, devendo a participagao

das cooperativas, permanecer mais ou menos constante.

Apesar da produgzo da pluma pelas cooperativas, ser bastan
te reduzida, deve-se introduzir mais uma limitagao no que
se refere aos tipos de fibras produzidas e suas possibili-
dades industriais, o que vem a corroborar a hipotese de

uma industria voltada para a sacaria.

A produgzo, concentra-se em termos de volume, nos tipos de
qualidade media, sendo bastante reduzida a parcela de ti-
po mais finos (4, 4/5 e 5) e tambem os tipos mais grossei-
ros (8 e 9), tem produgao limitada, sendo que os tipos in
termediarios, justamente os mais indicados para a produgao
de telas, tem respondido por cerca de 85% da produgao, his
toricamente, alem do que, o8 tipos de qualidade sdﬁeriorg}
cangam pregos no mercado, que tornaram inconveniente o seu
uso, enquanto os tipos inferiores podem por em risco a qua

l1idade do produto industrial.

A tabela 7.4.1.(b) e prancha 7.4.1l.(la.) demonstram as re~-
gioes onde se localizam as cooperativas que produziram al
godao na safra 1973/74 e seus municipios de influencia,
considerados os tipos qualitativos de algodao em pluma, de

interesse para o projeto proposto.

Como se percebe, o total beneficiado por cada cooperativa,
¢ bastante pequeno, nao bastando para suprir a demanda por
materia-prima de uma industria de porte que possa satisfa
zer minimamente as necessidades de lucratividade. Desta
forma a unidade proposta, deve ser implantada sob a respon
sabilidade da Cooperativa Central do Parana, que alem de
reunir a materia-prima necessaria a produgzo industrial, a

inda tera em maos, o excedente da pluma, que pela sua prd
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pria concentragac em uma unica entidade comercializadora,
podera propiciar a venda a pregos mais vantajosos, rever
tendo os beneficios em Ultima instancia aos proprios agri

cultores.




TABELA 7.4.1.(a) - PRODUGCAO DE ALGODAO FM PLUMA PELAS COOPERATIVAS DO PARANK (EM t)

N ks et < e

TIPOS QUALITATIVOS

Safras 4 4/5 5 5/6 6 6/7 7 178 8 9 Total Parana
1968/69 3 166 1.192  2.460  4.104  2.546  1.484 827 423 308  13.341  201.060
1969/70 - 16 1.701  3.187  £4.363  2.357  1.396  1.265 532 240  13.200  166.580
1970/71 1 138 626  1.293  2.850  2.432  1.769 73 438 240 10.064  108.870
1971/72 12 172 816  1.407  3.179 2.832  2.155 %1 278 76 11.886  125.956
1972/73 - s 770 1.545  2.629  1.651  1.036 472 119 21 8.391  135.711
1973/74 - 87 855  1.062  1.502 889 562 239 90 2 5.310  115.552

FONTE: Servico de Acordo de ClassificagEo/PR.

S3IQUVdI




TABELA 7.4.1.(b) - PRODUCAO DE ALGODAO EM PLUMA PELAS COOPERATIVAS NO PARANA 1974 (EM t)

Municipio onde

Tipos Qualitativos

Cooperativa Esta a Maquina 576 3 677 7 778 Total

Coop.dos Coton.de Jataizinho Jataixinho 82 150 116 100 45 493

Coop.dos Cafeic.de Maringa Maringa 671 871 407 253 72 2.274

Coop.dos Cafeic.de Paranaval Tamboara 56 137 104 56 48 401

Coop.dos Cafeic.de N.Londrina N.Londrina 253 344 262 153 74 1.086
e Navirai (MT)

TOTAL DOS TIPOS - 1.062 1.502 889 562 239 4,254

FONTE: Servigo do Acordo de Classificagao/PR.

SIAAVdI
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7.4.3 -

7.4.2 - Demanda pelo Produto Industrial

A elaboragao de um estudo mais detalhado da demanda deve-
ra levar em consideragao principalmente os aspectos indi

cados abaixo.

Primeiramente deve~se ter em conta que uma parte da produ
¢ao sera consumida pela propria industria na embalagem da
sua produgie, e outra parte, na colheita e enfardamento
do algodao em pluma, esta parcela devera atingir cerca de
70.000 sacos anuais, tomando~se como base a produgao algo
doeira da ultima safra e uma capacidade de 75 kg de algo~
dao em carogo por saco, volume este que nao justifica a

implantagao de uma industria produtora de sacaria.

O restante da demanda potencial, seria representado pelas
necessidades de sacaria das cooperativas que utilizem es-

te tipo de embalagem.

Entretanto, nao foi possivel definir, nem em termos aprio
risticos a demanda potencial por sacaria das cooberativas
nao produtoras de algodao, em virtude da dificuldade em
se obter o volume da produgac de mercadorias que utilizem
este tipo de embalagem, alem da substituigao da  sacaria
de algodao pela de polipropileno, juta melhorada e outros
sinteticos. A definigao deste ponto crucial, para a indi
cagao da viabilidade ou nao de um projeto deste tipo, de
mandaria, estudos complementares, incluindo pesquisa de
campo e estimativa da evolugao dos pregos dos bens substi
tutos. Devido a exiguidade de tempo, este estudo nao pode
ser realizado, ficando portanto condicionado a este aspec
to a viabilidade ou nao da implantagao da unidade indus

trial via cooperativas.

Indicacoes de Investimentos

0 matodo simplista utilizado para determinagao do investi
mento deve~se especialmente a complexidade e volume do e

quipamento, bem como as limitagoes impostas pela dificul
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dade de rapido acesso as informagoes necessarias.

Adotou~se como criterio para definigao do tamanho da uni-
dade industrial, a dispomibilidade de materia-prima, e
escala de operagio tendo—-se em conta que a demanda pelo
produto acabado nao pode ser determinada. Assim o volume
de investimento esta previsto para uma fabrica com capaci
dade anual para produzir em torno de 7.000.000 de sacos,
demandando aproximadamente 2.000 t/ano de algodao em plu
ma, o que significa cerca de 50% da produgao disponivel as

cooperativas na ultima safra.

Tomou-se como base, no sentido de se obter um iindicativo
do investimento necessario, a implantagao de uma indas-
tria de porte semelhante instalada em principios de 1970.
Naquela epoca foram necessarios Cr$ 7.850.000,00, dividi
dos em investimentos fixos (Cr$ 5.380.000,00) e capital
de giro (Cr$ 2.470.000,00). Para se obter uma indicagaoda
representatividade desta cifra nos dias atuais, inflacio
nou-se o valor, pelo indice geral de pregos formegido pe
la Fundagao Getulio Vargas, chegando—se a uma necessidade
de capital de aproximadamente Cr$ 22.300.000,00 incluindo
o de giro, a pregos de dezembro de 1974.

Deve—se destacar entretanto, que o valor inflacionado, po
de estar bastante distorcido, uma vez que o indice utili-
zado refere—se a evolugao nos precos de um modo geral, e
nao particularmente aos equipamentos em questao, alem de
inovagoes tecnologicas que possam ter ocorrido e que al
terariam os custos de implantagao. O valor indicativo das
cifras mencionadas, ressalta mais ainda se for considera
do, que as cooperativas tem problemas e vantagens que di
ferem daqueles do empreendg#dor privado, de modo que o in-
vestimento necessario pode ser substancialmente diferente,

especialmente no que se refere ao capital de giro.

De modo geral a situacdo do setor textil e bastante pro—
blematica nos dias que transcorrem existindo, no entanto,

possibilidades de entrada no mercado de uma industria pa-
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trocinada pelas cooperativas desde que o principal empeci
lho para a definigao da viabilidade - a existencia de um
mercado assegurado - seja superado e se demonstre efetiva

mente compativel com uma escala de produgao recomendavel.




8.

RESUMO DAS INVERSOES

(Em Cr$ 1.000)

Projetos Capital Fixo Capital de Giro Total

1. Corretivos 2,735 - 2.735
2. Oleos Vegetais 73.286 120.774 194,060
3. Racoes e Concentrados 5.121 18.348 23.469
4, Frigorificos Suinos 17.592 13.878 31.470
5. Leite em po 12.512 22,000 34,512
TOTAL 11.246 175.000 286.246

S3IqdVvdi
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