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APRESENTACAO

O Manual Operativo do Projeto (MOP) tem por objetivo orientar a Secretaria de Estado

e Coordenacao Geral (SEPL) na gestao do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do

Parana, bem como as Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na implementacao

dos programas e agdes que o integram, tendo em vista os compromissos assumidos no ambito

do Acordo de Empréstimo firmado entre o Banco Internacional para Reconstrucédo e

Desenvolvimento (Banco Mundial) e o Estado do Parana.

O Manual e sua estrutura

O MOP é composto por cinco volumes, a saber:

Volume 1 - consubstanciado no presente texto, traz o seguinte conteudo: descrigao
do Projeto, esclarecendo o seu escopo de atuagao e sua estrutura de abordagem;
estrutura gerencial e responsabilidades da Unidade de Gerenciamento do
Projeto (UGP) e dos demais executores; diretrizes para a gestao financeira do
programa; mecanismos de desembolso; procedimentos para aquisi¢do de bens e
contratagédo de obras civis ou de servigos; orientagdes relativas as Salvaguardas
Sociais e Ambientais; apresentacdo da metodologia adotada e dos indicadores
definidos para o monitoramento e avaliagdo dos avangos do Projeto; estratégia
de comunicagéao; custos do Projeto; e Anexos.

Volume 2 - constam informagdes relativas aos Programas (Desenvolvimento
Econdmico e Territorial e Gestao do Solo e Agua em Microbacias) que integram
o Setor 1 ou Subcomponente 1.1 (Desenvolvimento Rural Sustentavel), cuja
execucao € de responsabilidade da Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento (SEAB).

Volume 3 - constam informacbes relativas aos Programas (Modernizagao do
Sistema de Licenciamento Ambiental e Fortalecimento da Gestdo de Riscos
Naturais e Antrépicos) que integram o Setor 2 ou Subcomponente 1.2 (Gestao
Ambiental e de Riscos e Desastres), cuja execucédo € de responsabilidade da
Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMA).

Volume 4 - constam informacdes relativas aos Programas (Sistema de Avaliagédo
da Aprendizagem, Formagao em A¢ao e Renova Escola) que integram o Setor 3
ou Subcomponente 1.3 (Educacgdo), cuja execucdo é de responsabilidade da
Secretaria de Estado da Educagao (SEED).

Volume 5 - constam informacgdes relativas aos Programas (Rede de Urgéncia e
Emergéncia e Mae Paranaense) que integram o Setor 4 ou Subcomponente 1.4
(Saude), cuja execucdo € de responsabilidade da Secretaria de Estado da
Saude (SESA).



Ressalte-se que todos os volumes séo interligados e complementares entre si, e o
conjunto destes compde o Manual Operativo do Projeto.

A quem se destina

Este Manual contém informacgdes basicas sobre a estrutura de gestdo e implementagéo
do Projeto e dos Programas contemplados por ele. Nesse sentido, serve tanto aos agentes
internos das instituicdes que nele estdo diretamente envolvidas, em todos os niveis, quanto
aos agentes externos que desejam obter uma visdo ampla de sua atuacgdo. Sera utilizado
também como fonte de informacao e consulta, e como divulgacao junto a sociedade.

Sugestdes e atualizagdo

A partir da execucao do Projeto e com base no processo de monitoramento e avaliagao,
ou ainda considerando sugestbes qualitativas, algumas instrugbes e/ou procedimentos
contidos neste Manual podem sofrer atualizagbes ou modificacdes.

Anualmente, a Unidade de Gerenciamento do Projeto providenciara a divulgagao
das adequacbes a todos os usuarios do presente Manual, sendo que as sugestdes das
Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na execugéo do Projeto deverao ser
remetidas a UGP, que em conjunto com o Comité Gestor do Projeto apreciara as proposigoes.
O acatamento dependera da coeréncia e convergéncia das proposicées com os objetivos
delineados para os Programas e para o Projeto, e com o objeto do Acordo de Empréstimo.
As alteracdes, aprovadas pelo Comité Gestor, serdo submetidas a avaliacdo do Banco
Mundial, sendo implementadas aquelas que obtiverem a ndo objecéo.
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INTRODUGCAO

O Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana adotard uma abordagem
setorial ampla (SWAp'), apoiando acdes prioritarias das Secretarias Estaduais de Educacéo,
Saude, Agricultura, Meio Ambiente, Fazenda, Administracao e Previdéncia e Planejamento.

Objetiva tornar mais justo e ambientalmente sustentavel o acesso a oportunidades
de desenvolvimento econdmico e humano, por meio da modernizagado da gestdo do setor
publico e da gestao da receita no Estado do Parana. Assim, beneficiara direta e indiretamente
toda a populacdo, estando previsto um investimento total de US$ 714,11 milhdes,? sendo
US$ 350 milhdes financiados pelo Banco Mundial e o restante como contrapartida do Estado.

A proposta do Projeto esta em consonéncia com a estratégia do governo para o
desenvolvimento do Parana, que visa a construcdo de um "Novo Jeito de Governar",
objetivando a introducdo de uma gestado voltada a resultados. Esta postura, responsavel e
inovadora, sera construida a partir do desenvolvimento das competéncias de gestdo, da
renovacgao dos métodos de trabalho e das estruturas de governo, numa verdadeira nova gestao,
focada em resultados efetivos. O Novo Jeito de Governar (figura 1) busca uma auténtica
lideranga, com um governo aberto a cooperagéo e pactuagédo de objetivos de desenvolvimento
com o mercado e terceiro setor. Isso se faz com investimentos na capacitagdo dos servidores,
controle dos gastos, modernizagao na gestido da folha de pagamento, saneamento das
financas, qualidade fiscal e contratualizagdo dos resultados. Essa estratégia trara beneficios
para os outros dois pilares do plano de governo: Desenvolvimento Integrado, que inclui,
entre outros, os setores de agricultura e meio ambiente; e Desenvolvimento Humano, que
contempla setores como a saude e a educacgéo.

FIGURA 1 - ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DO PARANA

Novo Jeito de Governar
Qualidade Fiscal, Gestao para Resultados,
Recurso Humanos Capacitados e Motivados

Desenvolvimento Integrado: Desenvolvimento Humano:

- Agricultura/Desenvolvimento Rural - Educacgéao
- Meio Ambiente/Gestao de Riscos - Saude

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto

A estratégia de desenvolvimento do Parana descrita anteriormente sera viabilizada
em grande medida pela execucao deste Projeto.

' Sector Wide Approach.

2 Taxa de converséo adotada: 1 US$ = R$ 2, segundo o Project Appraisal Document (PAD), de 18 setembro de 2012.
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1 OPROJETO

1.1 OBJETIVO

O Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana tem como principal objetivo
tornar mais justo e ambientalmente sustentavel o acesso a oportunidades de desenvolvimento
econdmico e humano, por meio da modernizacédo da gestdo do setor publico e da gestao da
receita no Estado do Parana.

1.2 ESTRUTURA DO PROJETO

As acgdes deste Projeto foram organizadas em dois componentes: Componente 1,
denominado Promoc¢ao Justa e Ambientalmente Sustentavel do Desenvolvimento Econdmico
€ Humano, e Componente 2, intitulado Assisténcia Técnica para Gestdo Publica Mais Eficiente
e Eficaz.

No Componente 1, foram contemplados nove Programas com ag¢des finalisticas das
Secretarias Estaduais da Agricultura, Meio Ambiente, Saude e Educagdo. Estes Programas
estdo organizados em quatro setores ou subcomponentes: Desenvolvimento Rural Sustentavel,
Gestao Ambiental e de Riscos e Desastres, Educacio e Saude.

No Componente 2, estdo contempladas acbes de apoio técnico e financeiro a
implementacdo do Componente 1 e as atividades de modernizagao da gestdo do setor publico,
envolvendo também as Secretarias de Fazenda, Planejamento, Administragdo e Previdéncia,
Casa Militar (Defesa Civil) e Casa Civil (Controle Interno). As acbes deste Componente
estdo reunidas no Setor Gestdo do Setor Publico e organizadas em oito subcomponentes:
Qualidade Fiscal, Modernizagao Institucional, Gestdao Mais Eficiente de Recursos Humanos,
Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental, Apoio & Modernizagdo do Sistema de
Gerenciamento Ambiental, Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antropicos, Educagao e Saude.



Na figura 2 fica evidenciado o organograma do Projeto.

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA DO PROJETO

1.1.1 Programa Desenvolvimento Econémico
Territorial (SEAB, EMATER e ITCG)

1.1.2 Programa Gestao de Solo e Agua em !
Microbacias (SEAB, EMATER e AGUASPARANA)

1.2.1 Programa Modernizagéo do Sistema de
Licenciamento Ambiental (SEMA, IAP e
AGUASPARANA)

1.2.2 Programa Fortalecimento da Gestéo de
Riscos Naturais e Antropicos (SEMA, IAP,
AGUASPARANA e DEFESA CIVIL)

1.3.1 Programa Sistema de Avaliagdo da
Aprendizagem (SEED)

1.3.2 Programa Formagéao em Agéo (SEED)
1.3.3 Programa Renova Escola (SEED)

1.4.1 Programa Rede de Urgéncia e Emergéncia
(SESA)

1.4.2 Programa Mae Paranaense (SESA)

SUBCOMPONENTE 2.1:
Qualidade Fiscal (SEPL e SEFA)

SUBCOMPONENTE 2.2:
Modernizagao Institucional (SEPL e SEAP)

SUBCOMPONENTE 2.3:

Gestao mais Eficiente dos Recursos
Humanos (SEPL e SEAP)

SUBCOMPONENTE 2.4:

Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental
(SEPL e SEAB)

SUBCOMPONENTE 2.5:

Apoio a Modernizagdo do Sistema de
Licenciamento Ambiental (SEPL e SEMA)

SUBCOMPONENTE 2.6:

Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos
(SEPL e SEMA)

SUBCOMPONENTE 2.7:
Educacéo (SEPL e SEED)

SUBCOMPONENTE 2.8:
Saude (SEPL e SESA)

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto, baseado no Project Appraisal Document (PAD) do Banco Mundial
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1.3 AREA DE ATUACAO

A maioria dos Programas contemplados pelo Projeto executara agbes em todo o
Parana, exceto o Programa de Desenvolvimento Econdmico Territorial, que tera acoes
concentradas na Regido Central do Estado e no Vale do Ribeira Paranaense.

1.4 PUBLICO-ALVO

Toda a populagao do Parana sera direta ou indiretamente beneficiada pelas agoes

do Projeto.
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2 DESCRICAO RESUMIDA DOS COMPONENTES DO PROJETO

2.1 COMPONENTE 1 - PROMOGAO JUSTA E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E HUMANO

2.1.1 Desenvolvimento Rural Sustentavel (Setor 1 ou Subcomponente 1.1)

O principal objetivo a ser atingido por este setor ou subcomponente é aumentar a
participacao efetiva dos pequenos produtores rurais em negdécios rentaveis, que promovam
praticas agricolas mais sustentaveis em todo o Estado do Parana. Neste sentido, o Projeto
financiara dois Programas de Gastos Elegiveis apresentados sinteticamente a seguir.

» Programa Desenvolvimento Econdmico Territorial — Pré-Rural (PGE 1°)

O objetivo do Programa é aumentar a competitividade dos pequenos produtores rurais
da Regiao Central do Estado, de forma social e ambientalmente sustentavel. O mesmo ira
ajudar os pequenos produtores a aumentar a produtividade, sua organizagéo, comercializagdo
e promover conexdes com parceiros e mercados em regides mais dinamicas, por meio de
parcerias técnicas e comerciais e facilitando o acesso aos grandes mercados urbanos.
Este PGE ajudara a fortalecer as associagbes de produtores como um fator-chave de
competitividade. Promovera, ainda, a colaboragéo entre os municipios da Regido Central por
meio de Conselhos e Foruns Territoriais, e isso devera fortalecer as fungdes publicas que sao
criticas para a competitividade dos agricultores familiares (manutencao de estradas rurais,
extensao e inovagao, regularizagdo fundiaria). O programa ira promover o uso de praticas
ambiental e socialmente sustentaveis em todas as suas atividades.

O programa abrangera 8 territérios e 131 municipios localizados na Regido Central e
no Vale do Ribeira Paranaense, e beneficiarda um nimero estimado de 21 mil familias rurais.
Isto incluira grupos vulneraveis, como jovens, mulheres e povos indigenas.

As atividades a serem financiadas incluem: a) Capacitacdo de Beneficiarios e
Instituicdes Rurais, 0 que abrange assisténcia técnica a grupos de produtores para ajuda-los a
identificar novas oportunidades econémicas e de capacitacao de parceiros estratégicos
envolvidos na implementacao do Programa, tais como: EMATER, Conselhos territorial e
municipal, liderangas locais e organizagdes n&do governamentais. A gestdo do Programa
também sera financiada. b) Refor¢o de fungdes publicas estratégicas que sao fundamentais
para a competitividade rural na Regido Central, incluindo a inovagéo e incubagao de negdcios,
estradas rurais e regularizacao fundiaria. Com relagédo a inovagao empresarial, o Programa
vai financiar iniciativas-piloto abrangendo o desenvolvimento de novas tecnologias, processos

3 Programas de Gastos Elegiveis (PGEs).
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e novas técnicas de marketing e novas parcerias com mercados fora da Regido Central.
Com relagao as estradas rurais, o Programa vai apoiar a formacédo de sete consércios de
municipios com programas de gestdo de estradas conjunta e a aquisicdo de equipamentos
para readequagao e manutengao de pontos criticos de estradas rurais ndo pavimentadas.

Finalmente, o programa vai financiar a titulagao formal de cerca de 4 mil pequenas
propriedades rurais, cuja ocupacao € consolidada e indiscutivel e onde a principal barreira
para a titulagdo formal é a falta de recursos financeiros. Por fim, ¢) Apoio a Iniciativas
de Negocios Sustentaveis, através do financiamento de subprojetos apresentados pelas
organizac¢des de pequenos produtores, visando aumentar sua renda e utilizando praticas
ambiental e socialmente responsaveis com assisténcia técnica associada. O Programa
apoiara cerca de 300 subprojetos com uma média de US$ 120.000 cada. Os subprojetos
incluem equipamentos, maquinas, infraestrutura e assisténcia técnica. As modalidades de
execugao do Pro-Rural estdo descritas no Volume 2 do Manual Operativo.

» Programa Gestdo do Solo e Agua em Microbacias (PGE 2)

O objetivo do Programa é melhorar a sustentabilidade ambiental da agricultura no
Estado do Parana, através da melhoria da agua, solo e gestado da biodiversidade em areas
agricolas. O foco serdo as areas com agricultura altamente intensificada e os problemas
associados a erosao e agua. O Programa combina ag¢des para fortalecer as instituicdes do
setor, desenvolver a conscientizagdo da populagao rural sobre a gestéo integrada dos recursos
naturais e proporcionar incentivos para a preparagao e execugao das atividades identificadas
nos planos de gestao de microbacias. O Programa sera implementado em todo o Estado em
350 microbacias, abrangendo cerca de 2.000.000 ha, priorizadas em fungéo da intensidade
de problemas de eroséo, do uso intensivo de agrotoxicos e alta pressdo sobre 0s recursos
hidricos e a biodiversidade. Devera beneficiar diretamente cerca de 32 mil produtores rurais.

As atividades a serem financiadas incluem: a) Modernizagdo da gestao do espaco
rural, incluindo capacitacdo de pessoal da SEAB e EMATER e consolidagcdo dos atuais
sistemas de informagado geografica na gestdo do espaco rural; b) Educacdo Ambiental,
beneficiando os produtores e populagao tendo como foco a gestao sustentavel da agua, solo
e biodiversidade; e ¢) Harmonizagéo da agricultura com a conservagao dos recursos naturais,
através da elaboragdo de planos de microbacias, cuja implantagdo dar-se-a por meio de
incentivos na forma de apoio financeiro nao reembolsavel (subprojetos). O programa devera
também melhorar 0 acesso a agua potavel para as comunidades mais pobres em areas
prioritarias. As modalidades de execucéao estdo descritas no Volume 2 do Manual Operativo.
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2.1.2 Gestdao Ambiental de Riscos e Desastres (Setor 2 ou Subcomponente 1.2)

Este setor ou subcomponente atuara em duas areas: ambiental e de gestdo de
riscos naturais e antropicos. Em relagdo a gestdo ambiental, o objetivo principal é reforgar o
cumprimento e monitoramento ambiental global, melhorando a capacidade e agilidade do
governo estadual no licenciamento e seu posterior acompanhamento. No caso da gestao de
riscos e desastres, os desafios sdo melhorar a capacidade de resposta e identificagdo de risco
em curto e médio prazo, e o desenvolvimento de uma politica de gestao integrada dos desastres
em médio e longo prazo. Assim, este subcomponente atuara na modernizagdo das praticas
do Estado de licenciamento ambiental e também na reestruturacdo da governanga da gestao
de riscos e desastres, aumentando a compreensio do risco e a capacidade de resposta.
Estratégias do governo para resolver estas questdes se traduzem em dois PGEs a serem
apoiados por este Projeto.

» Programa Modernizagao do Sistema de Licenciamento Ambiental (PGE 3)

Este Programa objetiva revisar os procedimentos do Estado para o licenciamento
ambiental e a capacitacdo das instituicbes ambientais estaduais, a fim de reforgar o
cumprimento e monitoramento ambiental. Apoiara a definicado de protocolos, procedimentos,
fluxos e o desenvolvimento de um novo sistema de tecnologia da informag¢ao. Também inclui
atividades de capacitagdo do pessoal operacional e de gestdo junto as instituicdes estaduais,
que ajudardo a garantir a sustentabilidade do Programa, apés a sua implantagdo. O novo
Sistema de Licenciamento Ambiental irda assegurar que as responsabilidades para o cumprimento
da legislacdo ambiental sejam devidamente definidas e monitoradas e que os dados sejam
armazenados e atualizados. Ele sera usado para monitorar e controlar areas produtivas,
cobertura vegetal em propriedades privadas, autorizacbes ambientais e gerenciamento de
outorga do uso da agua. Atividades no dmbito deste Programa devem incluir: a) aquisi¢cao de
hardware, software e acessérios de computadores/equipamentos; b) aquisicbes de equipamento
de manutencgdo e materiais, incluindo veiculos, equipamentos de monitoramento meteorolégicos;
e c) fortalecimento dos 6rgdos ambientais. As modalidades de execucao estdo descritas no
Volume 3 do Manual Operativo.

» Programa Fortalecimento da Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos (PGE 4)

Este programa visa apoiar e fortalecer o sistema estadual de Gestdo de Riscos.
O componente 2 apoiara a concepgao e implementacao da estrutura do sistema de governanga,
e este Programa deve apoiar investimentos para promover uma melhor compreensdo e
acompanhamento dos riscos e também a capacidade de resposta do Estado aos mesmos.
A fim de melhorar a compreensao do risco, € necessario melhorar as informacdes atuais,
modelos de risco e tecnologia de infraestrutura atualmente utilizada no Estado. Portanto, este

Programa apoiara: a) o desenvolvimento de cenarios de riscos de inundagdes e deslizamentos
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em areas metropolitanas; b) um sistema de previsao e estimativa de chuva; c) a integracao
de sistemas de informacéo; d) o estabelecimento de salas de situagéo central e regionais para
monitorar eventos; e) aquisicdo de radar meteoroldgico; e f) estagdes hidrometeoroldgicas.

Ha uma clara necessidade de continuar melhorando a resposta e coordenagdo em
caso de desastres em nivel estadual. Dentro deste contexto, o governo do Estado decidiu
desenvolver atividades que permitirdo, em curto prazo, melhorar a capacidade de resposta
do Estado. Estas incluem: a) Centros Méveis de Operacdo de Emergéncia — um centro
movel para a Secretaria de Defesa Civil do Estado e unidades méveis para as secretarias
regionais de defesa civil serao estruturados para melhorar a coordenagdo em caso de
emergéncias; b) Capacitacdo dos agentes de defesa civil — agentes de defesa civil em nivel
estadual, regional e municipal serdo capacitados para melhorar a coordenagdo em caso de
emergéncias e para treinar os comités de emergéncia da comunidade; c) Sistema de
monitoramento movel aéreo — um veiculo aéreo néo tripulado sera adquirido para monitorar
e analisar emergéncias em situagbes onde a presenga humana ndo € possivel ou que
oferecem muito perigo (0 mesmo ira fornecer imagens e informagdes remotamente para o
centro mével de emergéncia operacional); e d) Planos de contingéncia a serem desenvolvidos
em nivel estadual e municipal — os planos oferecerdo um minimo de procedimentos-padrao
para agdes em caso de desastres. As modalidades de execugao estdo descritas no Volume
3 do Manual Operativo que foi revisto e aprovado pelo Banco.

2.1.3 Educagao (Setor 3 ou Subcomponente 1.3)

Os principais desafios deste setor ou subcomponente sdo: a) a melhoria da qualidade
do ensino; b) a reducéo de estudantes acima da idade, portanto, aumentando a retencgéo; e
c) a melhoria do ambiente escolar. Além disso, para reduzir a desigualdade na educacéo e
melhorar o acesso a oportunidades de desenvolvimento humano, a SEED ira focar as suas
intervengbes nos municipios de maiores necessidades, com indicadores de baixa
escolaridade, medida pelo IDEB, e taxa de matricula no secundario.

» Programa Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem (PGE 5)

Melhorar a qualidade da educacéo € uma das principais prioridades do Governo do
Parana para o setor de educacdo. Este objetivo esta alinhado com as prioridades do Governo
Federal, que estabeleceu metas a serem alcancadas pelos Estados no desempenho
educacional. A SEED reconhece que, para melhorar a qualidade da educacéo, sera preciso
coordenar melhor as suas intervengdes, melhorar a qualidade do ensino por meio de uma
melhor preparagdo dos professores e proporcionar um melhor ambiente de aprendizagem.
No entanto, todos estes esforgos sao infrutiferos se o Estado nao tem capacidade e meios para
medir os efeitos da aprendizagem e divulgar os resultados de uma avaliagdo padronizada, com
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vistas a rapida e eficaz implementacao de intervengdes pedagdgicas corretivas. Atualmente,
o Parana como outros estados do Brasil participa de avaliagdes nacionais padronizadas de
Matematica e Portugués realizadas a cada dois anos nas classes quatro e oito.

O principal objetivo deste Programa é financiar a concepgao e implementagao de um
sistema de avaliagdo em nivel estadual, bem como realizar avaliagbes padronizadas anualmente
em assuntos diversos e niveis de classificagdo no ciclo final do ensino fundamental e
secundario. Outro objetivo € melhorar a divulgacdo dos resultados da avaliagao da aprendizagem
diretamente para as escolas e comunidade. Cada escola recebera um relatério identificando
pontos fortes e fracos na absor¢gao de conhecimentos pelos alunos. As escolas poderao
comparar seus resultados com os em nivel regional e estadual da avaliagao. Cada relatorio
incluira também um perfil socioecondmico da comunidade escolar avaliada. A divulgagao
dos resultados vai fazer referéncia as normas de aprendizado e esperadas competéncias a
serem dominadas em cada nivel no assunto que esta sendo testado. Escolas terdo poderes
para planejar e programar agdes corretivas. A SEED vai usar os relatérios estaduais e
regionais para orientar politicas destinadas a melhorar a qualidade do ensino.

As atividades especificas a serem financiadas no ambito deste Programa incluem:
a) a criagdo na SEED de uma equipe de especialistas responsavel pela concepgao e
implementacao do sistema de avaliagdo de aprendizagem; b) a participagdo em eventos
nacionais e internacionais, incluindo visitas de estudo para conhecer os melhores exemplos
para projetar e implementar um sistema de avaliagao de aprendizagem; c) a aquisicdo de
equipamentos para os escritorios da SEED nos niveis central e regional; d) a organizacao
de eventos de treinamento para o pessoal da SEED, em especial docentes e assessores
pedagogicos que participardo nas avaliagdes padronizadas; €) o desenvolvimento de teste
piloto; f) a aplicacao de avaliagdes padronizadas; g) a preparagao de relatérios e divulgagao
dos resultados; e h) a elaboracao de planos para melhorar a qualidade do ensino nas escolas
do Estado. A SEED prevé efetuar quatro avaliagbes padronizadas em nivel estadual, sendo
uma piloto em 2012 e, posteriormente, mais trés avaliagbes padronizadas em 2013, 2014 e
2015. As modalidades de execugao estao descritas no Volume 4 do Manual Operativo.

» Programa de Formagao em Acao (PGE 6)

Melhorar o desempenho dos professores em sala de aula € um fator determinante
para a qualidade da educagdo. A SEED vai perseguir este objetivo durante os préximos
quatro anos. Ter melhores professores requer, entre outros: a) prepara-los adequadamente
para ensinar; b) dar-lhes o acesso ao desenvolvimento profissional através de programas de
formagao em servigo; ¢) proporcionar apoio regular através de assessores pedagadgicos; e d) ter
um processo que avalia o desempenho dos professores, recompensando o bom desempenho e
oferecendo incentivos atraentes por meio de um sistema eficiente de gestao de carreira.
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No ambito deste Programa, a SEED nao vai equacionar todos os problemas de

formacgao existentes com os professores contratados temporariamente. No entanto, para

impactar mais diretamente na qualidade do ensino em sala de aula, ird concentrar seus

esforcos no desenvolvimento de novas e mais diversificadas oportunidades de formacédo em

servico. A estratégia da SEED ira abranger trés atividades principais a serem financiadas

por este Programa:

1.

Ampliar a execugdo das capacitacoées de curta duracao (oficinas) orientadas a
formagao em servico ministrado em escolas publicas por colegas, professores e
assessores pedagogicos selecionados em cada Nucleo Regional de Educagéao
(NRE). Estas oficinas terdo duracido de algumas horas ou dias durante o ano
letivo, em escolas selecionadas do Estado. Os temas serdo escolhidos pelos
professores, que enviam seus pedidos diretamente a NRE (através do site da
SEED). O NRE prioriza as solicitagdes que identificam as lacunas de conhecimento
e os desafios pedagodgicos no curriculo a ser ministrado pelos professores.
Cada NRE desenvolve o conteudo e oferece o treinamento. No ambito deste
programa, a SEED vai aumentar o niumero de oficinas para 5.300 por ano.
As principais despesas consideradas serao a elaboracao e impresséo dos programas
de formacdo, bem como os custos relacionados a logistica de treinamento.
Melhorar a relevancia e a qualidade do Programa de Desenvolvimento da
Educagdao (PDE), elaborado para professores envolvidos na formacgao
complementar. A SEED assinou acordos de parceria com 14 universidades do
Parana que permitirdao que os professores das escolas do Estado possam
acompanhar as aulas. Durante o segundo ano, os professores usaréo 25% de
seu tempo para elaborar e implementar uma proposta de desenvolvimento da
educacao na escola em que estao vinculados. A partir de 2012, a SEED divulgara
novas diretrizes aos professores, mais focadas em melhorias pedagogicas e na
qualidade do ensino. A principal despesa considerada no ambito deste programa
sera a aquisicao de materiais de aprendizagem a serem utilizados pelos professores.
Adotar e expandir o uso da informagéo, comunicacao e tecnologia para atividades
de aprendizagem on line. O programa financiara a aquisi¢do de equipamentos
para as escolas, nucleos regionais e do Estado que serdo usados permitindo o
acesso mais flexivel para o desenvolvimento profissional, tanto entre as escolas
€ nucleos regionais, entre as escolas, e com a sede da SEED. As modalidades
de execucgao estao descritas no Volume 4 do Manual Operativo.
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» Programa Renova Escola (PGE 7)

O programa tem dois objetivos principais: a) reabilitar os prédios das escolas que
necessitam reparos urgentes e, em alguns casos, ampliar as instalagdes das escolas para
instalacdo de laboratérios de ciéncias, informatica e biblioteca; e b) apoiar e construir uma
estratégia de manutencéo das escolas para evitar mais deterioragdes.

A SEED tem investido pouco na construgdo de novos prédios escolares nos ultimos
dez anos e ainda menos em manutengdo preventiva, enquanto o numero de criangas
matriculadas no ciclo final do ensino fundamental e médio tem crescido rapidamente (90%
das escolas do Estado tém mais de dez anos de idade, das quais 60% tém mais de 30 anos
de idade). Muitos prédios escolares estdo em mas condi¢des: 60% das 2.135 escolas do
Estado precisam de alguns reparos, e 25% precisam de reparos urgentes em pelo menos
quatro dos oito itens seguintes: telhas, encanamento, elétrica, paredes, tetos, pisos, janelas
e portas. A combinagado da falta de investimento e da manutengao precaria criou riscos a
seguranca dos alunos e funcionarios da escola, tais como incéndios e desmoronamento das
construgdes. A qualidade da educacao também é afetada negativamente com a superlotagéo
em alguns casos, e a impossibilidade de criar laboratérios de informatica por conta de instalagbes
elétricas inadequadas.

Para tratar desta questdo, o Programa vai financiar investimentos voltados a
reabilitacdo, ampliagdo e manutencgéo regular de escolas, ao longo dos proximos quatro anos.
O programa também ira incluir o financiamento de equipamentos e mobiliaria. A SEED
planeja descentralizar a maior parte das pequenas obras. As atividades de manutencgéo serdo
lideradas pelos nucleos regionais.

As modalidades de execugéao estdo descritas no Volume 4 do Manual Operativo.

2.1.4 Saude (Setor 4 ou Subcomponente 1.4)

O principal desafio a ser enfrentado por este setor ou subcomponente é reduzir a
mortalidade materna e infantil, e a mortalidade por causas externas (principalmente relacionadas
a violéncia e acidentes de transito), implementando o Programa M&e Paranaense e o
Programa Redes de Urgéncia e de Emergéncia nas 22 regionais de saude do Estado,
especialmente a prestacao de cuidados primarios e especializados de qualidade para mulheres
gravidas e criangas em risco.

Promovera: a) apoiar um grupo de hospitais publicos, privados e filantrépicos,
capazes de operar eficientemente e fornecer saude de qualidade constituindo uma rede de
Saude Materno-Infantil e Urgéncia e Emergéncia priorizada pelo governo; e b) a prestagéo
de cuidados no pré-natal qualificados para todas as gestantes no Parana (gravidez habitual
e de alto risco), que cobre consultas e exames de laboratério.
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Para este fim, o Programa pretende desenvolver um sistema de financiamento
baseado em resultados para estimular o desempenho dos municipios participantes e fornecedores
por meio de contratos de gestdo formais que especificam indicadores de desempenho e
planos de implementagéo.

» Programa Redes de Urgéncia e Emergéncia (PGE 8)

Esta rede pretende desenvolver e implementar o sistema pré-hospitalar de urgéncia
e emergéncia em todas as regionais de saude do Estado até 2014, dado o estagio atual de
implantagcdo do Programa Servigo de Atendimento de Emergéncia Federal Mobile (SAMU).
O SAMU ¢ realizado atualmente em 15 municipios e esta pronto para iniciar as atividades
na regido do Litoral, Metropolitana de Apucarana e de Foz do Iguagu, que abrangem 62
municipios. Este programa inclui as seguintes atividades: a) prestacao de servicos médicos
em condigdes técnicas para receber pacientes que necessitem de equipamentos de
emergéncia, ou seja, a adogao de medidas terapéuticas especificas com cuidados de saude
adequados; b) implementacéo de protocolos e diretrizes baseados em evidéncias cientificas;
e c) intervengbes de investimento com relagcao ao perfil de instalagcdes e capacidades nas
regionais de saude.

As modalidades de execugéao estdo descritas no Volume 5 do Manual Operativo.

» Programa Mae Paranaense (PGE 9)

Este programa visa melhorar as condigbes de saude da populagdo e buscar a
equidade, especialmente em areas com grandes desigualdades, como a regido central do
Estado. O programa é baseado na organizagao e fortalecimento de intervengbes de cuidados
de saude primarios, com foco na ampliacdo da capacidade de unidades de cuidados
primarios em nivel municipal, com o objetivo final de alcangar impactos efetivos na redugao
das taxas de mortalidade materna e infantil. O objetivo estratégico € aumentar a cobertura
do Programa Saude da Familia nos municipios participantes, especialmente aqueles mais
caracterizados por familias em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica, com a oferta
distorcida e mecanismos de gestdo fracos e pobres de informacado para a tomada de
decisao e organizagao dos servigos de saude.

As atividades propostas sao: a) melhoria da estrutura fisica de unidades de cuidados
de saude primarios (reforma, construgcdo e equipamentos); b) aumento da quantidade de
incentivos financeiros do Estado (transferéncias "fundo a fundo") para as equipes de saude da
familia com base em critérios de vulnerabilidade epidemiolédgica e social; ¢) implementagao
do programa educacional continuo para as equipes de saude da familia; d) desenvolvimento
da telemedicina e de programas de "segunda opinido clinica" para apoiar os médicos de
saude da familia no diagnéstico de doencgas; €) aumento da saude dental, com énfase no
cancer bucal; f) desenvolvimento e implementagdo de prontuario eletrénico na Unidade
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Basica de Saude (UBS); g) disponibilidade de consultas pré-natais de qualidade por meio da
implementacao de programa de formacao continua e formagao focada em gerenciamento de
sistemas e procedimentos de regulagao; h) estruturacdo do hospital de referéncia para as
secodes de entrega; e i) implementacio do sistema de classificagdo de risco para monitorar
criangas de alto risco abaixo de um ano de vida.

As modalidades de execugéao estdo descritas no Volume 5 do Manual Operativo.

2.2 COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA (AT) PARA GESTAO PUBLICA MAIS
EFICIENTE E EFICAZ

O Componente 2 apoiara a construgao de "Um Novo Jeito de Governar" buscando
uma gestdo publica mais eficiente e eficaz. Este componente prestara apoio técnico e
financeiro a implementacao das agbes do Componente 1 e também as atividades de
modernizagao do setor publico, contribuindo para a concepcédo e implementagao inicial de
elementos-chave da estratégia do governo.

O Componente de Assisténcia Técnica envolvera acdes das Secretarias Estaduais
de Planejamento, Fazenda, Administracao e Previdéncia, Casa Civil (Controle Interno), Meio
Ambiente, Agricultura, Educacio e Saude. Estas agbes foram reunidas no Setor 5 (Gestao
do Setor Publico) e organizadas em 8 subcomponentes: Qualidade Fiscal, Modernizagao
Institucional, Gestdo Mais Eficiente dos Recursos Humanos, Apoio a Agricultura de Baixo
Impacto Ambiental, Apoio a Modernizagdao do Sistema de Gerenciamento Ambiental, Apoio
a Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos, Educacao e Saude.

A descrigdo dos subcomponentes sera apresentada a seguir.

» Qualidade Fiscal (Subcomponente 2.1)

Este subcomponente visa melhorar a eficiéncia da arrecadacgao de receitas, fortalecendo
a gestao da divida e administragao de riscos fiscais. Assim, o Projeto apoiara o desenvolvimento
das seguintes atividades: a) revisdo do processo de cobranga de impostos atrasados, sobretudo
do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) e do Imposto de Transmisséo
Causa Mortis e Doacdo (ITCMD); b) consolidagdo do processo de cobranga desses dois
impostos; e ¢) melhoria da gestdo de caixa do Estado, por meio da analise de todos os
fundos financeiros estaduais.

» Modernizacao Institucional (Subcomponente 2.2)

Um dos principais objetivos da estratégia do governo é aumentar a eficacia e a
eficiéncia da administragéo publica do Estado. As atividades a serem apoiadas no ambito deste
subcomponente sao agrupadas em trés areas: a) modernizacgao institucional; b) formulagao
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de um plano estratégico para a implementagcado das agdes do governo; e c) reforco dos
procedimentos de controle interno.

Na area de modernizagao institucional, o Projeto apoiara a realizacdo de uma
avaliagdo da estrutura organizacional da administracdo publica do Estado e 0 mapeamento
de processos-chave (planejamento, orcamento, compras, etc.).

Na segunda area deste subcomponente, o Projeto apoiara a revisao e o fortalecimento
do processo de planejamento orgamentario do Estado e dos procedimentos para seu
monitoramento e avaliagdo, assim como a introdugdo dos principios da gestdo voltada ao
alcance de resultados. O desenvolvimento dessas atividades pretende contribuir para que o
Plano Plurianual contemple as agdes estratégicas para o governo, apresente claramente as
responsabilidades de cada entidade envolvida e efetivamente oriente a execucéo financeira
do Estado.

Na area de controle interno, o Projeto apoiara o desenvolvimento de um diagndstico
e a elaboracédo de planos de curto e médio prazo para implantar o sistema de controlo
interno do Estado.

Para a implementagdo dessas atividades o Projeto apoiara a contratagdo de
consultores, a capacitagcao de servidores e a aquisicdo de equipamentos.

» Gestao de Recursos Humanos Mais Eficiente (Subcomponente 2.3)

No ambito da execugao deste subcomponente serdo financiadas as seguintes

atividades:

1. Fortalecimento dos controles sobre os gastos de pessoal. Para tanto, o Projeto
apoiara: a) a implementacao de auditorias da folha de pagamento para a saude,
educagado e carreiras do servigo publico no governo central, bem como na
administracdo descentralizada; b) a modernizagcao da folha de pagamento para
o setor de saude; c¢) a consolidagdo de um banco de dados Unico para todo o
pessoal das administragdes central e descentralizada; d) a avaliagido do atual
sistema da folha de pagamento para a administragcao central; e e) uma estratégia
de comunicacao para assessorar a Secretaria de Administragdo no planejamento
e implementacdo de medidas de modernizacdo dos Recursos Humanos.

2. Melhoria da atracéo e retencao de pessoal, apoiando: a) a elaboracdo de um
plano estratégico com visdo de longo prazo e um plano de agao de curto prazo;
b) o desenvolvimento de uma carreira de planejamento, orcamento e gestao;
c) a assisténcia técnica para melhorar as politicas de classificagao e revisao das
diferentes carreiras; d) a revisdo de carreiras do governo central e dos salarios
praticados pelo Estado; e e) a assisténcia técnica para a elaboragdo de uma
politica de revisao da carreira do Quadro Préprio do Poder Executivo (QPPE).
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3. Modernizagdo da Secretaria de Administragcdo e unidades de gestao de recursos
humanos no interior do Estado, apoiando: a) a reengenharia dos processos de
selecao de pessoal para a Secretaria de Administracéo e elaboragcdo de manual;
e b) a aquisicao de equipamentos de tecnologia da informagao para as unidades
de gestéo de recursos humanos no interior do Estado.

4. Desenvolvimento e implementacdo da estratégia de saude ocupacional para o
Estado, apoiando: a) a contratagdo de uma consultoria para a definicdo da
estratégia de saude do Parana; e b) a aquisicdo de equipamentos e mobiliario
para as diferentes unidades de saude em todo o Estado.

5. Fortalecimento da Escola de Governo e promog¢do de uma administragao
voltada a resultados, apoiando: a) o desenvolvimento de uma politica de formacao
continuada e um plano de acdo para a Escola de Governo; b) a realizacido de
workshops com funcionarios de geréncia para definir um modelo de gestdo de
desempenho para o Estado; c) a realizagdo de treinamento de 4.700 funcionarios
publicos da administragdo central no modelo de gestdo voltada a resultados a
ser adotada pelo Estado; e d) a aquisicdo de equipamentos de tecnologia da
informacao, software e mobiliario para a Escola de Governo.

» Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental (Subcomponente 2.4)

O Projeto apoiara a realizagao de estudos que identifiquem oportunidades para
ajustar os programas e politicas do Estado que apoiam a agricultura, a fim de reduzir ainda
mais o impacto do setor agricola sobre o0 meio ambiente, sobretudo quanto a emissédo de
gases de efeito estufa. Para tanto, serdo financiadas as seguintes atividades: a) analise dos
estudos existentes sobre os impactos das agdes de importantes subsetores agricolas sobre
0 meio ambiente (em particular, sobre a agua, solo, biodiversidade e as emissbes de gases),
com a realizagdo de estudos complementares, caso necessario; b) analise das opgoes
disponiveis para reduzir os impactos negativos (opgdes técnicas, instrumentos legais,
politicas, programas e incentivos de apoio existentes, etc.); e c) analise da necessidade de
reorientacdo dos instrumentos de financiamento disponiveis no Estado para o apoio a
sistemas agricolas de baixo impacto ambiental.

» Apoio a Modernizacéo do Sistema de Licenciamento Ambiental (Subcomponente 2.5)

Este subcomponente apoiara a realizagcao das seguintes atividades: a) realizagédo de
estudos para a analise dos fluxos dos processos de licenciamento e monitoramento ambiental;
b) desenvolvimento e implantacido de aplicativo baseado na web para a solicitagao,
acompanhamento e gerenciamento de processos ambientais; c) capacitagdo para lidar com
as leis ambientais, padronizagdo e modelos baseados na web de abordagem multissetorial.
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» Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antropicos (Subcomponente 2.6)

Este subcomponente tem por objetivo fortalecer a estrutura de governanca para a
Gestao de Riscos e apoiar uma melhor compreensao do risco. Apoiara o desenvolvimento
de uma politica de Estado em Gestdo dos Riscos e Desastres e de um plano, bem como
estudos e desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de risco. Para promover uma
melhor compreensao do risco no Estado e avancgar para uma gestdo mais proativa seréo
financiadas as seguintes atividades: a) elaboragdo de um plano de gestdo de risco de
desastre; b) realizacao de estudo técnico com cenarios ambientais e econbémicos do Parana
para 2030; c) desenvolvimento de metodologias de avaliagdo de risco; d) mapeamento de
riscos de desastres para regides metropolitanas; €) desenvolvimento da metodologia para a
incorporacgao de gestdo de riscos de desastres em planejamento territorial; f) conceituagao
de centros de operagao de gestao de desastres; g) formacgao de profissionais da defesa civil;
e h) planejamento de contingéncia e um sistema de alerta precoce.

Em relagdo a estrutura de governanga, o primeiro compromisso do Estado é
estabelecer, por Decreto Estadual, uma Comissao liderada pelos secretarios de Planejamento,
Meio Ambiente e Defesa Civil, encarregada de iniciar o processo de construgdo de uma
politica participativa de gestao de risco de desastres. O Comité ira coordenar o processo de
diagnostico da situagao atual e o desenvolvimento de um Plano Estadual participativo e da
Politica Estadual de Gestao Integrada do Risco de Desastres e, finalmente, estabelecer um
arranjo institucional para a implantacao do Sistema. As seguintes atividades serao apoiadas:

1. Plano de Gestédo de Risco de Desastres do Estado. Com uma ampla participagéo

de instituicbes governamentais, do setor privado e de atores ndo governamentais
com a capacidade de agir de forma proeminente na area de gestdo de riscos
e desastres, promover o dialogo e propor agdes voltadas a varios aspectos
a serem considerados na redugdo de riscos e na resposta a desastres.
O desenvolvimento do Plano culminara com a assinatura de um acordo coletivo
que engloba a visdo de futuro, as estratégias para alcanga-lo, os planos de acdo a
serem implementados, os mecanismos de sustentabilidade politica e financeira,
as responsabilidades das instituicdes e competéncias.

2. Politica de Gestao de Risco de Desastres do Estado. Outro resultado importante

sera a definicdo da arquitetura institucional necessaria para assegurar que a
implementacao e a operacao do Sistema de Gestao serao suportadas por estas
estruturas organizacionais e por eficientes processos de decisdo, promovendo a
acgao integrada das instituicbes e organizagdes publicas, privadas e organizagbes
nao governamentais. Considera-se que a arquitetura institucional existente
precisa ser remodelada para que essa integragao e sustentabilidade possam ser
mais eficazes. A complexidade das questbes relacionadas com a Gestao de Riscos
nao pode ser dirigida exclusivamente por meio de estruturas hierarquicas,
exclusivamente na esfera do governo. Maior articulagdo entre as instituicbes
publicas do Estado € necessaria, e uma maior integragdo com 0s municipios,
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empresas e movimentos da sociedade civi. Com as diferentes perspectivas,
competéncias e recursos, todos esses atores devem se tornar os protagonistas
de uma coalizdo de interesses em torno do tema deste Programa. Para que isso
realmente aconteca, é essencial criar estruturas que oferegcam formalmente a
todos os envolvidos a oportunidade de participar de processos decisorios de
concepcgao e implementacao da Politica de Gestdo de Riscos do Estado. Caso
contrario, 0s compromissos irdo permanecer, Como sempre, na area da retorica.

» Educagao (Subcomponente 2.7)

O Projeto proporcionara assisténcia técnica para: a) planejar a estrutura do novo
sistema de avaliagdo e aprendizagem do Estado, que inclui a elaboragao da arquitetura do
sistema, a previsdo de custos, plano de implementagao, elaboracio de testes e treinamento do
pessoal técnico e suporte da SEED para a implementagao do sistema; b) criar um sistema de
informacdes sobre infraestrutura educacional, a fim de obter informagbes em tempo real sobre
as necessidades para a reabilitacdo, reparos e manutencgao, incluindo o desenvolvimento e
implementacdo de um modelo de manutengao preventiva de prédios escolares; c) reformar
0 conteudo e as modalidades do Programa de Desenvolvimento da Educacao (PDE), que
incluira a realizagdo de uma avaliagao qualitativa da PDE, propor ajustes e melhorias e realizar
uma avaliagdo comparativa de outros paises e estados do Brasil, com programas similares.

= Saude (Subcomponente 2.8)

A Secretaria Estadual de Saude pretende desenvolver um sistema de financiamento
baseado em resultados para estimular o desempenho dos municipios participantes e
fornecedores através de contratos de gestdo formal, incluindo indicadores de expectativa e
planos de implementagdo. Para alcancgar esse objetivo o Estado esta desenvolvendo um
arranjo completo para aumentar a autonomia das unidades de saude, responsabilidade e
governanga, e a alavancagem dos fluxos de financiamento (incentivos) para aumentar a
eficiéncia, a qualidade da equipe, entregas de qualidade e uso de tecnologias inovadoras
para o tratamento. Isso significa que o Estado do Parana esta trabalhando em condicdes de
consolidar as redes de saude como a estratégia do Estado para melhorar as condigbes de
saude da populagdo. O Projeto apoiara a concepgdo e estruturagdo de um sistema de
informacao para monitorar a implementagdo das redes de saude, incluindo planejamento,
orcamento, indicadores epidemiolégicos e mddulos de monitoramento e avaliagdo, bem
como a realizacido de duas pesquisas de satisfagao do paciente para avaliar a qualidade dos
servigcos prestados pelos hospitais de referéncia participantes no primeiro e ultimo ano de
implementagao do Programa.*

4 ~ . . . ~ . . o . .
Serao consideradas as seguintes dimensées: humanidade, instalagbes, qualidade geral, resultados, competéncia,
burocracia, acesso, continuidade de custo e atengéo aos problemas psicossociais.
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3 ABORDAGEM DO PROJETO

O Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana foi elaborado e sera
implementado adotando-se uma abordagem setorial ampla, denominada em inglés de
Sector Wide Approach (SWAp).

Pretende-se, com a adogao desta abordagem, apoiar a execucdo de iniciativas
prioritarias previstas na programagao orgamentaria do Estado, de maneira que as agbes de
cada uma das Secretarias de Estado envolvidas contribuam para o alcance do objetivo geral
do Projeto, fortalecendo a gestao integrada e efetivamente voltada para resultados.

Para a gestdo financeira e o monitoramento das acdes do Projeto, estas foram
reunidas em cinco setores: Desenvolvimento Rural Sustentavel, Gestdo Ambiental e de Riscos
e Desastres, Educacgao, Saude e Gestao do Setor Publico.

Os quatro primeiros setores correspondem aos subcomponentes do Componente 1
do Projeto, onde estao contemplados nove Programas (quadro 2).

Entretanto, o quinto setor denominado Gestdo do Setor Publico concentra todas as
acdes previstas no Componente de Assisténcia Técnica para Gestdo Publica Eficiente e
Eficaz (quadro 2).

A seguir, serdo apresentadas as especificidades da operacionalizagdo de cada um
dos componentes do Projeto, considerando que estes apresentam diferencas, sobretudo quanto
ao fluxo dos recursos financeiros e regras para o desembolso por parte do Banco Mundial.

3.1 COMPONENTE 1

Os recursos para a implementagao dos Programas contemplados no Componente 1
do Projeto foram incluidos como iniciativas orgcamentarias no Plano Plurianual 2012-2015 e
na Lei Orcamentaria Anual 2012, devendo constar nas LOAs subsequentes. Para fins de
operacionalizagdo do Projeto, estas iniciativas serdo consideradas como Programas de
Gastos Elegiveis (PGEs). O valor global desses Programas totaliza US$ 678,239,777.00,
dos quais US$ 315,000,000.00 (incluindo a taxa de abertura de crédito) deverdo ser aportados
pelo Banco Mundial.

Os Programas de Gastos Elegiveis (iniciativas) serdo implementados pelos respectivos
executores (quadro 1), sendo os gastos efetivados, contabilizados de acordo com os fluxos
operacionais de rotina adotados atualmente no Estado.

No quadro 1 estdo indicados os nomes e numeros dos PGEs, as instituicbes
envolvidas na execugdo dos mesmos e 0s respectivos numeros das iniciativas orgamentarias
no PPA 2012-2015 e LOA 2012.
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QUADRO 1- PROGRAMAS DE GASTOS ELEGIVEIS APOIADOS PELO COMPONENTE 1 DO PROJETO, SEUS

EXECUTORES E NUMERO DA INICIATIVA ORGAMENTARIA

N.c PROGRAMAS DE GASTOS ELEGIVEIS EXECUTORES INICIATIVAS NO
PPAE LOA
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
SEAB 3028
PGE 1 Desenvolvimento Econdémico Territorial (Pré-Rural) EMATER 3033
SEMA/ITCG 3034
SEAB 3027
PGE 2 Gestao de Solo e Agua em Microbacias EMATER 3029
AGUASPARANA 3037
Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
SEMA 3045
PGE 3 Modernizagao do Sistema de Licenciamento Ambiental IAP 3035
AGUASPARANA 3046
IAP 3044
. . ) ) SEMA 3043
PGE 4 Fortalecimento da Gestédo de Riscos Naturais e Antrépicos .
AGUASPARANA 3036
DEFESA CIVIL 3008
Setor 3 - Educacéo
PGE 5 Sistema de Avaliagao da Aprendizagem SEED 3018
PGE 6 Formagao em Acao SEED 3017
PGE 7 Renova Escola SEED 4094
Setor 4 - Saude
PGE 8 Rede de Urgéncia e Emergéncia SESA 4161
PGE 9 Mae Paranaense SESA 4162

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto

3.2 COMPONENTE 2 (ASSISTENCIA TECNICA)

No Componente 2, intitulado Assisténcia Técnica para Gestao Publica Mais Eficiente

e Eficaz, estdo contempladas as acdes de apoio técnico e financeiro a implementagao do

Componente 1 e também outras de modernizagao da gestao do setor publico.

Neste componente, as acdes serdo 100% custeadas com recursos financeiros

disponibilizados pelo Banco Mundial, envolvendo um montante de US$ 35 milhdes, ficando

estes centralizados na iniciativa orcamentaria n® 3016 da Administragdo Geral do Estado

(AGE), sob a supervisdo da Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacéo Geral.

Os gastos ocorrerdao de acordo com programagao ja acordada com o Banco Mundial, sendo

o inicio dos processos desencadeado pelas solicitagdes das unidades envolvidas na

execugao do Projeto e efetivado pela SEPL.

No quadro 2 estdo apresentadas as ag¢des apoiadas pelo Componente 2 do Projeto,

0s executores e o respectivo nimero da iniciativa orgamentaria.
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QUADRO 2 - AGOES APOIADAS PELO COMPONENTE 2, SEUS EXECUTORES E NUMERO DA INICIATIVA

ORCAMENTARIA
SETOR ACOES QUE SERAO APOIADAS EXECUTORES INICIATIVAS NO
PPA E LOA

Qualidade Fiscal SEPL e SEFA
Modernizagao Institucional SEPL e SEAP
Gestao Mais Eficiente dos Recursos Humanos SEPL e SEAP

Gestdo do Setor | Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental SEPL e SEAB

Publico Apoio a Modernizag¢ao do Licenciamento Ambiental SEPL e SEMA 3016
Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos SEPL e SEMA
Educacao SEPL e SEED
Saude SEPL e SESA

FONTE: Unidade Desenvolvimento do Projeto
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4 GESTAO DO PROJETO

A Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacido Geral (SEPL) sera
responsavel pela gestdo do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana, o qual
envolve sete Secretarias de Estado e quatro Autarquias Publicas. Para tanto, foi instituida,
através do Decreto Estadual n°® 5.133/2012, no &mbito da Coordenagao de Desenvolvimento
Governamental da SEPL, uma Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e um Comité
Gestor (quadro 3).

4.1 COMPOSICAO, ORGANIZACAO E ATRIBUICOES DA UNIDADE DE
GERENCIMAENTO DO PROJETO

A Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) sera composta por um coordenador
geral, que tera como subordinado um coordenador adjunto. Este tera sob sua coordenacéao
os trabalhos de uma equipe composta por: um coordenador de licitagdes, um coordenador
financeiro, responsaveis pelo controle dos indicadores (de reembolso e de avaliagido)
e responsaveis pelas salvaguardas (sociais e ambientais). Subordinados a UGP estardo
os responsaveis técnicos pelos Programas que serdo indicados, formalmente, pelas
Secretarias Executoras.

A Unidade de Gerenciamento sera apoiada pelo Comité Gestor do Projeto, composto
também por representantes das Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas e,
ainda, da Defesa Civil e Procuradoria Geral do Estado.

A UGP tera as seguintes atribui¢des:

a) Realizar a interlocucdo entre a SEPL e o Banco Mundial, e também com as

instituicdes envolvidas na execug¢ao do Projeto;

b) Orientar, acompanhar e supervisionar as instituigbes envolvidas na implementagéo

das agdes do Componente 1 do Projeto;

c) Executar as agbes previstas no Componente 2 do Projeto,” envolvendo as

demais instituicbes executoras, quando for o caso;

d) Garantir que as aquisicdes e contratagbes feitas no ambito da execugdo do

Projeto sejam realizadas de acordo com as regras e procedimentos acordados
com o Banco Mundial, incluindo a preparac¢ao do Plano de Aquisicées;

5 L =~ = . ~ . o
As principais etapas de execugédo sdo as seguintes: elaboragdo dos Termos de Referéncias e submissao dos
mesmos a revisdo pelo Banco Mundial (quando necessario), realizagdo das licitagbes, contratacdes e
supervisdo da implementagéo dos contratos firmados.
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Consolidar relatérios, encaminhados pelas instituicbes envolvidas na execugao
do Projeto, quanto ao progresso da execucao financeira, atingimento de indicadores
fisicos e cumprimento das politicas de salvaguardas (ambientais e sociais);
Coordenar e promover reunides trimestrais do Comité Gestor, visando ao
monitoramento das agdes do Projeto;

Acolher e facilitar as missées de trabalho e de supervisao do Banco Mundial;
Divulgar os resultados do Projeto.

FIGURA 3 - ORGANOGRAMA DA UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

SEPL/CDG/UGP

COMITE GESTOR COORDENADOR
DO PROJETO GERAL
|
[ [ | [ [ I I |
SEFA SEAB SEED SEAP SEMA  SESA C.M. PGE
|
[ [ |
EMATER IAP  AGUASPARANA ITCG COORDENADOR
ADJUNTO
RESPONSAVEIS:
COORDENADOR
COORDENADOR -Controle dos Indicadores FINANCEIRO
DE LICITACOES de Reembolso e Avaliagio (Monitoramento
Financeiro)

-Salvaguardas (Indigenas
e Gestdo Ambiental

RESPONSAVEIS TECNICOS PELOS PROGRAMAS
NAS SECRETARIAS EXECUTORAS

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto

4.2 ATRIBUICOES DOS MEMBROS DA UGP

O Coordenador Geral do Projeto tera as seguintes atribui¢des:

a)

b)

c)

d)

Fazer a interlocucédo entre o Banco Mundial e o Estado para a implementacao
do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana;

Gerenciar o planejamento técnico, administrativo e financeiro da execugéao
do Projeto;

Promover a atuagao ordenada dos parceiros executores e do coordenador adjunto,
segundo a estratégia técnico-operacional estabelecida no Manual Operativo
do Projeto;

Gerenciar a execugéo fisica e financeira do Projeto e adotar as medidas corretivas

necessarias ao pleno cumprimento das metas e indicadores estabelecidos;
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Gerenciar a elaboracdo dos relatérios fisico-financeiros de execugao e de
monitoramento para a prestagdo de contas aos 6rgdos de controle e ao
Banco Mundial;

Gerenciar o processo de andlise e aprovacgao das propostas apresentadas pelas
secretarias executoras dos Programas, sobretudo as relativas a execugdo do
Componente 2 do Projeto;

Emitir normas técnicas necessarias a execugao do Projeto;

Representar o Projeto junto a sociedade;

Atuar como Presidente do Comité Gestor do Projeto;

Indicar substituto nos seus impedimentos;

Desempenhar outras atribuicbes correlatas determinadas pelo Secretario de
Estado do Planejamento e Coordenagéo Geral ou pelo Comité Gestor do Projeto.

O Coordenador Adjunto tera as seguintes atribui¢des:

a)

b)

g)

h)

Elaborar propostas dos Planos Operativos Anuais do Projeto, consolidando as
propostas das secretarias executoras dos Programas e submeté-las a aprovagao
do Coordenador Geral e do Comité Gestor, promovendo as adequagbes sugeridas;
Acompanhar e orientar os trabalhos do Coordenador Financeiro na preparagao
da proposta orgamentaria anual do Projeto, com base nos Planos Operativos
Anuais dos Programas, e auxiliar o Coordenador Geral na inclusdo da mesma
na Lei Orgamentaria Anual (LOA);

Acompanhar e orientar os trabalhos do Coordenador de Licitagbes na preparagcéo
dos Planos de Aquisicbes do Projeto, com base nos Planos de Aquisigdes
dos Programas;

Coordenar as atividades técnicas inerentes a execugao do Projeto;

Auxiliar o Coordenador Geral na elaboracdo de normas técnicas necessarias a
realizagao do Projeto;

Coordenar, orientar e supervisionar os trabalhos desempenhados pelos profissionais
responsaveis pelo monitoramento dos indicadores de desempenho dos Programas
e pelas salvaguardas sociais e ambientais;

Auxiliar o Coordenador Geral na coordenacéo, orientagao e supervisao das acoes
executadas pelas Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na
execucao dos Programas;

Analisar com o Coordenador Financeiro a necessidade de adequacgdes na
programacao or¢camentaria do Projeto para orientar as decisées do Coordenador
Geral;

Supervisionar a execuc¢ao dos Planos Operativos Anuais do Projeto e propor
ajustes quando necessario;

Auxiliar na elaboracdo dos relatérios de prestacdo de contas ou gerenciais
destinados aos 6rgaos de controle e ao Banco Mundial;

Promover a adog¢ao de agdes de monitoramento e avaliagdo do Projeto;

Emitir pareceres, quando solicitado pelo Coordenador Geral;
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m) Desempenhar outras atribui¢cdes correlatas determinadas pelo Coordenador Geral.

O Coordenador Financeiro tera as seguintes atribui¢des:

a) Acompanhar, orientar e supervisionar os responsaveis técnicos das Secretarias
Estaduais e Autarquias Publicas executoras no planejamento or¢gamentario dos
Programas, de maneira a consolidar a programacao orgcamentaria anual do
Projeto, de forma articulada com a Coordenagado de Orgamento e Programagao
da Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagéo Geral (COP/SEPL);

b) Monitorar, mensalmente, a execucgéo financeira do Projeto por meio dos Relatérios
emitidos pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA);

c) Coordenar a elaboracdo dos relatérios financeiros, em conjunto com a SEFA,
destinados a apreciacdo do Banco Mundial e do Tribunal de Contas do Estado;

d) Assessorar e acompanhar os técnicos responsaveis das Secretarias Estaduais e
Autarquias Publicas executoras na elaboragéo dos cronogramas fisico-financeiros
dos Programas;

e) Receber e analisar os relatérios de gastos elegiveis emitidos pelas Secretarias
Estaduais e Autarquias Publicas executoras, bem como consolidar relatorios
para apresentar ao Banco Mundial quanto a matéria;

f) Emitir pareceres, quando solicitado pelo Coordenador Adjunto;

g) Desempenhar outras atribui¢cdes correlatas determinadas pelo Coordenador Adjunto.

O Coordenador de Licitagdes tera as seguintes atribuicoes:

a) Acompanhar e orientar os responsaveis técnicos das Secretarias Estaduais e
Autarquias Publicas executoras na elaboragdo dos Planos de Aquisicbes dos
Programas, de forma a consolidar o Plano de Aquisi¢des do Projeto;

b) Consolidar os Planos de Aquisicbes do Projeto, agregando a estes os Planos
dos Programas, supervisionar suas execugdes e propor as alteragbes que se
fizerem necessarias;

c) Orientar e analisar os Termos de Referéncia, orcamentos e editais de licitagcao
elaborados pelas Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas executoras do Projeto,
particularmente os processos licitatérios do Componente 2 (Assisténcia Técnica);

d) Emitir pareceres, quando solicitado pelo Coordenador Adjunto;

e) Desempenhar outras atribui¢cdes correlatas determinadas pelo Coordenador Adjunto.

O responsavel pelo monitoramento do alcance dos indicadores de desempenho do

Projeto tera as seguintes atribui¢des:

a) Assessorar o Coordenador Adjunto no monitoramento do alcance dos indicadores
de desempenho do Projeto, sobretudo daqueles ligados ao desembolso do Banco;

b) Acompanhar os trabalhos do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico
e Social (IPARDES), instituicdo responsavel pelo monitoramento e avaliagdo
do Projeto;

c) Apresentar, semestralmente, relatorios informativos a respeito do monitoramento e
avaliacao do Projeto;

d) Receber e analisar os relatérios de comprovagao do atingimento de indicadores
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de desempenho dos Programas emitidos pelas Secretarias Estaduais e Autarquias
Publicas executoras e consolidar os relatérios do Projeto;

e) Calcular semestralmente o coeficiente de alcance das metas fisicas dos indicadores,
que sera considerado no calculo do valor dos desembolsos por parte do
Banco Mundial;

f) Desempenhar outras atribuicbes correlatas e determinadas pelo Coordenador
Adjunto.

Os responsaveis pelas Salvaguardas Ambientais e Sociais do Projeto terdo as

seguintes atribuig¢des:

a) Assessorar o Coordenador Adjunto no acompanhamento da implementacéo de
todas as orientagbes dos seguintes documentos do Projeto: Marco de Gestao
Ambiental, Marco Referencial para o Reassentamento Involuntario e Estratégia
de Participagao dos Povos Indigenas;

b) Acompanhar, orientar e supervisionar os trabalhos desempenhados pelos
responsaveis indicados pelas Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas
executoras para a implementacido das acdes previstas nos documentos de
Salvaguardas Ambientais e Sociais no ambito da execugéo dos Programas;

c) Apresentar relatérios informativos, trimestrais, a respeito da implementacao das
acdes determinadas nos documentos de Salvaguardas Ambientais e Sociais
do Projeto;

d) Desempenhar outras atribuicbes correlatas e determinadas pelo Coordenador
Adjunto.

As atribuicbes dos Responsaveis Técnicos pelos Programas nas Secretarias

Executoras sao as seguintes:

a) Coordenar o planejamento das agdes do Programa de sua responsabilidade;

b) Orientar e supervisionar a elaboragdo do Plano Operativo Anual do Programa,
garantindo que este esteja de acordo com as diretrizes do Manual Operativo
do Projeto;

c) Orientar e supervisionar a elaboragcdo do Plano de Aquisicdes do Programa,
garantindo que esteja consoante as diretrizes do Manual Operativo do Projeto e
as regras acordadas com o Banco Mundial;

d) Promover a execucdo das ag¢des do Programa de acordo com o previsto no
Plano Operativo Anual do Projeto;

e) Elaborar os Termos de Referéncia e acompanhar a implementagao dos contratos
firmados pela SEPL para a execugao das a¢des de assisténcia técnica contempladas
no Componente 2 do Projeto que apoiardo o Programa de sua responsabilidade;

f) Propor a UGP alteragbes no cronograma de execugao do Programa;

g) Coordenar, acompanhar, orientar e supervisionar a execugdo das agdes do
Programa no ambito da sua respectiva Secretaria;
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Acompanhar, orientar e supervisionar a execugdo do Programa pelas demais
entidades parceiras executoras do Programa (quando for o caso);

Apresentar relatérios informativos da execucgao das atividades programadas;
Apresentar, trimestralmente, os seguintes relatérios informativos: do alcance dos
indicadores fisicos do Projeto (sobretudo aqueles relacionados ao desembolso do
Banco Mundial); de comprovacao dos gastos elegiveis; e de acompanhamento
das diretrizes das salvaguardas ambientais e sociais;

Representar as Instituicdes Executoras no Comité Gestor do Projeto, quando
indicado;

Desempenhar outras atribuicdes correlatas determinadas pela UGP.

4.3 COMPOSICAO E ORGANIZAGCAO DO COMITE GESTOR DO PROJETO

O Comité Gestor do Projeto, também instituido pelo Decreto Estadual n® 5.133/2012,

dara suporte a operacionalizagéo do Projeto e objetiva promover a articulagéo institucional interna,

acompanhar a execugao e monitorar os resultados, visando assegurar o acompanhamento e

correcao da implantagdo dos mesmos, propondo eventuais ajustes que se fagam necessarios.

O Comité Gestor do Projeto sera formado por representantes das seguintes instituicdes:

Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenagéo Geral (SEPL);
Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA);

Secretaria de Estado da Administragéo e da Previdéncia (SEAP);
Secretaria de Estado da Saude (SESA);

Secretaria de Estado da Educagéo (SEED);

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMA);
Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB);
Instituto Ambiental do Parana (IAP);

Instituto de Terras, Cartografia e Geociéncias (ITC);

Instituto das Aguas do Parana (AGUASPARANA);

Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Instituto EMATER);
Casa Militar/Defesa Civil;

Procuradoria Geral do Estado.

As competéncias deste Comité estao descritas abaixo:

Analisar, propor sugestbes e aprovar o Plano Operativo Anual do Projeto;
Promover a articulagao do Projeto com as unidades executoras que representa e
com os demais setores representativos da sociedade paranaense;

Participar do acompanhamento da execucédo do Projeto, visando assegurar a
correcao das acgdes implementadas e o atendimento das exigéncias do Acordo
de Empréstimo com o Banco Mundial,
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- Supervisionar e avaliar o desempenho do Projeto, analisando os relatérios de
execucao dos Planos Operativos Anuais a cada trés meses e os relatorios de
monitoramento do Projeto a cada seis meses, propondo ajustes quando necessario;

- Apoiar a Unidade de Gerenciamento do Projeto no desempenho de suas fungoes;

- Auxiliar a UGP na tomada de decisdes sobre propostas apresentadas pelos
integrantes do Comité Gestor;

- Desempenhar outras atividades aprovadas pelo proprio Comité.

4.4 INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO

A seguir, serdo descritos os instrumentos a serem utilizados pela Unidade de
Gerenciamento do Projeto para o planejamento e a gestdo das acdes do Projeto Multissetorial

para o Desenvolvimento do Parana.

4.4.1 Planejamento

4.4.1.1 Plano Operativo Anual (POA)

O Plano Operativo Anual norteara o planejamento e a gestdo do Projeto, tendo em
vista que o0 mesmo consolidara os Planos Operativos Anuais de cada um dos Programas do
Componente 1 e também das a¢des do Componente 2.

Assim, estes terdo como base: a) as demandas levantadas junto as Secretarias
Estaduais e Autarquias Publicas envolvidas na execugao dos programas e das agdes; b) a
diretriz orgamentaria anual; e c) as metas estabelecidas e os indicadores de monitoramento
previamente definidos e acordados com o Banco Mundial.

Os POAs serdo elaborados concomitantemente as programagdes orcamentarias
anuais das iniciativas envolvidas no Projeto, de acordo com as etapas descritas a seguir.

= Etapa 1 - Elaborag¢ao do POA das Iniciativas do PPA

Os técnicos responsaveis pelas Iniciativas do PPA (Programas de Gastos Elegiveis
ou pelas A¢des de Assisténcia Técnica) promoverao reunides especificas com suas equipes
para a elaboracéo de propostas para o POA, onde estardo identificadas as acdes ou atividades
que serao desenvolvidas, as metas fisicas, os beneficiarios, bem como os recursos financeiros
previstos em cada trimestre e no ano (quadro 3).

O POA devera ser encaminhado para a apreciacdo da UGP na mesma data definida
para o encaminhamento das programagdes or¢camentarias pelas unidades executoras a
Coordenadoria de Orgamento e Programacéo (COP) da SEFA.
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QUADRO 3 - ESTRUTURA DO PLANO OPERATIVO ANUAL DOS PROGRAMAS OU AGOES

COMPONENTE 1 - PROMOCAO JUSTA E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E HUMANO

Subcomponente ou Setor 1

Nome do Programa

CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
. 1.° Semestre 2.° Semestre .
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores (R$)
. . Un. N°
Fisicas (R$) Fisicas (R$)

Acéo: Identificagdo
das agbes

Descrever as
atividades para a

concretizagédo da agédo

COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA A GESTAO PUBLICA EFICIENTE E EFICAZ
Setor 5: Gestédo do Setor Publico
Nome e Nimero do Subcomponente

CRONOGRAMA FIiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1°8 t 2°S t
ACAO/ATIVIDADE | EXECUTOR emesire emeste Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N (R9)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '

Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as

atividades para a
concretizagdo da agéao

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto

» Etapa 2 - Elaborag¢ao do POA do Projeto

O Coordenador Geral da UGP, assessorado pela equipe, analisara os Planos
encaminhados pelos responsaveis dos Programas e Agdes e consolidara o POA do Projeto.

= Etapa 3 - Aprovagao do POA do Projeto

A proposta consolidada, conforme a estrutura explicitada no quadro 4, sera apresentada
ao Comité Gestor do Projeto para apreciacao, andlise e aprovagédo. Apos aprovado, o POA
do Projeto devera ser encaminhado ao Banco Mundial para a apreciagado e a ndo objecéo.

4.4.1.2 Pactos de Execucao

A Secretaria de Estado do Planejamento e Coordenacao Geral (SEPL) e a Secretaria
de Estado da Fazenda (SEFA) firmardo com os Orgdos e Entidades envolvidas no Projeto um
Pacto de Execugéo, traduzindo o compromisso das instituigbes envolvidas na implementagao
das iniciativas do PPA (ver quadro 2).
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continua

E HUMANO

Subcomponente ou Setor 1: Desenvolvimento Rural Sustentavel
Programa de Desenvolvimento Econdmico Territorial (Pro-Rural)

COMPONENTE 1 - PROMOGCAO JUSTA E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1.° 2°
ACAO/ATIVIDADE | EXECUTOR Semestre Semestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ’ '
Acéo: Identificagdo
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agao
Programa Gest&o de Solo e Agua em Microbacias
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1.°8 t 2°8 t
AGAO/ATIVIDADE | EXECUTOR emesire emesire Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R9)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagcdo
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretiza¢édo da agédo
Subcomponente ou Setor 2: Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
Programa Modernizagdo do Sistema de Licenciamento Ambiental
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1°8 t 2°8 t
AGAO/ATIVIDADE | EXECUTOR emestre emestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéao
Programa Fortalecimento da Gestéo de Riscos Naturais e Antropicos
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1°8 t 2°S t
AGAO/ATIVIDADE | EXECUTOR emesire emesire Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '

Acéo: Identificagao
das agbes

Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agao
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QUADRO 4 - ESTRUTURA DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS DO PROJETO

continua
COMPONENTE 1 - PROMOCAO JUSTA E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
E HUMANO
Subcomponente ou Setor 3: Educagao
Programa Sistema de Avaliagao da Aprendizagem
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1° Semestre 2° Semestre L
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acao: Identificagcdo
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéao
Programa Formacédo em Acao
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1° Semestre 2° Semestre L
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ’ '
Acéo: Identificagao
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéo
Programa Renova Escola
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1° Semestre 2° Semestre L
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagéo da agéao
Subcomponente ou Setor 4: Saude
Programa Rede de Urgéncia e Emergéncia
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1° Semestre 2° Semestre L
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agédo
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COMPONENTE 1 - PROMOGAO JUSTA E AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E HUMANO

Subcomponente ou Setor 4: Saude

Programa Mée Paranaense

CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
o 0
AGAO/ATIVIDADE | EXECUTOR 1° Semestre 2" Semestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acao: Identificagcdo
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agao
COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA A GESTAO PUBLICA MAIS EFICIENTE E EFICAZ
Setor 5: Gestdo do Setor Publico
Subcomponente 2.1 Qualidade Fiscal
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1°0 2°
ACAO/ATIVIDADE | EXECUTOR Semestre Semestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagdo
das acdes
Descrever as
atividades para a
concretizagéo da agéao
Subcomponente 2.2 Modernizagao Institucional
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
o 0
ACAO/ATIVIDADE | EXECUTOR 17 Semestre 2° Semestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéao
Subcomponente 2.3 Gestdo mais Eficiente dos Recursos Humanos
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
o 0
ACAO/ATIVIDADE | EXECUTOR 17 Semestre 2° Semestre Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N© (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéo
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QUADRO 4 - ESTRUTURA DOS PLANOS OPERATIVOS ANUAIS DO PROJETO

continua
COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA A GESTAO PUBLICA MAIS EFICIENTE E EFICAZ
Setor 5: Gestado do Setor Publico
Subcomponente 2.4 Apoio a Agricultura de Baixo Impacto Ambiental
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Met
- 1° Semestre 2° Semestre ’e. as
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agao
Subcomponente 2.5 Apoio a Modernizagédo do Sistema de Licenciamento Ambiental
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
- 1° Semestre 2° Semestre .
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéao
Subcomponente 2.6 Apoio a Gestao de Riscos Naturais e Antrépicos
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Met
- 1° Semestre 2° Semestre ’e. as
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agbes
Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agéo
Subcomponente 2.7 Educagao
CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Metas
. 1° Semestre 2° Semestre .
ACAO/ATIVIDADE EXECUTOR Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores Un N (R$)
Fisicas (R$) Fisicas (R$) ' '
Acéo: Identificagao
das agdes
Descrever as
atividades para a
concretizagéo da agédo
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conclusao

Subcomponente 2.8 Saude

COMPONENTE 2 - ASSISTENCIA TECNICA PARA A GESTAO PUBLICA MAIS EFICIENTE E EFICAZ
Setor 5: Gestado do Setor Publico

AGAO/ATIVIDADE

EXECUTOR

CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO TOTAIS
Met
1° Semestre 2° Semestre ’e. as
Fisicas Valores
Metas Valores Metas Valores (R$)
L L un. N.°
Fisicas (R$) Fisicas (R$)

Acéo: Identificagao
das agbes

Descrever as
atividades para a
concretizagdo da agao

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto

4.4.2 Gestao

Para dar suporte a gestéo do Projeto, a UGP contard com um conjunto de instrumentos,

relacionado a seguir:

= Relatérios de execucdo dos Planos Operativos Anuais;®

» Relatérios financeiros;’

» Relatdrios de alcance dos indicadores de desembolso;®

= Planos de aquisicoes;’

» Relatérios de acompanhamento das Salvaguardas Sociais e Ambientais do

Banco Mundial;"

= Relatérios de monitoramento do Projeto."

Estes documentos serdo elaborados pelos responsaveis dos Programas do

Componente 1 e das a¢des do Componente 2 e consolidados pela equipe da UGP.

6 = e . .
Estes serdo elaborados pelos responsaveis técnicos dos Programas, a cada trés meses, consolidados pela UGP

e apresentados, debatidos e avaliados em reunides do Comité Gestor do Projeto.

7 R . - .
Detalhes sobre os relatérios financeiros estdo apresentados no item 5 deste Manual e nos Anexos 1, 2, 3, 4.

® Detalhes sobre os indicadores de desembolso estao apresentados no item 6 deste Manual e no Anexo 6.

° Detalhes dos planos de aquisi¢cdes estdo apresentados no item 7 deste Manual.

10

e nos Anexos 9, 10 e 11.

1"

Detalhes sobre o processo de monitoramento do Projeto no item 9 deste Manual.

Detalhes sobre relatério de acompanhamento das Salvaguardas estdo apresentados no item 8 deste Manual
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Nao obstante, a SEPL e a Companhia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
do Parana (CELEPAR) desenvolveram e estdo implantando o Sistema de Gerenciamento,
Monitoramento e Acompanhamento de Projetos e Programas (SIGMA-PP), que apoiara a
UGP na gestao e na prestagao de contas perante os 6rgéaos fiscalizadores e auditores.
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5 GESTAO FINANCEIRA DO PROJETO

Conforme ja descrito neste Manual, a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP),
instituida no &mbito da Coordenadoria de Desenvolvimento Governamental da Secretaria de
Estado do Planejamento e Coordenagdo Geral (CDG/SEPL), é composta por varios
membros, entre os quais o Coordenador Financeiro, que sera o responsavel pela gestao
financeira do Projeto. Contudo, para o desempenho de suas atribuigdes,'” este contara com o
apoio da Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA), sobretudo de sua Coordenacdo de
Planejamento e Programacao (COP), assim como dispora da contribuicdo dos responsaveis
pelos Programas de Gastos Elegiveis.

Considerando as caracteristicas de execucao de cada componente, serdo apresentados
a seguir os processos para o gerenciamento financeiro do projeto.

5.1 PLANEJAMENTO E EXECUCAO FINANCEIRA

5.1.1 Componente 1

No Componente 1 estdo contemplados os nove Programas de Gastos Elegiveis (PGEs),
consoante ao apresentado no item 3 deste Manual, que trata da abordagem do Projeto.

A seguir, sdo apresentados os procedimentos para programacgao orgcamentaria e
execucgao financeira dos PGEs do Componente 1.

» Programacdo Orgamentaria

Os PGEs estdo previstos nos instrumentos formais de planejamento em cada
unidade executora do Projeto, sendo no Plano Plurianual 2012-2015 denominados iniciativas e
nas Leis Orcamentarias Anuais chamados de Projetos/Atividades. Os recursos para a
execucdo das acgbes dos PGEs foram programados e distribuidos pela Coordenagao de
Planejamento e Programagédo (COP) em conjunto com a UGP, em fontes orcamentarias
acordadas com o Banco Mundial.

= Execucao Financeira

A execucéo financeira das agdes dos PGEs sera realizada pelas préprias unidades
executoras, utilizando-se dos procedimentos rotineiros, conforme as legislagdes estadual e
federal relativas ao tema.

2 As atribuicdes do coordenador financeiro estdo descritas no item 4.2 deste Manual.
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As operagbes diarias de administragao financeira (empenho, liquidagdo e pagamento)
que forem realizadas pelas Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas executoras, relativas as
iniciativas do PPA referentes aos PGEs, serdo realizadas através do Sistema Integrado de
Acompanhamento Financeiro (SIAF), o qual é integrado ao Sistema Orgamentario do Estado
(e-COP).

5.1.2 Componente 2

De acordo com o item 3 deste Manual, no Componente 2 estdo contempladas
acdes de assisténcia técnica que objetivam apoiar a implementacdo do Componente 1, e
também aquelas que visam a modernizacao da gestédo do setor publico.

A seguir, sao apresentados os procedimentos para a programag¢ao orgamentaria e

execucgao financeira das acées do Componente 2.

= Programacdo Orgamentaria

O processo de programagao orgamentaria deste Componente foi realizado também
pela COP em conjunto com a UGP. Os recursos financeiros previstos foram alocados na
iniciativa orcamentaria n°® 3.016 da Administracdo Geral do Estado (AGE), sob a supervisao da
SEPL - AGE/SEPL e concentrados na fonte 142, que identifica créditos de financiamentos
internacionais do Banco Mundial.

= Execucao Financeira

A execucéo financeira sera de responsabilidade da SEPL, todavia contara com o
apoio das Secretarias Estaduais e Autarquias Publicas executoras envolvidas. Neste contexto,
0s processos serdo desencadeados com o encaminhamento das solicitagdes destas instituicbes
a Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP/SEPL). As etapas e os procedimentos para a
execucgao financeira do Componente 2 estdo detalhados no quadro 5.



QUADRO 5 - DESCRIGAO DAS ETAPAS PARA EXECUGAO FINANCEIRA DO COMPONENTE 2

47

continua

ETAPA DESCRICAO RESPONSAVEL
Inicio do Processo: identifica a necessidade de aquisigdo de bem ou contratagdo de

1 consultoria, verificando se a demanda esta devidamente contemplada no escopo do Projeto, | Unidade Executora
no Plano Operativo Anual e no Plano de Aquisigdes.
No caso de consultoria: elabora o Termo de Referéncia com as especificagbes técnicas do
servigo requerido, a estimativa de custo (com a respectiva memoria de célculo) e os critérios

2 para a formagao da lista curta, de acordo com as normas de licitagdo do Banco. No caso de Unidade Executora
aquisicado de equipamentos: elabora o documento com as especificagdes técnicas e o Edital
de Licitagéo, juntamente com sua memoria de calculo e demais anexos.
Encaminha oficio ou memorando a UGP solicitando a aquisicdo do bem ou contratagdo do )

3 . o . o Unidade Executora
servigo, sendo anexado o Termo de Referéncia e/ou Edital de Licitagdo, bem como seus anexos.

4 Protocola oficio ou memorando no Sistema Geral do Estado. Unidade Executora

5 Analisa e aprova a solicitagéo para a aquisicao ou contratagdo ou encaminha ao Banco Mundial UGP
para a obtengéo da nado objecéao.
Analisa, da a ndo objecao quanto a continuidade do processo e devolve para a UGP )

6 e L Banco Mundial
(somente nos casos em que a revisdo prévia seja necessaria).

7 Encaminha a demanda aprovada ao DG/SEPL. UGP

8 Encaminha a SEFA, para fins de obtengéo da Declaragao de Disponibilidade Orgamentaria DG/SEPL
(DDO).

9 Indica a dotagédo orgamentaria, emite a DDO e devolve a SEPL. DG e COP/SEFA

10 Autoriza a aquisi¢cdo do bem ou contratagéo da consultoria e devolve o processo a UGP. DG/SEPL
Avalia os documentos encaminhados pela Unidade Executora e conclui a elaboragao dos

1 documentos de licitagdo. No caso de aquisicdo de bem: especificacéo técnica, edital de UGP e Comisséo
licitagcdo e seus anexos. No caso de consultoria: solicitagdo de manifestagao de interesse, de Licitacao
critérios para a formagéo de lista curta e solicitagcdo de propostas.

12 Encaminha o processo ao Grupo Financeiro Setorial (GFS). UGP

13 Emite D.ec.;larag:'io de Disponibilidade Financeira (DDF) e envia processo ao Nucleo Juridico GFS/SEPL
da Administragdo (NJA) da SEPL.
Analisa e da parecer quanto a conformidade legal do processo e o encaminha para o

14 . L NJA-SEPL
Gabinete do Secretario (GS) da SEPL.

15 No caso especifico de aquisicdo de equipamentos de informatica e software ao Conselho GS da SEPL
Estadual de Tecnologia da Informagéo e Telecomunicagdes do Estado do Parana (COSIT).

16 Analisa, da o parecer e devolve o processo a SEPL. COSIT
Envia o processo para a Secretaria de Estado de Governo (SEEG) — somente para os casos Secretario da

17 em que ha a necessidade de autorizagdo do governador; nos demais casos, observar a partir SEPL
do item 20.

18 Analisa a conformidade legal para a autorizagéo do governador e remete ao Conselho NJA/SEEG
Gestor Administrativo e Fiscal do Estado (COGAF) para avaliagéo.

19 Avalia e da parecer quanto a continuidade do processo e encaminha ao Gabinete do Governador. COGAF

20 Autoriza e devolve o processo ao Gabinete do Secretario da SEPL. Governador

21 Autoriza a instauragao dos procedimentos licitatérios e encaminha ao Grupo Administrativo Secretario da
Setorial (GAS). SEPL

29 Er1‘camin~ha a Secretaria da Comunicagao Social (SECS) o pedido de autorizagéo para GAS/SEPL
veiculagédo (PADV).

23 Autoriza a veiculagao. SECS
Publica no Diario Oficial do Estado (DOE), em jornal ou outro veiculo de comunicagao

o4 exigido pelo BM, o edital de licitagdo (no caso de aquisicdo de bem) ou a solicitagéo de GAS/SEPL
manifestagdo de interesse (no caso de contratagdo de consultoria). Publica no site Compras
Parana (apenas no caso da aquisicdo de bem).

25 Respondem ao edital ou manifestam interesse, conforme o caso. Fornecedores

% Realiza todos os procedimentos licitatorios que poderao variar conforme a modalidade de Comisséo de
licitagdo adotada. Licitagcdo

27 Auxilia alguns dos procedimentos licitatorios e encaminha ao BM quando necessario. UGP
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conclusao
ETAPA DESCRICAO RESPONSAVEL
28 Analisa, da a ndo objegao quanto a continuidade do processo e o devolve a UGP (somente BM
nos casos em que a revisao prévia seja necessaria).
29 Encaminha ao NJA da SEPL. UGP
Analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo e o encaminha ao
30 ) L. NJA da SEPL
Gabinete do Secretario da SEPL.
31 Homologa o procedimento licitatério e encaminha o processo ao GAS. Secrseéirll_o da
32 En.camin~ha a Secretaria da Comunicagao Social (SECS) pedido de autorizacéo para GAS/SEPL
veiculagédo (PADV).
33 Autoriza veiculagao. SECS
34 Publica a homologagéo no DOE. GAS/SEPL
Atualiza/verifica regularidade fiscal/juridica do fornecedor e encaminha o processo a Diregao
35 GAS/SEPL
Geral (DG) da SEPL.
36 Solicita emissdo de Nota de Empenho e encaminha ao GFS. DG/SEPL
37 Gera empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento Financeiro (SIAF) e devolve o GES
processo ao gestor do contrato que geralmente faz parte do GAS ou da UGP.
Gestor do
38 Firma contrato entre contratado e contratante e devolve ao GAS. contrato/Secretario/
Fornecedor
39 Er1‘camin~ha a Secretaria da Comunicagao Social (SECS) pedido de autorizagao para GAS/SEPL
veiculagéo (PADV).
40 Autoriza a veiculagao. SECS
Publica o extrato do contrato no DOE e registra o mesmo no Sistema Estadual de
41 Informagdes (SEI) do Tribunal de Contas do Estado (TCE) no Mddulo Licitagdes e Contratos GAS/SEPL
e o devolve.
42 Entrega o bem ou servigo, conforme contrato. Fornecedor
43 Recebe o bem ou servigo entregue e a nota fiscal. Gestor
44 Aceita o bem ou servico e solicita ao GFS a liquidagéo e pagamento da nota fiscal. Gestor
45 Emite liquidagdo e gera ordem de pagamento no SIAF. GFS/SEPL
46 Autoriza Ordem de Pagamento no SIAF. DG
47 Processa pagamento no SIAF. CAFE-SEFA
48 Caso nao haja mais entregas a serem feitas e pagamentos a serem efetuados, encerra-se o Fornecedor/
contrato. Gestor
49 Presta contas do contrato. GFS/Gestor
50 Registra o encerramento do contrato no SEI do TCE. GAS/SEPL
51 Arquiva o processo. UGP ou
GAS/SEPL

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto

5.2 ORIGEM E DISPONIBILIZAGAO DOS RECURSOS

5.2.1 Componente 1

Os recursos relativos a execugdao do Componente 1 serdo disponibilizados pela

SEFA diretamente as Unidades Executoras de acordo com o orgamento previamente aprovado.

Do montante global previsto estima-se que 50,99% sera disponibilizado pelo Estado, e

o restante (49,01%) advira dos desembolsos do Banco Mundial.
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5.2.2 Componente 2

Os recursos financeiros que apoiarao a execug¢ao das agdes do Componente 2
serdo 100% aportados pelo Banco Mundial em conta designada alocada na AGE/SEPL,
sendo que a UGP sera a responsavel pela administracdo e movimentagao financeira desta
conta, de acordo com os requerimentos para desembolsos.

5.3 ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO

O acompanhamento e controle diario das iniciativas do PPA contempladas no
Projeto poderao ser realizados pela SEFA, de acordo com a rotina estabelecida no Estado.

Contudo, a execugao financeira do Projeto sera acompanhada de forma mais
especifica pela UGP, através do Coordenador Financeiro, visando a auditoria dos fundos do
Estado e a elaboracgao dos relatérios financeiros e das solicitagbes de desembolso exigidas
pelo Banco Mundial.

A seguir, sera apresentado mais detalhadamente cada um dos relatérios financeiros
que serao elaborados, bem como as funcionalidades dos sistemas de acompanhamento do
Estado, considerando que estes subsidiardo a elaboragdo dos mesmos.

5.3.1 Sistemas de Acompanhamento Financeiro

A Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA) é responsavel pelo gerenciamento do
sistema de acompanhamento financeiro do Estado, denominado de Sistema Integrado de
Acompanhamento Financeiro (SIAF). Este sistema é integrado com o sistema orgamentario
do Estado, chamado e-COP, também administrado pela SEFA, através da COP. Com o
cruzamento dos dados destes sistemas é possivel comparar o executado com os montantes
previstos no orgamento. Apesar de a administracdo do SIAF e do e-COP estar centralizada
na SEFA, todas as unidades executoras, através dos seus grupos setoriais (financeiros e de
planejamento), tém acesso a estes, para realizar e acompanhar suas execugdes financeiras
€ orgamentarias.

O SIAF foi também integrado ao Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e
Acompanhamento de Programas e Projetos (SIGMA-PP), desenvolvido pela CELEPAR a
pedido da SEPL. Este sistema apoiara a UGP no gerenciamento financeiro, pois permite o
acompanhamento mais detalhado da execucdo financeira das iniciativas envolvidas no
Projeto e ainda agiliza a emissado de todos os relatérios financeiros exigidos pelo Banco
Mundial. Assim, foi referendado pelo agente financiador, durante a misséo realizada em

abril, como a ferramenta de suporte ao gerenciamento financeiro.
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5.3.2 Relatoérios Financeiros Exigidos pelo Banco para os Desembolsos

Os relatérios de gerenciamento financeiro serao formatados e gerados no SIGMA-PP,
de modo que as declaragdes financeiras que comprovam a execugao do Projeto possam ser
produzidas regularmente, conforme acordado com o Banco, e assim ocorrerem os desembolsos.

Para tanto, serdo elaborados quatro tipos de relatérios financeiros:

= Relatorio Interino Financeiro (Interim Financial Report - IFR)

O IFR é um relatorio gerencial utilizado para documentar os gastos dos dois
componentes do projeto. O mesmo apresentara o percentual de execucéo financeira (valor
pago sobre o valor previsto no acordo de empréstimo) de cada iniciativa orgamentaria no
periodo em analise (Modelo IFR no Anexo 1).

Serao apresentados dois relatérios para cada ano do projeto, conforme acordado
com o Banco: um apresentando as despesas no primeiro semestre e outro contendo os
valores efetuados no segundo semestre e o total dos gastos no ano.

Este relatorio devera ser emitido, também, mensalmente para fins de monitoramento

e avaliagao do avanco financeiro do Projeto pela UGP.

» Relatorio de Gastos do Componente 1 (Customized Statement of Expenses —
Customized SOESs)

Este relatério sera utilizado para calcular os valores finais dos desembolsos relativos ao
Componente 1, complementando as informagdes prestadas no IFR, embasando as solicitagcdes
das liberacbes de recursos do Banco Mundial — portanto, tera a mesma periodicidade
daquele (Modelo de Relatorio no Anexo 2).

» Relatorio de Gastos do Componente 2 (Customized SOES)

Este relatério sera utilizado para complementar as informagdes prestadas no IFR,
apresentar os valores gastos pelo Componente 2 do Projeto e embasar a solicitacdo de
desembolso do Banco (Modelo de Relatério no Anexo 3). A periodicidade de apresentacao
deste relatério sera a mesma do IFR, ou seja, semestral.

= Relatério de Comprovacgéo das Despesas Elegiveis dos Programas do Componente 1

Este relatorio tem o objetivo de identificar os gastos que efetivamente seguiram as
regras de licitacdo do Banco Mundial. Ele sera elaborado mensalmente pelas unidades
executoras e devera ser submetido a analise e consolidacdo do Coordenador Financeiro do
Projeto. Além disso, sera encaminhado ao Banco, juntamente com os demais documentos

necessarios para a solicitacdo dos desembolsos (Modelo de Relatério no Anexo 4).
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5.4 FLUXOS FINANCEIROS

5.4.1 Fluxo dos Fundos por Componente do Projeto

Os Componentes do Projeto apresentam fluxos distintos para a movimentacao dos

recursos financeiros, conforme descrito a seguir.

No caso do Componente 1: os gastos serao efetivados, conforme rotina
estabelecida no Estado, pelas unidades executoras do Projeto. A UGP consolidara,
a cada semestre, os relatérios financeiros (IFR'™ e SOEs'), elaborara a solicitagéo
de desembolso e encaminhara ao Banco Mundial. Este analisara os documentos,
emitira a ndo objecdo e posteriormente realizard& o desembolso em conta
administrada pela SEFA. Esta Secretaria disponibilizara os recursos como de
costume diretamente as unidades executoras do Projeto, sendo que o0s recursos
deverao retornar prioritariamente aos Programas de Gastos Elegiveis.

No caso do Componente 2: 0 Banco adiantara ao Estado, em uma conta designada,
administrada pela SEPL, um valor de até R$ 14.000.000,00. As despesas serdo
efetivadas pela UGP/SEPL, contando com o apoio das unidades executoras do
Programa na preparacao dos Termos de Referéncia e dos Editais das Licitagao,
bem como no atesto da entrega dos produtos previstos nos contratos. A UGP
encaminhara os processos licitatorios que precisam de revisao prévia ao Banco
Mundial. No caso de nido objecdo, a UGP efetuara as despesas e encaminhara
ao Banco a solicitacdo de saque' da conta designada para realizar os
pagamentos das mesmas, sendo que o valor minimo de solicitacdo € de
US$ 1,400,000.00. A UGP consolidara, a cada semestre, os relatérios financeiros
(IFR e SOEs™) e os encaminhara ao Banco, embasando a solicitagdo de novos
adiantamentos (desembolsos), repondo o teto. Este analisara os relatérios
encaminhados e, depois de verificada a conformidade dos mesmos, fara os
depdsitos na conta designada.

Modelo de relatério no Anexo 1.

Modelo de relatério no Anexo 2.

Modelo de formulario no Anexo 5.

Modelo de relatério no Anexo 3.
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No item anterior foram descritos os fluxos dos fundos para os dois componentes do

Projeto. No quadro 6 serdo apresentados os fluxos internos de cada um dos Programas de

Gastos Elegiveis do Componente 1, identificando os executores de cada um deles.

QUADRO 6 - FLUXO DOS FUNDOS DOS PGEs E EXECUTORES

PGEs EXECUTOR FLUXO DOS FUNDOS
- SEAB (execugao centralizada)
Desenvolvimento SEAB - Re9a§s§s para Assc?m.agoes de A'grlc%ultores (via convénio p/ apoio
- T a Iniciativas de Negdcios Sustentaveis)
Econdmico Territorial — . o L
Pro-Rural - Repasses para Consoércios Municipais (via convénio)
EMATER - EMATER (execucéo centralizada)
ITCG - ITCG (execugao centralizada)
- SEAB (execugéo centralizada)
- Repasse p/ municipios e/ou Associa¢des de Agricultores (via
L . SEAB convénio p/ execugao de praticas conservacionistas)
Gestao de Solo e Agua L . . =
. . - Repasse para Associagdes de Agricultores para apoiar a execugao
em Microbacias . - A
de Empreendimentos Comunitarios Sustentaveis
EMATER - EMATER (execugao centralizada)
AGUASPARANA - AGUASPARANA (execugdo centralizada)
Modernizag&o do Sistema | SEMA - SEMA (execugao centralizada)
de Licenciamento IAP - IAP (execugdo centralizada)
Ambiental AGUASPARANA - AGUASPARANA (execugao centralizada)
SEMA - SEMA (execugao centralizada)
Gestao de Riscos IAP - IAP (execugéo centralizada)
Naturais e Antrépicos AGUASPARANA - AGUASPARANA (execugao centralizada)
Defesa Civil - Defesa Civil (execugao centralizada)
5 5 - SEED (execugao centralizada)
Formacgéo em Acao SEED )
- Repasse de bolsas diretamente a professores
Sistema de Avaliagéo da B .
] SEED - SEED (execugao centralizada)
Aprendizagem
- SEED (execugao centralizada)
Renova Escola SEED . L
- Convénios com municipios
- SESA (execugéo centralizada)
Rede de Urgéncia e SESA - Repasse Fundo Estadual a Fundo Municipal (mediante Plano de
Emergéncia Aplicagéo)
- SESA (Contrato com hospitais para presta¢do de servigo)
- SESA (execugéo centralizada)
- Repasse Fundo Estadual a Fundo Municipal (mediante Plano de
Méae Paranaense SESA

Aplicacéo)
SESA (Contrato com hospitais para prestagédo de servigo)

FONTE: Unidade de Desenvolvimento do Projeto (SEPL, 2012)

5.5 CONTROLE E SUPERVISAO

O controle interno do Projeto sera feito pela prépria Unidade de Gerenciamento do

Projeto, a qual sera responsavel pelo monitoramento e controle dos fluxos de informacao

necessarios para cumprir as exigéncias do Banco.
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A elaboragdo dos documentos referentes as licitagdes, relatérios de execugdo
financeira (IFRs), relatérios de gastos dos PGEs e relatérios de gastos do Componente 2,
bem como outras informagdes exigidas pelo Banco e necessarias para o controle do Projeto
serao de responsabilidade da UGP.

Os pagamentos seguirao os tramites rotineiros do Estado (empenho, liquidagéo e
pagamento). Estes processos serdo de responsabilidade dos Grupos Financeiros Setoriais
(GFS), presentes em todas as unidades executoras do projeto.

5.6 AUDITORIA EXTERNA

A auditoria externa do Projeto sera realizada pelo Tribunal de Contas do Parana
TCE/PR, conforme Termo de Referéncia acordado entre o Tribunal e o Banco, elaborado
conforme as politicas de auditoria do Banco e as diretrizes do Financial Management Standards
Board (FMSB), de acordo com a Organizagéo Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI).

Os relatorios de auditoria externa deverdo ser encaminhados ao Banco, anualmente,

até seis meses apos o final do ano civil anterior.
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O Projeto tem arranjos de desembolso distintos para cada um de seus componentes,

conforme descrito a seguir.

6.1

COMPONENTE 1

Os desembolsos por parte do Banco Mundial relativos ao Componente 1 do Projeto

estdo previstos em US$ 315,000,000.00 (incluindo a taxa de abertura de crédito no valor de

US$ 875,000.00) e serdo realizados, duas vezes ao ano, nos meses de fevereiro e agosto,

visando ao reembolso das despesas efetivadas pelo Estado para a execucéo das agdes dos

Programas de Gastos Elegiveis.

O quadro 7 apresenta as datas estimadas para as liberagdes de recursos, os periodos

de referéncia para apresentagao dos Relatérios Financeiros que embasarao os pedidos de

desembolso, os valores previstos,"” e as condicdes que o Estado devera cumprir para que

os montantes sejam liberados integralmente.

QUADRO 7 - PERIODO, VALORES E LIMITES PREVISTOS E AS CONDICOES PARA O DESEMBOLSO DO BANCO MUNDIAL

continua
VALOR DE
o DATA . - DESEMBOLSO CONDICOES PARA O
N ESTIMADA PERIODO DE REFERENCIA PREVISTO PELO DESEMBOLSO
BANCO (US$)
Reembolso das despesas - Execugéo financeira minima de
Fevereiro de executadas no periodo de até um us$ 10.0,000,000.00;
1 2014 ano antes da data de assinatura do 50,000,000.00 | - No minimo 50% das despesas
Contrato, 12 de dezembro de 2013 consideradas elegiveis pelo Banco
(Retroativo) Mundial.
- Execucéo financeira minima de
Reembolso das despesas realizadas US$ 88,250,000.00;
no primeiro semestre de 2014 apés a - No minimo 50% das despesas
2 Agosto de 2014 | data da assinatura do empréstimo 44,125,000.00 | consideradas elegiveis pelo Banco
(Assinatura do Contrato a junho de Mundial;
2014) - Conformidade com os Indicadores
de Desembolso.
- Execugéo financeira minima de
US$ 100,000,000.00;
- No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis pelo Banco
. Reembolso das despesas realizadas Mundial;
Fevereiro de .
3 2015 no segundo semestre de 2014 50,000,000.00 | - Conformidade com a Regra de
(julho de 2014 a dezembro de 2014) Execugédo Financeira (70%) para o
periodo de janeiro de 2013 a
dezembro de 2013;
- Conformidade com os Indicadores
de Desembolso.

17

da Carta de Desembolso, anexa ao Acordo de Empréstimo.

Estes valores foram acordados entre o Estado e o Banco Mundial durante a negociagao do Projeto e constam



55

QUADRO 7 - PERIODO, VALORES E LIMITES PREVISTOS E AS CONDICOES PARA O DESEMBOLSO DO BANCO MUNDIAL

conclusao

DATA
ESTIMADA

PERIODO DE REFERENCIA

VALOR DE
DESEMBOLSO
PREVISTO PELO
BANCO (US$)

CONDIGOES PARA O
DESEMBOLSO

Agosto de 2015

Reembolso das despesas realizadas
no primeiro semestre de 2015
(janeiro de 2015 a junho de 2015)

65,000,000.00

- Execugéo financeira minima de
US$ 130,000,000.00;

- No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis para o
reembolso para o Banco Mundial;

- Conformidade com a Regra de

Execugédo Financeira (30%) para o

periodo de janeiro de 2014 a junho

de 2014;

Conformidade com os Indicadores

de Desembolso.

Fevereiro de
2016

Reembolso das despesas realizadas
no segundo semestre de 2015
(julho de 2015 a dezembro de 2015)

55,000,000.00

Execugéo financeira minima de
US$ 110,000,000.00;

No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis para o
reembolso para o Banco Mundial;
- Conformidade com a Regra de
Execugéo Financeira (70%) para o
periodo de janeiro de 2014 a
dezembro de 2014;

Conformidade com os Indicadores
de Desembolso.

Agosto de 2016

Reembolso das despesas realizadas
no primeiro semestre de 2016
(janeiro de 2016 a junho de 2016)

35,000,000.00

Execugéo financeira minima de
US$ 70,000,000.00;

No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis para o
reembolso para o Banco Mundial;
- Conformidade com a Regra de
Execugédo Financeira (30%) para o
periodo de janeiro de 2015 a junho
de 2015;

Conformidade com os Indicadores
de Desembolso.

Fevereiro de
2017

Reembolso das despesas realizadas
no segundo semestre de 2016
(julho de 2016 a dezembro de 2016)

15,000,000.00

Execugéo financeira minima de
US$ 30,000,000.00;

No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis para o
reembolso para o Banco Mundial;
Conformidade com os Indicadores
de Desembolso.

Agosto de 2017

Desembolso excepcional: reembolso
das despesas realizadas no primeiro
semestre de 2017

(janeiro de 2017 a junho de 2017)

Saldo retido
devido ao ndo
cumprimento das
condicdes
estabelecidas

Execucgéo financeira minima de um
valor duas vezes maior que o saldo
remanescente;

- No minimo 50% das despesas
consideradas elegiveis para o
reembolso para o Banco Mundial;

- Conformidade com os Indicadores

de Desembolso nao realizados

anteriormente.

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial
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O primeiro desembolso (retroativo) esta previsto em US$ 50,000,000.00 para
fevereiro de 2014, desde que o Estado demonstre uma execucgao financeira minima de
US$ 100,000,000.00 no periodo de até um ano antes da data da assinatura do contrato de
empréstimo (12 de dezembro de 2012 a 11 de dezembro de 2013). Concomitantemente, o
Estado devera comprovar que pelo menos 50% dos gastos foram realizados de acordo com
as regras de aquisi¢cdes acordadas com o Banco Mundial.™

Os valores previstos para o segundo (2.°), sétimo (7.°) e oitavo (8.°) desembolsos
serdo liberados pelo Banco Mundial na sua totalidade desde que a regra dos indicadores
(apresentada no item 6.1.2.) seja cumprida pelo Estado na sua plenitude.

Ja, os valores previstos para o terceiro (3.°), quarto (4.°), quinto (5.°) e sexto (6.°)
desembolsos s6 serdo repassados completamente mediante o cumprimento total das regras de
execucgao financeira (descrita no item 6.1.1.) e de indicadores (apresentada no item 6.1.2.).

Além do cumprimento das regras de execugao financeira e de indicadores, o Banco
Mundial exige, para a liberagdo integral dos recursos previstos para o0s primeiros sete
desembolsos, que no minimo 50% dos gastos realizados pelo Estado sejam considerados
elegiveis para o reembolso."

No caso de o Estado ndo cumprir, ou cumprir parcialmente as condi¢cdes estabelecidas
para os desembolsos, recursos poderao ser retidos totalmente ou em parte, ficando a liberagéo
dos mesmos a critério do Banco Mundial e de acordo com a regra descrita no item 6.1.3.

Neste contexto, os valores efetivamente desembolsados sé serdo conhecidos depois
que os relatorios de prestagdo de contas do Estado — que embasam as solicitagdes de
desembolsos — forem aprovados pelo Banco Mundial, pois serdo resultado de calculos,
realizados de acordo com o descrito no item 6.1.4.

6.1.1 Regra de Execugao Financeira

A regra de execugao financeira sera aplicada ao terceiro (3.°), quarto (4.°), quinto
(5.°) e sexto (6.°) desembolso e levara em consideragédo o desempenho dos setores, nos
quais estdo organizados os Programas de Gastos Elegiveis (Desenvolvimento Rural
Sustentavel, Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres, Educacao e Saude).

Assim, as metas financeiras de cada um dos quatro setores, independentemente
dos valores absolutos, representam 25% do total das metas do Componente 1 do Projeto.

'® Estas regras estédo descritas no item 7 deste Manual.

19 ox . . . .
Sao considerados elegiveis os gastos realizados em conformidade com as regras acordadas com o Banco

Mundial para a selegao e contratagdo de consultores e aquisicdes de bens e contratagbes de obras ou
servigos, sendo estas regras descritas no item 7 deste Manual.
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Os Valores Previstos de Desembolso serao corrigidos utilizando-se o Coeficiente da
Regra de Execucao Financeira. No quadro 8 estdo apresentados os coeficientes que serao
aplicados aos setores, sendo o coeficiente final a soma destes coeficientes, podendo variar
entre 1 (se todos os setores atingirem coeficiente 0,25) e 0 (se todos os setores atingirem
coeficiente 0).

QUADRO 8 - PERCENTUAL DE EXECUGAO FINANCEIRA E RESPECTIVOS COEFICIENTES PARA O CALCULO
DOS DESEMBOLSOS

% EXECUCAO FINANCEIRA % EXECUCAO FINANCEIRA
° ¢ ) 0 G ) COEFICIENTE SETORIAL PARA O
(PREVISTO X REALIZADO) (PREVISTO X REALIZADO)
DESEMBOLSO
(Desembolsos 4 e 6) (Desembolsos 3 e 5)

De 0 até 15% De 0 até 50% 0
Entre 15,1 € 29,9% Entre 50,1 e 69,9% 0,125
Igual ou superior a 30% Igual ou superior a 70% 0,25

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial
(1) O Realizado sera baseado nos valores efetivamente gastos e ja pagos pela SEFA.

Os Demonstrativos de Gastos adaptados ao Componente 1, ou Customized Statement

0

of Expenses — Customized SOEs,” serdo utilizados para embasar a comprovacdo e o

calculo do coeficiente de execucao financeira.

6.1.2 Regra dos Indicadores de Desembolso (ID)

A regra dos indicadores de desembolso analisara 13 indicadores fisicos, sendo 9
relacionados aos Programas organizados nos 4 setores contemplados no Componente 1 do
Projeto, e 4 indicadores relativos as agdes organizadas no Setor de "Gestdo do Setor
Publico", contemplado no Componente 2. No quadro 9 estdo apresentados os indicadores
que serao analisados.

Esta regra sera aplicavel para a correcdao dos valores previstos em todos os
desembolsos, exceto o primeiro, sendo aplicada de forma exclusiva para o segundo (2.°),
sétimo (7.°) e oitavo (8.°), e posteriormente a regra de execugao financeira para o terceiro
(3.°), quarto (4.°), quinto (5.°) e sexto (6.°) desembolsos.

Neste ultimo caso, serdo analisados apenas os indicadores relativos aos Programas
organizados nos setores que atingirem coeficientes maiores que zero (0) na regra de
execucgao financeira.

Vale ressaltar que os indicadores relativos ao Setor "Gestdao do Setor Publico" do
Componente 2 sempre serao considerados na analise.

20 L.
O modelo deste Relatério encontra-se no Anexo 2 deste Manual.
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O calculo do coeficiente da regra dos indicadores de desembolso sera realizado
dividindo-se o numero de indicadores que forem alcangados (x) pelo numero de indicadores
analisados (y).?'

No Anexo 6 esta apresentado o modelo de relatério para a comprovagao do atingimento
das metas fisicas que embasara o calculo do coeficiente da regra dos indicadores de desembolso.

QUADRO 9 - INDICADORES LIGADOS AO DESEMBOLSO™"

continua
UNIDADE METAS POR DESEMBOLSO PROGRAMADO
PGE INDICADOR DE DE
DESEMBOLSO 2 3 4 5 6 7
MEDIDA (Ago. 2014) (Fev. 2015) (Ago. 2015) (Fev. 2016) (Ago. 2016) (Fev. 2017)
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
Propostas de negdcios
PGE 1 P ) 9 ) Numero 0 30 50 100 150 210
aprovadas e financiadas
Planos de Agéo de
PGE 2 ) ) ¢ Numero 20 50 100 150 250 350
Microbacias elaborados
Setor 5 - Assisténcia Técnica (Gestdo do Setor Plblico)
Setor 2 - Meio ambiente e Gestdo de Riscos e Desastres
Regides com balcoes
unicos instalados para o 3
PGE 3 i Ndmero 0 1 2 3 5 5
acesso a servigos
ambientais
Minuta da Lei
Lei Estadual que
Oficializagéo Minuta da Politica Estadual que o q
através de Estadual de Plano Estadual institui a Politica institui a Politica
Estabelecimento da - ) de Gestao de Estadual de
i, Decreto de um Gestdo de Riscos K Estadual de . .
Politica Estadual de Riscos e ~ . Gestao de Riscos
PGE 4 _ X Texto grupo de trabalho | e Desastres Gestdo de Riscos
Gestao de Riscos e ) X Desastres e Desastres
de gerenciamento | considerada e Desastres .
Desastres . X L. aprovado pelo . publicada em
de riscos e satisfatéria pelo . considerada L. .
i Banco Mundial ) L. Diario Oficial do
desastres Banco Mundial satisfatéria pelo
Estado
Banco
Setor 3 - Educagéo
Sistema de Avaliagédo L Publicagdo e Publicagdo e X
. S Primeira . _ Segunda . ~ Terceira
de Ensino e Avaliagdo Piloto L divulgagédo dos L divulgagédo dos L
PGE 5 X Texto ) Avaliagdo avaliagéo avaliagéo
Aprendizagem realizada . resultados da . resultados da X
realizada . | realizada | realizada
operando primeira avaliagédo segunda avaliagédo
Professores
articipando de oficinas
PGE6 | PP Percentual 80% 80% 85% 85% 90% 90%
para trocas de
experiéncias
Escolas da Rede
Publica Estadual
PGE 7 | reformadas e/ou Numero 50 85 160 205 300 340
ampliadas (metas
cumulativas)
Setor 4 — SAUDE
Gestantes com alto risco
de complicagbes no
parto identificadas que
PGE 8 | foram referenciadas a
R L. Percentual 5.5% 10% 15% 30% 40% 50%
e9 um hospital participante
da Rede Mae
Paranaense por Unidades
Basicas de Saude
Proporg&o entre nascidos
vivos e gestantes que
PGE 9 9 >4 Percentual 80% 82% 83% 84% 85% 86%
passaram por mais de 07
consultas de pré-natal

21

Este numero vai variar para o 3°, 4°, 5° e 6° desembolso de acordo com o desempenho dos setores quanto

ao atingimento da regra de execugéo financeira. Todavia sera constante (13) para o 2°, 7° e 8° desembolso.
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concluséo
UNIDADE METAS POR DESEMBOLSO PROGRAMADO
PGE INDICADOR DE DE
DESEMBOLSO 2 3 4 5 6 7
MEDIDA | (ago. 2014) (Fev. 2015) (Ago. 2015) (Fev. 2016) (Ago. 2016) (Fev. 2017)
Setor 5: Assisténcia Técnica (Gestéo do Setor Publico)
Relatério das
L. medidas adotadas
Termos de Relatério de e comprovam
L Referéncia das auditoria da N p -
Modernizagéo da o o fortalecimento | Implementacéo
estdo da Folha de auditorias da Folna de dos controles da Folha de
AT 9 Texto | folha de Pagamento
Pagamento do poder sobre os gastos | Pagamento
) pagamento completo e R
executivo do Estado ) de pessoal automatizada e
aprovados pelo aceito pelo )
K . completo e descentralizada
Banco Mundial Banco Mundial . X
aceito pelo para a Secretaria
Banco Mundial de Saude
Termos de Minuta de
Referéncia para o . ) Auditores Internos
K Consultoria parao | Métodos e de ) i
desenvolvimento K . Métodos e treinados em
Fortalecimento do de métodos de desenvolvimento | Procedimentos Procedimentos novos métodos e
AT Texto K de Métodos de de Controle i
Controle Interno controle interno e - adotados para o | procedimentos
X Controle Interno | Interno finalizada
procedimentos i Controle Interno | de controle
contratada e aceita pelo X
aprovados pelo . interno
, Banco Mundial
Banco Mundial
Pesquisas de Relatério da
N Proposta de acompanhamento | avaliagdo de
. Preparagao dos L L - . N
Fortalecimento da Modelos Légicos avaliagéo de Relatérios da de avaliagdo de | impacto final
Capacidade do Estado ara todos gs impacto para Relatérios da avaliagéo de impacto completo e com
AT para a elaboragéao de Texto zro ramas com dois Programas | linha de base impacto intermediaria resultados
politicas publicas de Gasgtos Elegiveis com Gastos finalizados intermediaria finalizadas de disseminados de
forma fundamentada EEP ou PgGE Elegiveis — EEP finalizados modo aceitavel modo aceitavel
ou PGE pelo Banco pelo Banco
Mundial Mundial
Termos de
Referéncia e Relatério de
rocedimentos rogresso da Plano de Agédo
P N ~ prog ) _9~ Relatdrio de Relatdrio de
para a contratagdo | Contratagédo de consultoria e para a revisdo
X . R progresso da progresso da
L de consultoria consultoria para | minuta de Plano | dos processos X .
Reviséo dos processos L L ~ consultoria sobre | consultoria sobre
AT . Texto para a revisdo a revisdo dos de Agédo para a de cobranga de _ ~
de gestao fiscal L . o Plano de Agdo | o Plano de Acéo
dos processos processos de revisdo dos impostos
) aprovado pelo aprovado pelo
de coleta de coleta de impostos | processos de aprovado pelo . N
) . Banco Mundial Banco Mundial
impostos coleta de Banco Mundial
aprovados pelo impostos.
Banco Mundial

FONTE: Project Document Appraisal - Banco Mundial
(1) Os documentos necessarios para a comprovagéo do atingimento dos indicadores de desembolso estdo apresentados no quadro 20, constante do item 9 deste
Manual Operativo, que trata de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto.

6.1.3 Regras para o desembolso de valores retidos

Valores previstos para o desembolso ficarao retidos quando o Estado ndo cumprir

ou cumprir parcialmente as regras de execugéo financeira e de indicadores de desembolsos,

e ainda quando um percentual minimo de 50% de gastos elegiveis n&o for alcangado.

Os valores retidos poderao ser liberados no préximo periodo de desembolso a

critério do Banco Mundial, desde que o financiamento geral do Banco para o Componente 1

do Projeto ndo exceda 50% (US$ 157,5 milhdes).

Os montantes retidos devido ao ndo cumprimento das regras de execucgao financeira

poderao ser liberados desde que o Estado cumpra as metas de execucgao financeira previstas

para o periodo de referéncia e aquelas que nao foram cumpridas no periodo anterior, e

ainda que no minimo 50% destas despesas sejam consideradas elegiveis.



60

Do mesmo modo, os valores retidos devido ao ndo cumprimento das regras de
indicadores de desembolso poderao ser liberados se os mesmos forem posteriormente
alcangados e se o Estado apresentar no minimo 50% de despesas elegiveis.

Em sintese, as regras serao aplicadas sob a soma das metas financeiras e fisicas
do periodo de referéncia e daquelas ndo cumpridas no periodo anterior.

Caso o Estado nao consiga cumprir as regras estabelecidas por dois desembolsos
subsequentes, o acordo de empréstimo devera ser reformulado para que sejam revistos os
cronogramas de execugao dos Programas ou setores que apresentam dificuldades.

6.1.4 Calculo do Valor de Desembolso

O Estado, anteriormente as datas acordadas no quadro 7, devera apresentar os
relatérios da execugao financeira e fisica dos Programas, que embasaréo o calculo do valor de
desembolso de cada parcela, podendo ser integral e/ou parcial, dependendo do desempenho
do Projeto quanto ao atingimento das regras de execugao financeira e de indicadores.

O Banco Mundial reembolsara os valores apurados se no minimo 50% dos valores
efetivamente pagos na execucdo das acdes dos Programas forem considerados gastos
elegiveis. Assim, o Estado devera apresentar ao Banco Mundial os relatérios destes gastos
de acordo com o modelo apresentado no Anexo 4.

Os valores conforme o relatério dos PGEs deverao ser convertidos de reais para
ddlar, utilizando-se a taxa de cadmbio de fechamento do dia util imediatamente anterior a
data do pedido de desembolso, tendo como referéncia a cotagdo divulgada pelo Banco
Central do Brasil).

Os valores efetivamente desembolsados corresponderdo ao menor valor entre
aqueles corrigidos pelas regras de execugao financeira e de indicadores de desembolso, e
aqueles determinados pelo limite de 50% das despesas realizadas pelos Programas, desde
que estas sejam consideradas elegiveis.

6.2 COMPONENTE 2

Os desembolsos para a execugdo dos gastos elegiveis do Componente 2 estao
previstos em US$ 35,000,000.00 e serdo realizados utilizando-se os mecanismos tradicionais
do Banco Mundial para financiamentos internacionais. Assim, os recursos serdo adiantados
pelo Banco Mundial em uma Conta Designada (CD), no Banco Itau S.A., cuja administragéo é
de responsabilidade da SEPL, em reais brasileiros (R$), com o teto fixo de R$ 14.000.000,00.

O valor minimo de solicitacdo de saque da conta designada para o pagamento ou
reembolso de despesas é o equivalente a US$ 1,400,000.00 e devera ser encaminhado ao
Banco utilizando-se o formulario apresentado no Anexo 5.
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O Estado devera, pelo menos uma vez a cada semestre, preparar os Demonstrativos
de Despesas (SOEs®) para prestar contas ao Banco Mundial dos gastos efetivamente
pagos através da conta designada e embasar as solicitagées de novos adiantamentos.

O prazo final de desembolso do Projeto (data final em que o Banco Mundial aceitara
solicitagbes de saque pelo Estado ou documentacédo de uso dos fundos do empréstimo ja
adiantados pelo Banco Mundial) sera de 4 meses apds a data de encerramento (prevista
para 30 de novembro de 2017). Este "periodo de graga" é concedido a fim de permitir a
conclusao do Projeto e 0 encerramento da conta de empréstimo por meio da apresentagcédo das
solicitagbes e documentos de apoio para as despesas realizadas na data de encerramento,
ou antes dela. As despesas realizadas entre a data de encerramento e o prazo final de
desembolso nao sao elegiveis para desembolso, exceto se o Banco decidir o contrario.

22 ..
O modelo deste relatério encontra-se no Anexo 3 deste Manual.
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7 PROCEDIMENTOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES

A selecao e contratagao de consultores, aquisi¢des de bens e contratagao de obras
ou servigos necessarios a execucado do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do
Parana serdo realizadas de acordo com as "Diretrizes para Sele¢ao e Contratagdo de
Consultores Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da AlID pelos
Mutuarios do Banco Mundial" e "Diretrizes para Aquisicdes de Bens e Servigos Técnicos
Financiadas por Empréstimo do BIRD e Créditos e Doagbes da AID", pelos mutuarios do
Banco Mundial, publicadas em janeiro de 2011, disponiveis no portal do Banco Mundial
(www.worldbank.org).

As licitagdes relativas a execucdo dos Programas de Gastos Elegiveis (PGEs)
contemplados no Componente 1 seréo realizadas pelas proprias instituicdes responsaveis.
Ja, aquelas relacionadas a execugao das acdes do Componente 2 serdo realizadas pela
SEPL, contando com a participacédo das instituicbes envolvidas na preparacdo dos Termos
de Referéncia, na elaboragado dos Editais de Licitagdo e na confecgcdo dos contratos, bem
como no atesto do recebimento dos bens, execug¢ao das obras e dos servicos.

A definicao das modalidades de licitac&o utilizadas na execugao das acdes dos PGEs
devera seguir as determinagdes da legislagdo nacional pertinentes a matéria, bem como os
procedimentos de rotina adotados pelo Estado, utilizando-se, obrigatoriamente, as adaptacdes
exigidas pelo agente financiador do Projeto. No quadro 10, estdo apresentados os valores-
limites estabelecidos pelo Banco Mundial que determinam as modalidades de licitagdo por
elemento de despesas (obras, bens, servigos, etc.). Também estdo identificados os casos
em que sera necessaria a revisao prévia pelo Banco Mundial dos processos de licitagao.

Vale ressaltar que todas as aquisicbes realizadas no ambito da execucgado do
Componente 1 do Projeto, mesmo aquelas realizadas com recursos somente do Estado,
deverao seguir procedimentos de licitacdo aceitaveis pelo Banco Mundial.
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QUADRO 10 - VALORES-LIMITES PARA A DEFINICAO DAS MODALIDADES DE LICITACAO E IDENTIFICAGAO DA
NECESSIDADE DE REVISAO PREVIA PELO BANCO PARA O COMPONENTE 1

VALOR PREVISTO MODALIDADES DE PROCESSOS SUJEITOS A REVISAO
ELEMENTO DE DESPESA DO CONTRATO ~ .
) LICITACAO PREVIA DO BANCO MUNDIAL
(em mil US$)
225,000 LPI Todos os processos
Obras < 25,000 LPN® Todo§ 0s processos com valores previstos
superiores a US$ 3,000,000.00
= 5,000 LPI Todos 0s processos
Bens (12) Todos os processos com valores previstos
< 5,000 LPN™" .
superiores a US$ 500,000.00
. 25,000 LPI Todos os processos
Servigos -
= . 12) Todos os processos com valores previstos
(n&o consultoria) < 5,000 LPN ]
superiores a US$ 500,000.00
O primeiro processo e todos os processos
> 300 SBQC/SBQ P P P
c ftori acima de US$ 300.000.00
onsultorias
. o < 3002100 SMC/SOF Os primeiros processos de cada uma das
(firmas & individuais) )
100 SQC modalidades
<
Técnica e prego ou melhor técnica conforme previsto na Lei Federal
Consultor Individual <50 de Licitagdes n.° 8.666/93, com documentos aceitaveis para o Banco.

Contratacéo Direta/Selegao
de Fonte Unica

Revisdo de todos os processos
independentemente dos valores envolvidos

Acordos®

Revisdo de todos os processos
independentemente dos valores envolvidos

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial

NOTA: LPI: Licitagdo Publica Internacional ou International Competitive Bidding (ICB); LPN: Licitagdo Publica Nacional ou
National Competitive Bidding (NCB); SBQC: Selecdo Baseada na Qualidade e Custo ou Quality and Cost-Based
Selection (QCBS); SBQ: Selegdo Baseada na Qualidade ou Quality-Based Selection (QBS); SQC: Selegéo
Baseada nas Qualificagdes do Consultor ou Consultants' Qualifications Based Selection (CQS); SOF: Selegdo com
Orgamento Fixo ou Fixed Budget Selection (FBS); SMC: Selegao pelo Menor Custo ou Least-Cost Selection (LCS).

(1) As modalidades Convite, Tomada de Precos e Concorréncia, de acordo com a Lei Federal de Licitagdo n.° 8.666/93,

séo aceitas pelo Banco, conforme o paragrafo 3.3 das Diretrizes de Aquisi¢cdes Financiadas por Empréstimo do BIRD e
Créditos & Doagdes da AID.
(2) O Pregao Eletrénico, como estabelecido na Lei n.° 10.520/2002 é aceito pelo Banco, conforme paragrafo 3.3 das
Diretrizes de Aquisi¢bes Financiadas por Empréstimo do BIRD e Créditos & Doagdes da AID.
(3) Esta modalidade néo sera utilizada no ambito da execugéo do Projeto, salvo acordo posterior com o Banco.

As modalidades de licitacdo, para a contratacdo de consultorias financiada com

recursos dos PGEs e para a execucao da totalidade das agbes do Componente de Assisténcia

Técnica, deverdo atender as regras do Banco Mundial. No quadro 11, estado explicitados os

valores-limites para as modalidades de licitacdo, que devem ser adotadas por elemento de

despesas (bens, servigos e consultorias), apresentando também os casos em que havera a

necessidade de revisdo prévia pelo Banco Mundial dos processos de licitagao.
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QUADRO 11 - VALORES-LIMITES PARA A DEFINICAO DAS MODALIDADES DE LICITAGAO E IDENTIFICAGAO DA
NECESSIDADE DE REVISAO PREVIA PELO BANCO PARA O COMPONENTE 2

ELEMENTO DE DESPESA

VALOR PREVISTO
DO CONTRATO

MODALIDADE DE

PROCESSOS SUJEITOS A REVISAO

) LICITACAO PREVIA DO BANCO MUNDIAL
(em mil US$)
=>5,000 LPI Todos os processos
Bens <5000 2100 LPN(? Primeiro pro‘cesso e tO.dOS aqueles com
valores previstos superiores a US$ 500,000.00
<100 Shopping Primeiro processo
=>5,000 LPI Todos o0s processos
Servigos 12) Primeiro processo e todos aqueles com valores
- ) < 5,000 = 100 LPN"" ) )
(N&o Consultoria) previstos superiores a US$ 500,000.00
<100 Shopping Primeiro processo
Primeiro processo e todos aqueles com
) =300 SBQC/SBQ P ) . d
Consultorias valores previstos superiores a US$ 300,000.00
(firmas & individuais) <300 =100 SMC/SOF Primeiro processo em cada modalidade de
<100 SQC selegéo

Consultor Individual

De acordo com a segao
Mutuarios do Banco Mu

V das Diretrizes para a
ndial

Selegao e Contratagédo de Consultores pelos

Contratacéo Direta/
Selegao de Fonte Unica

Todos os casos independentemente dos
valores envolvidos

Acordos®

Todos os casos independentemente dos

valores envolvidos

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial
NOTA: LPI: Licitagdo Publica Internacional ou International Competitive Bidding (ICB); LPN: Licitagdo Publica Nacional ou
National Competitive Bidding (NCB); SBQC: Selecdo Baseada na Qualidade e Custo ou Quality - and Cost-Based
Selection (QCBS); SBQ: Selegéo Baseada na Qualidade ou Quality-Based Selection (QBS); SQC: Sele¢do baseada
nas Qualificagdes do Consultor ou Consultants' Qualifications Based Selection (CQS); SOF: Selecdo com Orgcamento
Fixo ou Fixed Budget Selection (FBS); SMC: Selegao pelo Menor Custo ou Least-Cost Selection (LCS); Comparagao
de Pregos ou Shopping.
(1) As modalidades Convite, Tomada de Precos e Concorréncia, de acordo com a Lei Federal de Licitagao n.° 8.666/93 sao
aceitas pelo Banco, conforme o paragrafo 3.3 das Diretrizes de Aquisi¢des Financiadas por Empréstimo do BIRD e
Créditos & Doagdes da AID.
(2) O Pregéo Eletronico, como estabelecido na Lei n.° 10.520/2002 é aceito pelo Banco, conforme paragrafo 3.3 das Diretrizes
de Aquisi¢des Financiadas por Empréstimo do BIRD e Créditos & Doagdes da AID.
(3) Esta modalidade néo sera utilizada no ambito da execugéo do Projeto, salvo acordo posterior com o Banco.

A seguir, serdo apresentadas: as orienta¢cdes para a elaboragdo dos planos de

aquisicoes; as modalidades de licitacbes que serdo utilizadas; os tipos de despesas que serao

apoiadas; os casos em que a contratacido direta podera ser utilizada e as etapas para sua

operacionalizagao; a indicagao da necessidade da inclusdo de clausulas anticorrupcéo e

antifraude; as orientagbes para a publicagdo dos processos de aquisi¢des e contratacoes; as

formas previstas para a supervisdo dos processos licitatorios pelo Banco Mundial; as informacdes

sobre a auditoria externa; e as condi¢cdes para aplicacdo de penalidades no caso de nao

cumprimento das regras acordadas entre o Estado e o Banco Mundial.
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7.1 ELABORAGAO DO PLANO DE AQUISICOES

Um Plano de Aquisi¢des sera definido pela Unidade de Gerenciamento do Projeto
em conjunto com os executores e aprovado pelo Banco, o qual lista todas as atividades a
serem executadas durante os primeiros 18 meses da implementacéo do Projeto.

Contudo, este Plano sera atualizado, no minimo, uma vez por ano, ou conforme
a necessidade, devendo refletir as reais necessidades de implementagdo do Projeto e o
aperfeicoamento da capacidade institucional dos executores.

Até outubro de cada ano, os responsaveis pelos Programas de Gastos Elegiveis do
Componente 1, bem como os responsaveis pelas agbes do Componente 2 deverdo encaminhar
suas propostas de Planos de Aquisi¢bes para apreciacdo da UGP, em consonancia com as
propostas incluidas no Projeto de Lei Orgcamentaria Anual (LOA) enviado pelo Poder
Executivo do Estado a Assembleia Legislativa.

O responsavel pelas aquisicdes da UGP consolidara, até novembro de cada ano, o
Plano de Aquisicbes do Projeto referente ao periodo subsequente, contemplando todos os
investimentos previstos pelas instituicbes executoras.

Posteriormente, a UGP encaminhara ao Banco Mundial, para analise, o Plano de
Aquisicoes do Projeto. Uma vez obtida a "ndo objeg¢ao" do mesmo pelo agente financiador, a
UGP autorizara os executores a darem inicio aos procedimentos licitatérios.

O Plano de Aquisicdes tera a estrutura apresentada no Anexo 7 e devera incluir:
a) a lista de bens, obras, servigos e consultorias, identificando a fase em que se encontram
(previstos, em processo de licitagdo, em execugdo ou concluidos); b) os custos dos
contratos ou a estimativa destes; ¢) as modalidades de licitagdo conforme o ajustado com o
Banco; d) a necessidade de pré-qualificagdo dos licitantes, se for o caso; €) a identificagdo
quanto a necessidade de revisdo prévia do Banco Mundial; e f) o cronograma para a licitacdo

€ para o repasse dos recursos financeiros previstos no contrato.

7.2 MODALIDADES DE LICITAGAO PARA AQUISICOES DE BENS E CONTRACOES DE
SERVICOS E OBRAS

7.2.1 Licitagdo Publica Internacional (LPI)

Licitagao Publica Internacional (International Competitive Bidding - ICB) é a principal
modalidade para aquisicao de bens e contratagdo de obras. A LPI é na maioria dos casos
exigida pelo Banco Mundial como meio de garantir que firmas e pessoas fisicas elegiveis de todos
os paises oferecam bens, obras e servigos a projetos por ele financiados. Nessa modalidade, é
permitida a participagdo de quaisquer empresas nacionais e internacionais que oferegcam bens e
servicos da mesma origem. A UGP/SEPL devera efetuar a publicagdo do Aviso Especifico
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no United Nations Development Business (UNDB) via Client Connection. O edital especifico
devera ser publicado no Diario Oficial da Unido, no portal de compras utilizado pelo Estado e
em jornal de circulagdo nacional. Posteriormente sera disponibilizado o processo licitatério
ao publico.

Os procedimentos para a realizagdo da LPI estdo descritos na se¢éo Il das Diretrizes
para Aquisi¢cdes de Bens e Servigos Técnicos Financiados por Empréstimo do BIRD e Créditos
e Doacgoes da AID, pelos mutuarios do Banco Mundial.

A modalidade LPI sera adotada para as licitagdes das obras previstas no Componente 1
do Projeto cujos valores estimados sejam iguais ou superiores a US$ 25,000,000.00 e ainda
para as aquisicoes de bens e contratagdes de servicos, previstas em ambos os Componentes,
desde que os valores estimados sejam iguais ou superiores a US$ 5,000,000.00.

7.2.2 Licitagcao Publica Nacional (LPN)

A Licitagdo Publica Nacional (National Competitive Bidding - NCB) € um procedimento
normalmente utilizado para licitagdes publicas no pais do mutuario, podendo ser a forma
mais apropriada de aquisicdo de bens, contratagcdes de servicos ou obras que, por sua
natureza, provavelmente ndo atraiam o interesse de licitantes estrangeiros. O edital de licitagdo
devera ser publicado pelo menos uma vez em um ou mais jornais de grande circulagao
nacional, no Diario Oficial da Unido ou do Estado e no portal eletrénico de compras utilizado
pelo Estado. Os métodos empregados, a avaliacdo das ofertas e a adjudicagdo dos
contratos serdo de conhecimento amplo de todos os licitantes participantes. Na realizacao da
licitacdo sera usado edital padrao de acordo com as modalidades de licitagdo. As Licitagdes
Pudblicas Nacionais serdo pautadas no Acordo de Empréstimo, e os editais a serem utilizados
devem ser previamente aprovados pelo Banco Mundial.

Os procedimentos para a realizagdo da LPN estdo descritos na segao Ill das
Diretrizes para Aquisicdes de Bens e Servigos Técnicos Financiados por Empréstimo do
BIRD e Créditos e Doacgdes da AID, pelos mutuarios do Banco Mundial.

No &mbito da execugdo do Componente 1 do Projeto, a modalidade LPN sera adotada
para as licitagbes das obras cujos valores estimados sejam inferiores a US$ 25,000,000.00
e também para as aquisicdes de bens e contratagdes de servigos quando os valores
previstos sejam inferiores a US$ 5,000,000.00.

Entretanto, na execugdo do Componente 2 esta modalidade sera utilizada para as
aquisicoes de bens e contratagcbes de servigos quando os valores estimados encontrem-se
entre US$ 100,000.00 e US$ 5,000,000.01.

A seguir, serdo apresentadas as modalidades de licitagbes nacionais aceitas pelo
Banco, quais sejam: Concorréncia, Tomada de Pregos e Convite, conforme Lei Federal de
Licitagbes 8.666/1993, e o Pregéo Eletronico, de acordo com a Lei Federal n.° 10.520/2002.
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= Concorréncia

Concorréncia é a modalidade de licitagdo entre quaisquer interessados que, na fase
inicial de habilitagdo preliminar, comprovem possuir os requisitos minimos de qualificagdo
exigidos no edital para a execucéo de seu objeto.

Conforme determinacao da Lei Federal de Licitagdes 8.666/1993, esta modalidade
sera utilizada para: obras e servigos de engenharia nos casos em que os contratos estejam
estimados acima de R$ 1.500.000,00; e aquisicdes de bens e demais servigos cujos contratos
estiverem estimados acima de R$ 650.000,00.

= Tomada de Precos

Tomada de Precos é a modalidade de licitagdo entre interessados devidamente
cadastrados ou que atenderem a todas as condigdes exigidas para cadastramento até o
terceiro dia anterior a data do recebimento das propostas, observada a necessaria qualificacao.

Em conformidade com a Lei Federal de Licitagcbes 8.666/1993, esta modalidade sera
utilizada para: obras e servigos de engenharia cujos contratos tenham valores estimados até
R$ 1.500.000,00; e aquisicdes de bens e demais servigos cujos contratos estiverem estimados
até R$ 650.000,00.

= Convite

Convite é a modalidade de licitagdo entre interessados do ramo pertinente ao seu
objeto, cadastrados ou nao, escolhidos e convidados em numero minimo de 3 pela unidade
administrativa, a qual afixara, em local apropriado, cépia do instrumento convocatério e o
estendera aos demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem seu
interesse com antecedéncia de até 24 horas da apresentagao das propostas.

Na hipotese de existirem na praca mais de 3 interessados, a cada novo convite,
realizado para objeto idéntico ou assemelhado, é obrigatdrio o convite a, no minimo, mais 1
interessado, enquanto existirem cadastrados n&do convidados nas ultimas licitagbes.

Quando, por limitagdes do mercado ou manifesto desinteresse dos convidados, for
impossivel a obtengdo do numero minimo de licitantes exigidos, essas circunstancias deverao
ser devidamente justificadas no processo, sob pena de repeticdo do convite.

De acordo com a Lei Federal de Licitacoes 8.666/1993, esta modalidade sera utilizada
para: obras e servigos de engenharia cujos contratos sejam estimados até o valor de
R$ 150.000,00; e aquisicdes de bens e demais servigos cujos contratos estiverem estimados
até R$ 80.000,00.

» Pregéo Eletrénico

O Pregao Eletrénico sera aplicado para a aquisicao de bens e servicos comuns,
conforme o disposto na Lei Federal n° 10.520, de 17 de julho de 2002, e de acordo com os
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procedimentos dos portais de licitagéo utilizados pelo Estado.?® O uso de edital padronizado
pelo Banco Mundial é obrigatorio. Tal modalidade de licitagédo, do tipo menor preco, podera
ser aplicada quando a disputa pelo fornecimento de bens ou servigos comuns for feita a
distancia, em sessao publica, por meio de sistema que permita a comunicagao via internet.

Esta modalidade podera ser aplicada no ambito da execugdo do Componente 1 do
Projeto para aquisi¢des de bens e servigcos comuns, nos casos em que os valores estimados
para os contratos sejam inferiores a US$ 5.000.000,00.

No ambito da execugao do Componente 2 do Projeto, o Pregao Eletrénico podera
ser utilizado para a aquisicdo de bens e servicos comuns quando os valores dos contratos
estejam estimados entre US$ 5,000,000.01 e US$ 100,000.00.

» Sistema de Registro de Precgos

O artigo 15.° da Lei Federal 8.666/93 permite o registro formal de pregos para
contratagdes futuras, visando a prestacao de servigos e aquisi¢ao de bens.

As contratagbes de servigos e a aquisicao de bens, quando efetuadas pelo Sistema de
Registro de Precos, no &mbito da Administragao Federal direta, autarquica e fundacional, fundos
especiais, empresas publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas,
direta ou indiretamente pela Uniao, obedecerao ao disposto no Decreto Federal 3.931/2001.

Segundo o referido Decreto, a licitagdo para registro de pregos sera realizada na
modalidade de concorréncia ou de pregao, desde que precedida de ampla pesquisa de
mercado, sendo adotado este sistema preferencialmente nas seguintes hipoteses:

a) quando, pelas caracteristicas do bem ou servico, houver necessidade de

contratagdes frequentes;

b) quando for mais conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas
parceladas ou contratacdo de servicos necessarios a Administracdo para o
desempenho de suas atribuig¢des;

¢) quando for conveniente a aquisicao de bens ou a contratacdo de servigcos para
atendimento a mais de um érgao ou entidade, ou a programas de governo;

d) quando pela natureza do objeto nao for possivel definir previamente o quantitativo a
ser demandado pela Administracdo.

No ambito da execugao do Projeto, os registros de pregos poderao ser utilizados
desde que decorrentes de uma Licitagao Publica Nacional (LPN) (concorréncia ou pregao
eletrbnico) e os documentos de licitagdo (edital e contrato) sejam considerados aceitaveis
pelo Banco Mundial.

A carona sera aceita desde que a habilitagao da instituicao tenha sido realizada na
fase de licitacao.

% Sistema de Pregéo Eletrénico do Banco do Brasil e o COMPRASNET do Ministério do Planejamento do

Governo Federal.
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7.2.3 Comparacao de Pregos (Shopping)

Este método baseia-se na comparacao de cotacdes de pregos obtidas de diversos
fornecedores de bens, ou de varios prestadores de servigcos, num minimo de 3 propostas
validas e objetivas, sendo a aquisicdo feita pelo menor prego. Objetiva assegurar pregcos
competitivos, constituindo-se no método apropriado para a aquisicao de bens imediatamente
disponiveis ou produtos de especificagdo padronizada, ou, ainda, servicos simples, de
pequeno valor. As cotacdes de precos poderdo ser obtidas por fax ou e-mail, onde deverao
constar as especificagbes, quantidades, precgos, prazos e locais de entrega.

Os procedimentos para a realizagao da comparacao de precos estdo descritos na
secdo lll das Diretrizes para Aquisicdes de Bens e Servicos Técnicos Financiados por
Empréstimo do BIRD e Créditos e Doacbdes da AID, pelos mutuarios do Banco Mundial.

Podera ser utilizada esta modalidade para as aquisicdes de bens e contratacdes de
servigos comuns, apenas no ambito da execugado do Componente 2, para valores estimados
menores que US$ 100,000.00.

7.3 MODALIDADES DE LICITAGAO PARA A SELEGAO E CONTRATACAO DE
CONSULTORIAS

Os procedimentos de selegcdo a serem adotados para a contratacdo de consultorias
abrangem dois tipos de contratagédo: a) empresas de consultoria (pessoa juridica); e b) consultoria
individual (pessoa fisica), podendo ser realizados segundo as seguintes modalidades,
conforme o caso: a) Sele¢cdo Baseada na Qualidade e Custo - SBQC (Quality and Cost
Based Selection - QCBS); b) Selecdo Baseada na Qualidade - SBQ (Quality Based
Selection - QBS); c) Selecao Baseada nas Qualificagdes do Consultor - SQC (Consultants'
Qualifications Based Selection - CQS); d) Contratagcdo de Consultores Individuais (CI);
e) Selegcado de Menor Custo - SMC (Least-Cost Selection - LCS); e f) Selegdo com Orgamento
Fixo - SOF (Fixed Budget Selection - FBS).

A seguir, serdo apresentados detalhes relativos a cada uma das modalidades utilizadas
para a contratacido de consultorias.

7.3.1 Selecédo Baseada na Qualidade e Custo (SBQC)

A selegao baseada na qualidade e custo (Quality and Cost Based Selection - QCBS)
representa o processo competitivo entre empresas ou consultores individuais, cujo critério
de selecao baseia-se na qualidade da proposta técnica e nos seus custos, sendo o peso
relativo atribuido a qualidade e ao custo fixado, tendo em vista a natureza da consultoria
diante de cada caso concreto.
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Esta modalidade de selegdo sera adotada para as consultorias previstas em qualquer
um dos Componentes do Projeto, nos casos em que os valores estimados sejam iguais ou
superiores a US$ 300,000.00, sendo que o primeiro processo licitatério e todos os superiores
a US$ 300,000.00 relativos a execugdo do Componente 1 do Projeto serdo previamente
revisados pelo Banco Mundial, assim como todos os processos licitatérios do Componente 2.

Através deste método de selecdo sao convidadas 6 empresas ou consultores
individuais com experiéncia para apresentar propostas, de acordo com os procedimentos
descritos na Secao Il das Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores Financiadas
por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da AID, pelos mutuarios do Banco Mundial.
Para as consultorias com valores estimados entre US$ 300,000.00 e US$ 500,000.00
poderdo ser convidadas para apresentar propostas 6 empresas brasileiras. Todavia para as
consultorias com valores previstos superiores a US$ 500,000.00 poderdo ser convidadas
apenas 2 empresas de cada pais.

Assim, na avaliagdo das propostas recebidas devem ser seguidos os critérios
estabelecidos na Solicitagdo de Propostas (SDP) e as instrugbes dos itens 2.15 a 2.26 da
Secao Il das referidas Diretrizes.

O Orgao Executor, ao assinar o contrato e antes de efetuar o primeiro pedido de
desembolso relativo, devera fornecer a UGP/SEPL uma copia do mesmo para ser publicado
no United Nations Development Business (UNDB) via Client Connection pela UGP e envia-la ao
Banco para registro. Essa publicacao devera contemplar, no minimo, as seguintes informagdes:

a) nome de todos os consultores que apresentaram proposta;

b) notas técnicas;

c) pregos avaliados;

d) classificacao final;

e) nome do consultor vencedor, preco, duragao e resumo do escopo do contrato.

Cabe a cada 6rgao executor, sob supervisdo da UGP, conferir se as publicacbes
referentes a uma contratagao de consultor (Manifestagdo de Interesse, resultado e contrato)
contemplam todos os requisitos legais (do Banco e os nacionais) antes de anexa-las
a0 processo.

As etapas para a SBQC estao resumidas no quadro 12.
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QUADRO 12 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE E CUSTOS (SBQC)"

continua
ITEM DESCRICAO

01 Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisigoes.

02 Executor elabora o Termo de Referéncia — TdR detalhado, prepara a estimativa de custos (com a respectiva
memoria de célculo) e define critérios para a lista curta de consultores.

03 Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL contratagéo de consultoria, incluindo em anexo o TdR e a
memoria de calculo.

04 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a meméria de calculo para obtengédo da "Nao Objegao",
conforme a situagéo.

05 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede a "N&o Objecao" ao TdR e a memdria de calculo.
UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial — GPS a dotagdo e a declaragéo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregao
Geral da SEPL a autorizagéo para a contratagao da consultoria; iii) da Comisséao de Licitagdo a elaboragao dos

06 documentos de licitagédo (Solicitagdo de Manifestagéo de Interesse - SMI e Solicitagéo de Proposta — SdP);
iv) do Grupo Financeiro Setorial — GFS a declaragéo de disponibilidade Financeira — DDF; v) do Nucleo Juridico da
Administragao — NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario (varia
conforme o caso) a autorizagéo para instauragdo do procedimento licitatorio.
Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagéo Social - SECS
autorizagdo para a publicacdo da Solicitagdo de Manifestagéo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.

07 Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.
A UGP publica a Solicitagdo de Manifestagéo de Interesse no United Nations Development Business (UNDB) via
Client Connection.
Diante das manifesta¢des de interesse de empresas de consultoria, a Comissao de Licitagdo - CL da SEPL elabora a

08 lista curta de seis consultores com relatério de formagao de Lista Curta e conclui a Solicitagdo de Proposta — SDP,
incluindo o convite aos interessados, as instrugdes aos consultores, o TdR e a Minuta do Contrato.

09 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial para obtengao da "N&o Objecéo" a Solicitagdo de Proposta - SDP,
a lista curta e o respectivo relatério, conforme a situacéo.

10 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede "Nao Objecao" a Solicitagdo de Proposta — SDP e a lista curta.

11 UGP/SEPL e Comisséo de Licitagdo divulgam a lista curta no site da SEPL.

12 Comisséo de Licitagdo envia a Solicitagdo de Propostas - SDP aos consultores da lista curta.

13 Comissao de Licitagao recebe as propostas técnicas e financeiras em envelopes separados, procede a abertura
das propostas técnicas enviadas pelos consultores e lavra a ata da secdo de abertura das propostas técnicas.

14 Comisséo de Licitagéo faz a andlise das propostas técnicas formando comiss&o de técnicos (com a participagao
da UGP/SEPL no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo relatério de avaliagdo técnica.

15 Comisséo de Licitagdo envia para a UGP/SEPL a ata da segdo de abertura e o relatério da avaliagao técnica para
obtencgao da "N&o Objecao".

16 UGP/SEPL analisa ou envia o relatério de avaliagédo técnica ao Banco Mundial para a obtengao da "N&o Objecéo",
conforme a situagéo.

17 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objegao"
Comisséo de Licitagao envia comunicado para os consultores que obtiveram nota técnica minima para que

18 participem da sec¢éo publica de abertura das propostas financeiras. Realiza e lavra a ata da se¢éo publica de
abertura das propostas financeiras.
Comisséo de Licitagao analisa as propostas financeiras através da mesma comisséo de técnicos que fez a analise

19 das propostas técnicas (com a participagdo da UGP/SEPL se for o caso), emitindo relatério da analise financeira,
conforme férmulas e pesos definidos na SDP, e posteriormente o relatério da avaliagdo combinada de qualidade
e custo.

20 Comisséo de Licitagao, em conjunto com a UGP e o Executor, concluem a elaboragédo da minuta de contrato.

21 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.
Comisséo de Licitagao negocia o contrato com o consultor selecionado, com a participagao da comissao técnica e

22 da UGP/SEPL (somente nos primeiros processos ou quando solicitado), emitindo ata de negociagéo. Concluida a
negociagao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.
Comisséo de Licitagao envia para a UGP/SEPL a ata da segdo de abertura das propostas financeiras, o relatério

23 de avaliagdo combinada de qualidade e custo, o contrato rubricado e a ata da reunido de negociagéo para obtengao

da "N&o Objecéo".
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QUADRO 12 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE E CUSTOS (SBQC)"

29

30

31

32

33

conclusao
ITEM DESCRICAO

o4 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o relatério de avaliagdo combinada de qualidade e custo, o contrato
negociado rubricado e a ata da reunido de negociagéo para obtengdo da "Nao Objecao", conforme a situagéo.

25 Banco Mundial ou a UGP concede a "Nao Obje¢ao" ao contrato negociado e rubricado e a ata da reuniéo de
negociagao.

26 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

27 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragéo) homologa o procedimento licitatorio.

28 GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autorizagéo para a publicagédo da

homologagao no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.

A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Diregao
Geral solicite a emissdo da Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro — SIAF.

Secretario da SEPL, Gestor e Consultor assinam o contrato.

GAS da SEPL solicita a SECS autorizagdo para a publicagao do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a
autorizagdo o GAS procede a publicagdo e registra no Sistema de Informagdes do Estado — SEI do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Modulo Licitagdes e Contratos.

UGP publica o extrato do contrato no United Nations Development Business (UNDB) via Client Connection.
UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a cépia do contrato, juntamente com o formulario 384 preenchido,
conforme a situagao.

UGP/SEPL acompanha a gestao do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentagao e procede o aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagao(des) e gera(m) a(s)
ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregdo Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);
iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS presta

contas do mesmo; vi) o0 GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto

(1) SITUACAO A - Com revisdo prévia do Banco Mundial obrigatéria: primeiro processo da modalidade e todos os processos
cujos contratos tenham valores estimados superiores a US$ 300,000.00.
SITUACAO B - Sem necessidade de revis&o prévia do Banco Mundial: demais processos do Projeto.

7.3.2 Selegédo Baseada na Qualidade (SBQ)

A selecao de consultores baseada na qualidade (Quality Based Selection - QBS) sera

adotada quando os produtos que seréo exigidos dos contratados apresentarem as seguintes

caracteristicas: alta complexidade ou alto impacto subsequente, ou distintas maneiras para

a sua realizagao, o que dificulta a comparacao entre as propostas.

A seguir, serdo apresentados exemplos em que esta modalidade de selegéo é indicada:

» consultorias complexas ou altamente especializadas (estudos econdémicos ou
setoriais de um pais ou estudos de viabilidade multissetoriais);

= consultorias que trardo grande impacto a longo prazo, havendo a necessita de
se dispor dos melhores especialistas (por exemplo, projetos de viabilidade e
engenharia estrutural de relevantes obras de infraestrutura e analises de politicas
de alcance nacional);

» consultorias que possam ser realizadas de diversas formas substancialmente
diferentes entre si, ou seja, que ndao possam ser submetidas a comparacgao.
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Esta modalidade sera adotada para as consultorias (empresas ou consultores
individuais) previstas em ambos os Componentes do Projeto, desde que os valores estimados
sejam iguais ou superiores a US$ 300,000.00, sendo que o primeiro processo licitatério e
todos aqueles com valores estimados superiores a US$ 300,000.00, relativos a execugao do
Componente 1 do Projeto, serdo previamente revisados pelo Banco Mundial, assim como
todos os processos licitatérios do Componente 2.

Assim como na modalidade SBQC, serdo convidadas empresas ou consultores
individuais para apresentarem propostas, sendo que a Solicitacdo de Propostas (SDP) pode
exigir apenas a apresentagdo de uma proposta técnica (sem a proposta financeira) ou de
ambas simultaneamente, mas em envelopes separados. A SDP devera fornecer a estimativa
de custo e do numero de horas de trabalho.

Se forem solicitadas somente as propostas técnicas, apds a sua avaliagao utilizando-se
a mesma metodologia da SBQC, a UGP solicitara ao proponente da proposta com a melhor
classificagao que apresente uma proposta financeira detalhada; em seguida, a UGP e a empresa
escolhida ou o consultor selecionado negociardo as condi¢gdes do contrato. Os procedimentos
para publicacdo da outorga do contrato serao idénticos aos utilizados na SBQC, conforme
paragrafo 2.31 e paragrafo 7 do Apéndice 1 da Secao Il das Diretrizes para Selegéo e
Contratacao de Consultores Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagbes da
AID pelos Mutuarios do Banco Mundial, com a ressalva de que sera publicado apenas o
valor oferecido pela empresa vencedora ou do consultor vencedor.

Caso a UGP tenha solicitado a apresentacao de propostas financeiras no inicio do
processo, sera aberta somente aquela apresentada pelo consultor vencedor ou empresa
vencedora.

Os demais procedimentos para SBQ que serdo adotados estardo em conformidade
COM a Secéo lll das Diretrizes para Selecao e Contratacdo de Consultores Financiadas por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagdes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial.

As etapas para a SBQ estédo resumidas no quadro 13.
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QUADRO 13 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE (SBQ)"”

continua

ITEM

DESCRICAO

01

Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisi¢des.

02

Executor elabora o Termo de Referéncia — TdR detalhado, prepara a estimativa de custos (com a respectiva
memoria de célculo) e define critérios para a lista curta de consultores.

03

Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL contratagédo de consultoria, incluindo o TdR e a meméria de calculo.

04

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a meméria de calculo para obtengéo da "Nao Objecao",
conforme situagéo.

05

Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Obje¢éo" ao TdR e a memdria de calculo.

06

UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial — GPS a dotagéo e a declaragédo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregao
Geral da SEPL a autorizagéo para a contratagdo da consultoria; iii) da Comissao de Licitagdo a elaboragao dos
documentos de licitagao (Solicitacdo de Manifestagdo de Interesse - SMI e Solicitagdo de Proposta — SdP);

iv) do Grupo Financeiro Setorial — GFS a declaragéo de disponibilidade Financeira — DDF; v) do Nucleo Juridico da
Administragdo — NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario (varia
conforme o caso) a autorizagéo para instauragao do procedimento licitatorio.

07

Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagéo Social - SECS

autorizagao para a publicagdo da Solicitagdo de Manifestacédo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.

Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.

UGP publica a Solicitagao de Manifestagao de Interesse no United Nations Development Business (UNDB) via
Client Connection.

08

Diante das manifestagdes de interesse de empresas de consultoria, a Comissao de Licitagédo - CL da SEPL
elabora a lista curta de seis consultores com relatério de formagéo de Lista Curta e preparara a Solicitagdo de
Proposta — SDP, incluindo o convite aos interessados, as instrugdes aos Consultores, o TdR e a Minuta do Contrato.

09

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a Solicitagdo de Proposta - SDP, a lista curta e o respectivo
relatério para obtengao da "Nao Objecao", conforme situagao.

10

Banco Mundial ou a UGP concede "Nao Objegao" a Solicitagdo de Proposta — SDP e a lista curta e ao relatorio.

11

UGP/SEPL e Comissao de Licitagdo divulgam a lista curta no site da SEPL.

12

Comissao de Licitagao envia a Solicitagdo de Propostas - SDP aos consultores da lista curta.

13

Comissao de Licitagdo recebe as propostas técnicas e financeiras enviadas pelos consultores, em envelopes
separados, e procede a abertura somente das propostas técnicas, mantendo em seguranca e intactas as propostas
financeiras. Lavra a ata da segéo de abertura das propostas técnicas.

14

Comisséo de Licitagédo faz a analise das propostas técnicas formando comisséo de técnicos (com a participagao
da UGP/SEPL no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo relatério de avaliagdo técnica.

15

Comissao de Licitagdo envia a UGP/SEPL a ata da segdo de abertura e o relatério de avaliagado técnica para
obtengdo de "Nao Objecao".

16

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a ata e o relatério de avaliagéo técnica para obtengdo de "Nao
Objecao", conforme a situagao.

17

Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objecgao".

18

Comisséo de Licitagdo comunica os consultores nédo selecionados e convoca somente o consultor que obteve a
melhor classificagdo técnica para a abertura da proposta financeira detalhada. A Comissao de Licitagao realiza e
lavra a ata da sec¢ao de abertura da proposta financeira. A Comissédo devolve as propostas financeiras intactas aos
demais proponentes (apos transcorridos os prazos de recursos).

19

Comisséo de Licitagdo e o consultor selecionado analisam/negociam a proposta financeira com a participagao da
mesma comissao de técnicos que fez a analise das propostas técnicas (com a participagdo da UGP/SEPL se for o
caso), emitindo relatério de avaliagao final.

20

Comissao de Licitagao, em conjunto com a UGP e o Executor concluem a elaboragédo da minuta de contrato.

21

NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

22

Comissao de Licitagdo negocia o contrato com o consultor selecionado, com participagdo da comisséo técnica e
da UGP/SEPL (somente nos primeiros processos ou quando solicitado), emitindo ata de negociagédo. Concluida a
negociagao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.

23

Comissao de Licitagdo envia para a UGP/SEPL o relatério de avaliagao final, o contrato rubricado e a ata da
reunido de negociagao para obtencéo da "Nao Objegao".
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QUADRO 13 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE (SBQ)"”

conclusao

ITEM DESCRICAO

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o relatério de avaliagéo final, o contrato negociado rubricado e a
ata da reunido de negociacgao para obtengéo da "Nao Objegao", conforme a situagdo.

25 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

Banco Mundial ou a UGP concede a "Nao Objecgao", ao relatério de avaliagao final, ao contrato negociado e

24

%6 rubricado e a ata da reunido de negociacao.

27 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

28 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragdo) homologa o procedimento licitatorio.

29 GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autoriza¢éo para a publicagéo da
homologagéo no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.
A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

30 i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Direcao
Geral solicite a emissédo da Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro — SIAF.

31 Secretario, Gestor e Consultor assinam o contrato.
GAS da SEPL solicita a SECS autorizagao para a publicagao do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a

32 autorizagao o GAS procede a publicagao e registra no Sistema de Informagdes do Estado — SEI do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Modulo Licitagdes e Contratos.
UGP publica o extrato do contrato no United Nations Development Business (UNDB) via Client Connection.

33 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial cépia do contrato juntamente com o formulario 384 preenchido,

conforme a situagao.

UGP/SEPL acompanha a gest&o do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentacéo e procede ao aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagao(des) e gera(m) a(s)
34 ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregdo Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);
iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS presta
contas do mesmo; vi) o GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto

(1) SITUACAO A - Com revisdo prévia do Banco Mundial obrigatéria: Primeiro processo da modalidade e todos os
processos cujos contratos tenham valores estimados superiores a US$ 300,000.00.
SITUACAO B - Sem necessidade de reviséo prévia do Banco Mundial: Demais processos do Projeto.

7.3.3 Seleg¢do com Orgamento Fixo (SOF)

A modalidade SOF (Fixed Budget Selection - FBS) é apropriada apenas para
selecao de consultorias simples, de definicdo precisa e orgamento fixo.

A solicitacdo de proposta indicara o orgamento disponivel e pedira a empresa ou
consultor individual que apresente, no processo de sele¢do, apenas suas melhores propostas
técnicas e financeiras, dentro dos limites do orgamento e em envelopes separados.

O Termo de Referéncia, em especial, deve ser muito bem elaborado, visando garantir
que os consultores possam executar as tarefas solicitadas. A avaliacdo das propostas
técnicas sera feita em primeiro lugar, como no método SBQC. Em seguida, as propostas
financeiras serdo abertas, conforme estabelecido no paragrafo 2.23 das Diretrizes. As propostas
que ultrapassarem o orgamento indicado serao rejeitadas.

O consultor ou empresa que apresentar a proposta técnica melhor classificada sera
selecionado e convidado a negociar o contrato. A outorga do contrato sera publicada
conforme descrito no paragrafo 7 do Apéndice 1 das Diretrizes.
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Esta modalidade podera ser utilizada para as consultorias (empresa ou consultor
individual), no &mbito da execug¢do do Componente 1 do Projeto para os casos em que 0s
processos tiverem valores entre US$ 100,000.00 e US$ 300,000.00, sendo necessarias
revisdes prévias pelo Banco Mundial no primeiro processo licitatério desta modalidade. No
ambito de execugdo do Componente 2, a modalidade SOF podera ser utilizada para as
consultorias com valores estimados inferiores a US$ 300,000.00, sendo necessdria a
revisao prévia pelo Banco Mundial apenas do primeiro processo licitatério.

Os procedimentos adotados para a SOF estdo detalhados na Secgédo Il das
Diretrizes para a Selegdo e Contratacdo de Consultores Financiadas por Empréstimos do
BIRD e Créditos e Doagdes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial.

As etapas para a selecdao de consultores baseada em orgamento fixo estdo
resumidas no quadro 14.

QUADRO 14 - ETAPAS DA SELEGAO BASEADA EM ORGAMENTO FIXO (SOF)™"

continua

ITEM DESCRICAO

01 Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisi¢oes.

Executor elabora o Termo de Referéncia - TdR detalhado, prepara a estimativa de custos (com a respectiva
memoria de célculo) e define critérios para a lista curta de consultores.

03 Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL contratagédo de consultoria, incluindo o TdR e a meméria de calculo.
UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a meméria de calculo para obtengéo da "Nao Objecao",
conforme a situagao.

05 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Obje¢éo" ao TdR e a memdria de calculo.

UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial - GPS a dotagéo e a declaragéo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregéo
Geral da SEPL a autorizagéo para a contratagdo da consultoria; iii) da Comissao de Licitagcdo a elaboragao dos
06 documentos de licitagao (Solicitagdo de Manifestagao de Interesse - SMI e Solicitagdo de Proposta - SdP);

iv) do Grupo Financeiro Setorial - GFS a declaragao de disponibilidade Financeira - DDF; v) do Nucleo Juridico da
Administragcéo - NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario (varia
conforme o caso) a autorizagéo para instauragéo do procedimento licitatorio.

Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagéo Social - SECS
07 autorizagao para a publicagdo da Solicitagdo de Manifestacédo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.
Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.

02

04

Diante das manifestagdes de interesse de empresas de consultoria a Comissao de Licitagdo - CL da SEPL elabora
08 a lista curta de seis consultores com relatério de formagao de Lista Curta e preparara a Solicitagdo de Proposta -
SDP, incluindo o convite aos interessados, as instrugdes aos consultores, o TdR e a Minuta do Contrato.

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a Solicitagdo de Proposta - SDP, a lista curta e o respectivo

09 relatério para obtengao da "Nao Objecao", conforme a situagao.

10 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede "Nao Objecgao" a Solicitagdo de Proposta - SDP, a lista curta e ao
respectivo relatério.

11 UGP/SEPL e Comisséo de Licitagado divulgam a lista curta no site da SEPL.

12 Comissao de Licitagao envia a Solicitagdo de Propostas - SDP aos consultores da lista curta.
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QUADRO 14 - ETAPAS DA SELEGAO BASEADA EM ORGAMENTO FIXO (SOF)"

conclusao
ITEM DESCRICAO

13 Comisséo de Licitagdo recebe as propostas técnicas e financeiras, entregues pelos consultores em envelopes
separados e procede a abertura das propostas técnicas, lavrando a ata da se¢éo de abertura das propostas técnicas.

14 Comisséo de Licitagédo faz a analise das propostas técnicas formando comisséo de técnicos (com a participagao
da UGP/SEPL no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo relatério de avaliagdo técnica.

15 Comissao de Licitagdo envia para a UGP/SEPL relatério da avaliagdo técnica para obtengao da "N&do Objecéo".

16 A UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a ata de abertura das propostas técnicas e o relatério de
avaliagdo técnica, para obtengdo da "Nao Objegao", conforme a situagdo.

17 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objec¢ao".

Comisséo de Licitagdo envia comunicado para os consultores que obtiveram nota técnica minima para que

18 participem da segéo publica de abertura das propostas financeiras. Realiza e lavra a ata da segédo de abertura das
propostas financeiras.

Comisséo de Licitagcdo analisa as propostas financeiras através da mesma comisséo técnica que fez a analise das

19 propostas técnicas (com a participagdo da UGP/SEPL no primeiro processo e quando for solicitado), sendo
rejeitadas aquelas que ultrapassem o orgamento indicado inicialmente, emitindo relatério da analise financeira.
Comissao de Licitagao seleciona o consultor com a melhor classificagao técnica que tenha apresentado proposta

20 financeira dentro dos limites de orgcamento estabelecido e envia para a UGP/SEPL o relatério de avaliagao final
para a obtencéo da "Nao Objegao".

21 Comissao de Licitagdo, em conjunto com a UGP e o Executor, concluem a elaboragédo da minuta de contrato.

22 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

Comisséo de Licitagdo negocia o contrato com o consultor selecionado, com participagdo da comissdo técnica e

23 da UGP/SEPL (somente no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo ata de negociagéo. Concluida a
negociacgao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.

24 Comissao de Licitagdo envia para a UGP/SEPL a ata da segdo de abertura das propostas financeiras, o relatério
de avaliagao final, o contrato rubricado e a ata da reunido de negociagao para obtencdo da "Nao Objegao".
UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a ata de abertura das propostas financeiras, o relatério de

25 avaliagdo final, o contrato negociado rubricado e a ata da reunido de negociagao para obtengdo da "N&o Objec&o",
conforme a situagao.

26 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede a "Nao Objegao" a ata, ao relatério de avaliagdo final, a ata da reuniao
de negociagéo e ao contrato negociado e rubricado.

27 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

28 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragdo) homologa o procedimento licitatorio.

29 GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autorizagéo para a publicagéo da
homologagéao no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.

A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

30 i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Direcao
Geral solicite a emissédo da Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro - SIAF.

31 Secretario, Gestor e Consultor assinam o contrato.

GAS da SEPL solicita a SECS autorizagao para a publicagao do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a

32 autorizagdo o GAS procede a publicagéo e registra no Sistema de Informagdes do Estado - SEI do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Médulo Licitagdes e Contratos.

UGP publica no Client Connection do Banco Mundial o extrato do contrato.

33 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial cépia do contrato, com o formulario 384 preenchido, conforme a
situagao.

UGP/SEPL acompanha a gestao do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentagao e procede ao aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagao(des) e gera(m) a(s)
34 ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregdo Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);

iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS presta
contas do mesmo; vi) o GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto
(1) SITUAGCAO A - Com reviséo prévia do Banco Mundial obrigatéria: primeiro processo da modalidade.
SITUAGAO B - Sem necessidade de revis&o prévia do Banco Mundial: demais processos do Projeto.
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7.3.4 Selecao pelo Menor Custo (SMC)

A modalidade de selec¢ao pelo menor custo (Least-Cost Selection - LCS) é adotada
para a selecdo de consultorias de natureza padronizada ou rotineira, para as quais ja
existem praticas e padrbes estabelecidos. Os Termos de Referéncia deverdo fixar uma
pontuagcdo minima de qualificagao para a qualidade. As propostas deverao ser apresentadas
em dois envelopes. Inicialmente serdo abertas e avaliadas as propostas técnicas; a seguir,
serdo analisadas as propostas financeiras daquelas empresas que obtiverem a pontuacao
minima de qualificagdo, conforme paragrafo 2.23 das Diretrizes. A empresa cuja proposta
contiver o menor prego sera, entdo, a selecionada. De acordo com esta modalidade, a
pontuacdo minima para a qualificacédo sera fixada levando em conta que todas as propostas
com pontuacao superior ao minimo concorrem com base apenas no custo. A pontuagao
minima devera ser estabelecida na solicitagdo da proposta. A outorga do contrato sera
publicada conforme descrito no paragrafo 7 do Apéndice 1 das Diretrizes.

Os procedimentos adotados estdo detalhados na Secao lll das Diretrizes para a
Selecdo e Contratacdo de Consultores Financiadas por Empréstimos do BIRD e Créditos e
Doacodes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial.

Igualmente a modalidade SQC, sera utilizada a selegcao de consultorias (empresa
ou consultor individual) pelo menor custo no ambito da execu¢do do Componente 1 do
Projeto, quando os valores estimados estiverem entre US$ 100,000.00 e US$ 300,000.0,
sendo necessaria a revisao prévia pelo Banco Mundial do primeiro processo licitatorio desta.
E no ambito do Componente 2, para os valores estimados menores que US$ 300,000.00,
sendo necessaria a revisao prévia pelo Banco Mundial apenas do primeiro processo licitatério.

As etapas para a selecdo de consultores baseada no menor custo estao resumidas
na quadro 15.
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QUADRO 15 - ETAPAS DA SELECAO BASEADA NO MENOR CUSTO (SMC)™

continua
ITEM DESCRICAO

01 Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisigoes.

02 Executor elabora o Termo de Referéncia - TdR detalhado, prepara a estimativa de custos (com a respectiva
memoria de célculo) e define critérios para a lista curta de consultores.

03 Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL contratagdo de consultoria, incluindo o TdR e a memdaria de calculo.

04 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a meméria de calculo para obtengédo da "Nao Objegao",
conforme a situagao.

05 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede a "N&o Objec¢ao" ao TdR e a memdria de calculo.

UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial - GPS a dotagao e a declaragéo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregédo
Geral da SEPL a autorizagéo para a contratagao da consultoria; iii) da Comisséao de Licitagdo a elaboragao dos

06 documentos de licitagdo (Solicitacdo de Manifestagédo de Interesse - SMI e Solicitagéo de Proposta - SdP);

iv) do Grupo Financeiro Setorial - GFS a declaragao de disponibilidade Financeira - DDF; v) do Nucleo Juridico da
Administragao - NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario (varia
conforme o caso) a autorizagéo para instauragdo do procedimento licitatorio.

Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS

07 autorizagdo para a publicacdo da Solicitagdo de Manifestagédo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.
Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagdo.

Diante das manifestagdes de interesse de empresas de consultoria a Comissao de Licitagdo - CL da SEPL elabora

08 a lista curta de seis consultores com relatério de formagao de Lista Curta e conclui a Solicitagao de Proposta -
SDP, incluindo o convite aos interessados, as instrugdes aos consultores, o TdR e a Minuta do Contrato.

09 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial para obtengao da "N&o Objecéo" a Solicitagdo de Proposta - SDP,
a lista curta e o respectivo relatorio, conforme a situacéo.

10 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede "Nao Objegao" a Solicitagdo de Proposta - SDP, a lista curta e ao
respectivo relatério.

11 UGP/SEPL e Comissao de Licitagdo divulgam a lista curta no site da SEPL.

12 Comisséo de Licitagdo envia a Solicitagdo de Propostas - SDP aos consultores da lista curta.

13 Comisséo de Licitagéo recebe as propostas técnicas e financeiras entregues pelos consultores em envelopes
separados e procede a abertura das propostas técnicas, lavrando a ata da segéo de abertura das propostas técnicas.
Comisséo de Licitagéo faz a andlise das propostas técnicas formando comiss&o de técnicos (com a participagao

14 da UGP/SEPL nos primeiros processos ou quando solicitado), eliminando as propostas que nio apresentarem a
pontuagdo minima de qualidade estabelecida, emitindo relatério de avaliagéo técnica.

15 Comissao de Licitagcdo envia para a UGP/SEPL a ata de abertura das propostas técnicas, o relatério da avaliagdo
técnica para obtencéo da "Nao Objegao".

16 A UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial a ata da segdo de abertura das propostas técnicas e o relatério
de avaliagao técnica, para a obtengéo da "Nao Objecao", conforme a situagao.

17 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objegao".

Comisséo de Licitagao envia comunicado para os consultores que obtiveram nota técnica minima para que

18 participem da sec¢éo publica de abertura das propostas financeiras. Realiza e lavra a ata da se¢éo de abertura das
propostas financeiras.

Comisséo de Licitagao analisa as propostas financeiras através da mesma comisséo de técnicos que fez a analise

19 das propostas técnicas (com a participagdo da UGP/SEPL no primeiro processo e quando for solicitado) e seleciona o
consultor com a proposta de menor custo, emitindo relatério da analise financeira.

20 Comissao de Licitagao seleciona o consultor com a proposta de menor custo, emitindo relatério de avaliagao final.

21 Comisséo de Licitagao, em conjunto com a UGP e o Executor concluem a elaboragédo da minuta de contrato.

22 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

Comisséo de Licitagdo negocia o contrato com o consultor selecionado, com participagdo da comissao técnica e

23 da UGP/SEPL (somente no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo ata de negociagéo. Concluida a
negociacao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.

o4 Executor envia para a UGP/SEPL o relatério de avaliagdo final, o contrato rubricado e a ata da reunido de
negociacéo para obtengéo da "Nao Objecao".

25 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o relatério de avaliagéo final, o contrato negociado rubricado e a

ata da reunido de negociacéo para obtengéo da "Nao Objecao", conforme a situagéo.
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QUADRO 15 - ETAPAS DA SELECAO BASEADA NO MENOR CUSTO (SMC)™

conclusao

ITEM DESCRICAO

Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede a "Nao Objegéo" ao relatério de avaliagéo final, a ata da reunido de
negociacao e ao contrato negociado e rubricado.

UGP/SEPL envia ao executor a "Nao Objegao" ao relatério de avaliacéo final, a ata da reunido de negociagéo e ao
contrato negociado e rubricado.

28 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

26

27

29 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragéo) homologa o procedimento licitatorio.

GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autorizagédo para a publicagédo da
homologagao no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagédo.

A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Diregao
Geral solicite a emissdo da Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro - SIAF.

30

31

32 Secretario, Gestor e Consultor assinam o contrato.

GAS da SEPL solicita a SECS autorizagao para a publicagao do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a
autorizagdo o GAS procede a publicagdo e registra no Sistema de Informagdes do Estado - SEI do Tribunal de
Contas do Estado - TCE, Médulo Licitagdes e Contratos.

UGP publica no Client Connection do Banco Mundial o extrato do contrato.

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial cépia do contrato juntamente com o formulario 384 preenchido,
conforme a situagao.

UGP/SEPL acompanha a gestao do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentagao e procede o aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagdo(des) e gera(m) a(s)
35 ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregao Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);
iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS presta
contas do mesmo; vi) o GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

33

34

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto
(1) SITUACAO A - Com revis&o prévia do Banco Mundial obrigatéria: primeiro processo da modalidade.
SITUAGAO B - Sem necessidade de reviséo prévia do Banco Mundial: demais processos do Projeto.

7.3.5 Selegéo Baseada nas Qualificagées do Consultor (SQC)

A selecgao sera baseada nas qualificagdes do consultor (Consultants' Qualifications
Based Selection - CQS) quando as consultorias forem pequenas e simplificadas, para as
quais nao se justificam a elaboragao e a avaliagdo de propostas competitivas.

Nestes casos, um Termo de Referéncia devera ser elaborado e obtidas manifestagdes
de interesse que contenham informagdes sobre a experiéncia e as qualificagcbes do maior
numero de empresas possivel, capacitadas com experiéncia pertinente ao servico. Nos casos
em que o executor do processo licitatorio ndo conseguir constituir uma lista curta de seis
consultores, a critério da UGP/SEPL, podera ser aceita lista curta de, no minimo, trés consultores,
desde que justificado. Nao conseguindo o minimo de trés consultores, o executor devera
justificar o motivo e encaminhar a UGP/SEPL para a obtencdo da "Nao Objecao" junto ao
Banco Mundial. A publicacdo da manifestagcdo de interesse podera ser realizada por meio
eletrbnico, em sites de acesso gratuito, diarios oficiais, jornais e outros. As empresas que
tenham a experiéncia necessaria e competéncia para a execugao do servigo serao avaliadas

e comparadas, e a melhor qualificada e experiente sera selecionada. Apenas a empresa
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selecionada sera solicitada a apresentagdo de uma proposta técnico-financeira; caso esta
proposta seja adequada e aceitavel, a empresa sera convidada a negociar o contrato. Tanto
os aspectos técnicos como os financeiros da proposta poderao ser negociados. Caso as
negociagcdes com a empresa selecionada fracassem, aplicar-se-a o disposto no paragrafo
2.30 das Diretrizes. As atas das negociagbes serdo preparadas e assinadas por ambas as
partes. A outorga do contrato sera publicada conforme descrito no paragrafo 7 do Apéndice 1
das Diretrizes.

Esta modalidade sera utilizada para a selegdo de consultorias (empresa ou consultor
individual) no &mbito da execugdo do Componente 1 do Projeto quando os processos
tiverem valores estimados entre US$ 100,000.00 e US$ 300,000.00, sendo necessaria a
revisdo prévia do Banco Mundial no primeiro processo licitatério desta modalidade.
No ambito da execucdo do Componente 2, esta modalidade sera adotada para os valores
previstos menores que US$ 300,000.00, sendo necessaria a revisdo prévia pelo Banco
Mundial apenas do primeiro processo licitatorio.

As etapas para a SQC estéo resumidas no quadro 16.

QUADRO 16 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE DO CONSULTOR (SQC)™

continua
ITEM DESCRICAO
01 Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisigoes.
02 Executor elabora o Termo de Referéncia - TdR detalhado, prepara a estimativa de custos (com a respectiva
memoria de célculo) e define critérios para a lista curta de consultores.
03 Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL contratagdo de consultoria, incluindo o TdR e a memdaria de calculo.
04 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a meméria de calculo para obtengédo da "Nao Objegao",
conforme a situagao.
05 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objegéo" ao TdR e a memodria de calculo.

UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial - GPS a dotagao e a declaragéo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregédo
Geral da SEPL a autorizagéo para a contratagao da consultoria; iii) da Comisséao de Licitagdo a elaboragao dos
06 documentos de licitagdo (Solicitacdo de Manifestacédo de Interesse - SMI e Solicitagéo de Proposta - SdP);

iv) do Grupo Financeiro Setorial - GFS a declaragao de disponibilidade Financeira - DDF; v) do Nucleo Juridico
da Administragao - NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario
(varia conforme o caso) a autorizagao para instauragéo do procedimento licitatorio.

Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagéo Social - SECS

07 autorizagdo para a publicacdo da Solicitagdo de Manifestagéo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.
Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagédo.

Diante das manifestagdes de interesse de empresas de consultoria a Comissao de Licitagao - CL da SEPL elabora a
08 lista curta de seis consultores com relatério de formagao de Lista Curta e conclui a Solicitagao de Proposta -
SDP, incluindo o convite aos interessados, as instrugdes aos consultores, o TdR e a Minuta do Contrato.

UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial para obtengao da "Nado Objecao" a lista curta e o respectivo

09 relatério, conforme a situagao.

10 Banco Mundial ou a UGP/SEPL concede "Nao Objegao", a lista curta e ao respectivo relatério.

11 UGP/SEPL e Comisséo de Licitagédo divulgam a lista curta no site da SEPL.

12 Executor solicita aos consultores da lista curta informagdes a respeito da sua experiéncia e qualificagdo para a
realizagao do servigo especificado no TdR.

13 Comisséo de Licitagdo analisa as informacgdes enviadas pelos consultores e qualifica consultores com
experiéncia e competéncia pertinente ao servigo.

14 Comisséo de Licitagdo avalia e compara os consultores qualificados e seleciona aquele com a melhor

qualificagdo e experiéncia, emitindo um relatério de avaliagéo.
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QUADRO 16 - ETAPAS DA SELEGAO DE CONSULTORES BASEADA NA QUALIDADE DO CONSULTOR (SQC)™

conclusao
ITEM DESCRICAO

15 Comisséo de Licitagao envia a UGP/SEPL o relatério da avaliagdo que selecionou o consultor e a Solicitagédo de
Proposta - SDP.

16 A UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o relatério da avaliagdo e a Solicitagdo de Proposta - SDP para
obtencgao da "N&o Objecéo", conforme a situagéo.

17 Banco Mundial ou a UGP concede "N&o Objecéo" a Solicitagdo de Proposta - SDP e ao relatério de avaliagdo
que selecionou o consultor.

18 Comisséo de Licitagdo envia ao consultor selecionado uma solicitagdo de proposta técnico-financeira.
Comisséo de Licitagao recebe e analisa a proposta técnico-financeira, por comisséo de técnicos (com a

19 participacdo da UGP/SEPL no primeiro processo ou quando solicitado), emitindo relatério de avaliagdo da
proposta técnico-financeira.

20 Comisséo de Licitagcdo envia para a UGP/SEPL relatério da avaliagéo da proposta técnico-financeira para
obtengao da "Nao Objegao".

21 A UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o relatério da avaliagao da proposta técnico-financeira para a
"Nao Obje¢ao", conforme a situagao.

22 Banco Mundial ou UGP/SEPL concede a "Nao Objegao".

23 Comisséo de Licitagao, em conjunto com a UGP e o Executor, concluem a elaboragédo da minuta de contrato.

24 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.
Comisséo de Licitagdo negocia o contrato com o consultor selecionado, com participagdo da comissao técnica e

25 da UGP/SEPL (somente nos primeiros processos ou quando solicitado), emitindo ata de negociagdo. Concluida a
negociacao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.

% Comisséo de Licitagdo envia para a UGP/SEPL o contrato rubricado e a ata da reunido de negociagao para
obtencgao da "N&o Objecao".

97 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o contrato negociado rubricado e a ata da reunido de negociagédo
para obtencéo da "Nao Objegao", conforme a situagao.

28 Banco Mundial ou a UGP concede a "Nao Objecao" a ata da reunido de negociacéo e ao contrato negociado e
rubricado.

29 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

30 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragéo) homologa o procedimento licitatorio.

31 GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autorizagédo para a publicagédo da
homologagao no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.
A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

32 i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Diregao
Geral solicite a emisséo da Nota de Empenho; iii) o0 GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro - SIAF.

33 Comisséo de Licitagdo e Consultor assinam o contrato.
GAS da SEPL solicita a SECS autorizagdo para a publicagao do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a

34 autorizagdo o GAS procede a publicagao e registra no Sistema de Informagdes do Estado - SEI do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Modulo Licitagdes e Contratos.
UGP publica no Client Connection do Banco Mundial o extrato do contrato.

35 UGP/SEPL envia ao Banco Mundial cépia do contrato juntamente com o formulario 384 preenchido, conforme
a situagao.
UGP/SEPL acompanha a gestao do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentagao e procede ao aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagado(des) e gera(m) a(s)

36 ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregao Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);

iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS
presta contas do mesmo; vi) o GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto
(1) SITUAGAO A - Com reviséo prévia do Banco Mundial obrigatéria: primeiro processo da modalidade.
SITUAGAO B - Sem necessidade de revis&o prévia do Banco Mundial: demais processos do Projeto.
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7.3.6 Contratagcado de Consultores Individuais (CI)

A selecdo e contratacdo de servigcos de consultoria de pessoa fisica (consultor
individual) é um processo simples, realizado através da comparagéo das qualificagdes de no
minimo 3 candidatos com curriculos validos e comparaveis entre si, que manifestem interesse
na execucao dos servigos. Para tanto, a UGP devera elaborar um Termo de Referéncia que
devera incluir: a) o perfil profissional; b) as caracteristicas dos trabalhos e dos resultados
pretendidos; ¢) a qualificacado e experiéncia minima que sera exigida dos consultores.

Consultores individuais s&o contratados para servigos em relagdo aos quais: a) néo é
necessaria a participagdo de uma equipe de técnicos; b) ndo é necessario apoio profissional
externo; c¢) o produto a ser entregue pelo consultor ndo é pré-requisito para o trabalho
concomitante de um outro consultor; d) a experiéncia e qualificacdo da pessoa sao o0s
requisitos primordiais. Podem ser contratados diretamente, e com a devida justificativa, em
casos excepcionais como: a) tarefas que sejam continuacdo de servico prévio que o
consultor tenha executado; b) servicos de duracgdo total estimada menor que seis meses;
c) situacbes de emergéncia que resultam de desastres naturais; e d) quando o individuo é o
unico consultor qualificado para o servigo.

As contratagbes podem ocorrer sob duas modalidades: a) para prestacao de servigos
de natureza continuada, com periodo de tempo determinado e pagamentos contra apresentagéo
de relatérios periodicos das atividades realizadas; ou b) por produtos perfeitamente definidos,
para pagamentos contra apresentacao do produto ou produtos contratados.

Esta modalidade podera ser adotada para consultorias no ambito da execucdo de
ambos os Componentes do Projeto, de acordo com os procedimentos descritos na Seg¢éo V das
Diretrizes para a Sele¢ao e Contratacdo de Consultores Financiadas por Empréstimos do BIRD
e Créditos e Doagbes da AID pelos Mutuarios do Banco Mundial. Todavia no &mbito da
execugao do Componente 1, em casos previamente aprovados pelo Banco Mundial, poderao
ser utilizadas as modalidades "técnica e pre¢o" e "melhor técnica", conforme a Lei Federal de
Licitacdes n.° 8.666/1993.

As etapas para a selecéo de consultores individuais estdo resumidas no quadro 17.
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QUADRO 17 - ETAPAS DA SELECAO DE CONSULTORES INDIVIDUAIS (CI)""

ITEM DESCRICAO

01

Executor verifica se a consultoria esta prevista no Plano de Aquisi¢des.

02 Executor prepara o Termo de Referéncia - TdR detalhado e o custo estimado, com a respectiva meméria de calculo.

03 Executor protocola oficio, solicitando @ UGP/SEPL o TdR e a meméria de calculo para obtencéo da "N&o Objecao".

04 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o TdR e a memdria de calculo para obtengdo da "Nao Objegao",
conforme a situagéo.

05 Banco Mundial ou a UGPSEPL concede a "N&o Objecéo" ao TdR e a memdria de calculo.
UGP/SEPL, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial - GPS a dotagdo e a declaragéo de disponibilidade orgamentaria (DDO); ii) da Diregao
Geral da SEPL a autorizag&o para a contratacdo da consultoria; iii) da Comissao de Licitagdo a elaboragdo dos

06 documentos de licitagdo (Solicitacdo de Manifestagédo de Interesse - SMI e Solicitagéo de Proposta - SdP);
iv) do Grupo Financeiro Setorial - GFS a declaragéo de disponibilidade Financeira - DDF; v) do Nucleo Juridico
da Administragéo - NJA o parecer quanto a conformidade legal do processo; vi) do Governador ou Secretario
(varia conforme o caso) a autorizagao para instauragéo do procedimento licitatorio.
Grupo Administrativo Setorial - GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagéo Social - SECS
autorizagdo para a publicagdo da Solicitagdo de Manifestagéo de Interesse no Diario Oficial do Estado - DOE.

07 . - T . o L . ~ . N -
Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagdo, solicitando informagdes relativas a experiéncia e
competéncia dos consultores (Curriculo Vitae) interessados.
Comisséo de Licitagdo forma uma comissao técnica que recebe o curriculo dos interessados, analisa os

08 curriculos apresentados, elabora a lista curta, com no minimo trés consultores validos classificados e elabora o
respectivo relatério.

09 UGP/SEPL e Comissao de Licitagado divulgam a lista curta no site da SEPL.

10 Comisséo de Licitagao, através da comisséo técnica pode promover entrevista com os consultores classificados
(com peso maximo de 15% do total), emitindo relatério ou ata indicando a colocagéo dos mesmos.

11 Comisséo de Licitagdo comunica o consultor selecionado.

12 Comisséo de Licitagdo, em conjunto com a UGP e o Executor concluem a elaboragdo da minuta de contrato.

13 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

14 Comisséo de Licitagdo negocia o contrato com o consultor selecionado, tanto da parte técnica quanto da parte
financeira, emitindo relatério ou ata. Concluida a negociagao, o contrato devera ser rubricado por todos os participantes.

15 Comisséo de Licitagdo envia a UGP/SEPL o processo completo para obtencéo da "Nao Objegao" do Banco Mundial.

16 UGP/SEPL analisa ou envia ao Banco Mundial o processo completo para obtengao da "N&do Objecéo", conforme
a situagao.

17 Banco Mundial ou a UGP concede a "Nao Objecao".

18 NJA da SEPL analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

19 Secretario ou Governador (aquele que autorizou a instauragdo) homologa o procedimento licitatorio.

20 GAS da SEPL solicita a Secretaria de Estado de Comunicagao Social - SECS autorizagéo para a publicagédo da
homologacéo no Diario Oficial do Estado - DOE. Depois de obtida a autorizagdo o GAS procede a publicagéo.
A UGP da SEPL acompanha o protocolado que devera tramitar de acordo com a rotina do Estado de modo que:

21 i) o GAS atualize/verifique a regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Diregao
Geral solicite a emissdo da Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento
Financeiro - SIAF.

22 Secretario, Gestor e Consultor assinam o contrato.
GAS da SEPL solicita a SECS autorizagao para a publicagdo do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a

23 autorizagdo, o GAS procede a publicagao e registra no Sistema de Informagdes do Estado - SEI do Tribunal de
Contas do Estado - TCE, Médulo Licitagdes e Contratos.
UGP publica no Client Connection do Banco Mundial o extrato do contrato.

24 UGP/SEPL envia ao Banco Mundial cépia do contrato juntamente com o formulario 384 preenchido, conforme a
situagao.
UGP/SEPL acompanha a gest&o do contrato, conforme a rotina do Estado em que: i) o Gestor recebe o(s) produto(s),
verifica a documentagao e procede ao aceite do(s) mesmo(s); ii) o GFS emite a(s) liquidagao(des) e gera(m) a(s)

25 ordem(ns) de pagamento(s) da(s) nota(s) fiscal(is); iii) a Diregdo Geral autoriza a(s) ordem(ns) de pagamento(s);

iv) a CAFE da SEFA processa o(s) pagamento(s); v) o Gestor encerra o contrato e em conjunto com o GFS
presta contas do mesmo; vi) o0 GAS registra o encerramento do contrato no SEI; vii) a UGP arquiva o processo.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto
(1) SITUACAO A - Com revis&o prévia do Banco Mundial obrigatéria: (A1) quando ndo houver sido possivel comparar ao

menos trés candidatos qualificados antes da contratagdo; (A2) antes de convidar empresas para que estas oferegam
servigos de consultores individuais, conforme o paragrafo 5.1 das Diretrizes; (A3) antes de iniciar as negociagbes com o
préximo melhor profissional ou empresa, caso as negociagbes com o primeiro profissional selecionado fracassem; (A4)
contratagdo direta conforme paragrafo 5.6 das Diretrizes; (A5) contratagdo de consultores para servigcos de assisténcia
técnica ou consultoria de longo prazo durante todo o Projeto (acima do limite para reviséo prévia fixado no Acordo de
Empréstimo e Plano de Aquisi¢des) e para trabalho na area juridica ou em atividades de compras relacionadas ao Projeto
(independentemente do valor).

SITUACAO B - Sem necessidade de revisao prévia do Banco Mundial: Demais processos do Projeto.
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7.4 CONTRATAGCAO DIRETA

A Contratagdo Direta pode ser adequada se representar evidente vantagem em
relacdo a competicdo: a) para servicos que envolvam continuacao de trabalhos anteriores ja
executados pelo mesmo consultor (empresa/pessoa); b) em emergéncias, para atender situagbes
decorrentes de desastres e para servigos de consultoria exigidos durante o periodo de tempo
imediatamente posterior & emergéncia; c) para servicos muito pequenos; ou d) quando
apenas um consultor mostrar-se qualificado ou com experiéncia de valor excepcional para a
execugao do servigo.

A Contratacédo Direta, em qualquer, caso dar-se-a somente com a revisao prévia e
"Ndo Objecado" do Banco Mundial, tendo por base justificativa técnica e juridica do 6rgéao
executor ou da UGP/SEPL recomendando a aprovacgao.

Durante as negocia¢des do Projeto, o Estado providenciou as justificativas e foram
autorizadas pelo Banco Mundial as seguintes contratagdes diretas:

= Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres: contratacdo do Instituto Tecnoldgico

SIMEPAR para concepcéo, implantagcao e operagao do fortalecimento da rede
paranaense de monitoramento climatoldgico;**

= Setor Saude: contratagdo de hospitais participantes da Rede de Urgéncia e

Emergéncia, visando a implantagdo, manutencdo e qualificacdo de equipes
especializadas no manejo clinico dos quadros de urgéncias e ao trauma, e
contratacdo de hospitais participantes da Rede Mae Paranaense, visando a um
atendimento qualificado as gestantes de risco intermediario e de alto risco de
complicacdes no parto.”

Outras contratacbes diretas poderao vir a ser autorizadas, mas, para tanto, deverao ser
inseridas no Plano de Aquisi¢des, que sera revisado pelo Banco Mundial, sendo necessario
que a UGP/SEPL encaminhe pedido de N&do Objec&o de acordo com os procedimentos da
Secao lll das Diretrizes para a Aquisi¢cdo de Bens, Obras e Servigos Técnicos Financiados por
Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagbdes da AlID pelo Mutuarios do Banco Mundial.

As etapas para a contratacao direta estdo resumidas no quadro 18.

ally justificativa para esta contratagdo encontra-se anexa no Volume 3 deste Manual Operativo, que trata do

Programa Fortalecimento da Gestado de Riscos Naturais e Antrépicos.

% A justificativa para estas contratagées encontra-se anexa no Volume 5 deste Manual Operativo, que trata dos

Programas Mae Paranaense e Rede de Urgéncia e Emergéncia.
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QUADRO 18 - ETAPAS PARA A CONTRATAGAO DIRETA

ITEM DESCRICAO

01 Executor verifica se a contratagao direta esta no Plano de Aquisi¢des.
Executor protocola oficio, solicitando a UGP/SEPL autorizagao para a Contratagéo Direta, incluindo o Termo de

02 Referéncia — TdR, a justificativa técnica e juridica detalhadas e ainda a estimativa de custos (contendo a memaria
de calculo).

03 A UGP/SEPL encaminha ao Banco Mundial a Solicitacdo de Contratagdo Direta para revisdo prévia e "Nao Objecao".

04 Banco Mundial concede a "N&o Objeg&o".

05 UGP/SEPL envia ao Executor a "Nao Objegao".

06 A UGP/SEPL comunica o Executor a respeito da "Nao Objecao" e solicita a elaboragéo da proposta técnica e
financeira, assim como da Minuta de Contrato.
O Executor, de acordo com a rotina do Estado, da prosseguimento ao protocolado, no sentido de obter: i) do Grupo
de Planejamento Setorial — GPS a dotacéo e a declaragdo de disponibilidade orgamentéria (DDO); ii) da Diregao

07 Geral a autorizagdo para a contratagdo da consultoria; iii) do Grupo Financeiro Setorial — GFS a declaragéo de
disponibilidade Financeira — DDF; iv) do Nucleo Juridico da Administragdo — NJA o parecer quanto a conformidade
legal do processo; v) do Governador ou Secretario (varia conforme o caso) a autorizagéo para a contratagéo.

08 Executor envia ao provavel fornecedor do bem ou prestador do servigo a Solicitagdo de Contratagdo Direta
solicitando que o mesmo elabore uma proposta técnica e financeira.

09 Executor recebe e analisa a proposta financeira encaminhada pelo provavel fornecedor do bem ou prestador do
servigo, emitindo o relatério de avaliagéo final.

10 Executor negocia a minuta do contrato com o provavel fornecedor do bem ou prestador do servigo, rubrica todas
as folhas e prepara a ata da reunido de negociagao.

11 NJA do Executor analisa e da parecer quanto a conformidade técnica e legal do processo.

12 O Executor encaminha a UGP/SEPL a ata de reunido de negociagéo e a minuta de contrato negociado e
rubricado para a obtengao de "Nado Objegao".

13 A UGP/SEPL encaminha ao Banco Mundial a ata da reunidao de negociagédo e a minuta de contrato negociado e
rubricado para obtengéo da "Nao Objegao".

14 Banco Mundial concede a "Nao Objegao".

15 UGP/SEPL encaminha ao executor a ata da reunido de negociagdo e a minuta de contrato negociado e rubricado
com a "Nao Objecao".
O Executor tramita o protocolado de acordo com a rotina do Estado de modo que: i) o GAS atualize/verifique a

16 regularidade fiscal/juridica da empresa de consultoria a ser contratada; a Direcdo Geral solicite a emissdo da
Nota de Empenho; iii) o GFS gere o empenho no Sistema Integrado de Acompanhamento Financeiro — SIAF.

17 O Executor e o fornecedor do bem ou prestador do servigo assinam o contrato
GAS da SEPL solicita a SECS autorizagdo para a publicagdo do extrato de contrato no DOE. Depois de obtida a

18 autorizacéo, o GAS procede a publicacéo e registra no Sistema de Informagdes do Estado — SEI do Tribunal de
Contas do Estado — TCE, Modulo Licitagdes e Contratos.

19 O Executor envia a UGP/SEPL o comprovante de publicagdo do extrato do contrato, o texto que foi publicado e a
copia do contrato.

20 UGP publica no Client Connection do Banco Mundial o extrato do contrato.

21 UGP/SEPL envia ao Banco Mundial cépia do contrato juntamente com o formulario 384 preenchido.

22 Executor informa trimestralmente a UGP/SEPL a situagdo da execugéo do contrato.

FONTE: Equipe de Desenvolvimento do Projeto

7.5 PARTICIPAGAO COMUNITARIA NAS LICITAGOES

Para fins de sustentabilidade do Projeto, ou atendendo objetivos sociais especificos,

€ desejavel: a) convidar comunidades locais e/ou organizagdes nao governamentais (ONGs)

para participar de obras de construgao civil e da prestagcao de servigos técnicos; b) aumentar

a utilizacao de conhecimento técnico (know-how), bens e materiais locais; c) utilizar a mao

de obra intensiva e outras tecnologias apropriadas.
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Entretanto, nestes casos, os procedimentos de licitacdo, as especificacbes e a
elaboracao do pacote contratual deverao ser adaptados de modo a refletir estas consideragoes,
desde que sejam aceitaveis para o Banco Mundial.

No ambito da execugédo do Componente 2 do Projeto, as licitagdes serao realizadas
pela propria SEPL, ndo havendo nenhuma previsao de participagdo comunitaria.

Ja, no dmbito da execucdo do Componente 1 do Projeto, ndo é possivel descartar
a priori a possibilidade de participacao comunitaria nas licitagbes, pois a maior parte dos
processos licitatérios sera conduzida pelas instituigdes executoras do Projeto (Secretarias
de Estado e Autarquias Publicas); no entanto, havera repasses de recursos para terceiros.
Neste sentido, destaca-se:

1. Setor Desenvolvimento Rural Sustentavel: A SEAB repassara recursos através
de Convénios para: a) associagbes de agricultores, visando ao apoio a projetos
de negécios sustentaveis e de empreendimentos comunitarios sustentaveis;
b) municipios, objetivando a implementagcdo de praticas conservacionistas
individuais e grupais identificadas nos Planos de A¢ao das Microbacias; c) consorcios
intermunicipais, tendo em vista a adequacéo de estradas rurais.

2. Setor Educagado: A SEED podera repassar, por meio de convénios, recursos
para municipios, visando a recuperacgao e reparos de espacos fisicos de prédios
escolares.

3. Setor Saude: A SESA firmara com os municipios Termos de Adesdo ao Programa
Mae Paranaense, tendo em vista o repasse, fundo a fundo, de recursos para a
construgdo, reforma e ampliagdo da infraestrutura fisica das Unidades Basicas de
Saude, objetivando um atendimento qualificado as gestantes de risco intermediario
e de alto risco de complicagdes no parto.

Todos os terceiros que receberem recursos do Projeto ficardo sujeitos as mesmas
regras de licitagbes acordados com o Banco Mundial e descritos neste Manual Operativo.
Assim, estas regras deverao estar devidamente referenciadas nos instrumentos legais que
oficializardo os repasses (Termos de Convénios e/ou de Adesao), sendo das instituicbes
executoras do Projeto envolvidas a responsabilidade de monitoramento e fiscalizagao dos
respectivos termos.

Dessa forma, possibilidades de participagdo comunitaria s6 serdo plenamente
identificadas no processo de elaboragdo de cada Convénio ou Termo de Adesdo no momento
em que as agdes que efetivamente serdo apoiadas estiverem sendo definidas.

Entretanto, dada a experiéncia do Estado na implementagéo de projetos anteriores,
espera-se que apenas no ambito da execugado dos Programas do Setor Desenvolvimento
Rural Sustentavel, especificamente dos convénios firmados com associa¢des de agricultores,
podera ser contemplada a participagdo comunitaria nas licitagdes. Neste contexto, serédo
apoiados pequenos projetos de negdcios sustentaveis e de empreendimentos comunitarios
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sustentaveis, sendo possivel que: a) os préprios agricultores associados constituam a forga
de trabalho para a realizagdo de pequenas obras ou servigos; b) os técnicos das instituicbes
beneficiarias orientem a proposi¢cdo e implementacdo das acgdes; c) parte dos insumos
(terra, pedras, madeiras, agua, etc.) ou algumas maquinas/equipamentos (trator, moto-serra,
furadeira, etc.), utilizados para a realizagao de uma obra ou servigo, seja de propriedade de
um ou do conjunto dos beneficiarios. Nestes casos, um recibo da associagdo convenente
podera ser aceito como documento comprobatdrio da despesa, desde que o mesmo contenha
a descricdo, a quantidade e o valor da despesa realizada.”®

Caso sejam identificadas outras possibilidades de participagdo comunitaria, as
instituicdes executoras do Projeto deveréo elaborar propostas de procedimentos para a sua
efetivagao. Estas propostas deverao ser encaminhadas a UGP, que depois de analisa-las as
remetera ao Banco Mundial para a obtengéo da n&o objegéao.

7.6 DESPESAS APOIADAS PELO PROJETO

A seguir, serao apresentados exemplos de despesas que serdo apoiadas no dmbito
da execugdo do Projeto: aquisicdo de bens; contratacdes de obras, de servicos e de
consultorias; custeio de atividades operacionais.

7.6.1 Aquisicdo de Bens

Aquisicoes de bens estdo previstas no dmbito da execucido dos dois componentes

do Projeto, sendo possivel citar como exemplo:

» Setor Desenvolvimento Rural Sustentavel: equipamentos de informatica, GPS
de Navegacéao, softwares de geoprocessamento, mobiliarios de escritérios e
veiculos para a modernizagado das condi¢cdes de trabalho para a extensao rural,
regularizacdo fundiaria e monitoramento da erosdo; e ainda maquinas e
equipamentos rodoviarios para adequacgao de estradas rurais;

» Setor Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres: equipamentos de informatica e
de protecao individual, veiculos, barcos equipados, GPS e softwares para os
Sistemas de Informagbes para apoiar a Descentralizacdo Compartilhada do
Licenciamento/Fiscalizagdo Ambientais. Também equipamentos de laboratério
para o monitoramento ambiental, equipamentos para os balcdes unicos de
solicitagdo de licenciamentos ambientais, equipamentos para as estacdes de
monitoramento da qualidade do ar, sistema de radar meteorolégico, estagbes

26 = . - A . o
Estas despesas poderdo compor o valor dos projetos de negdcios sustentaveis e empreendimentos comunitarios

somente como contrapartida, e nunca poderao superar 20% do valor total dos mesmos.
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hidrometeorolégicas, unidades méveis de gerenciamento de resposta a desastres,
hardware para processamento e tratamento de dados hidrometeoroldgicos, mobiliario
e equipamentos da sala de monitoramento de riscos e de desastres, mapas de
macrozoneamento de riscos naturais e antropicos no Parana, componentes e
montagem de Veiculo Aéreo Nao-Tripulado — VANT e imagens de satélite;

» Setor Educacgido: equipamentos de informatica, licencas de softwares,
equipamentos e mobiliarios escolares;

» Setor Saude: equipamentos para leitos de emergéncia e UTls, para salas
cirdrgicas, para o apoio ao diagndstico e ao tratamento, para os veiculos de
transporte aeromédico, para o transporte intermunicipal e para o servico de
resgate/trauma. Sistema de comunicacdo para o SAMU e para as unidades
basicas de saude. Veiculos para servigos de resgate/trauma e ainda mobiliarios
para unidades basicas de saude.

» Setor Gestao do Setor Publico: equipamentos de informatica (hardware e software),
mobiliario para as juntas de inspecao e pericia médica e Escola de Governo,
sistema de ar condicionado, sistema de gerenciamento do dimensionamento da
forgca de trabalho.

7.6.2 Contratagdes de Obras

Contratagdes de obras estdo programadas apenas no ambito da execucao do
Componente 1 do Projeto, sendo possivel citar como exemplo:

a) Setor Desenvolvimento Rural Sustentavel: implantagédo de sistema de abastecimento
de agua;

b) Setor Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres: implantagdo de salas de
gerenciamento de riscos e de desastres;

c) Setor Educacgdo: ampliagdo de escolas da rede publica estadual;

d) Setor Saude: ampliagdo de unidades basicas de saude e construgédo de helipontos.

7.6.3 Contratacdes de Servigos (ndo consultorias)

Contratagbes de servigos estao previstas no ambito da execugéo dos dois componentes

do Projeto, sendo possivel citar como exemplo:

a) Setor Desenvolvimento Rural Sustentavel: capacitacdo de técnicos, agricultores,
jovens, mulheres, indigenas e liderangcas municipais e territoriais; manutencgao
de um sistema de gestao para o Programa Pro-Rural; projeto para recuperagao
e modernizacdo da estrutura fisica da rede logica da Unidade Estadual do
Instituto EMATER; inventario florestal; desenvolvimento de interface geografica
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e de servidor de informagdes para a SEAB; correcido de mapeamento de uso da
terra feito a partir de imagens SPOT; manutengado e melhorias na infraestrutura
das unidades administrativas do Instituto EMATER; medi¢c&o georreferenciada e
elaboragéo de plantas e memoriais descritivos de imodveis rurais;

Setor Gestao Ambiental e de Riscos e Desastres: capacitacao da Defesa Civil,
implantacdo de estruturas fisicas para os balcbes uUnicos de solicitagdo de
licenciamento ambiental e elaboragao dos planos de contingéncias;

Setor Educacao: melhorias e reparos em espagos escolares, manutencao de
equipamentos de informatica, confeccao e distribuicdo de material de divulgacao,
aplicagdo de avaliagdo do ensino e da aprendizagem, anadlise de dados e
divulgacao de resultados das provas, sistema informatizado para apresentacao de
resultados de avaliagdes por escola/aluno;

Setor Saude: melhorias e reparos nas unidades basicas de saude e nas salas
cirurgicas; capacitacao de profissionais da saude; projeto e implantagdo da central
de regulagdo do SAMU (Complexo Regulador); implementacdo da telemedicina
(2.2 Opiniao); implementagao da central de atendimento as gestantes (Call Center);
Setor Gestao do Setor Publico: tradugdo para a lingua inglesa dos Termos de
Referéncia.

7.6.4 Contratagao de Consultorias

Sera contratada uma ampla gama de empresas ou profissionais individuais para a

realizacado de consultorias, sobretudo no ambito da execug¢do do Componente 2 do Projeto,

entre as quais é possivel citar como exemplo:

a)

b)

Setor Desenvolvimento Rural Sustentavel: desenvolvimento de sistema informatizado
para a gestdo do Programa Pro-Rural, desenvolvimento de software para a
estruturagéo de cadastro Unico multifinalitario dos imoveis rurais em base geogréfica;
Setor Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres: elaboracdo de estudos para
reengenharia dos processos de licenciamento, outorga e fiscalizagdo ambientais,
para a reestruturagao dos sistemas de informacgdes existentes, para a analise da
descentralizagcao compartilhada do licenciamento e fiscalizagéo, para a implantagao
de balcao unico e para o dimensionamento da rede de monitoramento da qualidade
do ar; concepcéao do sistema de fiscalizagcao das emissdes atmosféricas de fontes
moveis, concepgao e implementagdo de capacitacdo/treinamento da Policia
Ambiental, concep¢do de metodologia e implementagdo da consolidacdo da
legislagdo ambiental, concepgdo de metodologia para avaliagdo de riscos e de
desastres, concepg¢ao das salas de gerenciamento de desastres e concepgao
de modelo de Plano de Contingéncia Municipal; elaboracdo do Plano Estadual de
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Protecao Civil para a Gestdo de Riscos e Desastres, elaboragdo de Cenarios
Ambientais Parana 2020 e sistema de supervisdo estratégica, e elaboracédo do
Plano de Gestdo de Riscos Hidrometeorolégicos em Areas Metropolitanas;
desenvolvimento de sistema estadual de monitoramento e alerta hidrometeorologico;

d) Setor Educacao: desenho e montagem do sistema de informacgéo, planejamento
e gestdo da rede fisica escolar, desenvolvimento e implantacao do sistema de
gestao de materiais permanentes, avaliagcdo da proposta metodolégica do Programa
de Desenvolvimento da educacao (PDE), desenho do sistema de avaliagdo da
educacao basica do Parana, elaboragédo do banco de itens para avaliagbes das
disciplinas de lingua portuguesa e matematica, elaboragdo das Matrizes de
Referéncia para avaliacoes;

d) Setor Gestdao do Setor Publico: desenvolvimento e implantagdo do plano de
identidade funcional para os servidores da Administracdo Direta e autarquica,
elaboragédo de proposta de plano de carreira para o quadro proprio do Poder
Executivo, elaboragao de um plano de dimensionamento da forga de trabalho na
Administracao Direta e autarquica, realizagdo de auditoria na folha de pagamento
do sistema Meta4 e plano de agao corretiva na folha de pagamento, elaboragao
de um diagndstico para integracao das Universidades Estaduais em base Unica
de dados no sistema Meta4, elaboracdo de uma nova politica de capacitacgao,
desenvolvimento e aplicagdo do programa de capacitagéo para os contratos de
gestao, realizacdo de mapeamento e definicdo dos fluxos dos processos de
trabalho da Diretoria de Recursos Humanos (DRH), projeto de infraestrutura de
Tl para a Escola de Governo, proposta de nova estrutura organizacional do
Poder Executivo, mapeamento de processos do Poder Executivo, planejamento
estratégico no Governo do Estado, desenvolvimento de um sistema integrado
de controle para o Estado do Parana, realizagdo do planejamento estratégico da
Coordenagao de Controle Interno e capacitagdo de seus técnicos.

7.6.5 Custos operacionais

Sao consideradas custos operacionais aqueles relacionados as aquisicbes de
materiais de consumo (papel, pastas, canetas, tinta para impressora, etc.), os pagamentos
de diarias e passagens para servidores, os pagamentos de energia elétrica, agua, telefone,
combustiveis, manutencao de veiculos, entre outros, que tenham como objetivo garantir as
condigbes de trabalho para os técnicos envolvidos diretamente nas atividades do Projeto.
Também serdo considerados custos operacionais 0os pagamentos de bolsas para professores
da Rede Publica Estadual que viabilizardo a participacdo destes em oficinas e cursos de
capacitagao previstos no Programa Formagao em Agéo.
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A execucao destas despesas devera ocorrer de acordo com a rotina estabelecida
no Estado (por exemplo: material de consumo através de registro de pregos — Pregao
Eletrdnico ou Tomada de Precos, disponibilizagédo de diarias através do cartdo corporativo da
central de viagens, aquisicdo de energia elétrica e agua diretamente das concessionarias,
manutencao de veiculos oficiais e combustiveis através de contratos mantidos pela SEAP),
devendo, no entanto, atender as Diretrizes para a Aquisicdo de Bens, Obras e servigos
Técnicos Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doagbes da AID, pelos
mutuarios do Banco Mundial.

7.7 CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE DAS DESPESAS

Conforme ja destacado no item anterior, o Estado precisa comprovar que no
minimo 50% das despesas executadas séo elegiveis para que o Banco Mundial desembolse
o valor previsto para o periodo.

Neste caso, sdo consideradas elegiveis as despesas que forem realizadas de
acordo com as regras de licitagdo do Banco, ou ainda de acordo com regras nacionais
aceitaveis pelo Banco.

Para garantir a elegibilidade das despesas, é preciso também incluir nos documentos
licitatorios e contratos, clausulas antifraude e anticorrupcdo, assim como devem ser observadas

as regras para publicagbes desses documentos.

7.7.1 Clausulas Anticorrupcao e Antifraude

Todos os Editais de Licitagao e Solicitagbes de Proposta (SDP) e seus respectivos
contratos, obrigatoriamente, deverao conter clausulas especificas de combate a corrupgéo e
fraude como condicao para elegibilidade das despesas executadas, independentemente da
modalidade adotada (Legislagdo nacional ou diretrizes do Banco Mundial) ou do componente
do Projeto.

Um modelo de clausula anticorrupgao esta apresentado no Anexo 8 do presente Manual.

7.7.2 Publicacbes

Para as Licitagbes Publicas Nacionais, todos os processos de aquisigcbes e contratacdes
deverédo ser publicados em pelo menos um jornal de circulagdo nacional e no Diario Oficial
da Uniéo e/ou do Estado, conforme o caso.

Especificamente, para os processos submetidos a revisao prévia, a UGP enviara ao
Banco Mundial, para analise, juntamente com o Edital, um aviso especifico de licitagao.
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Depois de obtida a aprovagdo do Banco, a UGP comunicara as instituicbes proponentes
para que realizem a publicagéo.

Ainda, nos casos em que a modalidade de licitagao adotada for internacional, a
UGP/SEPL providenciara a publicagdo no United Nations Development Business (UNDB) via
Client Connection.

7.8 SUPERVISAO DOS PROCESSOS DE LICITAGAO PELO BANCO

Conforme apresentado nos quadros 10 e 11, diversos processos licitatérios deverao
ser previamente analisados pelo Banco Mundial, dependendo dos valores estimados, das
modalidades de licitacdo adotadas e das categorias de despesas.

Além da revisdo prévia, serdo realizadas pelo Banco Mundial missdes anuais de
supervisao, objetivando a revisao posterior das aquisigoes e contratagdes efetivamente realizadas.

O responsavel por aquisi¢des do Banco Mundial selecionara a amostra a ser analisada
com base na relacdo de contratos apresentados como gastos elegiveis de ambos os
componentes do Projeto que serdo financiados pelo empréstimo, podendo ser ajustada durante
a implementacdo do mesmo, dependendo do desempenho do Estado e dos resultados

das revisoes.

7.9 AUDITORIA EXTERNA

A auditoria externa anual sera realizada pelo Tribunal de Contas do Estado.
Os procedimentos adotados para tal estdo detalhados em um Termo de Referéncia acordado
entre o Banco Mundial e o Tribunal de Contas do Estado.

7.10 PENALIDADES

A partir do resultado das analises posteriores e das auditorias de licitacbes externas,
o Banco Mundial estara em condicado de identificar casos de ndao cumprimento e aplicar as
penalidades previstas no Acordo de Empréstimo.
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8 SALVAGUARDAS DO BANCO MUNDIAL

De acordo com a avaliagao realizada na preparagao do Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana, este foi classificado como categoria B, devendo cumprir as
seguintes Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial: Avaliagdo Ambiental (OP 4.01),
Habitats Naturais (OP 4.04), Florestas (OP 4.36), Manejo de Pragas (OP 4.09), Recursos
Fisicos (Naturais) e Culturais (OP 4.11), Reassentamento Involuntario (OP 4.12) e Povos
Indigenas (OP 4.10).

8.1 MARCO DE GESTAO AMBIENTAL

O Marco de Gestdo Ambiental tem como propésito orientar a aplicagdo das
recomendacdes do BIRD quanto as politicas de Salvaguardas Ambientais (OP 4.01, 4.04,
4.36 e 4.11) relativas aos possiveis impactos ambientais negativos decorrentes da implementacao
das ag¢des previstas no Projeto.

O gerenciamento ambiental tera suporte em um processo de gestdo ambiental
constituido por um conjunto de analises e recomendacgdes definidas em conjunto com o Banco
traduzidos no referido Marco. Para que os trabalhos transcorram de forma harménica, a
acao gerencial ficara centralizada na Unidade de Gerenciamento do Projeto, na SEPL, que,
em conjunto com as Secretarias de Estado envolvidas na execugdo do Projeto e
responsaveis por agdes que acionaram alguma salvaguarda ambiental do Banco, formarao
um Comité para dar suporte e apoio as agdes previstas. As Secretarias envolvidas serao as
seguintes: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Hidricos (SEMA), Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB), Secretaria de Estado da Educacao
(SEED) e Secretaria de Estado da Saude (SESA).

Nesse contexto, o gerenciamento ambiental, como uma prerrogativa transversal, é
de extrema importancia na medida em que promovera um nivelamento institucional, exigindo
um trabalho conjunto, evitando sobreposi¢cdes de esfor¢cos e gastos desnecessarios, nas
intervengdes, para a gestao geral do Projeto, em fungao da natureza e caracteristicas de seus
objetivos, conduzindo a responsabilidade ambiental. Para tanto, serdo necessarios esforgos
voltados a processos de nivelamentos conceituais, alinhamento estratégico e preparacgao,
execugao e monitoramento conjunto das politicas publicas do Estado.

Além de eventos de capacitagao, todos os técnicos executores, gerentes de programas
e integrantes de Conselhos e/ou Foéruns Estaduais e Territoriais e Municipais, liderangas
envolvidas no desenvolvimento do Projeto e a UGP, terdo diferentes oportunidades de se
reciclarem para o perfeito entendimento das politicas de salvaguardas ambientais e cuidados
no momento da execugao das acdes.
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O Projeto promovera também, dentro dos Programas afetos a Secretaria da Agricultura
e Abastecimento, o planejamento ambiental de forma ordenada e integrada no ambito das
unidades produtivas e microbacias hidrograficas a serem trabalhadas. Estes instrumentos
deverao potencializar o planejamento e direcionamento das ag¢des previstas com relagéo a
protecao de habitats naturais, florestas e controle de pragas e doencas.

As politicas operacionais do Banco Mundial convergem em muitos aspectos com as
politicas ambientais do Estado do Parana. Os procedimentos licenciatérios adotados no territério
paranaense sdo adequados para atender a essas politicas e dar garantias ao atendimento
dos pressupostos das Salvaguardas Ambientais do Banco Mundial.

Para disciplinar a gestdo ambiental, o Marco de Gestao Ambiental aborda os
seguintes pontos:

» Contexto Estadual (caracterizagao fito-fisiografica, marco institucional e legal,

diagnésticos das bacias hidrograficas e programas ambientais);

» O Projeto (descricdo dos componentes, subcomponentes e programas, principais
impactos e atividades nao apoiadas);

» Marco de Gestdo Ambiental (Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial,
procedimentos legais a serem seguidos pelos executores, agdes de capacitagéo,
6rgaos envolvidos, monitoramento e avaliagao).

O Marco de Gestdo Ambiental do Projeto encontra-se disponibilizado na integra no

Portal da SEPL — www.sepl.gov.br — Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.

8.2 MARCO REFERENCIAL DA POLITICA DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

O Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntario a ser adotada pelo
Projeto foi elaborado com base na Politica de Reassentamento Involuntario do BIRD (OP 4.12)
e em experiéncias de projetos de mesma natureza nos ambitos estadual e nacional. O referido
Marco devera ser apropriado pelos publicos operacionais, estratégicos e beneficiarios do Projeto.

Os objetivos do Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntario
do Projeto s&o: a) garantir a implementagdo de corretas praticas de informacéo, consulta,
compensacao e assisténcia a grupos de beneficiarios e/ou atingidos, nas etapas de elaboracgéo,
execugdo, monitoramento e avaliacdo do Projeto; b) constituir um manual de procedimentos,
que servira de referéncia para a elaboracao futura de Planos Pontuais de Reassentamento
Involuntario (PPRI), no &mbito do desenvolvimento dos projetos; e c) tornar publicas as
orientagbes e diretrizes, tanto para as equipes de elaboragéo dos projetos executivos, como
para as familias atingidas e para os responsaveis pela implementacdo, monitoramento e
avaliagao das ac¢des (Unidade de Gestédo do Projeto, prefeituras e demais parceiros).

A Politica de Reassentamento Involuntario do BIRD (OP 4.12) nao é restrita apenas

aos casos em que ha o deslocamento fisico das familias atingidas; ao contrario, & bastante
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ampla, cobrindo os impactos econémicos e sociais diretos que resultem dos projetos de
investimentos financiados, contemplando as familias cujas posses de terra estejam
regularizadas (proprietarias) e também aquelas em que a posse nao é regularizada (posseiras).
Assim, a OP 4.12 pode vigorar com relagao a diversas agdes previstas no Projeto, todavia,
dadas as especificidades e amplitude dessas agdes, e com base em experiéncias de
programas anteriores implementados no Estado do Parana, acredita-se que as agbes de
Adequacao de Estradas Rurais sejam as Unicas com potencial minimo para gerar demanda
quanto a elaboracao de Planos Pontuais de Reassentamento Involuntario.

Quando for identificado que uma obra ou atividade a ser financiada pelo Projeto
apresenta potencial de causar acdes de reassentamento involuntario de familias, sera
necessaria a elaboracdo de um Plano Pontual de Reassentamento Involuntario (PPRI), em
conformidade com o Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntario, devendo
este Plano ser aprovado pelo Banco Mundial, antes de iniciar qualquer investimento.

As principais fungdes em relagdo a implementagéo do aludido Marco Referencial sdo
atribuicées da Unidade de Gerenciamento do Projeto, que designara um técnico responsavel
para esta finalidade. Entretanto, este contara com o apoio de um técnico indicado pela
SEAB, considerando que esta Secretaria € a responsavel pela execu¢ao do Programa de
Desenvolvimento Econdmico Territorial (Pro-Rural), que contempla as acbes de adequagao
de estradas rurais.

O Marco Referencial de Reassentamento Involuntario encontra-se disponibilizado no
Portal da SEPL — www.sepl.pr.gov.br — Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana.

8.3 ESTRATEGIA DE PARTICIPACAO DE POVOS INDIGENAS

A Estratégia de Participagao dos Povos Indigenas (EPPI) no Projeto Multissetorial para
o Desenvolvimento do Parana foi elaborada com base na OP. 4.10 do BIRD, respeitando-se as
Legislacbes federal e estadual relativas a questdo, mas sobretudo a partir de um processo
de consultas a especialistas e instituicbes governamentais e ndo governamentais que trabalham
com populagdes indigenas, e diretamente as liderangas das comunidades indigenas beneficiarias.
O documento, na integra, devera ser apropriado pelo publico de agentes operacionais,
estratégicos e beneficiarios do Projeto.

A EPPI tem por objetivo estabelecer procedimentos para a efetiva participagdo das
populagdes indigenas beneficiarias nos processos de decisdo do Projeto quanto a proposicao,
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades junto a essas comunidades, de
modo que: a) os beneficios sejam culturalmente adequados; b) os seus direitos consuetudinarios
sobre a terra sejam respeitados; ¢) o protagonismo dessas populagdes seja estimulado; e
d) os potenciais efeitos negativos sejam evitados ou minimizados, e compensados quando

por ventura nao puderem ser evitados.
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Segundo dados da FUNAI, a populagao indigena no Estado distribuida nas 37 Terras
Indigenas, compreende 15.552 pessoas, sendo que, destas, 10.009 estdo localizadas em
terras indigenas regularizadas, 1.763 em terras indigenas demarcadas, 2.555 em terras em
processo de regularizagédo e 1.225 em terras ndo regularizadas ou em acampamentos.
Predomina nesta populagao a etnia Kaingang. Os povos Guarani respondem pela segunda
maior populagao indigena do Estado, e os Xetas sao representados apenas por 71 individuos.

Toda a populacao indigena do Parana podera acessar diretamente as agdes previstas
em 7 dos 9 Programas que compdem o Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do
Parana: Programa de Desenvolvimento Econdmico Territorial (Pro-Rural), Programa de Gestao
de Agua e Solos Rurais em Microbaciais, Programa Renova Escola, Programa Formagdo em
Acao, Programa Mae Paranaense, Programa Rede de Urgéncia e Emergéncia. Entretanto,
vale ressaltar que apenas as comunidades indigenas presentes em terras regularizadas
(homologadas e demarcadas) poderdo acessar recursos que envolvam investimentos,
como, por exemplo, os recursos para a implantacao de projetos comunitarios previstos no
Pré-Rural e aqueles para ampliacdo, expansao e reforma de infraestrutura de prédios
escolares, previstos no Programa Renova Escola.

Sera garantida a essas populagdes a possibilidade de se manifestarem quanto ao
interesse de participar ou ndo do Projeto, pois a EPPI norteia-se pelo principio da autonomia
das populagdes indigenas, seu direito a diversidade e o respeito a especificidade de suas
visdes de mundo e projetos de vida.

As principais fungbes em relagao a implementagdo da EPPI estao atribuidas a
Unidade de Gerenciamento do Projeto, que designara um técnico responsavel para esta
finalidade. Porém, esta requer ampla participagdo das demais instituicbes governamentais
que vém atuando junto a populacdo indigena, bem como da sociedade civil organizada,
além da efetiva representacgéao e participacao das populagdes beneficiarias.

Propde-se, por conseguinte, a formagao de uma ampla e qualificada rede de parcerias
institucionais para a prestagdo de assisténcia técnica as comunidades indigenas e para a
promogao da integragao das politicas publicas voltadas ao atendimento desses povos.

A Estratégia para Participagdo dos Povos Indigenas no Projeto inclui também
mecanismos especificos de monitoramento e avaliagcdo de seu desempenho e de seus
resultados, que podem ser verificados mais detalhadamente na integra do documento.

O Documento Estratégia para Participacdao de Povos Indigenas encontra-se
disponibilizado no Portal da SEPL — www.sepl.pr.gov.br — Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana.
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8.4 RELATORIOS DE ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
DAS POLITICAS DE SALVAGUARDAS

A UGP, juntamente com os responsaveis pelas Salvaguardas, acompanhara a
implementacao das recomendacgdes contidas nos documentos Marco de Gestdo Ambiental,
Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntario e Estratégias de Participagao
dos Povos Indigenas.

Assim, a UGP consolidara, a cada trés meses, relatorios a respeito do efetivo
cumprimento das recomendacgoées dos referidos documentos.

Estes relatérios serdo elaborados a partir de informagdes fornecidas pelos responsaveis
pelos Programas do Componente 1 e A¢des do Componente 2 do Projeto, conforme os roteiros
apresentados nos Anexos 9, 10 e 11.

Os mesmos serao encaminhados, a cada seis meses, ao Banco Mundial para analise,
sendo que este podera bloquear, integral ou parcialmente, os desembolsos previstos, caso
os relatorios forem considerados insatisfatérios.
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9 MONITORAMENTO E AVALIACAO

Os instrumentos de monitoramento de projetos, ao fornecer informagdes a respeito
das acdes realizadas e dos resultados alcangados, subsidiam o aperfeicoamento da
execucgdo e da gestdo dos mesmos. Nesse sentido, constituem recurso gerencial e insumo
para as avaliagbes do Projeto. Além disso, possibilitam a divulgacdo dos resultados a
sociedade paranaense e dao transparéncia ao investimento publico.

O Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Multissetorial para o
Desenvolvimento do Parana apresentado pelo Estado e aprovado pelo Banco Mundial foi
elaborado e sera implementado pelo Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e
Social (IPARDES), sendo utilizada a metodologia de Modelo Légico. Ao instrumento proposto
agregam-se outros indicadores selecionados a serem acompanhados e especialmente
analisados pela equipe do Banco Mundial (Quadro de Resultados e Monitoramento constante
no Project Appraisal Document — PAD).”

Essa secdo apresenta, de forma detalhada, os indicadores de monitoramento
elencados pelo Banco Mundial — indicadores construidos a partir da aplicagdo da metodologia
Modelo Logico — e da a conhecer as avaliagbes complementares previstas — intermediaria,
global e de impacto.

9.1 INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO, INDICADORES INTERMEDIARIOS E
INDICADORES DE DESEMBOLSO

O Estado e o Banco Mundial, durante o periodo de negociagdes do Projeto,
estabeleceram que os indicadores de Resultados e Monitoramento serdo objeto de andlise
pela equipe de monitoramento e avaliagdo do Banco Mundial. Essa atividade sera pautada em
relatorios elaborados pela Unidade de Gerenciamento do Projeto, orientados para captar,
organizar e difundir o alcance do projeto, por meio dos indicadores de Desenvolvimento,
indicadores Intermediarios e indicadores de Desembolso (Anexo 1 do Project Appraisal
Document — PAD).

Foram selecionados cinco indicadores de Desenvolvimento (quadro 19), abrangendo
setores especificos apoiados pelo Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Paran3,
a saber: Desenvolvimento Rural Sustentavel, Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres,
Educacédo, Saude e Gestao do Setor Publico.

%" Documento elaborado durante a preparacao do Projeto para fins de avaliagdo do mesmo pela diregéo do

Banco Mundial.



QUADRO 19 - INDICADORES DE DESENVOLVIMENTO PREVISTOS NO QUADRO DE RESULTADOS DO PAD
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METAS CUMULATIVAS DOCUMENTOS .
LINHA DE RESPONSAVEL -
UNIDADE DE COMPROBATORIOS DESCRICAO
INDICADOR BASE Ago Ago Ado Ago PELA o L
MEDIDA (unho 2012) go0- go0- go. go0. (fonte de dados e INFORMAGAO (indicador, definigéo, etc.)
unho
2014 2015 2016 2017 metodologia)
. . O percentual de receita recebida de impostos em atraso em
Receita de impostos em B ] |
. 0,5% relagdo ao total de impostos em atraso é calculado usando
atraso e recebidos em e L . )
laca total d Percentual (média 2009- 0,6% 0,8% 1% 1,2% Relatério de M&A do Projeto SEFA dados do Balango Anual do Estado. O numerador é a soma
relagdo ao total de
) ¢ 2011) da "Divida Ativa Tributaria" e "Divida Ativa Nao Tributaria" e o
impostos em atraso X , . X
denominador é o "Estoque da Divida Ativa".
Associacdes de
agricultores apoiados o . .
. . . Percentual de associagdes apoiadas pelo projeto com taxa de
pelo projeto com Nao Nao n i . i K
. Percentual 0% . . 50% 60% Relatorios de M&A do Projeto SEAB crescimento anual do valor nominal das vendas superior a 7%
melhoria do acesso e aplicavel | aplicavel
) N ao ano.
integracéo aos
mercados produtivos
O trabalho envolve varios passos e varios niveis de
Percentual da - . . . o . .
Uma melhor i do Estad Relatério de M&A do Projeto detalhamento. O primeiro estudo identifica perigo, em seguida
area do Estado
identificacédo dos Riscos com riscos 5% 5% 10% 70% 100% | e o mapa de riscos e SEMA vulnerabilidades, e posteriormente a avaliagédo de risco.
i
e Desastres . . desastres do Estado. Estudos hidrogeoldgicos detalhados s&o conduzidos para as
identificados X K .
areas de riscos identificadas.
O indicador é calculado com base na metodologia
. . UNESCO/WB: Divide o numero total de alunos das escolas
Relatorios da equipe . .
estaduais que alcangaram sucessivamente a nota de
. executora do Programa . . ¥ . ,
Taxa de sobrevivéncia . graduacéo do ciclo final do ensino fundamental, pelo numero
e elaborado a partir dos dados . .
das séries finais do Percentual 78,4 78,8 79,2 79,6 80 K SEED de alunos das escolas estaduais, por ex. os matriculados na
) do Sistema Estadual de L L. ) ) .
ensino fundamental . primeira série do ciclo final do ensino fundamental e
Registro Escolar (SERE) e o
multiplicando o resultado por 100. Calculado com base no
dados do Censo Escolar. i ) i
método grupo reconstruido, que usa dados de matriculas e
repeténcias em dois anos consecutivos.
Relatérios da equipe
B executora do Programa . . s
Reducéo da taxa de Percentual de - O indicador mede a redugéo da porcentagem com respeito a
. L. elaborados a partir dos dados i i . i
mortalidade materna decréscimo 63,8 no ano -14,0 % -20,1% -22,8% -26,0% i . linha de base (por 100.000 nascidos vivos); excluindo as
. do Sistema de Informacgéo SESA o ) .
(nimero de mortes por (taxa de de 2010 (54,87) (50,95) (49,26) (47,20) . . mortes por violéncia e causas acidentais. Geralmente, os
) ! ) sobre Nascidos Vivos e ) Lo . = .
100.000 nascidos vivos) mortalidade) dados disponiveis refletem a situagéo de 1,5 anos atras.

Sistema de Informagdes
sobre Mortalidade Materna.
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101

Os indicadores de Monitoramento (quadro 20), seis no total, foram construidos
considerando os Programas de Gastos Elegiveis do Componente 1, ou uma ag¢do do
Componente 2 do Projeto.

Os indicadores de Desembolso (quadro 20) foram identificados e selecionados
entre os indicadores de Monitoramento e, conforme as normas do financiamento, estdo
relacionados aos repasses de recursos do Banco Mundial ao Estado no ambito da execucgao
do Componente 1 do Projeto. Os relatérios de acompanhamento desses indicadores serao
elaborados e enviados ao Banco Mundial semestralmente, acompanhados das solicitagcdes
de desembolso.?®

Relatorios anuais dos indicadores de Desenvolvimento e Intermediarios serdo
encaminhados, pela UGP, ao Banco Mundial, sendo estes elaborados a partir de dados e
informacgdes produzidos pelo IPARDES, como também a partir de relatérios técnicos
desenvolvidos pelas instituicdes executoras dos Programas e acoes.

E pertinente ressaltar a convergéncia dos recortes analiticos, uma vez que parte
significativa dos indicadores sera objeto de analise tanto pelo Banco Mundial quanto pelo
IPARDES.

9.2 INDICADORES DE MONITORAMENTO - MODELO LOGICO

O Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento
do Parana, proposto pelo IPARDES, adota a metodologia do Modelo Légico, desenvolvida
pelo Instituto de Pesquisa Econdémica Aplicada (IPEA).”

A aplicacdo desta metodologia resultou na sintese dos nove Programas de Gastos
Elegiveis (PGE), apresentados na forma de diagramas.* Os indicadores de acompanhamento e
avaliacao resultam da prépria metodologia proposta. Para atingir o objetivo estabelecido, o
IPARDES organizou entre os meses de marco e junho de 2012 uma série de reunibes
técnicas que contaram com a presenca e colaboragcdao da UGP/SEPL e dos responsaveis
pela execucgao dos referidos Programas.

2 Vale destacar que os Indicadores de Desembolso foram apresentados no item 6 deste Manual (no quadro 9).

2 CASSIOLATO, M; GUERESI, S. Como elaborar Modelo Légico: roteiro para formular programas e organizar

avaliagdes. Nota Técnica n° 6. IPEA, Brasilia, 2010.

¥ 0s diagramas 1 e 2 - "Explicagdo do Problema e Referéncias Basicas do Programa" organizam as seguintes

informacgdes: o problema que o Programa pretende resolver, suas causas e consequéncias; os objetivos geral
e especifico; o publico-alvo e beneficiarios; e os critérios de priorizagdo para o atendimento. O diagrama 3 -
"Estruturacéo do Programa para Alcance de Resultados" apresenta as agbes e seus respectivos produtos; os
resultados intermediarios; e o resultado final. Os diagramas 4 e 5 levantam os impactos e efeitos indiretos da
execugdo do Programa; e os fatores de contexto (positivos e negativos).
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METAS CUMULATIVAS

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS | RESPONSAVEL PELA DESCRIGAO
INDICADOR LINHA DE BASE . ~ . L
Ago. 2014 Ago. 2015 Ago. 2016 Ago. 2017 (fonte de dados e metodologia) INFORMACAO (indicador, definigéo, etc.)
Componente 1 do Projeto
Numero de agricultores que
3 ) receberam assisténcia técnica
Namero de agricultores (servigos de extensdo em produgao
familiares treinados e Relatérios de M&E do Projeto, Relatério
. 0 2000 8000 14000 21000 . ) SEAB e EMATER agricola e gestdo de servigos
recebendo assisténcia Anual, Lista de presenca 3 ) L
técnica agricolas) e treinamento (seminarios,
workshops, cursos técnicos, etc.),
somente na area do Pré-Rural.
, Relatérios de M&A do Projeto e uma ) . .
Numero de propostas de . L Lista dos convénios firmados com
negocios sustentaveis lista dos convénios firmados com associagdes de agricultores; extrato
9 ) R 0 0 50 150 210 associagdes de agricultores; extrato SEAB e EMATER _Q . 9 !
aprovadas e financiadas L de publicagédo no DIOE de alguns dos
. de publicagdo no DIOE de alguns dos .
(Indicador de Desembolso) L convénios.
convénios.
3 N Relatério de M&A do Projeto e uma .
Numero de planos de agéo lista dos planos elaborados conforme Lista dos planos elaborados conforme
de microbacias elaborados 0 20 100 250 350 ) P ) K SEAB e EMATER roteiro do Manual Operativo do Projeto.
. roteiro do Manual Operativo do Projeto.
(Indicador de Desembolso) Amostras de alguns dos planos.
Amostras de alguns dos planos.
Modelos para L X .
. N L Aquisicao e instalagéo dos
Fortalecimento do L L Aquisigao de projecdes e . . N
. " Editais de aquisicdes . . . Sistema de equipamentos para Monitoramento de
Monitoramento e Gestéo de N equipamentos para simulagdes de R L . X .
. . Nenhum de equipamentos y . Monitoramento e Relatérios de M&A do Projeto SEMA e IAP Risco e Desastre e Sistema de Alerta,
Risco e Desastres e Sistema monitoramento eventos hidro- " :
i L aprovados pelo Banco ) L. Alerta em operagao estabelecimento de uma Central de
de Alerta Hidrometeoroldgico realizada meteorolégicos no ~
Gestao de Desastres.
Estado elaborados
3 " Relatério de M&A do Projeto; registros Registros fotograficos das estruturas
Numero de regibes do Estado L. L. L. X
e fotograficos das estruturas fisicas e a fisicas e a lista dos processos
com balcées Unicos instalados i - L.
X lista dos processos protocolados nos protocolados nos balcdes e copias de
para o acesso a servigos de 0 0 2 5 5 ~ L. SEMA L. »
! . . balcdes e copias de alguns destes; alguns destes; relatérios emitidos pelo
licenciamento ambiental . " . . . .
. relatérios emitidos pelo sistema sistema informatizado (quando houver
(Indicador de Desembolso) ) R . .
informatizado (quando houver sistema). sistema).
, L . O tempo médio refere-se ao tempo
Numero médio de dias para . R
) passado nas Agéncias Estaduais a
a entrega de licengas de X ) ' .
direito do uso da agua e Relatérios de M&A do Projeto e partir do dia em que a licenga foi
irei u u; i
9 180 180 165 150 90 ! SEMA solicitada até o dia da emisséo da

ambientais para o
agronegocio na regido de
Toledo

Relatério de Progresso

licenga, excluindo os atrasos causados
pelo requerente (avaliagdo ambiental,
estudos, planos de agéo, etc.).
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METAS CUMULATIVAS

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS | RESPONSAVEL PELA DESCRIGAO
INDICADOR LINHA DE BASE ] - . _C, ~
Ago. 2014 Ago. 2015 Ago. 2016 Ago. 2017 (fonte de dados e metodologia) INFORMAGCAO (indicador, definigéo, etc.)
Componente 1 do Projeto
Cada avaliagado do desempenho dos
. L Relatorios de M&A do Projeto e uma alunos vai cobrir pelo menos duas
Sistema de Avaliagdo da L L X A R o
i . o 12 avaliagdo 22 avaliagdo e lista com o n.° de escolas envolvidas, séries e duas disciplinas de
Aprendizagem instalado e Avaliagéo Piloto . i 32 avaliagdo , i )
i Nenhum i publicada e com publicada e com . o n.° de alunos avaliados e os resultados SEED/SUED conhecimento escolhidas pela SEED
operando (Indicador de realizada. . ) realizada . L L . o
D bolso) resultados divulgados | resultados divulgados obtidos. E a propria publicagéo dos no ensino fundamental e/ou médio.
esembolso
resultados das avaliagdes. A avaliagdo ira abranger todas as
escolas do Estado.
Para os desembolsos ocorridos em
fevereiro: verificagdo da participagdo
do professor nas oficinas realizadas
entre julho e dezembro (a porcentagem
L . . do numero total de professores
Relatérios de M&A do Projeto e lista .
. contratados em julho de acordo com a
Percentual de professores de professores participantes. .
B . ~ L folha de pagamento e as listas de
participando de oficinas 57% de um total de Observagéo: Seréo utilizados os L .
. 80% 85% 90% 90% L . SEED/SUED participagdo nos treinamentos). Para os
para trocas de experiéncias 72.398 percentuais médios entre as oficinas L
. . o desembolsos em agosto: verificagdo
(Indicador de Desembolso) realizadas no primeiro e no segundo L
da participagéo do professor nas
semestre de cada ano. L X o
oficinas realizadas entre janeiro e
junho (a porcentagem do nuimero total
de professores contratados em janeiro
de acordo com a folha de pagamento e
listas de participagdo nos treinamentos).
Numero de professores O nuimero de professores que completam
formados através do Relatérios de M&A do Projeto e lista o treinamento. A linha basica é mais
Programa de 2.351 2.300 4.030 5.930 7.830 de professores formados através dos SEED/SUED alta do que os indicadores do primeiro
Desenvolvimento da cursos oferecidos pelo PDE. ano porque ha uma estimativa real
Educagao (PDE) que deve diminuir.
. L X . Reabilitagido e/ou expansdes: Obras
Numero de escolas da Relatérios de M&A do Projeto. A lista 3 i .
. concluidas com um certificado assinado
Rede Publica Estadual das obras concluidas e amostras de .
92 50 160 300 340 SEED/SUDE pelo Secretario da SEED com a empresa

reformadas e/ou ampliadas
(Indicador de Desembolso)

termos de recebimento assinados pela
comunidade escolar.

e o arquiteto para indicar que as obras

estdo acabadas.
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METAS CUMULATIVAS

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS | RESPONSAVEL PELA DESCRIGAO
INDICADOR LINHA DE BASE . ~ . L
Ago. 2014 Ago. 2015 Ago. 2016 Ago. 2017 (fonte de dados e metodologia) INFORMACAO (indicador, definigéo, etc.)
Componente 1 do Projeto
Relatério que compara os dados dos
dois seguintes sistemas: Sistema de
Informagdes de Pré-natal (SIS pré-
Percentual de gestantes com ¢ R ( N P
. L natal) e Sistema de Informagdes
alto risco de complicagdes - . - .
. - Relatérios de M&A do Projeto; relatorio Hospitalares (SIH). Porcentagem de
no parto identificadas que L X
. do cruzamento dos dados de gestantes mulheres gravidas com alto risco de
foram referenciadas a um ) ) - )
hospital participante da 5,5% 5,5% 15% 30% 50% de risco com os dados do Sistema de SESA complicagdes, referenciadas pelas
P _p P Informagé&o dos Hospitais e o Sistema Unidades de Atendimento Primario
Rede Mé&e Paranaense por . ) o -
X L. ) de Informagéo sobre Pré-natal. aos hospitais participantes, calculadas
Unidades Basicas de Saude . .
K com base no numero de pacientes
(Indicador de Desembolso) .
recomendados pelas Unidades de
Atendimento Primario pelo nimero total
de pacientes.
Proporgéo entre o nimero de Calculada usando o nimero de
nascidos vivos e o nimero L . mulheres gravidas que compareceram
de gestantes que passaram Relatérios gerados diretamente no a mais de 7 consultas pré-natais e o
gestanies que p 80% 80% 83% 85% 86% Sistema de Informagéo sobre Pré- SESA ! > pre-n
por mais de 07 consultas de numero total de nascidos vivos,
. . natal — SIS-PRENATAL X
pré-natal (Indicador de usando os dados do sistema SIS-
Desembolso) PRENATAL.
Percentual de aumento do Numero de leitos nas UTIs entregues
numero de leitos de UTI 29% Relatérios de M&A do Projeto- .
o 1.208 leitos 5,0% (1.268) 11,6% (1.348) 21,5% (1.468) y . - ! . SESA pelo Sistema Unico de Saude
habilitados no Estado do (1.558) Sistema de Informagao Hospitalar
) (Cadastro do CNES-MS).
Parana
Componente 2 do Projeto
Desembolso 2: Termos de Referéncias;
Desembolso 3: Contrato com a
Consultoria;
Desembolsos 4: Relatérios de Progresso;
Preparagao de L. L. X Desembolso 5: Plano de Agéo;
Relatério de Relatério de M&A do Projeto; L.
. Termos de Desembolso 6 e 7: Relatério de
Falta de fortalecimento L progresso da Desembolso 2: Termos de ~
X Referéncia e K L Progresso do Plano de Agdo. A
da coleta dos impostos rocedimentos para consultoria Referéncias; reparagao de Termos de Referéncia
L atrasados (fluxo de P ~ P contratada e minuta Relatdrio de Relatdrio de Desembolso 3: Contrato com a preparagd ~ X )
Revisao dos processos de R . a contratagdo de . X para a sele¢éo de consultoria devera
i R caixa liquido negativo) . de plano de agdo Progresso do Plano | progresso do Plano Consultoria;
gestao fiscal (Indicador de consultoria para a o ~ ~ - SEFA atender:
e recursos adequados o para a reviséo dos de Agao aprovado de Agao aprovado Desembolsos 4: Relatérios de X . o .
Desembolso) - revisdo dos processo X ) (i) revisé@o de (A) avaliagédo do imposto
para administrar o processos de coleta | pelo Banco Mundial pelo Banco Mundial Progresso;

recebimento do ITCMD
e IPVA

de coleta de impostos
(IPVA e ITCMD)
aprovados pelo
Banco Mundial

de impostos
aprovados pelo
Banco.

Desembolso 5: Plano de Agéo;
Desembolso 6 e 7: Relatério de
Progresso do Plano de Agéo.

sobre a propriedade de veiculos
automotores (IPVA) e do processo de
cobranga do mesmo; (B) avaliagéo do
imposto sobre as transmissdes e
doagdes causa-mortis (ITCMD) e do
processo de cobranga do mesmo;

(ii) revisdo do processo de coleta de
impostos em atraso.
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METAS CUMULATIVAS

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS | RESPONSAVEL PELA DESCRIGAO
INDICADOR LINHA DE BASE . ~ . L
Ago. 2014 Ago. 2015 Ago. 2016 Ago. 2017 (fonte de dados e metodologia) INFORMACAO (indicador, definigéo, etc.)
Componente 2 do Projeto
Desembolso 2: Relatérios dos Modelos
Légicos; Desembolso 3: Relatério com
Fortalecimento da Preparagao dos Pesquisa de a proposta da avaliagédo de impacto
K Fraca capacidade do . Relatérios da . o
Capacidade do Estado para Modelos Légicos acompanhamento da L . intermediaria; Desembolso 4:
~ N Estado no i . L ) avaliagao de impacto i ’
elaboragéao de politicas X para todos os Relatérios de linha avaliagao de impacto ) L X Relatérios de linha de base;
monitoramento e final completada, Relatérios de M&A do Projeto IPARDES

publicas de forma
fundamentada (Indicador de

avaliagdo de politicas

Programas de
Gastos Elegiveis -

de base finalizados

intermediaria
finalizada e aceita

divulgados e aceitos

Desembolso 5: Relatérios de avaliagdo
de impacto intermediaria; Desembolso

publicas pelo Banco »

Desembolso) EEP pelo Banco 6: Relatdrios sobre os resultados da
pesquisa; Desembolso 7: Relatérios
de avaliagéo de impacto final.
Desembolso 2: Termo de Referéncia;

Termos de Desembolso 3: Contrato com a

Referéncia para o 5 consultoria; Desembolso 4: Relatdrio
) Minuta de métodos e . ) ) . X : . .

desenvolvimento de Métodos e Auditores internos Relatérios de M&A do Projeto; Termos da minuta de procedimentos e métodos

Fortalecimento do Controle

Interno (Indicador de

Fraca capacidade para
monitorar e avaliar as

métodos de controle

procedimentos para
controle interno

procedimentos

treinados em métodos

de Referéncia; Contrato; Relatérios de

Casa Civil/Controle

para controle interno; Desembolso 6:

» o internos e o . adotados para e procedimentos de Progresso; Resolugéo Interna ou Interno Resolugéo Interna ou Decreto
Desembolso) politicas publicas. i finalizada e aceita . . o ]
procedimentos 0B controle interno controle interno Decreto instituindo os procedimentos e
pelo Banco | i
aprovados pelo métodos para controle interno;
Banco Mundial Desembolso 7: Relatério de Formagéao
de Auditores Internos.
Relatério
Termos de n documentando as N Desembolso 2: Termos de Referéncia;
L N Controles fracos sobre L Relatério de i Implementagéo da i . L L
Modernizagdo da gestdo da Referéncia das o medidas para o Relatérios de M&A do Projeto e Desembolso 4: Relatério de auditoria
as despesas de pessoal o auditoria da Folha i Folha de Pagamento ~ N
Folha de Pagamento do auditorias da Folha fortalecimento dos ) documentagao das agdes da Folha de Pagamento; Desembolso
. . que afetam de Pagamento automatizada e . . SEAP . )
Poder Executivo (Indicador . de Pagamento o . controles das . implementadas consideradas 6: Relatério das medidas tomadas;
negativamente a finalizado e aceito descentralizada para K L . L
de Desembolso) o aprovados pelo . despesas com ) satisfatérias pelo Banco Mundial Desembolso 7: Relatério da
eficiéncia i pelo Banco Mundial o o setor de salude . .
Banco Mundial pessoal, finalizado e implementagéo.
aceito pelo Banco
Plano estratégico da o
. Apresentagéo a
Atrair e reter pessoal L forga de trabalho .
. Termos de Revisao das tabelas s Assembleia
qualificado fortalecendo as . . L . com visdo de longo o .
. i Baixa capacidade de Referéncia para salariais e Legislativa de minuta n .
capacidades fundamentais ~ . . ~ prazo e Plano de K . Relatérios de M&A do Projeto e
atragao e retencéo de duas consultorias elaboragéo de ~ de Projeto de Lei para ~
para o Estado, assegurando . . . Agéo com L k documentagdes que comprovam a
. N pessoal qualificado dentro do Projeto de Lei do . . a criagdo da carreira | | ~ ~ i SEAP
maior mobilidade na o e dimensionamento da e implementacao das agdes consideradas
pelas instituicdes do subcomponente Quadro Préprio do de Especialista em

trajetdria de carreira,
principalmente baseado em
mérito e resultado

Estado

aprovados pelo
Banco Mundial

Poder Executivo -
QPPE concluida

forga de trabalho
nas instituigdes do
poder executivo a

curto prazo

Politicas Publicas e
a modificagdo da
carreira do QPPE

satisfatérias pelo Banco Mundial
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METAS CUMULATIVAS

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS | RESPONSAVEL PELA DESCRIGAO
INDICADOR LINHA DE BASE . ~ . L
Ago. 2014 Ago. 2015 Ago. 2016 Ago. 2017 (fonte de dados e metodologia) INFORMACAO (indicador, definigéo, etc.)
Componente 2 do Projeto
- Politica: Relatério descrevendo a
L Ordem oficial para o X o
Publicagéo de R . Lei Estadual estrutura da politica, os atores
Estabelecimento da Politica Decreto Estadual estabelecimento de Plano de Agao estabelecendo a articipantes e acordos para a
_ um grupo de Estadual de Gestao . Relatérios de M&A do Projeto e P p L P
Estadual de Gestao de estabelecendo um K Politica Estadual de L. . ~ . operacionalizagdo da mesma.
i trabalho para de Riscos e ~ . Relatérios da situagdo da gestao de SEMA, IAP ~ L. .
Riscos e Desastres grupo de trabalho de L ” Gestéo de Riscos e R Plano de Agéo: Relatério definindo
. R definicdo da politica | Desastres aprovado R riscos e desastres no Estado. . ~
(Indicador de Desembolso) gerenciamento de ~ 3 ) Desastres publicada linhas de agdo concretas para a
! Gestao de riscos e pelo Banco Mundial " . . = .
riscos e desastres desastres em Diario Oficial implementag&o da Politica;
Ato Legal: Copia da Lei Estadual.
Numero de municipios que
. p N Numero de municipios com sistema de
celebraram convénio para a ' X i .
L L. . licenciamento ambiental e sistema de
descentralizagao do 0 0 7 15 22 Relatérios de M&A do Projeto SEMA ) .
) . monitoramento descentralizados
Licenciamento e da . i
o ) (Convénios assinados).
Fiscalizagdo Ambiental
Relatério de M&A do Projeto. Copia
Consultoria . ~ J p . Cépia do Contrato da consultoria.
L Implantagdo do Implantagédo do do Contrato da consultoria. Relatérios L ~ .
X . " X contratada para o Relatério com a . . _ _ . Relatérios de: concepgao do Sistema,
Melhoria da gestéo de Gestéo da infraestrutura K ~ Sistema de forma Sistema de Gestao de: concepgéo do Sistema, X ~ X
X L. L. desenvolvimento do concepgéo do K i - . implantagéo do Sistema de forma
infraestruturas fisicas das fisica do setor de sistemna de gestio Sistemna de Gestio piloto na sede da na sede da SEED e | implantag&o do Sistema de forma SEED/SUDE iloto na sede da SEED e NR de
escolas da SEED/SUDE Educacgéo inadequada. R g ) SEED e no Nucleo em todos os Nucleos | piloto na sede da SEED e NR de it . X ~ R
de infraestruturas concluido. R . R . » X ~ R Curitiba e implantagdo do Sistema na
L Regional de Curitiba. | Regionais. Curitiba e implantagéo do Sistema na
fisicas das escolas sede da SEED e em todos os NR.
sede da SEED e em todos os NR.
Contratagédo de
! assisténcia técnica .
Fortalecimento da X L L. Relatério com
X Capacidade de avaliagéo | para desenvolver um Relatério da -
capacidade da SEED no dos treinamentos de sistema de Relatdrio da avaliagdo | avaliagdo final do recomendagbes de
monitoramento e avaliagdo ) X . o < X . ~ alteragdes no PDE Relatério de M&A do Projeto SEED/SUED
- professores monitoramento do intermediaria do PDE | PDE e disseminagao
de Programas de Formagéo | . tendo como base a
. inadequada. Programa de dos resultados L
Continuada de Professores i Avaliagéo.
Desenvolvimento da
Educagao (PDE)
Termos de
Referéncias para o Modelo conceitual
Sistema de M&A para a | desenvolvimento de | do Sistema de
Fortalecimento do Sistema rede de atendimento de | sistemas Informagéo para as N L
) ) . B Implementacéo do Realizagao da
de Monitoramento e saude materna e monitoramento e duas redes de saude Sistema de segunda pesquisa
Avaliagdo para as Redes de | infantil e rede de avaliagdo para a desenvolvido e 9 pesq Relatério de M&A do Projeto SESA Relatérios anuais de progresso

Saude Materno-Infantil e de
Urgéncias e Emergéncias

atendimento a
emergéncia
insuficiente.

realizagédo de
pesquisa de
satisfagdo do
paciente aprovado
pelo Banco

realizagédo de
pesquisa de
satisfagdo dos
pacientes

Informag&o para as
duas redes de saude

de satisfagdo do
paciente
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Da aplicagdo da metodologia sédo extraidos trés tipos de indicadores: de produto, de
resultado intermediario e de resultado final. Esses indicadores buscam medir a consecucgao
da orientagao das diretrizes estratégicas dos Programas, sao definidos de forma cooperativa
e acordados com os executores dos Programas (quadros 21, 22 e 23).

A formulagdo desses indicadores representa um intenso processo de trabalho
colaborativo, que visa mensurar a entrega de produtos e servigos para a sociedade, com a
realizagcao dos investimentos previstos nos programas que integram o Projeto Multissetorial.

Os indicadores serao analisados no contexto dos problemas socioeconémicos do
Estado, que as agdes do Projeto pretendem enfrentar, os quais podem ser sintetizados em:

O desenvolvimento do Parana é heterogéneo e concentrado, da perspectiva
econdmica, populacional e institucional;

A oferta de servigos publicos basicos de educagao e saude é desigual e apresenta
graves de problemas de qualidade, sobretudo em relagao a gestéo;

As potencialidades produtivas dos municipios menores sdo desperdigadas por falta
de sinergia entre a producéo, distribuicdo e consumo, qualificagdo e apoio do poder publico.

Com base no cenario retratado pelas dimensdes do Plano de Governo e Plano
Plurianual, o processo de monitoramento do Projeto contara com o apoio técnico do IPARDES,
para consolidar relatérios semestrais em virtude das metas acordadas previamente com os
executores. A verificagcao periddica dos indicadores construidos permitira demonstrar resultados
concretos da acgéo publica, como também subsidiar com mais objetividade as necessidades
de correcoes e ajustes nas agdes dos programas e o resultado final esperado.

9.3 AVALIAGCAO DO PROJETO

Tendo em vista que na construcdo do Modelo Ldgico se estabelece com os
executores dos Programas o compromisso com algo possivel de ser mensurado, pressupde-se
que os indicadores definidos sdo apropriados para se aferir o desempenho dos mesmos e,
de forma simples, demonstrar as necessidades de ajustes e redefinicdes de agdes e metas
pactuadas, em face da Avaliagdo de Meio Termo dos Programas, assim como do Projeto
que sera realizada no primeiro semestre de 2016.

A avaliacao final do Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana devera
ocorrer no primeiro semestre de 2018 e buscara dimensionar os resultados alcangados.

Essas avaliagdes serao coordenadas pelo IPARDES, tendo como base os relatérios
de monitoramento do conjunto dos indicadores.

Além da avaliagdo intermediaria e da avaliagao final, também estdo previstas
avaliagdes de impacto para dois programas do Projeto, sendo o escopo metodoldgico e
operacional deste trabalho objeto de Termos de Referéncias especificos que serao previamente
acordados com o Banco Mundial.
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR ~
2012 2013 2014 2015 INFORMAGAO
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
PGE 1: Programa de Desenvolvimento Econémico Territorial (PRO-RURAL)
Taxa d itori
L i . 0 escritérios reformados | 102 escritérios reformados | 0 escritérios reformados | 0 escritérios reformados axa de escritorios SEAB/EMATER
102 escritérios reformados, 100 veiculos adquiridos e reformados
rede de Tl da EMATER modernizada T icul
0 veiculos adquiridos 100 veiculos adquiridos | O veiculos adquiridos 0 veiculos adquiridos azsiigjo":'cu s SEAB/EMATER
250 técnicos capacitados através da realizagdo de Taxa de técnicos
P ¢ 100 técnicos capacitados | 50 técnicos capacitados | 50 técnicos capacitados | 50 técnicos capacitados . SEAB/EMATER
103 cursos capacitados
50 convénios firmados para aquisi¢ao de 30 carros . i . . . . Taxa de convénios
. X ] L. 0 convénios firmados 25 convénios firmados 25 convénios firmados 0 convénios firmados . SEAB/EMATER
e/ou 50 kits de equipamentos de informatica firmados
21 mil familias atendidas pela ATER publica oficial 2.000 familias atendidas | 6.000 familias atendidas | 6.000 familias atendidas | 7.000 familias atendidas | Taxa de familias atendidas SEAB/EMATER
3.400 pessoas 3.000 pessoas 2.600 pessoas Taxa de pessoas
9.600 pessoas capacitadas através de 320 cursos 600 pessoas capacitadas ,p .p ,p X . P SEAB/EMATER
capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas
OCi 11 T
210 Propostas de negécios financiadas 0 proppstas de negocios | 50 p’rolpost.as de' 50 p'ro.postlas de. 0 ’prlopo'f,tas d'e axe,a (?e propostas de SEAB/EMATER
financiadas negdcios financiadas negdcios financiadas negdcios financiadas negocios
0 projetos-pilotos e 15 projetos-pilotos e 30 projetos-pilotos e 30 projetos-pilotos e Taxa de projetos-pilotos
75 projetos-pilotos e iniciativas inovadoras apoiadas iniciativas inovadoras iniciativas inovadoras iniciativas inovadoras iniciativas inovadoras e iniciativas inovadoras SEAB/EMATER
apoiadas apoiadas apoiadas apoiadas apoiadas
- - 1.100 processos 1.500 processos - Taxa de processos
4.000 processos ajuizados 600 processos ajuizados . . 800 processos ajuizados . SEAB/EMATER
ajuizados ajuizados ajuizados
500 lid 2.000 lid 2.000 lid 1.700 lid Taxa de lid
6.200 liderangas capacitadas através 206 eventos |.eran(;as ,I erancas _I erangas ,I erancas axa .e laerancas SEAB/EMATER
capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas capacitadas
7 consorcios intermunicipais apoiados através da - . - . o
. S L 0 consorcios 7 consorcios 0 consorcios 0 consorcios Taxa de consorcios
disponibilizagao de patrulhas rodoviarias e de ) L ) ) L ) . L . . L ) . SEAB/EMATER
) - intermunicipais apoiados | intermunicipais apoiados | intermunicipais apoiados | intermunicipais apoiados | apoiados
recursos para o custeio da adequagéo de estradas
Taxa de operadores
. 300 operadores 500 operadores 800 operadores 0 operadores . P SEAB/EMATER
1.600 operadores e 400 gestores capacitados na capacitados
execugao e gestao de estradas rurais 160 gestores 200 gestores Taxa de gestores
¢ g 40 gestores capacitados 9 . g. 0 gestores capacitados X . 9 SEAB/EMATER
capacitados capacitados capacitados
7 planos de gestéo e conservagao de estradas rurais | O planos de gestdo de 7 planos de gestéo de 0 planos de gestéo de 0 planos de gestéo de Taxa de planos de SEAB/EMATER

elaborados

estradas elaborados

estradas elaborados

estradas elaborados

estradas elaborados

gestéo elaborados
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR -
2012 2013 2014 2015 INFORMACAO
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
PGE 2: Programa Gestao de Solo e Agua em Microbacias
389 escritérios municipais, 21 escritérios regionais e a 410 Kits de equinamentos
sede estadual da EMATER e a sede estadual da adaquiridos U 0 0 0 Taxa de kits adquiridos SEAB/EMATER
SEAB com equipamentos adquiridos q
490 profissionai lificados (27 t :
pro .|SS|ona|s quatl |c~a 0s ( cur~sos, e.mas ~ 190 profissionais 100 profissionais 100 profissionais 100 profissionais Taxa de profissionais
tecnologias da conservagdo, de producdo, de informacao o . o i o SEAB/EMATER
) o . . qualificados qualificados qualificados qualificados qualificados
e fiscalizagéo; totalizando carga horaria de 350 horas)
Integragdo dg .SISt?rT]?S de informagdes em 1 (um) Sistema dedsenvolwdo e SEAB/EMATER
cadastro multifinalitario - - - em operacao
200 cursos sobre geotecnologias, manejo e conservagao
de solos, &gua e biodiversidade, préicas agroeo?l.oglcas 0 1.000 pessoas qualificadas | 1.500 pessoas qualificadas | 1.500 pessoas qualificadas Taxg d © pessoas SEAB/EMATER
(para 4.000 pessoas, 200 cursos e carga horaria total qualificadas
de 1.600 horas)
. . . . Taxa de eventos
20 eventos realizados 40 eventos realizados 40 eventos realizados 20 eventos realizados realizados SEAB/EMATER
120 eventos (dias de campo e excursdes), 2 campanhas Taxa de campanhas
estaduais de comunicacéo de massa e participagdo 0 1 campanha realizada 1 campanha realizada 0 realizadas P SEAB/EMATER
em 70 feiras (montagem de estandes educativos) 10 participacs Taxa d Hicioaca
ici m Xi ici m
feirZ: clpagues e 20 participagdes em feiras | 20 participagcdes em feiras | 20 participagdes em feiras fe?raas © paricipag=o e SEAB/EMATER
480 sistemas de abastecimento de 4gua 50 sistemas de ) 100 sist.emas de ) 250 sistgmas de ’ 80 sistemas de ) Taxa del sistemas c’Ie SEAB/EMATER
abastecimento de agua abastecimento de agua abastecimento de agua abastecimento de agua abastecimento de agua
- PR FUNT S . Taxa de negdcios
40 negdcios comunitarios sustentaveis instalados 0 15 negécios instalados 15 negdcios instalados 10 negdcios instalados instalados SEAB/EMATER
350 pl d do de microbaci lidad |
planos de agdo de microbacias validados pela 20 planos de agao 80 planos de agao 150 planos de acéo 100 planos de agéao Taxa de planos validados SEAB/EMATER

comunidade (Indicador de Desembolso)
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR -
2012 2013 2014 2015 INFORMAGAO
Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
PGE 3: Programa Modernizacéo do Sistema de Licenciamento Ambiental
Sistema de Informagées Instituicdes do Sistema
1 Sistema de Informagdes integrado I ¢ Sistema implantado ule I
Integrado SEMA
1 Sistema de transmissao, recepgao e armazenamento .
~ ) Rede monitoramento do ~
de dados operando e 6 estagdes de monitoramento . Taxa de estruturagdo da L .
) ) ar atualizada e em . Instituicdes do Sistema
do ar instaladas e operando (nas cidades de Ponta ) rede de monitoramento
. s funcionamento em SEMA
Grossa, Londrina, Maringd, Cascavel, Foz do Iguagu . do ar
, 6 municipios
e Paranagud)
60 estagdes pluvio-
60 Estagdes pluvio-fluviométricas telemétricas ) 9 P . Taxa de instalagdo das Instituigdes do Sistema
. ~ fluviométricas telemétricas | - ~ I
instaladas, operando e com manutencéo ) estagdes pluviométricas SEMA
instaladas
5 Regides do Estado com Balcdes Unicos de
atendimento instalado e em funcionamento (Indicador 2 3 Compilagéo da Taxa de acesso ao Instituicdes do Sistema
de Desembolso para o BM); compilagéo da legislagcdo ambiental sistema SEMA SEMA
Legislagdo Ambiental.
Taxa de
22 Municipios com Descentralizagdo Compartilhada . T .
. ) . L ’ descentralizagéo de Instituicdes do Sistema
de Licenciamento e Fiscalizagao (Indicador 7 8 7

intermediario para o BM)

licenciamento e
fiscalizagédo

SEMA

PGE 4: Programa Fortalecimento da Gestao de Riscos

Naturais e Antrépicos

Institucionalizagdo do Conselho Estadual para a

Criagédo do Conselho

Instrumento legal que

Instituigdes do Sistema

Gestéo de Riscos e Desastres Ambientais institucionaliza o Conselho SEMA
Instrumento legal Instituicdes do Sistema

Instrumento legal que institui a Politica Estadual Lei Estadual instituida Y . g e !
formalizado SEMA

1 Estudo técnico com cenarios ambientais Parana
2030 e 1 plano de gestéo de riscos
hidrometeorolégicos em areas metropolitanas

1 plano de gestao de
riscos hidrometeoroldgicos
em areas metropolitanas;
1 estudo técnico com
cenarios

Instrumentos técnico-
operacionais concluidos
e/ou realizados

Instituicdes do Sistema
SEMA

Sistemas Auténomos de Previsao Hidroldgica;
Sistema de Processamento, Integracéo e
Informacgdes; Sistema de Previsdo e Estimativa de
Chuva; Sistema de Mapeamento da Cobertura e Uso
do Solo e Monitoramento Ambiental

Sistemas instalados e
operando

Taxa de sistemas para
monitoramento e gestéo

Instituigdes do Sistema
SEMA
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PRODUTO

METAS ANUAIS

2012

2013

2014

2015

INDICADOR

RESPONSAVEL PELA
INFORMAGAO

Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres

PGE 4: Programa Fortalecimento da Gestao de Riscos e Desastres

Mapa do Estado com identificacéo dos riscos de
desastres

5% da area do Estado
com riscos de desastres
mapeados

10% da area do Estado
com riscos de desastres
mapeados

70% da area do Estado
com riscos de desastres
mapeados

100% da area do Estado
com riscos de desastres
mapeados

Taxa de mapeamento de
riscos e desastres

Instituigdes do Sistema
SEMA

Sala de Monitoramento e Alerta de Desastres em
funcionamento

Sala operando

Sala de Monitoramento e
Alerta de Desastres em
operagao

Instituicdes do Sistema
SEMA

5 salas fixas e 5 salas méveis de Gerenciamento de
Desastres Regionais; 1 sala fixa e 1 sala mével de
Gerenciamento de Desastres Central na
coordenadoria da Defesa Civil.

6 salas fixas e 6 salas
moveis instaladas e
operando

Taxa de instalagéo de
estrutura fisica

Instituigdes do Sistema
SEMA

Realizagéo de cursos para representantes de 15
regionais da Defesa Civil

15 regionais com
profissionais capacitados

Taxa de capacitagao

Instituicdes do Sistema
SEMA

Desenvolvimento da

Plataforma VANT em operagéo para a coleta de plataforma VANT e Plataforma VANT em Instituicdes do Sistema
dados em areas de dificil acesso plataforma VANT em funcionamento SEMA
operagao

Setor 3 - Educagéo
PGE 5: Programa Sistema de Avaliagcdo da Aprendizagem

Instalagéo da

Coordenacgéo de L.

= . - . - SEED/SUED (Relatério de
Coordenagéo de Planejamento e Avaliacdo em Planejamento e Avaliagao: - , . )
. ] Implantagéo do nucleo atividades do nucleo com a
funcionamento 4 pessoas designadas ) . .
. equipe técnica designada)

para constituir a

Coordenagao
Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem dos alunos 1 Um sistema
da Educacgédo Basica operando SEED/SUED
Matrizes de referéncia elaboradas nas duas . SEE.D/S}JED (Slstem? de

. L 2 2 Matrizes Avaliagdo da Educagao
disciplinas para avaliagéo L
Basica)

Avaliagédo anual de 500 mil alunos das escolas da SEED/SUED (Sistema de
rede publica estadual nas disciplinas de Lingua 500.000 500.000 500.000 500.000 Taxa de alunos avaliados | Avaliagdo da Educacéo

Portuguesa e Matematica

Basica)

Resultados das 8 avaliagdes publicados e divulgados

Taxa de resultado
publicado e divulgado

(SEED/SUED) Sistema de
Avaliagdo da Educagao
Basica
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR -
2012 2013 2014 2015 INFORMACAO
Setor 3 - Educagéo
PGE 6: Programa Formagdo em Acéo
Taxa d lizagdo d
5.300 oficinas 5.300 oficinas 5.300 oficinas 5.300 oficinas of?:iia: redlizagdo das SEED/SUED
T L
5.300 oficinas anuais realizadas em 32 NRE sobre 57.918 professores 61.538 professores 65.158 professores 65.158 professores axa de parﬂmpagag dos
, Lo . L - . . professores em oficinas SEED/SUED
conteudos das 14 disciplinas curriculares e outros participantes participantes participantes participantes de capacitacso
temas para professores e técnicos T z ft ipacao d
18.955 técnicos da 20.139 técnicos da 21.324 técnicos da 21.324 técnicos da axa de participagao dos
< . < " ~ " ~ " técnicos em oficinas de SEED/SUED
educagdo participantes educagdo participantes educagdo participantes educagdo participantes o
capacitagcéo
2.000 vagas anuais ofertadas para o aperfeigoamento
técnico-pedagdgico (8.000 mil professores) para uma Taxa de vagas ofertadas
~ ) . ~ 2.000 vagas no PDE 2.000 vagas no PDE 2.000 vagas no PDE 2.000 vagas no PDE SEED/SUED
formacéo continuada de 2 anos em articulagdo com no PDE
as universidades publicas do Estado - PDE
7.390 professores formados através do Programa de
Desenvolvimento da Educagao - PDE (Indicador de 2.200 1.730 1.730 1.730 Taxa de conclusédo SEED/SUED
Resultado intermediario para o Banco)
Taxa de escolas com
Aplicacao de 4.000 propostas didatico-pedagogicas
plicag prop aatico-pedagogt 1.000 escolas 1.000 escolas 1.000 escolas 1.000 escolas propostas pedagdgicas SEED/SUED
do PDE nas escolas
do PDE
. S . . 2.200 artigos publicados e | 1.730 artigos publicados e | 1.730 artigos publicados e | 1.730 artigos publicados e | Taxa de publicagédo de
7.390 artigos cientificos publicados e 6.920 materiais
-09% artigos clentiticos publl &S 1 1 730 materiais didaticos | 1.730 materiais didaticos | 1.730 materiais didaticos | 1.730 materiais didaticos | artigos e taxa de SEED/SUED
didatico-pedagdgicas produzidos . ) . . = .
produzidos produzidos produzidos produzidos producdo de materiais
PGE 7: Programa Renova Escola
Desenvolvimento e aplicagao de critérios para a Documento técnico com
elegibilidade e priorizagdo dos estabelecimentos de 1 documento 1 documento o resultado da aplicagédo
ensino dos critérios
. Taxa de escolas
Escolas da Rede Estadual reformadas ou ampliadas 50 escolas reformadas 110 escolas reformadas | 140 escolas reformadas | 40 escolas reformadas
reformadas e/ou SEED/SUDE

(Indicador de Desenvolvimento)

ou ampliadas

ou ampliadas

ou ampliadas

ou ampliadas

ampliadas

Equipamentos e mobiliarios adquiridos

300 escolas equipadas e
mobiliadas

200 escolas equipadas e
mobiliadas

200 escolas equipadas e
mobiliadas

200 escolas equipadas e
mobiliadas

Taxa de escolas
equipadas e mobiliadas
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR -
2012 2013 2014 2015 INFORMAGAO
Setor 4 - Saude
PGE 8: Programa Rede de Urgéncias e Emergéncias
3 helipontos e um Taxa de instalagéo de
8 helipontos, 1 helicéptero e 100 ambulancias heIicép tero 3 helipontos 2 helipontos helipontos ¢
disponibilizadas + 20 ambulancias equipadas para o P P - o SESA
) L . A . . Taxa de disponibilizagao
transporte intermunicipal 40 ambulancias 35 ambulancias 25 ambulancias N
de ambulancia
Aumento de 29% do total de 1.208 leitos de UTI 150 leitos de UTI 100 leitos de UTI 100 leitos de UTI Taxa de leitos de UTI
(350 leitos) (200 leitos adultos, 50 leitos pediatricos, ) . . . . L Taxa de leitos de
100 leitos neonatais), 180 leitos de emergéncia e 40 60 leitos de emergéncia | 60 leitos de emergéncia | 60 leitos de emergéncia emergéncia SESA
salas cirurgicas equipadas. Equipamentos para o L L L L
SADT (3 tomdgrafos, 7 RX digitais) 14 salas cirargicas 13 salas cirdrgicas 13 salas cirargicas Taxa de salas cirurgicas
Sist ional d
Sistema operacional de Sistema operacional de s ema~ operaciona ) ©
. . ~ . . . regulagéo desenvolvido X .
Complexo regulador do SUS implantado, com sistema | regulagédo desenvolvido regulagdo desenvolvido e implantado Taxa de implantagdo do SESA
operacional de regulagédo e implantado - 1 e implantado - P - complexo regulador
i L 4 macrorregides
macrorregiao 3 macrorregides ) o
(implantagao integral)
Taxa de hospitais com
- ) . 10 hospitais com 15 hospitais com 20 hospitais com P . L
Atualizagdo de protocolo assistencial . ’ . protocolos assistenciais SESA
protocolos atualizados protocolos atualizados protocolos atualizados )
atualizados
20 hospitais com 20 hospitais com 20 hospitais com 20 hospitais com Taxa de implantagdo de SESA
Incentivo financeiro implantado em 12 SAMUs incentivo implantado incentivo implantado incentivo implantado incentivo implantado ?:e:t(;\;o.; h;?i):a:; -
Regionais e 20 hospitais 7 SAMUs com incentivo | 12 SAMUs com incentivo | 12 SAMUs com incentivo | 12 SAMUs com incentivo | X . mp <
) . . . incentivo a SAMUs SESA
implantado implantado implantado implantado L
Regionais
Taxa de realizagdo de
2 mil alunos capacitados em cursos de 12 a 60 hs 200 alunos capacitados 600 alunos capacitados 600 alunos capacitados 600 alunos capacitados ca;acitagéo zag SESA
80% dos hospitais com dirigentes capacitados em " . o
16 h 16 h T
cursos de especializagdo e capacitagéo gerencial (20 6 hospitais com 6 hospitais com axa de capacitagdo de SESA

hospitais)

dirigentes capacitados

dirigentes capacitados

gestéo dos hospitais
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL PELA
PRODUTO INDICADOR -
2012 2013 2014 2015 INFORMACAO
Setor 4 - Saude
PGE 9: Programa Mae Paranaense
N = . Relagédo dos municipios
Apl do Fator de Red das D Idad
P |cag‘:ao 0. @ oﬁr ere ugg(? las esigualdades hierarquizados por Municipios priorizados SESA/SPP
para hierarquizagdo dos municipios L
prioridade
Taxa de construgéo,
180 UBS construidas, reformadas e/ou ampliadas 0 60 60 60 reforma ou ampliagédo de SESA/SPP
UBS
180 UBS ipad tendi t édia d
equipadas para atendimento (media de 0 60 60 60 Taxa de UBS equipadas SESA/SPP
60 por ano)
. . L ) 385 municipios com 391 municipios com 391 municipios com 391 municipios com Taxa de municipios
391 municipios com incentivo financeiro para o . . . . . . . . . . . . . . .
atendimento nas APS incentivo financeiro para o | incentivo financeiro para o | incentivo financeiro para | incentivo financeiro para o | atendidos com incentivo SESA/SPP
atendimento nas APS atendimento nas APS o atendimento nas APS atendimento nas APS financeiro
. L ~ A , 30.000 profissionais da 30.000 profissionais da 30.000 profissionais da 30.000 profissionais da P
| profi Al P T lifi
fnoe::;rpf;::’::; da Atengdo Primaria a Salde Atengio Primaria a Atencio Priméria a Atengio Primaria & Atencio Priméria a f;i:ii::la ticagao SESA/SPP/ESPP
q Saude qualificados Saude qualificados Saude qualificados Saude qualificados P
20% das gestantes com | 30% das gestantes com | 50% das gestantes com | 60% das gestantes com | Taxa de gestantes com SESA/SPP/DELS
. o . carteira nas UBS carteira nas UBS carteira nas UBS carteira nas UBS carteira nas UBS
72 mil gestantes e 72 mil criangas com carteira nas UBS - - - - -
20% das criangas com 30% das criangas com 50% das criangas com 60% das criangas com Taxa de criangas com SESA/SPP/DELS

carteira nas UBS

carteira nas UBS

carteira nas UBS

carteira nas UBS

carteira nas UBS

72 mil gestantes com classificagao de risco registrada

20%

30%

50%

60%

Taxa de gestantes
inscritas no SIS-

SESA/SPP/SIS-

no SIS-PRENATAL PRENATAL com registro PRENATAL
de classificagao de risco

72 mil das gestantes com atencgao e referéncia 5% gestantes com 15% gestantes com 40% gestantes com 50% gestantes com Taxa de referéncia

hospitalar garantida nas intercorréncias e no parto - atencéo e referéncia atencao e referéncia atengao e referéncia atencao e referéncia SESA/SGS

(Indicador de Desembolso)

hospitalar garantida

hospitalar garantida

hospitalar garantida

hospitalar garantida

hospitalar para o parto

FONTE: IPARDES - Modelos Légicos dos Programas
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL
RESULTADO INTERMEDIARIO LINHA DE BASE t, INDICADOR PELA
2012 2013 2014 2015 |NFORMACAO
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
PGE 1: Programa de Desenvolvimento Econémico Territorial (Pro-Rural)
N.° técnicos atuando na Taxa de disponibilizagdo de
0 10 20 50 SEAB/EMATER
Fortalecimento da ATER regido (131) n.° de técnicos
publica s Taxa de escritérios
E 2 102 102 102 EAB/EMATER
scritorios adequados (29) 0 0 0 () adequados ATER S /|
21 mil agricultores familiares com | (base zero) namero de familas 2.000 8.000 14.000 21.000 Taxa de familias assistidas | SEAB/EMATER
orientagéo e capacitagéo para de agricultores assistidos
melhoria da produgéo, (base zero) n.° de familias Taxa de participagdo das
comercializagéo e gestéo de sua | participantes em eventos de 600 4.000 7.000 9.600 familias em cursos de SEAB/EMATER
atividade produtiva qualificagdo qualificagdo
o .
Taxa de crescimento de % de assoglagoes .
. - (empreendimentos) apoiadas
Aumento do numero de vendas/ano das associagdes 616 Proarama com taxa de
empreendimentos com viabilidade | beneficiarias do Programa - 0 0 50 60 P . 9 . SEAB/EMATER
. ~ ~ crescimento de vendas superior
de inser¢ao no mercado (base Declaragéo na .
apresentagdo do projeto) a 7% ao ano (Indicador de
P ¢ prol Desenvolvimento)
Canital humano e social com (base zero) nimero de % de Camaras Técnicas em
P . L Camaras Técnicas nos 80 100 100 100 colegiados territoriais SEAB/EMATER
capacidade de contribuir para a . .
) ~ colegiados apoiando o Programa
implementacéo do programa e " S
. % de Camaras Técnicas em
atuar como agente de (base zero) nimero de Conselhos Municioais de
desenvolvimento local e/ou camaras técnicas nos 40 80 100 100 ; P ; SEAB/EMATER
o Desenvolvimento apoiando o
territorial CMDRS
Programa
Publicagéo de um documento
(base zero) documento referencial (definindo
referencial para agéo de rocedimentos, estratégias e
Criag&o de um procedimento c1al para agso 0 0 0 1 procedin : 988 € | SEAB/TCG
) regularizagao fundiaria atribuicdes) para uma agéo
(desenvolver metodologia) para - o o
) . R (usucapido) no Estado de regularizacéo fundiaria
racionalizar a regularizagéo de .
imoveis rurais (usucapiao) (usucapiéo) no Estado
P 60.000 Estimativas de Taxa do brocessos bara a
propriedades sem 600 1.700 3.200 4.000 . P ~ .,p. SEAB/ITCG
o e regularizagdo fundiaria
regularizagao fundiaria
Fortalecimento de consorcios
intermunicipais para a gestdo de | Evolug&o do valor investido, Taxa de investimentos para
estradas rurais proporcionando e recursos executados dos 0 100 100 100 apoio aos consorcios para SEAB/EMATER
melhorias na trafegabilidade para | convénios gestéo de estradas rurais
mercadorias e pessoas
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL
RESULTADO INTERMEDIARIO LINHA DE BASE t, INDICADOR PELA
2012 2013 2014 2015 INFORMACAO
Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
PGE 2: Programa Gest&o de Solo e Agua em Microbacias
Modernizagao e qualificacéo dos
p.aroce.ssosﬁde gestao (planejamento, 20 técnicos qualificados 190 .tclacnlcos 290 -t‘.acnlcos 390 Fgcnlcos 490 .tclacnlcos T’axeli de participagdo dos SEAB/EMATER
fiscalizagéo, SIG, entre outros) do qualificados qualificados qualificados qualificados técnicos nos cursos
uso da terra
Disponibilizagéo de agua potavel 28.800 familias sem acesso &
para 480 comunidades . , ) 3.000 familias 9.000 familias 24.000 familias 28.800 familias - i
. . . agua potavel em quantidade ) ) . ) Taxa de familias atendidas SEAB/EMATER
organizadas para gerir os sistemas . atendidas atendidas atendidas atendidas
. . e qualidade
de abastecimento de agua
Estabelecimento de referéncia .
- ; . L - . o Taxa de municipios do
para a gestdo compartilhada dos 0 (zero) municipios com um 20 municipios com 100 municipios com 250 municipios com 350 municipios com .
) ~ . . ~ = ~ . Estado com um ou mais SEAB/EMATER
recursos naturais entre as esferas | Plano de Agdo por microbacia | plano de acédo plano de acéo plano de acédo plano de agéo ~
. - planos de agao
estadual, regional e municipal (350)
Adocio de praticas 0 (zero) agricultores 800 agricultores 4.000 agricultores 10.000 agricultores 14.400 agricultores Taxa de adocio de praticas
< . p- . adotantes de praticas adotantes de praticas | adotantes de praticas | adotantes de praticas | adotantes de praticas . g P SEAB/EMATER
conservacionistas pelo agricultores e o o o o conservacionistas
conservacionistas conservacionistas conservacionistas conservacionistas conservacionistas
Participagéo de agricultores na ) . . . . .
construgdo dos planos de agdo 0 (z.er'o) agricultores 1.00.0. agricultores 4.80.0. agricultores 12.909 agricultores 17.909 agricultores Taxg Ide agricultores SEAB/EMATER
participantes participantes participantes participantes participantes participantes

das microbacias

Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
PGE 3: Programa Modernizacédo do Sistema de Licenciamento Ambiental

Disponibilizacdo e democratizagao
das informagdes na WEB

Sistema de Informagdes
Integrado operando

Indicador de acesso a
informacéo

Instituicdes do
Sistema SEMA

Aumento da capacidade de
monitoramento e fiscalizagéo do

20% do total de

80% do total de

Evolugéo do investimento em

Instituicdes do

sisterna SEMA R$ 8 milhdes R$ 8 milhdes monitoramento e fiscalizagdo | Sistema SEMA
Redugao do numero médio de
dias para a entrega de outorga 180 180 165 150 % Reducao do prazo para SEMA

prévia do direito de uso da agua e
licenga prévia ambiental

obtencéo dos documentos

PGE 4: Programa Fortalecimento da Gestéo de Riscos Naturais e Antrépicos

Estabelecimento da politica
estadual de Gestdo de Riscos e
Desastres

Lei Estadual Instituida

Indicador de governancga

Instituicdes do
Sistema SEMA

Melhoria nas condigdes de
identificacédo do risco a desastres

Indicador de prevengao

Instituicdes do
Sistema SEMA

Criagéo das condigdes técnicas e
operacionais para a prevengao e
resposta

Sala VANT

Indicador tempo-resposta

Instituicdes do
Sistema SEMA
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continua
METAS ANUAIS RESPONSAVEL
RESULTADO INTERMEDIARIO LINHA DE BASE t, INDICADOR PELA
2012 2013 2014 2015 |NFORMAQAO
Setor 3 - Educacéo
PGE 5: Programa Sistema de Avaliagdo da Aprendizagem
Sistema de Avaliagdo da 1 Um sistema SEED/SUED
Educacgéo Basica operando
Resultados das avaliacdes 0 1 1 Ta>'(a de resultado publicado SEED/SUED
divulgados e divulgado
PGE 6: Programa Formagéo em Acéo
o I P
Aperfeigoamento e atualizagao do | 0. 2 d€ Participagdo de 57.918 61.538 65.158 65.158 Taxa de atualizagdo do SEED/SUED
; professores na oferta de oficinas conhecimento de professores
conhecimento para 72.398 57% de participagdo de Taxa de atualizagéo do
professores e 23.694 técnicos /% d@ participagao de 18.955 20.139 21.324 21.324 ; a0 O SEED/SUED
técnicos na oferta de oficinas conhecimento de técnicos

1.000 propostas 1.000 propostas 1.000 propostas 1.000 propostas

bi L ad | aplicadas aplicadas aplicadas aplicadas Taxa de di inacao d
Isseminaggo, em sala de aula, 0 2.200 artigos publicados | 1.730 artigos publicados | 1.730 artigos publicados | 1.730 artigos publicados | - 2 ¢© ¢isseminagao do SEED/SUED

do conhecimento adquirido conhecimento

1.730 materiais 1.730 materiais 1.730 materiais 1.730 materiais

didaticos produzidos didaticos produzidos didaticos produzidos didaticos produzidos
PGE 7: Programa Renova Escola
Prédios escolares em condigbes t = 614 escolas em situacdo Taxa de atendimento de
adequadas de manutengdo e o = ¢ 50 (8%) 160 (26%) 300 (49%) 340 (55%) escolas em situagéo critica SEED/SUDE

R critica de manutengéo ~
atendimento da demanda escolar de manutengdo
Taxa de atendimento de escolas
. . to = 1.327 escolas em i .

Melhoria dos ambientes escolares 300 (23%) 500 (38%) 700 (53%) 900 (68%) atendidas com equipamentos | SEED/SUDE

situagdo critica

e mobiliarios escolares

Setor 4 - Saude
PGE 8: Programa Rede de Urgénci

as e Emergéncias

Taxa de disponibilizagao de

A;np”atgé? e n;e|hor:(a da " zero 40 35 25 ambulancia SESA
iniraesirutura fisica fxa & move zero 150 100 100 Taxa de leitos de UTI SESA
. 1 3 4 Taxa de implantagdo do SESA
complexo regulador
Modernizagado gerencial e Taxa de hospitais com
operacional da prestacéo de zero 10 15 20 protocolos assistenciais SESA
servicos e do atendimento atualizados
zero 20 20 20 20 Taxa de implantagao de SESA
incentivo a hospitais
Qualificagao dos profissionais zero 200 600 600 600 Taxa de realizagdo de SESA
. i capacitacéo
para a melhoria do atendimento e Taxa de capacitacao de
para a gestédo zero 16 16 P ¢ SESA

gestéo dos hospitais
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METAS ANUAIS RESPONSAVEL
RESULTADO INTERMEDIARIO LINHA DE BASE t, INDICADOR PELA
2012 2013 2014 2015 |NFORMACAO
Setor 4 - Saude
PGE 9: Programa M&e Paranaense
Fortalecimento e organizagéo da . ,
Atengéio Primaria 4 Satde zero 0 60 60 60 Taxa de Unidade de Salde | o0 o) gpp
) ) com adequagao de estrutura
(Indicador de Desenvolvimento)
Melhoria e padronizagéo do Taxa de distribuicdo de
atendimento a gestantes e zero 14.400 (20%) 21.600 (30%) 36.000 (50%) 43.200 (60%) carteiras de gestantes e de SESA/SPP/DELS
criangas até um ano criangas
Atendimento adequado a todas
as gestantes com garantia de Taxa de gestantes com
9 9 3.600 (5%) 3.600 (5%) 10.800 (15%) 28.800 (40%) 36.000 (50%) garantia de atendimento no SESA/SGS

atendimento no hospital vinculado
(em relagdo as 72.000 gestantes)

hospital vinculado

FONTE: IPARDES - Modelos Légicos dos Programas



QUADRO 23 - INDICADORES DE RESULTADOS FINAIS DOS PROGRAMAS

RESULTADO FINAL

INDICADOR

RESPONSAVEL PELA INFORMAGAO

Setor 1 - Desenvolvimento Rural Sustentavel
PGE 1: Programa de Desenvolvimento Econdémico Territorial (Pro-Rural)

Agricultores familiares com insergao socioprodutiva sustentavel

Taxa de organizagao socioprodutiva de
agricultores familiares

SEAB/EMATER/ITCG

PGE 2: Programa Gestao de Solo e Agua em Microbacias

Gestéo dos recursos naturais por meio de praticas agropecuarias
sustentaveis em microbacias

Taxa de gestédo adequada

SEAB/EMATER/AGUASPARANA

Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
PGE 3: Programa Modernizag&o do Sistema de Licenciamento Ambiental

Padronizagéo, qualificagdo e transparéncia dos processos de
licenciamento e outorga com a reducao do tempo de tramitagéo

Obtengao de maior agilidade na prestagéo de
Servigos

SEMA/IAP/ITCG/AGUASPARANA

PGE 4: Programa Fortalecimento da Gestéao de Riscos Naturais e Antropicos

Aumentar a capacidade de prevencgao, resposta e recuperagao frente
aos desastres

Taxa de resposta a desastres

SEMA e instituicdes parceiras

Setor 3 - Educacéo
PGE 5: Programa Sistema de Avaliagao da Aprendizagem

Disponibilidade de informagdes que subsidiem o direcionamento

pedagogico da escola Divulgagéao do resultado SEED/SUED
PGE 6: Programa Formagéao em Acéo

Professores e técnicos com aperfeicoamento profissional Taxa de aperfeicoamento profissional SEED/SUED
PGE 7: Programa Renova Escola

Melhoria das condigdes de infraestrutura fisica dos espagos escolares Iens(ii;:;dsor de melhoria das condigbes fisicas das SEED/SUDE
SETOR 4 - Saude

PGE 8: Programa Rede de Urgéncias e Emergéncias

Ampliagao e melhoria do acesso do paciente em situagado de urgéncia e | Taxa de modernizagéo e qualificagao dos SESA
emergéncia a servicos qualificados e resolutivos servigos de urgéncia e emergéncia

PGE 9: Programa Mae Paranaense

Garantir o funcionamento da Rede Mae Paranaense em todo o Estado Taxa de implantagdo da Rede Mae Paranaense | SESA

FONTE: IPARDES - Modelos Légicos dos Programas
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10 ESTRATEGIA DE COMUNICACAO DO PROJETO

O arranjo institucional para a gestdo do Projeto propicia o estabelecimento de
canais de comunicacgao entre todos os executores.

N&o obstante, a UGP divulgara amplamente o Projeto, seus objetivos, os procedimentos
para acessar os beneficios de cada uma de suas agdes, e ainda os resultados e licdes
aprendidas.

Para tanto, ira utilizar-se das seguintes estratégias de comunicagédo: a) distribui¢cao
de materiais impressos (folders, cartazes, cartilhas); b) publicacdo de noticias em jornais e
informativos impressos e eletronicos; e c) realizagdo de reunides e seminarios.

O espaco virtual do Projeto, que estard disponivel no Portal da SEPL
(www.sepl.pr.gov.br — Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana), sera um
veiculo permanente de dialogo a respeito da implementagdo do mesmo. Nesse espaco, serdo
publicados, entre outros documentos, o presente Manual Operativo e os contatos dos
responsaveis pela UGP. Ainda, abrigard um mecanismo de interagdo com os beneficiarios e a
sociedade em geral, onde poderédo ser solicitados esclarecimentos e postadas sugestbes e
criticas para a melhor operacionalizagéo do Projeto.
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11 CUSTOS DO PROJETO

O custo total do Projeto, para os quatro anos de execucdo, sera de
US$ 714,114,777.00, sendo que US$ 350,000,000.00 serao repassados pelo Banco Mundial
(49,01%) e o restante (50,99%) representa a contrapartida do Estado.

O calculo do custo do Projeto teve como base os custos estimados dos Programas
de Gastos Elegiveis (PGEs) contemplados no Componente 1 do Projeto (incluidos no PPA
2012-2015), as agdes de Assisténcia Técnica previstas no Componente 2 e a taxa de
cambio de US$ 1 = R$ 2.

Apos a assinatura do Acordo de Empréstimo, o Estado reembolsara ao Banco
Mundial a taxa de abertura de crédito, que equivale a 0,25% do total do financiamento,
totalizando US$ 875,000.00.

Dadas as caracteristicas dos financiamentos de projetos com abordagem setorial
ampla, foi acordado com o Banco Mundial que os desembolsos seguirdo o calendario e
as regras descritas no item 6 deste Manual. Porém, vale reforcar que os desembolsos relativos
ao Componente 1 do Projeto estardo condicionados a boa execucgdo financeira e ao
atingimento de indicadores fisicos, sendo limitados a 50% dos gastos dos PGEs, desde que
considerados elegiveis.

No quadro 24 estdo apresentados os custos por Componente do Projeto e o total.

QUADRO 24 - CUSTOS POR COMPONENTE E TOTAL DO PROJETO

FINANCIAMENTO DO
CUSTO DO PROJETO
COMPONENTES DO PROJETO (US$) BANCO MUNDIAL % FINANCIAMENTO
(US$)

Componente 1: Promogéo justa e
ambientalmente sustentavel do 678,239,777 314,125,000 46,31
desenvolvimento econémico e humano
Componente 2: Assisténcia técnica para

e e ) 35,000,000 35,000,000 100,00
uma gestao publica mais eficiente e eficaz
CUSTO TOTAL DO PROJETO 713,239,777 349,125,000 48,95
Taxa de abertura de crédito 875,000 875,000 100,00
VALOR TOTAL FINANCIADO 714,114,777 350,000,000 49,01

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial

No quadro 25 estdo apresentados os custos anuais e totais

dos Programas de

Gastos Elegiveis (PGEs) e o total do Componente 1, e no quadro 27, os custos das agdes e

o total do componente 2 do Projeto.
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SETOR DO PROJETO / PGE EXECUTOR INICIATIVA PPA CUSTOS (R$)
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 TOTAL
Setor 1: Desenvolvimento Rural Sustentavel 68.661.959,12 81.617.362,00 71.171.891,99 221.451.213,11
47.022.183,00 46.912.157,00 36.936.562,00 130.870.902,00
SEAB 3028 36.436.186,00 38.384.291,00 27.669.079,00 102.489.556,00
PGE 1: Desenvolvimento Econémico Territorial (Pro-Rural)
EMATER 3033 7.111.295,00 5.305.833,00 4.976.131,00 17.393.259,00
SEMA/ITCG 3034 3.474.702,00 3.222.033,00 4.291.352,00 10.988.087,00
21.639.776,12 34.705.205,00 34.235.329,99 90.580.311,11
. SEAB 3027 6.234.939,45 9.215.958,75 8.873.271,24 24.324.169,44
PGE 2: Gest&o de Agua e Solo Rural em Microbacias
EMATER 3029 3.262.370,00 2.524.146,25 2.396.958,75 8.183.475,00
AGUASPARANA 3037 12.142.466,67 22.965.100,00 22.965.100,00 58.072.666,67
Setor 2 - Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres 13.550.000,00 23.327.500,00 8.057.500,00 44.935.000,00
800.000,00 12.860.000,00 3.520.000,00 17.180.000,00
SEMA 3035 50.000,00 30.000,00 20.000,00 100.000,00
PGE 3: Modernizagéo do Sistema de Licenciamento
IAP 3045 12.500.000,00 3.500.000,00 16.000.000,00
AGUASPARANA 3046 750.000,00 330.000,00 1.080.000,00
12.750.000,00 10.467.500,00 4.537.500,00 27.755.000,00
IAP 3044 50.000,00 50.000,00
PGE 4: Gestéo de Riscos Naturais e Antrépicos SEMA 3043 8.950.000,00 5.213.000,00 3.183.000,00 17.346.000,00
AGUASPARANA 3036 250.000,00 1.554.500,00 1.354.500,00 3.159.000,00
CM 3008 3.500.000,00 3.700.000,00 7.200.000,00
Setor 3 - Educagéo 98.316.020,00 133.650.000,00 141.100.000,00 373.066.020,00
5.232.800,00 4.670.000,00 5.520.000,00 15.422.800,00
PGE 5: Sistema de Avaliagdo de Aprendizagem
SEED 3018 5.232.800,00 4.670.000,00 5.520.000,00 15.422.800,00
32.030.670,00 31.980.000,00 31.980.000,00 95.990.670,00
PGE 6: Formagao em Agao
SEED 3017 32.030.670,00 31.980.000,00 31.980.000,00 95.990.670,00
61.052.550,00 97.000.000,00 103.600.000,00 261.652.550,00
PGE 7: Renova Escola
SEED 4094 61.052.550,00 97.000.000,00 103.600.000,00 261.652.550,00
Total Setor 4 - Saude 257.588.320,00 242.525.000,00 150.069.000,00 66.845.000,00 717.027.320,00
142.179.420,00 134.410.000,00 63.790.000,00 16.830.000,00 357.209.420,00
PGE 8: Rede de Urgéncia e Emergéncia
SESA 4161 142.179.420,00 134.410.000,00 63.790.000,00 16.830.000,00 357.209.420,00
115.408.900,00 108.115.000,00 86.279.000,00 50.015.000,00 359.817.900,00
PGE 9: Rede Mae Paranaense
SESA 4162 115.408.900,00 108.115.000,00 86.279.000,00 50.015.000,00 359.817.900,00
TOTAL - COMPONENTE 1 DO PROJETO - PGEs (R$) 438.116.299,12 481.119.862,00 370.398.391,99 66.845.000,00 1.356.479.553,11

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial
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QUADRO 27 - CUSTOS ESTIMADOS DAS AGOES DE ASSISTENCIA TECNICA E TOTAL DO COMPONENTE 2

DO PROJETO
SETOR CUSTOS CUSTOS
(US$) (R$)

Qualidade Fiscal 2,100,000 4.200.000,00
Modernizagao Institucional 8,800,000 17.600.000,00
Gestao mais Eficiente dos Recursos Humanos 9,000,000 18.000.000,00
Desenvolvimento Rural Sustentavel 250,000 500.000,00
Apoio a Modernizagao do Sistema de Licenciamento

Ambiental 5,000,000 10.000.000,00
Apoio a Gestado de Riscos e Desastres 4,850,000 9.700.000,00
Educagao 2,500,000 5.000.000,00
Saude 2,500,000 5.000.000,00
TOTAL Componente 2 do Projeto 35,000,000 70.000.000,00

FONTE: Project Appraisal Document - Banco Mundial
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ANEXO 1 - MODELO DE IFR

PROJETO MULTISSETORIAL PARA O DESENVOLVIMENTO DO PARANA - BANCO MUNDIAL

IFR - Relatério Interino N3o Auditado [ Interim Unaudited Financial Report )
Periodo:

Desembolso N2:

Execugia Financeira dos Companentes 1 ¢ 2 da Projeto

Valores em R

k (1) Programa d =]

Execugho Financeira Execugo Financeira Execugho Financeira

Ana langiro a Junho Julho a Dezembro langiro a Dezembro

Execugda Financeira - Acumulado do Projeto

Deservalvimento Econdmico Territorial - PRORURAL

SEMAITCE 303

027

Gestic de Agua « Soio Rural em Micrabacias EMATER 3029
W—

[ SERIS 2045

ot el Ambiental [ 3035

AGUASPARANA 2045

AP 3044

) i ) SEMA 3043

(Gestio de Riscos Naturais ¢ ‘mp!:ﬂs AGUASEARANA 3036

=] 008

ragrama de Sistema de Avalisgio de Aprendizagem SEED 018
[Pragrama de Farmagao em Agio | SEED | 3017 | | | | | | | | | | |

Fragrama Renova Escala seen apag

ens, Servicas de Cansultoria, Servicos de nac -cansulforia, treinamento & custos AGE/SEFL 16 N -
da de Estado da Fazenda

Nome:

Data:
di de Estado do Coorden Geral

Nome:
Data:
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ANEXO 2 - MODELO DE CUSTOMIZED SOES DO COMPONENTE 1

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana (Parana SWAp)
Relatério de Gastos do Componente 1
Folha Resumo - Calculo do Valor do Desembolso

Data
Empréstimo N°. xox-BR
Categoria N°. 1
DESEMBOLSO N°.: 1
Desp i no pericdo de 201_a___ J201_

| Desembolso ¥ Desembolsos 3 e § Desembolsos 4 e §
[ Coeficiente Regra Execugdo Financeird | #DIVIO! [ #DIVID! |
[ Saldo do Desembolso Anterior {US) 0,00 [ 0,00 |
[ Valor Previsto para o Desembolso no Periodo, conforme Carta de Desembolso (US$) USD E.D;D.ON,DIJ [ usoD E.D;D.ON,DIJ |
[ Valor Total Previslo do Desembolso (US§) USD 5.000.000,00 | USD 5.000.000,00 |
[ Valor Previsto do Desembolscapés aplicagdo da Regra de Execugao FinanceirflJS§) #VAT.DRI [ #VALOR! |
| CoeficientelD?| #anml [ #DIVI0! |
[ Valor Previsto do Desembolscapés aplicagdo da Regra de Execugdo Financeira e IDJST] #VALOR! [ #VALOR! |
[ Valor conforme Relatério PGEs[RS)] BRL 0,00 [ BRL 0,00 ]
| Taxa de Cambio® | 1,gnvam. | 1,gnvam. |
[ Valor conforme Relatério PGE[USS$)] usD 0,00 | USD 0,00 |
[ Valor Final de Desembolso{US§) #VALOR! [ #VALOR! |

1 O Coeficiente da Regra de Execugao Financeira implica numa redugdo do Valor Previsto de Desembolso no caso dos setores ndo realizarem o montante de
despesas igual ou maior do que o previsto para o setor, conforme Carta de Desembolso. Nesta regra as metas de cada setor representam 25 % das metas do
Projeto, independentemente dos valores absolutos. O coeficiente do Projeto € a soma dos coeficientes setoriais. Este coeficiente & aplicavel para os
desembolsos 3, 4, 5, e 6. Para os desembolsos previstos para os meses de fevereiro (3, 7): 0s setores que executarem um percentual igual ou superior a 70%
das metas previstas para o ano anterior terdo coeficiente 0,25. Entretanto, os setores que executarem entre 50,1 a 69,9% das metas terdo um coeficiente de
0,125. E ainda, os setores que executarem menos do que 50% terdo coeficiente 0. Para os desembolsos previstos para os meses de agosto (4, 6): os setores
que executarem um percentual igual ou superior a 30% das metas previstas para o primeiro semestre do ano de referéncia terdo coeficiente de 0,25, e aqueles
setores com execugdo entre 15,1 a 29,9% terdo coeficiente de 0,125 e os setores com percentual de execugdo igual ou inferior a 15% o reembolso do Banco
ao Estado sera 0%.

20 Coeficiente Indicador de Desembolso (ID) implica uma redug&o no Valor Previsto do Desembolso no caso dos Indicadores de Desembolso ndo serem
atendidos. Este coeficiente & aplicvel a todos os desembolsos, exceto o primeiro, sendo aplicada de forma exclusiva para os desembolsos 2, 7e 8 e apds a
regra de execugao financeira para os desembolsos 3, 4, 5 e 6. Nestes casos s8o verificados os Indicadores de Desembolso relacionados ao Setor de Gestdo do
Poder Publico (Componente 2) e dos Setores com Programas de Gastos Elegiveis (Componente 1) que atingirem coeficientes 0,25 e 0,125 na regra de execugio
financeira (i.e. os Indicadores de Desembolso referentes aos Setores do Projeto que atingirem coeficiente 0 na regra de execugao financeira sdo
desconsiderados). O Coeficiente |D & dado por x/y, onde x & o nimero de Indicadores de Desembolso atendidos e y & o total de Indicadores de Desembolso
Analisados, em ambos os casos para aqueles setores gue atingirem coeficiente maior que 0 na regra de execugao financeira.

*Utilizar taxa de cAmbio de fechamento do dia 0til imediatamente anterior 4 data do pedido de desembolso, conforme divulgado pelo Banco Central do Brasil.
Cabe esclarecer que esta conversdo serve apenas para confrontar o "Valor Previsto do Desembolso apds aplicacdo dos Coeficientes de Execucdo Financeira e
de |D com o Valor conforme o Relatdrio dos Programas de Gastos Elegiveis - PGEs (Este valor € limitado a 50% das despesas realizadas nos PGEs, desde
que executadas de acordo com as regras de aquisigdes acordadas com o Banco Mundial).

40 Valor Final do Desembolso corresponde ao menor valor dentre o "Valor Previsto de Desembolso apds aplicagdo Coeficientes Regra de Execucdo Financeira e
ID e "Valor conforme o Relatério dos PGEs™.
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Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana Parand SWAp)

Relatério de Gastos do Componente 1
Apuragio da Regra de Execugao Financeira

Empréstima N°.: 0000-BR.
Categoria N°.: 1
DESEMBOLSO N°.: 1

Sator 1: Desenvolvimento Rural Sustantavel

Noime do Programa mDME | ga ores Retidos (RS)  ValOF Pr-?.\-;r.nmﬂ:; :

Gestio de Agua e Solo Rural em Micrabacias 3029 #REF! \\ \

a0a7 #REF] . -

3028 #REF! " .
Deservolvimanto Econdmico Temitorial - PRORURAL 3033 #REF! \\ \\

3034 #REF!

Total| 1] 1]} #REF! 1] #REF!
Coeficienta do Sator

Valor Page no Periodo

Nome do Programa nankiria T Valor Tolal (RS)

Modernizacio do Sistema de Licenciamanto 3035 #REF! \\ .
3046 EREF! . ™
3044 #REF! . \\
3043

Gestéo de Riscos Maturais e Antrdpicos 3036 igg; \\\ \\
3008 #REF

Total| 0| [] #REF 0| #REF! | #REF!
Coeficients do Sator 3 #REF! | #REF] |

Setor 3: Educagio

Salda de Valores Retides (RS) Valor Tatal (RS) Valor F‘f'ulf-;z"ﬂ-F‘Eri'

Pragrama de Sislema de Avaliacaa de Aprendizagem
|Programa de Formagao em Acéo

Total [ 0 [ [ £DIVI0! __ #Dwior |
Coeficients do Setar 3 #DIVID! | govD |

Setor 4: Sadde

Sald de Valores Retidos (RS)  Valor Previsto ge Desea

Reda da Urgéncia @ Emengénca

Rede Mie Paranaansa

0f [] 0f 0| #DIVID | #DIVID
Coeficienta do Setor 4 EDIVI0! #DIVI0!

[ Coeficiente de Execugdo Financeir: EREF! EREF!




129

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana (Parana SWAp)

Relatério de Despesas Totais dos Programas de Gastos Elegiveis
Despesas por Iniciativa Orcamentéria e Fonte

Empréstimo N.°: XXXXX
Categoria N.° XXXXX
DESEMBOLSO N.°: XXXXX
Despesas realizadas no periodo de /201_ a /201 _

Setor 1: Desenvolvimento Rural Sustentavel

Nome do Programa A Im;::?;\lva £ Fonte de Recurso Velie Pag(cFJeg)o et
3027 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n°® 87/96
Gestao de Solo e Agua em Microbacias 3029 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3037 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3028 Tesouro - Receitas de Outras Fontes

147 | Recolhidas ao Tesouro Geral do Estado por
Determinacéo Legal

3033 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3034 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n°® 87/96
Total de Despesas Elegiveis do Setor (1) -

Desenvolvimento Econémico Territorial - Pré-Rural

Setor 2: Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
N.° Iniciativa do Valor Pago no Periodo

Nome do Programa PPA Fonte de Recurso (RS$)

hodernzacao do Sistema de Licenciamento 3045 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3035 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3046 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
Gestao de Riscos Naturais e Antropicos 3044 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3043 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
3036 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n°® 87/96
3008 103 | Tesouro - Receita Condicionada da LC n° 87/96
Total de Despesas Elegiveis do Setor (2) -
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Setor 3: Educacéo
N.° Iniciativa do Valor Pago no Periodo

Nome do Programa PPA Fonte de Recurso )

116 Transferéncia de Recursos do Fundo Nacional
do Desenvolvimento da Educagao - FNDE
Sistema de Avaliagado da Aprendizagem 3018 Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da
145 | Educacao Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educagéo - FUNDEB
116 Transferéncia de Recursos do Fundo Nacional
do Desenvolvimento da Educagao - FNDE
Formagao em Acéo 3017 Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da
145 | Educacao Basica e de Valorizagao dos
Profissionais da Educacdo - FUNDEB
116 Transferéncia.de Recursos do F~undo Nacional
do Desenvolvimento da Educagédo - FNDE
Total de Despesas Elegiveis do Setor (3) -

Renova Escola 4094

Setor 4: Saude

N.° Iniciativa do Valor Pago no Periodo

Nome do Programa PPA Fonte de Recurso (RS$)

100 | Tesouro - Ordinario Nao Vinculado
117 | Transferéncias da Unido - SUS
142 | Operacao de Crédito Externo
Rede de Urgéncia e Emergéncia 4161 Tesouro - Receitas de Outras Fontes
147 | Recolhidas ao Tesouro Geral do Estado por
Determinagéo Legal
250 | Diretamente Arrecadados
100 | Tesouro - Ordinario Nao Vinculado
Rede Mae Paranaense 4162 117 | Transferéncias da Unido - SUS
142 | Operacao de Crédito Externo
Total de Despesas Elegiveis do Setor (4) -

TOTAL DA EXECUCAO FINANCEIRA (R$) -
VALOR-LIMITE PARA O DESEMBOLSO [50% DO TOTAL DA EXECUGAO FINANCEIRA] -




Pagamentos realizados durante o periodo de:

Para despesas realizadas com:
+ Bens e Servigos ndo de Consultoria com contratos de valor igual ou maior que:
* Firmas de Consultoria com contratos de valor igual ou maior que:

» Consultores Individuais com contratos de valor igual ou maior que:

ANEXO 3 - MODELO DE CUSTOMIZED SOES DO COMPONENTE 2

Igual ou maior que US$:
500.000 equivalentes
300.000 equivalentes
50.000 equivalentes

PARA CONTRATOS QUE NAO REQUEREM REVISAO PREVIA SEGUNDO O PLANO DE AQUISICOES

Pedido N.°:

Empréstimo N.°:
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Categoria N.° 2
Conta Designada
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Nome do Valor Financiado sp :
| ) Data do Débito |  Quantidade
o [fornecedor/firma Numero do Valor Total do . Valor Total das | % Financ. pelo pelo Banco Data do = 5 i
fem i fconsultor ou Contrato Contrato Niimero da fatura Faturas BIRD Mundial Pagamento Observagbes | Taxa de cambio S:S%ﬁghaa COEth'Sig}E gg i
beneficiario (6x7) g
Total Total
PARA CONTRATOS QUE REQUEREM REVISAO PREVIA SEGUNDO O PLANO DE AQUISIGOES
Categoria N.° 2
Conta Designada
1 2 3 4a 4b 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Nome do Valor Financiado fhi .
h " Data de BIRD's "Ng 3 " Data do Débito | Quantidade
Item N.* fornecedor/firma Numero do Valor Total do Objection” para o Numero da Valor Total das | % Financ. pelo pelo Banco Data do Pagamento| Observagdes | Taxa de cambio da Conta Debitada da
fconsultor ou Contrato Contrato Contrato fatura Faturas BIRD Mundial Designada Conta Designada
beneficidrio (6x7) 9 9
Total Total

Observagdo: Comprovantes de despesas em anexo. Indicar as despesas Retroativas se for o caso
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ANEXO 4 - MODELO DE RELATORIO DE DESPESAS ELEGIVEIS DOS PGES

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana (Parand SWAp)

Relatorio de Despesas Elegiveis dos Programas de Gastos Elegiveis
Despesas por Iniciativa Orgamentaria e Fonte

Empréstimo N°.: AARXK
Categoria N°.: 1
DESEMBOLSO N°.: 1

Despesas realizadas no periodo de f201_a f201_

Setor 1: Desenvolvimento Rural Sustentavel

Nome do Programa Uhf-llannﬁi::iévr‘i’a Fonte de Recurso il Pag:;sn’o AL
3027 103 |Tesouro - Receila Condicionada da LC n® 87/96
Gestéo de Agua e Solo Rural em Microbacias 3029 103 [Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
3037 103 |Tesouro - Receila Condicionada da LC n® 87/96

103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96

3028 Tesouro - Receilas de Oulras Fonles Recolhidas
147 |ao Tesouro Geral do Estado por Determinacao
D I Econdmico T | - PRORURAL Legal
3033 103 |Tesouro - Receila Condicionada da LC n® 87/86
3034 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
Total de Despesas Elegiveis do Setor (1) -

Setor 2: Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres

Nome do Programa Uh::IannE::i;:a Fonte de Recurso il Pagi;;;) il
Mod do Sistema de Li i ] 3045 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
3035 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
3046 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
Gestiio de Riscos Naturals e Antréplcos 3044 103 [Tesouro - Receila Condiclonada da LC n® 87/96
3043 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
3036 103 |Tesouro - Receita Condicionada da LC n® 87/96
3008 103 |Tesouro - Receila Condicionada da LC n® 87/96
Total de Despesas Elegiveis do Setor (2) -

Setor 3: Educagio

N® Iniciativa N Valor Pago no Periodo
Orgamentaria EanialinEss g (RS)

Nome do Programa

Transferéncia de Recursos do Fundo Nacional do

" Desenvalvimente da Educagio - FNDE

@

P de Sistema de Avali d i 3018
rograma de Sistema de Avallagao de Aprendizagem Fundo de Manutengio & Desenvolvimento da

145 [Educagdo Basica e de Valorizaglo dos
Profissionais da Educacao - FUNDEB

16 Transferéncia de Recursos do Fundo Nacional do
Desenvolvimento da Educacao - FNDE

P de Fs a7
rograma de Formagéo em Agdo Fundo de Manutengio & Desenvolvimento da
145 [Educagdo Basica e de Valorizagio dos
Profissionais da Ed 1 - FUNDEB

16 Transferéncia de Recursos do Fundo Nacional do
Desenvalvimente da Educagio - FNDE

Total de Despesas Elegiveis do Setor (3) -

Programa Renova Escola 4094

Setor 4: Salde
N* Iniciativa Valor Pago no Periodo
Orgamentéria Fonte de Recurso gL'RS;
100 | Tesouro - Ordindrio ndo Vinculado
117 |Trasferéncias da Unido - SUS
142 |Operacho de Crédito Externa
Rede de Urgéncia @ Emergéncia 4161 Tesoura - Receitas de Oulras Fontes Recolhidas
147 |ao Tesouro Geral do Estado por Determinagio
Legal
250 | Di dador
100 | Tesouro - Ordindrio ndo Vinculado
Rede Mée Paranaense 4162 117 |Trasferéncias da Unido - SUS
142 |0y ¢do de Crédilo Externo

Total de Despesas Elegiveis do Setor (4) -

Nome do Programa

TOTAL DE DESPESAS ELEGIVEIS| -

TOTAL DE EXECUGAO FINANCEIRA (RS)| -
VALOR LIMITE PARA O DESEMBOLSO [50% DO TOTAL DA EXECUGAO FINANCEIRA] |

PERCENTUAL ATINGIDO PELOS GASTOS ELEGiVEIg #OIW0!




ANEXO 5 - FORMULARIO PARA PEDIDO DE SAQUE DA CONTA DESIGNADA (COMPONENTE 2)

PEDIDO DE SAQUE

perguntas em geral, tavor enviar email para wodisbursemeni@warldbank org

A. Tipo de pedido e referéncia do projeto

1. Tipo de Pedida 2. Financiador e nimero do empréstimo
a. Adia ento para Conta Designada Nofs) dofs) EmpréstimofsVFnanciamento(s /Doaziofbes)
(rome gu audmero da conta designada) SIRD
Adiantamento para uma conta designada (preencher as segles A, B, D)
Adiantamento para uma documentagdo de conta designada (preencher todas as segles) AID

Documentag8o de adiantamento(s) anterior(es) para uma conta designada
(preencher segdes A, C. D)

Doagdo
b. R bolso (p her todas as secgies)
Cofinanciador
c. Pagamento Direto [preencher tocas as segbes)
(pagamento ac beneficidno/referdncia da fatura) 3. Reter&ncia do sub-projeto
d. B de P ia de Emprésti Ei 7 (se houver)

~ Doaglio para Pollllcna de Desenvolvimento
]

{presncher seglies A, B, 4. Nome do pais

5. Referéncia do mutuério

InstrugBes: Ltilizar este formuldrio para solicitar um pagaments &/ou cocumentar cespesas Favor preenche-1o, assind-lo e envid-io (com os arexos necessérios) ao
Departamanto de Empréstimas, no enderego indicado na cana ce cesembolsas de seu projeto. [Consulte o verso para obter explicagDes & instrugles detalhacas) Para

B. Instrucdes de Pagamento
Ga. Moeda do Pedido 6b. Valor do Pedido 6c. Moeda equivalente do pag
(se for diferentes ca moeda do padico)

6d. Valor do Pedido (por extenso)

7. S5e o pedido se refere 2 mais de um empréstimo (como especificada no itemm 2 acima), favor informar os valores designados a cada financiador
N°(s} do(s) empréstimo(s)/financiamento(s)/doagin{des) Valor N7(s) do{s} empréstimo(s)financiamento(s)/doacZo{tes) Valor

8. Nome e enderego do beneficidrio 9. 0 valor serd pago em parcelas? Sim Nao
(em caso afirmativo, preencher o Formuldrip 2381
Cronograma de Pagamentos de Adiantamento)

10a. Nome e endereco do banco do beneficidrio 10b. N® da conta do beneficidrio 10c. Cédigo SWIFT do banco do beneficidrio
(ou IBAN para pagamentos em
euros) no banco do beneficidrio

11a. Nomee ¢o do inter 11b. N° da conta do banco do 11c. Codigo SWIFT do banco intermedisrio
beneficidrio (ou IBAN para pagamentos

em euras) no banco intermedidrio

133
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. Instrugbes especiais de pagamento (se houver)
C. Documentacao de despesas admissiveis

13. Tipo(s) de documentagio 14. Categoria de gasto e referéncia do contrato - 5¢ 25 despesas s relacionam a mas
ﬂalabﬂo?ummuo[mm Reiatério oe Monitoramento Financeiro) 08 Uma categoria ou Conlrato, O2ixar 142 @ 14 em branco @ assequrar-se 0e Que esias informages
__ Declaragao de Gastos sejam Incluidas na documentao oe 3poio

Cépias oe registros (exempio: faturas, recidas)
15a. Moeda da documentagdo 15b. Valor documentado

14a. Referéncia da categoria 14b. Referéncia do contrato

15¢c. Valor documentado (por exiensc)

16. Se a documentacBo se refers a mais de um empréstimo (como especificado no item 2 acima), favor informar os valores designados a cada financiador.
N oo empréstima/financiamento/doagdo Vaior N* go empréstimo/financiamenta/doagdo Vaior

D. Declaragies e assinatura

0 ataixo-assinadg certifica. garents e responsabiliza-se paio seguinte:

A 5e0abao-2s3.nado estver soiichanc: gue u™ adiantamentn seja decositade em uma corta cesignaca (1) o montante sollcitads estd em conformidace COM @8 despesas Dane;adas Dara © projeta fomecidas ag
Bancy Mundia, e [2) a Socumaentagdo para este adiantamento &/serd fornecica a0 Bance Mundia! em coniormidace com O Deniddo 08 Cecaraga especificano no(s) acordols) egdl (legais) ou cana oe desembeise
Geste DrojelD. S8 0 abaix0-235ina00 eStver dOCLUMENIANGO JESDESES [agas 3 DArTir O LA CONME DeSgrac (a) 35 CesDEsas CODIIES DEID DeioD 530 elegives a financiamento provenignie ocs fundos 4o

empréstimo/ingnciamenta/subsicio em w-mmmmumnwamamcms)c{mmmmwmmﬁmmwmwmmaw
rEm O abanc-258ira00 531 C1ard financiaments para as Ges0esas de renhumma outra 1onte ng

B Se2abag-235 nado estver 52/ CtEnco reembolso ou pagamento direfo: u:nmmmmmmmammmﬂmmnmmmmm
&M CON'OrTIGa0e COM 8 MFMOS 008 ACOMOO(S) 803 RS 3 Be(s) reacionacnls) @ (2) e5328 DREDEaS NJ0 'CTRT DrevaTENE TNENCE0ES DOY JUlTRS 'ontes que NS 0 MULLNC N ¢ aba x0-2835Inac0 soliCitand
financiaments £3r2 26 0BS0633S CB NNNUTA Culrs 1onke ne futurg.

€ Se o adano-255 nado 85tver 501012000 L™ pagamento em prestaces madants um emprdsl Mo nanclamenta/subsioio cas polilea e tesanvalvments: (1) Uma Quants aquivaients 3 2558 020030 s
contablizaca em conformicade com 05 trmas 00(5) 200rao(s) legalegais 2 &2 reanonan(s)

D 0 abaixo-2ssinado coiocard 10005 08 registros relathvgs &5 desDesas cobertas por este Pediaa de Saque 3 disposigB0 dos sucitores & Dessaal do Banco Mundial

17. Por (nome do mutudrio) 18. Data da assinatura
19a. Nome(s) e titulo(s) do(s) signatrio(s) autorizado(s) (em letra de imprensa) 19b. Assinatura(s)
20. InformacBes para Contato

Nome Telefons Fax E-mail
2380 P (5-06)
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Instrucdes para o Preenchimento do Pedido de Saque
Formulario 2380

NOTAS:

Uso do Pedido: utilizar este formulario para solicitar um pagamento &/ou para despesas com documentos reiativas a ampréstimes do BIRD, financiamentas da AID,
adiantamentos do Mecanismo de Preparag3o do Projeto, subsidios firmados por beneficidrios, empréstimas concadidos por co-financiadares, créditos ou subsidics assinzdos
pelo beneficidrio e administrados peio Banco Mundial.

Terminologia: as referéncias 2 financiamentos nests formuldrio e nestas instrugdes aplicam-se iambém 20s créditos e subsidios da AID. As referéncias a empréstimos/
financiamentos/subsidios para paollticas de desenvolvimanto aplicam-se também aos créditos para pollticas de desenvolvimento e empréstimos/créditos/subsidios de ajuste.
As referBncias a contas designadas aplicam-se também a contas especiais. Os subsfdios incluem fundos n2o-amaortizéveis mantidos em fideicomisso ou mantidos por um
co-financiador e administrados pelo Banco Mundial.

Dupla fungdo do formuldrio: o farmuldrio 2380 fol projetaco para desempenhar duas funglies: (1) solicitar a0 Banco Mundial para efstuar um pagamento dz conta de
empréstimo/financiamento/subsidio; e (2) documentar as despesas financiadas pelo empréstimo/financiamantc/subsidio. Em algumas situagles, o formuldric serd usado
apenas para uma das fungdes (por exemplo: salicitar um adiantamento parz uma conta designada, solicitar um pagamento previsto em um empréstimo para pollticas de
desenvolvimanto, documentar despesas pagas 2 partir de uma canta designada), enquanto em outras situages serd necessario utiliza-lo simuitaneamente para ambas as
fungdes (por exemplo, para solicitar um pagamento direto ou reembolso e, ao mesmo fempo, documantar as despesas; para solicitar um novo adiantamanto para uma conta
designadz e, simultaneamente, documentar as desgesas pagas com um adiantamento antarior)

Adiantamentos: devem-se sgiicitar adiantamentos para conias designadas tomanda-s2 por basa as despesas planejadas para o projeto & o t2to especificado na carta

de desembgeiso. Para assegura que os fundos somente sejam disponibilizados quando forem necessarios, os adiantamentos podem ser pages em prestagles periddicas
especificadas pelo beneficidrio no Formuldrio 2381 *Cranograma Saolicitado para Papamentos Adiantados®. O beneficidrio deve documentar as despesas pagas com base na confa
designada no fina! do pericdo de declarag2o indicado na carta de desembolso (ou durante o mesme, caso ¢ beneficiario prefira) . O adiantamento de fundos & documentagao

de despesas s30 fungles independantes 2 € possivel enviar uma solicitago de adiantamenta separadamentz & em momentaos d farentes da documentagio das despesas Para
solicitar um adiantamento, preencher as segles A, B e D do formu'dric. Para documentar as despesas pagas com ofs) adiantamento(s), presncher as segdes A, Ce D.

A. Tipo de Pedido e Nimero de Referéncia do Projeto

1. Tipo de Pedido: marcar ¢ tipo pertinents. As segles do formulario que precisam ssr preenchidas st3o indicadas entre parénteses 20 lado de cada tipo.

2. Financiador e nimero do empréstimo: inssrir os nimero(s) cols) acordo(s) de empréstimo/financiamento/subsidio nzs linhas correspondentes conforme ela(s)
aparece{m) no(s) acordo(s) 'egal (legais) correiatos. Por exemplo: para um projeto combinada AID/BIRD, inserir o ndmero do empréstimo na linha préxima 2 “BIRD" e 0
ndmero da AID nz linha junto 2 "AlD".

3. Refer@ncia do sub-projeto: utilizar soments para empréstimos divididos em subprojetos conforme Indicado na segBo relativa a saque de fundos dofs) acordo(s) legal
(legais), insarir c ndmero de refar@ncia do subprojsto para o qual é fomecido o pedido de sague.

4. Nome do pais: fornecer o nome de seu pais Caso s22 um projeto ragional ou global, fomecer o nome da regido ou inserir "global”, respectivamente,

5. Refer@ncia do mutudrio: fornecer ssu ndmero da referdngiz para o pedido o2 sague. Numerar os pedidos em segliéncia, comegando pe'c numera um. £ possivel utilizar
um prefixo ou um sufixo para identificar os pedidos dos diferentes entidades executoras (por examplo: MF1 = Ministério das Finangas No 1).

B. Instrucdes para Pagamento [Preencher esla seg2o parz so/ic'tar um pagamento)

Ga-d. Moeda e montante(s) do pedido: insarir o nome 0a moeda (8a) e 0 montants do padido — em nomeros (6b) e por extenso (Bd). Eles devem coresponder 2: (1) para
os adiantamentos, 2 moeda da conta designada e & parcela a ser financiada peio(s) empréstima(s)/financiamenta(s)/subsidio(s) do montanie solicitado para as despesas
planejadas para o projeto; (1) para pagamentos diretos @ resmbolsos, 2 moada e & parcaia financiada pelo(s) empréstimo(s)/Tinanciamento(s)/subsidio(s) das despesas
cobertas peia solicitagdo; e (/1) para os pagamentos pravistos nos empréstimos e financiamentos para politicas de desenvolvimento, 2 moeda da conta do empréstima/
financiamento & a0 montante da parcela aprovada. Se o pagamento tiver que ser pago em uma moeda diferente da moeda do pedido, inserir 2 moeda do pagamento no campo
B¢ Por exemplo: se 0 pedido for d2 USS$ 10.000.000 e o pagamento for efefuado na quantia equivalente em euros, digitar *délares dos EUA™ no campo 6%, *10.000.000" no
campo 60, "euros” no campa 6¢ e “dez milhdes de diiares dos Estados Unidos™ no campa 6d.

7. Seomaoniants 2 ser pago for r2lativo 2 mals de uma conta de empréstimo/financiamanto/subsidio, o montante no campao 6b deve ser desmembrada por ndmerg de

empréstimo/financiamenta/subsidio.



12.

Nome e enderego do beneficidrio: fornecer o nome 2 o enderego comp'etos do beneficiério do pagamento.

Montante a ser pago em prestagdes: Se 0 adiantamento de uma conta designada precisar ser pago em prestagdes, indicar “sim” e anaxar o Formuldrio 2381 a este
formuldrio.

Fomacer o nome completo e o enderego do banca do beneficidrio, o ndmero da conta do beneficiério no banco e o cédigo de identificagdo do banco na Saciety for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication / Bank |dentifier Coge (SWIFT BIC). Para pagamentos em euras, formecer o Ndmero Internacional gz Conta no Banco (Intarnationa
Bank Account Number - IBAN. Se o cdiga SWIFT BIC for invdlido, fornecer o codiga de classificag3o ou ndmero do fedwire ABA do banco do beneficidrio no campo 12.
Banco intermedidrio: Para pagamentos em uma moeda que n3o seja a moeda do pals no qual o banco do beneficidrio 2std localizado, fornecer o nome completo e o
enderago do banco do beneficidrio no pais gue emitir @ moeda (conhecida como banca Intermedidrio), o nimero da conta (ou IBAN para pagamenios em eurcs) do banco do
benaficidrio no banco intermedidrio e o cédigo SWIFT do banco Intermedidrio. Se o cddigo SWIFT BIC for invélido, fornecer o cdigo de classificagao ou ndmero do fedwire
ABA do banco 0o beneficidrio no campo 12

Instrugdes para Pagamento Especial: instrugdes precisas de pagamento ajudardo 2 garantir que um pagamento sejz efetuado de forma rapida e correta. Fornecer
instrugBes especials que possam ajudar 2 agliizar um pagamento neste campa. Por exemplo: para os bancos que ndo sejam mambros da SWIFT, determinar dirstamenta por
intermédio do formecedor se ha outro identificador dispanive!, como o codigo de classificagdo ou nimero do fedwire ABA (para pagamentos nos Estados Unidos) e incluir
anui a(s) referéncia(s).

C. Documentacao das Despesas Elegiveis [Preencher asta seg2o para pagamentos diretos, reembo/sos @ parz cocumentar as despesas pagas com um adizntamento)

13.

14a-b.

15a-¢c.

16.

Tipo(s) de documentagdo: Indicar o tipo de documentagdo que esté anexada 20 pedido de acordo com oS requisitos especificados na carta de desemboiso. Um pagamento
direto exige cdpias de registros (exemplo: faturas, notas); um reembo’so ou documentagdo de despesas pagas com adiantzmentos pode incluir um relatério financeiro
provisério, uma demonsirag3o de despesas, clpias de registros, ou uma combinag2o desses documentos.

Categoria e Releréncia do Conftrato: Nos casos em que a documentagdo estiver refacionada a uma categoria/contrato (ou seja, principaiments para pagamentos diretos),
fornecer a categoria e as informagles sobre o contrato nesses campos. Para todos 0S casos, assegurar que exista uma discriminag2o das despesas por categoria disponivel
na documentagdo de 2poio. Se as despesas inclufrem pagamentos contra contratos que estejam sujgtos  andiise prévia do Banco Munaial, & possivel anexar uma lista dos
pagamentos e contratos a eles refacionados, £aso 1SS0 N30 possa ser compreendido a partir da documentagdo de apoio.

Moeda e montante da documentagdio: inserir 0 nome da moeda (15a) e o montants das despesas documentadas elegivels ao financiamenta do Banco Mundizl —am
ndmeros (15b) e por extensa (15d). Parz pagamentos diretos e reembalsos. 2 moeda e o montante da documentagZo devem ser iguais 2 moedz e 2o montante do pedido Jver
campos 62, b e g, acima).

Se o montante das despesas que est2o sendo documentadas for relativo @ mals de uma conta de empréstimo/financiamento/subsidio, © montante no campo 150 geve ser
desmembrado por nimerg de empréstimo/ffinanciamento/subsidio.

D. Declaracdes e Assinatura

17.
18.
19a-b.
20.

Nome do mutudrio: Presnchar com o nome do mutudrio/benstic drio como aparsce nols) empréstimo(s)/financlamentols)/subsidiols).

Data da assinatura: Fornecer 2 data em que o(s) signatariois) zutorzado(s) assinaim) o pedido de saque.

Nome(s) e titulo(s) do(s) signatario(s) autorizado(s): Fornecer o nimero 2 o titulo do(s) signatériols) e obter als) assinaturals) dofs) signatériols) autorzadols).
Detalhes de contato: Formecer neste campo as informagBes da pessca/escritério de contato em caso de dividas.

Anexos

As informagDes a seguir devem ser anexadas 2 este formulério, conforme for pertinente:

+ Formuidrio 2381 - Cronograma Solicitado para Pagamentos Adiantados — ver campo 9.

« Documentag2o de apoio — ver campo 13

* [Opcional] Resumo da Categoria / Folha de Informag@es sobre o Contrato — ver campos 142 e 14b

2380 P {5-06)
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Banco Mundial

Cronograma de Pagamentos
de Adiantamento

Instrugdes: Favor preencher este formulério e anexa-lo ao Pedido de Sague, formulério 2380. Para perguntas em geral, enviar e-mail
para whdisbursemeni@woridbank.org. [Vide verso para instrugdes detalhadas].

N== do(s) Empréstimo(s)/Financiamento(s)/Doagdo(bes)
1. Financiador

BIRD

AID

Doagao
Cofinanciador

2. Nimero de referéncia do mutuario no
pedido de saque relacionado

3. Cronograma de pagamentios solicitados

Financiador e n°. do Financiador e n°. do
empréstimo/ffinanciamento/ empréstimo/financiamento/
doacao doacao
Ref Data de pagamento solicitada Moeda e valor a ser pago Moeda e valor a ser pago
(a) para o desembolso (b) (c) (d)

]

TOTAL




Formulario de Instrucoes para Preenchimenio do Cronograma
de Pagamentos de Adiantamento

(Formulario 2381)

OBSERVACOES: O formulério Cronograma de Pagamentos de Adiantamento deve ser usado para instruir o Banco Mundial a
pagar parcelas de adiantamentio as conias designadas.

Instrugdes: Os ndmeros correspondem aos numeros no formuldrio Cronograma de Pagamentos de Adiantamento.

1. N°® (s) do (s) empréstimo(s)/financiamento(s)/doacao(des) do financiador: Indicar o(s) tipo(s) de empréstimo(s)/
financiamento(s)/doacgao(0es) e o(s) numero(s) correspondente(s) do(s) empréstimo(s)/financiamento(s)/doagao(des) como
aparece(m) no(s) acordo(s) legal (ais) a ele(s) relacionado(s).

2. Niamero de referéncia do mutuario no pedido de saque correspondente: Favor fornecer o seu namero de referéncia
para o pedido de saque correspondente.

= = Cronograma de pagamentos solicitados: No cabecgalho das colunas “c” e “d", indicar o(s) numero(s) do(s)
financiador(es) e do(s) empréstimo(s) mediante os quais 0s pagamentos devem ser efetuados. Observar gue se 0 pagamento
for feito com base em apenas um empréstimo, a coluna “d" devera ser deixada em branco. Para as linhas |, Il e Ill, indicar na
coluna “b” a data em que o pagamento devera ser efetuado e nas colunas “c” e “d" a moeda e o valor 2 ser pago com base nos
respectivos empréstimos. O total dos valores nas colunas “c” e “d” deve corresponder ao valor do pedido nos campos 6b e 6d
do respectivo pedido de sague.

4. Instrucdes especiais, se houver: Fornecer quaisguer instrugdes adicionais que possam ajudar a agilizar o pagamento.

138
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PAGAMENTOS EFETUADOS DURANTE O PERIODO

Banco Mundial

DECLARADO PARA CONTRATOS SUJEITOS
A REVISAO PREVIA DO BANCO MUNDIAL

Niomero do
Contrato

Fornecedor

Data do
Contrato

Valor do
Contrato

Data da
N&@o-objecdo
do Banco
Mundial

Valor Pago ao
Fornecedor
durante
o Periodo

Valor
Financiado
pelo
Banco Mundial
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ANEXO 6 - MODELO DE RELATORIO DOS INDICADORES DE DESEMBOLSO

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana

Relatério de Gastos dos Programas de Gastos Elegiveis
Apuracgao dos Indicadores de Desembolso

Empréstimo N°.:
Categoria N°.: 1
DESEMBOLSO N°.: 1

Indicadores aferidos no periodo de /201 _a 1201

Setor 1: Desenvolvimento Rural Sustentavel

Baseline ou Aferigao Relativa ao Desembolso X
Indicador Protocolo (Meméria de Calculo) Meta do periodo (b) - (a) (b) - (a)
anterior Metai(e) Apuradoi(b) (Desembolsos 3 e 5) (Desembolsos 4 e 6)
FOrmula:xxxxxxXXxXXXXX XXX XXXXXKXXXKKXXXK
Propostas de negocios aprovadas e Fonte: SEAB.
1 ﬁna?'lciadas € P Forma de Verificagéo. 30 0 -30 -30
. FoOrmula:xxxXxxXXXXXXXXKXXXHXXKEKXKXXKEXKXK
Planos de A¢do de Microbacias Fonte: SEAB.
2 L =
elaborados Forma de Verificagéo. 30 30 0 0
Serao analisados os setores com coeficiente 0,250 e 0,125 pela Regra da Execugao Financeira (1 =sime 0 = nio) #DIV/0! #DIV/0!
Total de indicadores: 2 2
Total de indicadores atendidos: 1 1

Setor 2: Gestdo Ambiental e de Riscos e Desastres
Baseline ou Afericao Relativa ao Desembolso X

Indicador Protocolo (Meméria de Célculo) Meta do periodo (b) - (a) (b) - (a)

anterior e G, (Desembolsos 3 e 5) (Desembolsos 4 e 6)

Re if)eS com balcées l:lniCOS .Fbrmulu:xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
g Fonte: SEMA.

3 | instalados para o acesso a servigos Forma de Verificagio. 1 0 -1 -1
ambientais

Formula:xxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Estabelecimento da Politica Estadual |Fonte: SEMA.

: de Gestio de Riscos ¢ Desastres Forma de Verificagao. 1 k . 0
Serio analisados os setores com coeficiente 0,250 e 0,125 pela Regra da Execugao Financeira (1 = sim e 0 = nio) #DIV/0! #DIV/0!
Total de indicadores: 2 2

Total de indicadores atendidos: 1 1




Indicador

Protocolo (Meméria de Calculo)

Setor 3: Educagao

Baseline ou
Meta do periodo

Aferigdo Relativa ao Desembolso X

(b) - (a)

(b) - (a)
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anterior Bz, R () (Desembolsos 3 e 5) (Desembolsos 4 e 6)
Formula:xxxxsoconaaaaaacaaaiaiO,OONNK
Sistema de Avaliagdo de Ensino ¢ Fonte: SEED. 0 0
Aprendizagem operando Forma de Verificacgo. , :
| FOrmUIa XXX XXX XXX XX KXX XK
Professores participando de oficinas |Fonte: SEED.
para trocas de experiéncias Formedoedficata; S 2 0
_ 2000
FOrmula:xxxxxxxxXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXX
Escolas da Rede Publica Estadual Fonte: SEED. 50 40 40
reformadas e/ou ampliadas Forma de Verificagéo. 5
1
Serdo analisados os setores com coeficiente 0,250 e 0,125 pela Regra da Execugdo Financeira (1 = sim e 0 = ndo #DIWD! #DIV/0!
Total de indicadores: 3 3
Total de indicadores atendidos 2 2

Indicador

Protocolo (Memaoria de Calculo)

Setor 4: Salde

Baseline ou
Meta do periodo

anterior Meta (a)

Aferigdo Relativa ao Desembolso X

Apurado (b)

(b) - (a)
(Desembolsos 3 e 5)

(b) - (a)
(Desembolsos 4 e 6)

Gestantes com alto risco de

FOrmula:xooadocasanaandnoOaoOaaR OO
Fonte: SESA.

complicagdes no parto identificadas | Forma de Verificagéo.

que foram referenciadas a um

hospital participante da Rede Mée g !

Paranaense por Unidades Basicas

de Saude

Proporgio entre nascidos vivos_e Egm:::I;:ég)xclxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

gestantes que passaram por mais de | Forma de Verificaggo. 0 0

07 consultas de pré-natal

Serio analisados os setores com coeficiente 0,250 e 0,125 pela Regra da Execugéo Financeira (1 = sim e 0 = nio| #DIV/O0! #DIV/0!

~ Total de indicadores: 2 2
Total de indicadores atendidos 2 2




Indicador

Protocolo (Meméria de Calculo)

Setor 5: Gestao do Setor Publico

Aferigdo Relativa ao Desembolso X

Baseline ou
Meta do periodo
anterior

Meta (a)

Apurado (b)

(b) - (a)
(Desembolsos 3 e 5)

(b) - (a)
(Desembolsos 4 e 6)

Farmula:xooooooaaaaaaaaaaaaaaaaaaaOOR
10 Modernizagio da gestdo do Poder Fonte: SEAP. . . .
Executivo da folha de pagamento | Forma de Verificagdo.
1
FarmulaxooooooaaaaaaaaaaaaaaaaaaOOONRG
11 |Fortalecimento do Controle Interno | Fonte: SEPL/Controle Interna. Forma de 1 0 0
Verificagdo. 1
. . y . Farmula: oaonooanaonooanauononOoononii
}-‘ortalccuncnto da Capacidade do Fonte: SEPL/IPARDES.
12 |Estado para o processo de Forma de Verificacao. 0
formulagdo de politicas publicas 1 0
Farmula:ooonoaananonoaananononouononin
13 Revisdo dos processos de gestio Fonte: SEFA. 1 0
fiscal Forma de Verificagéo.
1 0
Estes indicadores sempre serdo analisados (1 = sim) 1 1
Total de indicadores: 4 4
Total de indicadores atendidos: 4 4

Afericdo do Desembolso XDesembolsos 3e 5 |Desembolsos4e 6

N° de indicadores de desembolso atendidos dos setores analisados (Numeradar) #DIV/0! #DIV/0!
N° de indicadores de desembolso dos setores analisados (Denominador) #DIV/0! #DIV/0!
Coeficiente de ID #VALOR! #VALOR!
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ANEXO 7 - MODELO DE PLANO DE AQUISICOES

ELEMENTO DE DESPESA: EMPRESAS DE CONSULTORIA

oujwigl ejeg
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oedejoobaN /d elopasua esaidw3 e ajlAu0)
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e2judg] oedeljeAy e Jv op oedalqo oeN

sejsodoig sep eojuog) oedelfeny

sejsodoid sep edlqnd esnyaqy

(eyn) eysi) sesaidwia Se 9}IAUOD ap OIAUL @ oedesedas

dv op oedalqo oeN

sejsodoud op oedydijos ap oedesedaiy

BHNY Ejsi ep oeSeledaid

assaisjul ap oedejsajiuey

05582014 Op 019)u| Bjeq

NOTA: AF - Agente Financiador
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ELEMENTO DE DESPESA: CONSULTORES INDIVIDUAIS

ouig) ejeq

(seip) oedeinq

opul ejeq

oeSeaipnipy
8 oe5eal1joN
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e 4 op oedalgqQ oeN
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Avaliagao Curricular pelo Comité
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NOTA: AF - Agente Financiador

ELEMENTO DE DESPESA: BENS e SERVICOS
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NOTA: AF - Agente Financiador
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ELEMENTO DE DESPESA: OBRAS
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NOTA: AF - Agente Financiador
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ANEXO 8 - MODELO DE CLAUSULA ANTICORRUPCAO E ANTIFRAUDE - PRATICAS
FRAUDULENTAS E DE CORRUPCAO

1. O Banco Mundial exige que o Estado do Parana, através da(o) .......cccccceveeeeenn. ,
Mutuarios de Empréstimo (incluindo beneficiarios do empréstimo do Banco), Concorrentes,
Fornecedores, Empreiteiras e seus agentes (se declarados ou n&o), subcontratados,
subconsultores, prestadores de servigos e qualquer pessoal de sua equipe observem o mais
alto padrdo de ética durante todo o processo de licitacdo e execucdo desses Contratos’.
Em consequéncia desta politica, o Banco:

a) define, para os propositos desta clausula, os termos estabelecidos abaixo:

n2

(i) "pratica corrupta" significa oferecer, dar, receber, ou solicitar, direta ou

indiretamente, qualquer coisa de valor com o objetivo de influenciar a agéo
de servidor publico no processo de licitagdo ou na execugéo de contrato;

n3

(i) "pratica fraudulenta™ significa a falsificagdo ou omissao dos fatos a fim de

influenciar o processo de licitagdo ou de execugao de contrato;
(iii) "prética colusiva™ significa esquematizar ou estabelecer um acordo entre
dois ou mais Concorrentes, com ou sem o conhecimento do Mutuario ou
de seus Prepostos, visando estabelecer precos em niveis artificiais e nao-
competitivos;

(iv) "pratica coercitiva"

significa causar dano ou ameagcar causar dano, direta
ou indiretamente, as pessoas ou sua propriedade visando influenciar sua
participagao em um processo licitatério ou afetar a execugao do contrato;

(v) "pratica obstrutiva" significa:

Nesse contexto, sera impropria qualquer atitude tomada pelo licitante, fornecedor, empreiteiro ou subempreiteiro
com o objetivo de influenciar o processo de aquisigéo ou a execugao do contrato para obter vantagens indevidas.

Para a finalidade destas Diretrizes, "terceiros" refere-se a um funcionario publico que atua em um processo
de aquisi¢cdo ou na execugdo de um contrato. Nesse contexto, "funcionario publico" inclui os membros da
equipe do Banco Mundial e os funcionarios de outras organizagdes que tomam decisbes relacionadas a aquisigdes
ou as revisam.

Para a finalidade destas Diretrizes, "parte" refere-se a um funcionario publico; os termos "beneficio" e
"obrigac&o" estéo relacionados ao processo de aquisicdo ou a execucao do contrato; e o "ato ou omissédo"
tem como finalidade influenciar o processo de aquisi¢do ou a execugao do contrato.

Para a finalidade destas Diretrizes, o termo "partes" refere-se aos participantes do processo de aquisi¢cdo
(incluindo os funcionarios publicos) que tentam estabelecer os pregos das propostas em niveis artificiais e
nao competitivos.

Para a finalidade destas Diretrizes, "parte" refere-se a um participante do processo de aquisicdo ou da execugéo
do contrato.
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(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em inspe¢bes ou fazer
declaragdes falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma inspegéo do Banco de alegacdes de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva e/ou ameacar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento
sobre assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos cuja intencdo seja impedir materialmente o exercicio dos direitos
do Banco de promover inspegéo ou auditoria.

(b) rejeitara proposta de adjudicagao se concluir que o Concorrente indicado para
adjudicacdo ou seus agentes, ou seus subconsultores, subcontratados, prestadores
de servigos, fornecedores e/ou seus empregados, tenham, direta ou indiretamente,
se envolvidos em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas ou coercitivas ao
competir pelo contrato em questao;

(c) declarara misprocurement (processo de aquisi¢cao viciado) e cancelara a parcela
do empréstimo relativa ao contrato se, a qualquer momento, comprovar a
pratica corrupta, fraudulenta, colusiva ou coercitiva por parte dos representantes
do Mutuario ou dos recebedores dos recursos do empréstimo no decorrer da
licitagdo ou da execucgdo do contrato, sem que o Mutuario tenha tomado as
medidas necessarias, apropriadas e satisfatdrias ao Banco, para remediar a situacao,
inclusive se falhar em informar tempestivamente ao Banco no momento que
tenha tomado conhecimento de tais praticas;

(d) aplicara sancédo sobre uma empresa ou pessoa fisica, a qualquer tempo, de
acordo com os procedimentos aplicaveis de sancdes do Banco®, inclusive
declarando-a inelegivel, indefinidamente ou por prazo determinado: (i) para a
outorga de contratos financiados pelo Banco; e (ii) para ser um subempreiteiro,
consultor, fabricante ou fornecedor ou prestador de servigo nomeado’ de uma
empresa elegivel que esteja recebendo a outorga de um contrato financiado
pelo Banco;

6

Uma empresa ou um individuo pode ser declarado inelegivel para a outorga de um contrato financiado pelo
Banco apds a conclusdo do processo de sangdo conforme os seus procedimentos, incluindo inter alia:
(i) suspensao temporaria ou suspensdo temporaria preventiva em relagdo a um processo de sangdo em
tramite; (ii) impedimento "cruzado", conforme acordado com outras Instituicdes Financeiras Internacionais,
incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimento; e (iii) procedimentos de sangéo por fraude e corrupgao
em licitagdes corporativas do Grupo Banco Mundial.

Um subempreiteiro, consultor, fabricante ou fornecedor ou prestador de servigo nomeado € aquele que: (i) foi
indicado pelo licitante em sua pré-qualificagdo ou proposta porque traz experiéncia e conhecimentos especificos
ou cruciais que permitem ao licitante cumprir as exigéncias de qualificagéo para a licitagdo em tela; ou (ii) foi
indicado pelo Mutuario.
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(e) Exigira a inclusao, em editais e contratos financiados por um Empréstimo do
Banco, de clausula no sentido de que os Concorrentes, Fornecedores, Empreiteiros
e seus subcontratados, agentes, pessoal, consultores e prestadores de servigos
permitam ao Banco inspecionar todas as contas, registros e outros documentos
referentes a licitacdo e a execucdo do contrato, bem como serem tais
documentos objeto de auditoria designada pelo Banco.

(f) o Contratante, garantida a prévia defesa, aplicara as sang¢des administrativas
pertinentes e previstas na legislagéo brasileira, se comprovar o envolvimento de
representante da empresa ou da pessoa fisica contratada em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas ou coercitivas, no decorrer da licitagdo ou na execugao do
contrato financiado pelo Banco, sem prejuizo das demais medidas administrativas,
criminais e civeis.

2. Considerando o disposto na clausula 1 (a) e suas Sub-clausulas (i) a (v) destas
Instrucdes aos Concorrentes — IAC, o Concorrente vencedor, como condi¢gdo para a
contratagdo, devera concordar e autorizar que, na hipotese de o contrato vir a ser
financiado, em parte ou integralmente, pelo Banco, mediante adiantamento ou reembolso,
permitira que o organismo financeiro e/ou pessoas por ele formalmente indicadas possam
inspecionar o local de execugao do contrato e todos os documentos e registros relacionados
a licitagao e a execugao do contrato.

3. Além disso, os Concorrentes deverao estar cientes das condi¢cdes estabelecidas
nas Condi¢des Gerais do Contrato (CGC).
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ANEXO 9 - MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO MARCO DE GESTAO AMBIENTAL

MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO MARCO DE GESTAO AMBIENTAL
PROJETO MULTISSETORIAL PARA O DESENVOLVIMENTO DO PARANA (SWAp)
/ DADES FINANCIADOS

. . NOME DO SUBPROJETO/  CLASSIFICACAO PODE  DATADO N°DO DAL DE 1EMEQ DE
CODIGO MUNICIPIO  LOCALIDADE :NEFICIARIO ATIVIDADE Ny PROTOCOLO PROTOCOLO A

. OBSERVACOES
DA LICENCA

Legenda:
AA Autorizacio Ambiental
LAS Licenca Ambiental Simplificada
LP Licenga Prévia
LI Licenga de Instalagdo
LO Licenga de Operacéo
OUTORGA | Outorga de Uso da Agua

Legenda:
Subprojetos/atividades finalizados
Subprojetos/atividades em execugao
Subprojetos/atividades n&o iniciados
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ANEXO 10 - MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO MARCO
REFERENCIAL DA POLITICA DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Paranéa (Parana SWAp)

Relatério de Acompanhamento do
Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntério

Empréstimo:
Categoria:
Periodo:

1. DIVULGAGAO DO MARCO REFERENCIAL DA POLITICA DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

1.1. Adequacéo de estradas rurais previstas no PRO-RURAL

1.1.1. As orientagdes do Marco Referencial da Politica de Reassentamento Involuntario foram abordadas
durante os eventos de divulgacdo do PRO-RURAL, sobretudo das ag¢des de adequacédo de estradas
rurais?

Néo |:| Sim l:l Quantos eventos foram realizados: I:I

Quantas pessoas foram envolvidas? I:l

1.1.2. As orientagbes do Marco fizeram parte do contetido programéatico das capacitagées dos gestores dos
consorcios intermunicipais?

Nao I:l Sim I:l Qual o numero de capacitagdes? I:l

Quantas pessoas foram capacitadas? I:l

1.1.3. O Marco esta referenciado nos termos de convénios e de cessio de uso firmados com os consorcios
intermunicipais?

Nao I:l Sim I:l Quantos termos foram firmados? I:l

1.2. Plano Geral de Comunicacdo

1.2.1. As orientagdes do Marco foram abordadas durante as atividades de divulgagdo e/ou de capacitagao
do Projeto?

Nao I:l Sim I:l Quantos eventos foram realizados? I:l

Quantas pessoas foram envolvidas? I:l

1.2.2. O Marco esta disponibilizado no link do Projeto no site da SEPL?

Nao [ | sim [ |

1.2.3. Os contatos das pessoas responsaveis e aptas a responder dividas especificas relacionadas ao
Marco estéo disponiveis no link do Projeto no site da SEPL?

Nao [ | sm [ |

1.2.4. Foi implementado um espaco virtual (fale conosco) no link do Projeto no site da SEPL para o registro
de reclames, solicitagdes de informagdes?

Nao [ | sm [ |
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2. IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA ELABORAGAO DE PLANOS PONTUAIS DE
REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

2.1. No ambito da execucéo das acdes de Adequacéo de Estradas Rurais previstas no PRO-RURAL

2.1.1. Durante a elaboragdo dos Planos de Trabalhos Anuais dos Consércios Intermunicipais ou no
momento da elaboragdo dos Projetos de Engenharia ou na fase de Execucdo das Obras de
Adequacao de Estradas Rurais ou ainda no processo de Acompanhamento e Fiscalizagdo das Obras
foram identificadas situagbes em que a elaboragdo de Planos Pontuais de Reassentamento
Involuntario é necessaria?

Néo |:| Sim |:| Quantas situagdes foram identificadas: |:|

2.1.2. Como foram realizadas as consultas as familias na fase de execugéo das obras?

2.2. No ambito da execuc¢ao das a¢des dos outros Programas que compdem o Projeto

2.2.1. Durante a execugado das agbes dos outros Programas que compdem o Projeto foram identificadas
situagbes em que a elaboragdo de Planos Pontuais de Reassentamento Involuntario é necessaria?

Néo I:l Sim l:l Quantas situagdes foram identificadas? I:l

2.3. Reclames registrados

2.3.1. Houve algum reclame registrado por pessoas impactadas pelas obras realizadas e que tenham se
sentido de alguma maneira prejudicadas?

Néo |:| Sim |:| Quantos reclames foram registrados? |:|

Quantos identificaram a necessidade de elaboragdo de Planos? I:l

2.4. Matriz de identificacdo das situagBes em que a elaboracdo de Planos Pontuais de Reassentamento
Involuntario é necessaria:

2.4.1. Obras de adequacéao de Estradas Rurais

Localizacdo N° estimado de
Extensao (KM) familias Impacto
Municipio Coordepgdas impactadas
Geogréaficas
2.4.2. Demais ag¢des do Projeto
Localizagéo N° estimado de
Municipi Coordenadas Acéo familias Impacto
unicipio Geogréficas impactadas

3. ELABORAGAO DOS PLANOS PONTUAIS DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

3.1. Quantos Planos Pontuais estdo em fase de elaboragéo?
3.2. Quantos Planos Pontuais foram efetivamente concluidos?

3.3. Quantas familias foram envolvidas nos Planos concluidos?

il




4. EXECUGAO DOS PLANOS PONTUAIS DE REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

4.1 Qual o namero de familias por op¢ao de compensacgéo?
Reassentamento com construgédo de unidades habitacionais I:l

Reassentamento com compra de imovel de igual valor |:|
Indenizagdo monetaria I:l

Compensacao social |:|

Local: Data: / /

Coordenador Geral da UGP Responsavel pelo Relatorio
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ANEXO 11 - MODELO DE RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA ESTRATEGIA DE

PARTICIPAGAO DOS POVOS INDIGENAS

Projeto Multissetorial para o Desenvolvimento do Parana (Parana SWAp)

Relatério de Acompanhamento
da Estratégia de Participagao dos Povos Indigenas (EPPI)

Empréstimo:
Categoria:
Periodo:

71. MEDIDAS GERAIS PARA A IMPLEMENTAGAO DA EPPI

1.1. Consulta junto as liderangas e populagdes indigenas quanto ao interesse (ou ndo) de participarem das atividades propostas
na EPPI

Participantes .
Local Data N . Metodologia Acordos Alcangados
N.° Perfil | Etnia

1.2. Comunicagéo entre liderangas indigenas e os Gestores do Projeto [Quais as datas e os locais das reunides dos Conselhos Indigenas
em que foram indicados 0s nomes das liderangas que serdo os responsaveis pela facilitagéo do dialogo com os gestores do Projeto?
Quais os nomes indicados? Houve a criagdo de Cadmaras Técnicas do Projeto junto aos Conselhos indigenas? Como foi o processo de
criagdo destas Cdmaras? Houve a participagdo de membros da UGP em encontros com indigenas ou em reuniées dos Conselhos
Indigenas? Houve a divulgagdo do link do Projeto no site da SEPL? Houve alguma interagéo de indigenas através do site ou por outra
forma de comunicacdo com a UGP?]:

1.3. Capacitagao das equipes técnicas executoras e parceiros para o trabalho junto as populagoes indigenas [Qual(is) a(s) data(s)
e o(s) local(is) em que a(s) capacitagdo(des) foi(ram) realizada(s)? Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia
adotada? Quais os principais contetdos trabalhados?]:

1.4. Estimulo a participagdo das populagées indigenas nas decisdes quanto a execugao do Projeto [Foi elaborado de forma participativa
o Plano Operativo Anual - POA especifico para o atendimento das populagbes indigenas? Qual a estratégia adotada para a elaboragao do
POA? Como as populagdes ou liderangas indigenas estao participando das decisbes quanto a execugado das agdes do Projeto?]:

1.5. Avaliagdo da EEPl em conjunto com as populagdes indigenas [Qual a data e o local em que foi realizado encontro para a avaliagao
da EEPI? Qual o numero e o perffil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais as principais conclusdes da avaliagdo?]:

1.6. Estabelecimento da rede de parcerias para otimizagao de agoes [Qual a estratégia adotada para o estabelecimento da rede de
parcerias? Qual o nimero e o perfil das instituicbes participantes? Quais agbes estao sendo desenvolvidas em parceria?]:
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2. AGOES ESPECIFICAS JUNTO AOS POVOS INDIGENAS
2.1. Programa de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel - PRO-RURAL

2.1.1. Capacitagao de profissionais de assisténcia técnica e extensao rural em indigenismo e elaboragao de diagnésticos e planos
participativos em terras indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagdo(6es) foi(ram) realizada(s)?
Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais conteudos trabalhados?]:

2.1.2. Elaboracao de diagnostico participativo das necessidades e potencialidades das aldeias [Quais as datas e as aldeias em que
foram elaborados os diagnosticos participativos? Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada?
Quais as principais necessidades e potencialidades identificadas nos diagnésticos?]:

2.1.3. Elaboragao de planos de etno-desenvolvimento por aldeias [Quais as datas e as aldeias em que foram elaborados os planos?
Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais as principais agées propostas nos planos?]:

2.1.4. Capacitagdes de indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagao(6es) foi(ram) realizada(s)? Qual o nimero
e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais conteudos trabalhados?]:

2.1.5. Fortalecimento das associag6es comunitarias indigenas [Quantas associagbes foram orientadas ou capacitadas? Qual a

metodologia adotada? Quais os principais conteudos trabalhados? Quantas associagoes tiveram as suas situagées regularizadas?
Quantas associagoes foram criadas?]:

2.1.6. Apoio a iniciativas de negocios sustentaveis de associacées indigenas [Quantas associacées foram apoiadas? Quais as iniciativas
apoiadas e onde estdo localizadas?]:

2.2. Programa de Gestéo de Solo e Agua em Microbacias

2.2.1. Selegdo de microbacias para o atendimento do Programa [Quantas microbacias selecionadas pelo Programa possuem
Terras Indigenas?]:

2.2.2. Inventario Florestal das Terras Indigenas* [Quantas e quais terras indigenas tiveram suas florestas inventariadas? Qual a
caracterizacdo da floresta de cada terra indigena contemplada e qual o numero de hectares com cobertura florestal?]:

2.2.3. Capacitacdo de indigenas* [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagdo(ées) foi(ram) realizada(s)? Qual o numero
e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais conteudos trabalhados?]:

2.2.4. Apoio a implementacao de praticas conservacionistas individuais ou grupais em terras indigenas* [Quantas praticas foram
apoiadas em terras indigenas? Quais as préaticas apoiadas e onde estdo localizadas?]:

2.2.5. Apoio a implantagao de empreendimentos comunitarios sustentaveis de associagdes indigenas* [Quantas associagbes foram
apoiadas? Quais os empreendimentos apoiados e onde estdo localizadas?]:

2.2.6. Apoio a implantagado de sistemas de abastecimento de dagua comunitarios em terras indigenas* [Quantas terras indigenas foram
apoiadas? Quais as iniciativas apoiadas e onde estdo localizadas?]:
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2.3. Programa Formagao em Agao

2.3.1. Capacitagao de professores que atuam em escolas indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagdo(6es)
foi(ram) realizada(s)? Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais conteudos
trabalhados?]:

2.3.2. Capacitagao de profissionais da Educagdo que atuam em escola indigena (exceto professores) [Qual(is) a(s) data(s) e o(s)
local(is) em que a(s) capacitagao(ées) foi(ram) realizada(s)? Qual o niimero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada?
Quais os principais contetidos trabalhados?]:

2.3.3. Capacitagao de liderangas indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagao(des) foi(ram) realizada(s)?
Qual o numero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais contetdos trabalhados?]:

2.4. Programa Renova Escola

2.4.1. Ampliagao e/ou adequagao de ambientes de escolas indigenas** [Quantas e onde estdo localizadas as escolas indigenas com
ambientes melhorados? Quais as intervengdes realizadas?]:

2.4.2. Recuperacdo e reparos de escolas indigenas** [Quantas e onde estéo localizadas as escolas indigenas recuperadas ou reparadas?
Quais as intervengoes realizadas?]:

2.4.3. Aquisicdo e repasse a escolas indigenas de equipamentos e mobiliadrios escolares** [Quantas e onde estdo localizadas as
escolas indigenas que receberam equipamentos e mobiliarios? Quais sdo estes equipamentos?]:

j2.5. Programa Mae Paranaense

2.5.1. Capacitagao de equipes de salde para o acompanhamento das gestantes indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que
a(s) capacitagdo(bes) foi(ram) realizada(s)? Qual o niimero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada?
Quais os principais conteudos trabalhados?]:

2.5.2. Capacitacao de equipes de salide que atuam especificamente no atendimento da saide indigena [Qual(is) a(s) data(s) e o(s)
local(is) em que a(s) capacitagdo(bes) foi(ram) realizada(s)? Qual o nimero e o perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada?
Quais os principais conteudos trabalhados?]:

126. Programa Rede de Urgéncia e Emergéncia

2.6.1. Capacitagao de profissionais de salide que atuam nas portas de entrada hospitalares de urgéncia do SUS para atendimento
qualificado aos indigenas [Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagao(oes) foi(ram) realizada(s)? Qual o numero e o
perfil dos participantes? Qual a metodologia adotada? Quais os principais contetidos trabalhados?]:

2.6.2. Capacitagao de profissionais que atuam no servigo de atendimento mével - SAMU para atendimento qualificado aos indigenas
[Qual(is) a(s) data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitacdo(bes) foi(ram) realizada(s)? Qual o nimero e o perfil dos participantes?
Qual a metodologia adotada? Quais os principais contetidos trabalhados?]:

2.6.3. Capacitacao de profissionais que atuam no complexo regulador para atendimento qualificado aos indigenas [Qual(is) a(s)
data(s) e o(s) local(is) em que a(s) capacitagdo(6es) foi(ram) realizada(s)? Qual o nimero e o perfil dos participantes?
Qual a metodologia adotada? Quais 0s principais contetidos frabalhados?]:
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2.7. Outras Agbes do Projeto

12.7.1. Agoes realizadas por outros Programas que compdem o Projeto que tenham indigenas como beneficiarios [Qual a agdo
realizada? Quais os beneficios as populagées indigenas em decorréncia da execugdo da agao?]:

3. SUGESTOES DE MODIFICAGAO NA EPPI***

3.1. Alteragdes na EPPI solicitadas pelos responsaveis pelos Programas ou UGP e aceitas pelas populagdes ou liderangas
[Qual a alteragao proposta? Como foi o processo de consulta as populagbes ou liderangas indigenas?]:

3.2. Alteragdes na EPPI solicitadas pelas populagdes ou liderancgas e aceitas pelos responsaveis pelos Programas ou UGP
[Qual a alteragdo proposta? Como foi o processo de consulta as populagées ou liderangas indigenas?]:

3.3. Alteragdes acordadas durante o encontro de avaliagao da EPPI [Qual a alteragdo proposta? Como foi 0 processo de consulta as
populagdes ou liderangas indigenas?]:

*As microbacias que serdo atendidas pelo ProgramaGestao de Solo e Agua em Microbacias serao selecionadas de acordo com os
procedimentos descritos no Volume 2B deste Manual Operativo. Caso nenhumamicrobacia que possui terra indigena seja selecionada
n&o havera a necessidade de preencher este item do Relatdrio.

**As escolas que serao atendidas pelo ProgramaRenova Escola serao definidas de acordo com os procedimentos descritos no Volume
4 deste Manual Operativo. Caso nenhuma escola indigena seja contempladando havera a necessidade de preencher este itemdo
Relatério.

***Todas as sugestdes serdo submetidas a andlise do Banco Mundial sendo implementadas somente aquelas aceitas pelo mesmo.

Local: Data: ! /

Coordenador Geral da UGP Responsavel pelo preenchimento do Relatério
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