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APRESENTACAO

0 subprojeto Abastecimento alimentar basico - formas e
fontes de suprimento, inserido no projeto Consolidagao e expan-
s30 da agricultura de alimentos no Parana, convenio IPARDES-
FAO/BRA 82/017, desenvolveu no seu Programa de Estudos tres eta-
pas das quais resultéram relatorios especificosa cada uma delas.

| Este documento procura analisar, sintetizar e aglutinar
'0s resultados dessas etapas, cujo tratamento, ate entdo, tinha
se dado de maneira parcial. Intentou, ainda, introduzir varija-
veis que extrapolaram os resultados das pesquisas para possi-
bilitar uma visao mais abrangente da problematica do abasteci-

mento alimentar urbano.

vii



INTRODUCAO

Ao se definir o Programa de Estudos, constatou-se a fal-
ta de informacoes disponiveis acerca do sistema varejista de
distribuicao de alimentos, que pudessem Servir'como ponto de par-
tida para os estudos programados. Além disso, pesquisas reali-
zadas por instituicoes de outros estados apontavam o supermer-
cado como o principal distribuidor de alimentos do sistema.

Nesse sentido, dada a necessidade do conhecimento do
sistema varejista de Curitiba, que, de acordo com as informacoes
existentes, era classificado de forma muito agregada e pouco
explicativa (supermercados e varejo), optou-se por um levanta-
mento - principalmente no que se re%ere aos supermercados - do
setor ao qual pertence esse tipo de equipamento. Foi realizado
em dezembro de 1983, originando um relatorio} no qual se encon-
tram informag¢des a respeito da infra-estrutura fisica, indica-
dores de operac¢ao e uma tipificacdo do setor. Isso constituiu
a primeira fase da pesquisa.

A segunda etapa - pequisa sobre o comportamento de com-

pra do consumidor de Curitiba®? - foi realizada no periodo de

fevereiro/marco de 1984, e teve por ogbjetivos, do ponto de vista

lIP.‘\F\’DES - FUNDACAO EDISON VIEIRA.. 0Os supermercados da
cidade de Curitiba: tipificacdo, infra-estrutura e operagao.
Curitiba, 1984. 31 f.

2IPARDES - FUNDACAQ EDISON VIEIRA. A comnra dealimentos
em Curitiba pela populagao de baixse renda. Curitiba, 1984. 56 f
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quantitativo, ponderar a importancia relativa dos produtos con-

sumidos e dos diferentes canais distribuidores, e obter uma qua-
lificacao dos distintos equipamentos do aparato comercial da
cidade, visando conhecer o comportamento do consumidor,

Nesse estudo, contemplou-se principalmente a populacao
de baixa renda, apesar de a analise nao ser restrita a esse estra-
to. Considerou-se populacao de baixa renda aquela residente em
favelas e areas carentes da cidade, englobando nessa ultima
caracterizacao as areas de conjuntos habitacionais padrao COHAB
e aquelas com caréncia e/ou auséncia de infra-estrutura basica,
definidas pelo IPPUC para o Projeto Comunidade Urbana para Re-
cuperacao Acelerada - CURA,.

A terceira etapa, baseada nas constacoes da etapa ante-
rior, resultou em um diagndostico dos principais equipamentos
do sistema de comercializacao varejista de alimentos em Curitiba.?

Nesse diagnostico foram contempladas, alem dos dois prin-
cipais equipamentos (supermercados e armazeéns), as feiras-1i-
vres, porque, independente de ser um equipamento pouco signi-
ficativo no abastecimento da populacao de baixa renda,a participacao
do Estado na sua promocao e operacao justificauma analise par-
ticular.

0 supermercado, como ja mencionado, foi estudado por ser
0 equipaménto mais importante para o abastecimento de produtos
alimentares, para todos os setores populacionais. 0Os armazéens

foram inctuidos no estudo por ser o segundo em importancia, em-

*IPARDES - FUNDACAO EDISON VIEIRA. Relatdrio descriti-
vo dos resulfados de pesquisa dos principais equipamentos .do
sistema de comercializacao varejista de alimentos em Curitiba.
Curitiba, 1985.
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bora sua participacao no abastecimento seja pouco significativa
em relacao a do supermercado.

Concomitantemente a esse trabalho comos varejistas, rea-
lizou-se um levantamento junto ao setor atacadista de alimentos
de Curitiba. Embora nao se-tenha feito a andalise desse segmento
comercial, deixando-a para etapas posteriores do Programa de
Estudos, os resultados obtidos foram utilizados na elaboracao
‘dos fluxos comerciais dos produtos comprados mensalmente pela
populagcao de baixa renda.

Assim, os resultados desse conjunto de estudos permiti-
ram consolidar um primeiro diagnostico e a avaliacao dosistema
de distribuicao de alimentos de Curitiba, além de gerar infor-

macoes basicas que possibilitardo a continuidade dos estudos.



1 PANOCRAMA GERAL DAS TRANSFORMACOES CONTEMPORANEAS NOS SISTE-
MAS DE ABASTECIMENTO ALIMENTAR URBANO

Para que uma populacac possa satisfazer adequadamente
suas necessidades nutricionais, tres fatores basicos deverao
ser levados en conta simultaneamente: o primeiro diz respeito a
disponibilidade de alimentos para a populacao em geral; o se-
gundo, a fluéncia na circulacdo dos produtos; e o terceiro, a
necessaria disponibilidade de recursos para aquisicao desses
produtos.

A harmonia entre esses condicionantes propiciaria a po-
pulacdo a satisfacao de uma de suas necessidades mais basicas,
a de alimentar-se bem e regularmente, e, ao Estado, o cumpri-
mento de uma de suas atribuicoes - a seguranca alimentar da po-
pulacao.

Entretanto, essa nao tem sido a realidade do abasteci-
mento alimentar no Brasil, pois a inexistencia, ate hoje,de um
posicionamento politico explicito para o abastecimento alimen-
tar interno tem provdcado, do lado da oferta, wuma estagnacao
nas disponibilidades internas de alimentos e, do lado do con-
sumo, apenas atuacdes marginais. Todavia, foi no tocante a co-
mercializacao aque a atuacao do Estado se deu de forma mais in-
cisiva. A partir da decada de 60, a modernizacdo do aparato
comercial foi a tonica da acao. E reconhecido que essa moder-
nizacao,foi, em determinados momentos, necessaria, dado ¢ in-

cremento populacional dos <centros wurbanos em expansao, mas
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importa esclarecer que nao foi suficiente para garantiro abas-
tecimento alimentar de toda a populacao, haja vista que a de-
manda solvavel por alimentos tem-se reduzido abruptémentenessg
mesmo periodo.

Essa reducao deriva do modelo de desenvolvimento econo-
mico brasileiroc adotado nas ultimas decadas, que teve como con-
seqliencia mais recente um processo recessivo expresso, entre
outros aspectos, pela elevada taxa de desemprego e pela cons-
tante corrosao do poder de compra dos salarios.

No que diz respeito ao desemprego, a nivel nacional, in~
dicadores sobre desocupacao apontam, para agosto de 1985, uma
taxa de 22,15% da Populacao Economicamente Ativa - PEA -, 0 que
eduiva]e em numeros absolutos a aproximadamente 1.2 milhoes de
pessoas desocupadas ou subocupadas. Isso significa dizer que de
cada quatro brasileiros que desejam trabalhar, pelo menos um
nao encontra qualquer tipo de trabalho."

Com relacao ao quadro de distribuicao de renda no pais,
0 modelo de desenvolvimento economico vigente tem gerado, nas
ultimas decadas, um grave processo de concentracao, umavez que
no periodo 1960-80, do total da PEA, apenas 10% apresentou ga-
nho real de renda, e 65 90% restantes, variacoes negativas

(tabela 1}.

"L IMA, Ricardo. Politica de emprego no Brasil: avaliagao
e sugestoes. In: IPARDES-FUNDAGAO EDISON VIEIRA, ed. Emprego
urgente. Curitiba, 1984, p.B63.



TABELA 1 - PERDAS E GANHOS' NAS RENDAS REAIS, DA POPULACAO ECONOMICAMENTE
ATIVA, NO BRASIL - 1960-80

(Em %)
VARIACAO® DAS RENDAS REAIS*

DECIS DA PEA?

1960-70 1970-80 ] 1960-80
-10 -66,3 -45 4 -52,2
-40 -20,8 -13,1 -15,6
+40 38,9 14,7 -22,6
«10 +50,7 +21,8 +31,2

FONTE: IBGE, PELIAND, J.C. Aspectes da distribuigéo da rendane Brasil p.3

YFaram adotados os seguintes procedimentos:

~-as rendas reals para 1970 e 1980 foram projetadas, caso se manti-
vesse & mesma relag3o das médiss relativas de 1960;

-foram obtidos os diferenciais absolutos sntre as rendes observadas
8 projetadas;

-foram cslculadas as relagOes entre os diferenciais, espeéificando
os valores que ultrapassaram {+) ou nao .(-] os projetades.

2exclusive pesspas sem rendimentc 8 sem declaragao de rendimento

Jyeslores cobservedos » valares projetados significa ganhos liguidos de
renda (+) e, valores observedos < valores projetados signiflca per-
das liquidas de renda {-}.

“Utilizou-se como inflator o IGP.DI.

Ressalte-se, ainda, que o ganho real dos 10% mais ricos
foi de 31%, enquanto os 10% mais pobres perderam mais de 50%.

Em se tratando do rendimento medio mensal, parao ano de
1980, 42,5% das familias encontravam-se na faixa de ate dois
salarios minimos. Ao agregar-se as familias que percebiam ate
5 salarios miminos de renda media, a taxa se elevou bastante:
mais de 75% das familias estavam concentradas nessas faixas sa-

lariais (tabela 2).

TABELA 2 - RENDIMENTO MEDIO MENSAL FAMILIAR, SEGUNDO SALARIO MINIMO, EM NU-
MERDS ABSOLUTO E PERCENTUAL, NO BRASIL - 1980

NOMERDO DE FAMILIAS
SALARIO MINIMO

Abs. % Acumulado %

Sem rendimento 510 51 1,9 1,9
ate 2 11 401 594 42,5 44,4
Mais de 2 a § B 312 051 n,o 75.4
Mais de 5 a 10 3 852 (89 14,4 89,8
Mais de 10 a 20 1 834 560 6,8 96,6
Mais de 20 895 843 3,4 100,0
TOTAL 26 806 748 100,0 -

FONTE: IBGE - Censo Demografico - 1880

0BS.: Realizou-se uma distribuicado "pro rata” para os sem-declaragaoc de
rendimanto.
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Outro agravante dessa situacao tem sido o achatamento
salarial verificado nos ultimos anos. 0 DIEESE, atraves de.acom-
panhamento periodico, demonstra que o salario minimo vigente no
ano de 1984, guando comparado ao de 1957, sofreuuma perda real
de 58%, aproximadamente (tabela A.1).

Da otica do abastecimento alimentar, alem .dessa perda
real de salarios, que restr{ngiu 0. poder de compra em geral,
verificou-se também um aumento de precos no atacado de generos
alimenticios, da ordem de 75% acima do Indice Geral de Precos -
IGP. Issoc significa que o crescimento dos precos dos alimentos
tem sido bem maior que a inflacao (tabela A.2).

A expressao mais concreta do descompasso entre a perda
satlarial e o aumento de precos dos alimentos se faz sentir de
forma critica na compra desses produtos, a medida em gque a cada
dia aumenta a parcela da populacao excluida da ingestao alimen-
tar adequada e necessaria a reproducao digna doe compativel ao
ser humano.

No que diz respeito a oferta agricola, o comportamento
dos precos internacionais durante boa parte da decada de 70 in-
fluiu para uma drastica alteracao na composicao da producao
agricola brasileira: expansao dos produtos exportaveis e mau

5> Essa transformacao foi

desempenho dos domésticos-alimentares.
impulsionada e consolidada por uma politica agricola diferen-
ciada para as culturas de exportacao.

Logicamente, essa alteracao na composicao da producao

*MELO, Fernando Homem de. 0 problema slimentar no Bra-
sil: A importancia dos deseqguilibrios tecneclogicos, Rio de Je-
neiro, Paz e Terra, 18983. 226p. (Colegao Estudos Brasileiros,

6513 .
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gerou alteracaoc ao nivel da disponibi]idade interna total de

alimentos,* haja vista que desde a segunde metade dos anos 60 a
guantidade de calorias e proteinas por habitante/dia encontra-
se estagnada, com guedas entre 1867 e 1975 & ume posterior re-
cuperacao® (tabela 3).

TABELA 3 - DISPONIBILIDADE INTERNA EM CALORIAS E GRAMAS DE PROTEINAS, POR

HABITANTE/DIA, DOS PRODUTOS DE ORIGEM VEGETAL* E ANIMAL,** NO
BRASIL - 1956-79

TOTAL CALORICO TOTAL PROTETCO

ANO

(AL ) (Bu)rese (A) (8.)
1956 ¢ 619,8 3 633,2 67,96 80,0t
1957 2618,8 3697,1 68,50 82,14
1958 2 457,1 3 456,8 64,54 76,41
1959 2 571,0 3610,7 66,22 18,97
1960 2 726,9 3 833,7 70,64 84,88
1961 2 695,9 3 818,8 . 69,18 83,35
1962 2 813,2 3 979,8 71,15 85,75
1963 2 779,3 3 980,3 n,n 85,70 R
1964 2 978,7 4131,0 74,33 86,73
1965 3 148,2 4 485,7 77,00 94,32
1966 2 757.8 3 937,86 11,44 84,96
1967 3 033,4 4 365,0 77,41 94,15
1968 2 946,2 4 205,9 75,13 89,45
1969 2 872,3 4 134,1 73,15 87,70
1970 2 985,7 ! 4 239,2 74,00 . B8.82
1971 2 968,8 4 241,7 75,74 91,04
1972 2 906,2 4 274.,6 74,22 93,14
1973 2 909,5 4 115,3 73,63 - 89,36
1974 2900,0 4101 ,4 74,31 91,03
1975 2 86,4 3 991,8 71,05 86,32
1976 3327.8 4 518,3 81,2¢ 96,97
1977 3 075,3 4 294,7 76,86 92,94
1978 3108,5 4108,5 80,02 90,65
1979 2 986,2 4 09,2 79,41 90,64

FONTE: MELO, Fernando Homem de. 0 Problema Alimsntar no Brasil. Tabela 16
.43

*Pars o calculo, foram considerados os seguintes produtos: arroz fei-
jeo. milbo, mandloca, betata, agucar e trigo

**Psra o calculo, foram considerados os saeguintes produtowm: leitd ovos,
carne bovina, suine o de aves

**+*a,: Estao computadas as disponibilidades de produtes de origem vege-
tal e animal para consumo humano

****B,: A, mais disponibllidede bruta de milho e mandioce

*Para o calculo ds disponibilidade global, foram consi-
derados Producao - Exportagaoc + Importacao de dois grupos de
produtos: vegetais (arroz, feijao, milho, mandioca, batata,
trigo e agucar) e de origem animal (carne bovina, suina, aves,
leite & ovos).

®MELD, p.223
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Ja, para o agregado de produtos domésticos-alimentares

formadd por arroz, feijao, milho, mandioca e batata verificou-
se uma queda na dispoqibi]idade por habitante. Quando nao, ob-
servou-se um pequeno acrescimo sempre inferior a taxa geometrica
de crescimento da populacao que foi de 2,88% a.a. parao periodo

60-70 e de 2,47% a.a. para 70-80 (tabela 4).

TABELA 4 - TAXAS OE CP.iSCIMEMTO DA DISPOMIBILIUADE INTERNA (CALORIAS E PROTEINAS) DE PRODUTOS DOMESTICOS ALIMENTA-
RES, NO BRASIL - 1940-79 (Em %)

bERIODD | ARROZ | FEIJRD | MILHO® | MANDIOCA? |  BATATA SL(’iTjT“'- C’(‘:T’;”‘s S‘(’it?m PROIZI:;AS
1940-79 1.8 oA 0,66 0.64 1,02 0,91 0,79 0,75 0,7
1940-49 4,3 2,16 (1,59) 4,25 1,65 2.20 1,40 1,65 0.66
1950-59 .06 (0,010 0,50 10,34 1,58 0.5 0,50 10,54 16.48
1960-69  10,12) 1,03 10,80 2,98 1,22 1.23 1,42 10,86 10,96
1970-79 ‘0,39 (4,35} 19,09 {4,67) 1,1 (1,64) {1.63) (1.64) (1,21)
q967-79  10.25  (3,82) 10,3 {4,100 0,09 (1,48)  (3.37) (1.,42) (0,97)

FOMTE: MELD. Fernanoca Homem de. D problema alimentar no Bresil: Tabelaz 5.2% e 23.

lCoeficiante nao diferente de zero, ao nivel de 5%

2gap 1istadas epenas es disponibilidades estimadas para consumo humana.

Apesar de a oferta desses produtos ter apresentado es-
tagnacao na sua disponibilidade, o impacto sobre a demanda foi
reduzido, pois, embora sejam os de maior particjpaCEO na dieta
alimentar da populacao. de baixa renda, sua aquisicédsempre es-
teve condicionada mais pelo restrito poder de compra desse seg-
mento populacional, do que pela insuficiencia de oferta, salvo
em situacoes adversas da producao interna.

Nesse sentido, a estagnacao da disponibilidade nao tem-
"se traduzidoem colapso ao nivel do abastecimento, pois nao
existe escassez de oferta, mas sim de recursos para aquisicao
do alimento. Obviamente, a medida que se recomponha o poder de
compra dos salarios e se incorporem ao mercado de trabalho os
desempregados, poder-se-E ter problemas substanciais ao nivel

da oferta desses produtos.
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Essa parcela da populacao residente nas cidades dispoe,
para satisfazer suas necessidades alimentares, deum sistema de
abastecimento que nao responde 3 sua especifica situacao de
comprador de baixa renda: Isso porque esse sistema esta estru-
turado sobre o capital privado sendo basicamente sustentado por
ele, e, evoluindo com critéerio empresarial, naose limita exclu-
sivamente ao atendimento das necessidades basicas da populacao,
no que concerne a produtos alimentares. Desse modo, o empreen-
dimento privado se direciona, para a viabilizacao de seu inves-
timento, ao atendimento da populacao que constitui demanda sol-
vente, isto g o mercadoefetivodo sistema de distribuicao privado.

Nesse sentido € que se coloca a questao da demanda como
um fator que extrapola os probiemas de oferta, sem <com 1i5S0
desconsiderar aqué]as relacionadas a essa ultima.

F evidente que a oferta de alimentos sofreu significa-
tivas transformacoes durante as duas Uultimas decadas, no que
diz respeito a produtos existentes no mercado, sua forma de
apresentacao para o consumo e ao sistema varejista que os co-
mercializa. Tambem tem ocorrido uma transformacao substancial
nos habitos de consumo e de compra dos produtos alimentares.

Essas transformacoes foram resultado do processo de mo-
dernizacao da agricultura, da agroindiastria e do comercio, os
quais tenderam a acompanhar a capacidade de compra dos setores
urbanos de maior renda, respondendo, em alguns casos, a novos
comportamentos e, em outros, promovendo-o0s,

Simultaneamente a esse processo, a necessidade de ampliar
as exportacoes e melhorar a balanca comercial levou a instru-
mentalizacao de politicas que afetaram negativamentea producao

dos alimentos basicos. Hoje, grandes extensoes dedicadas ante-
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riormente a agricultura de alimentos sao ocupadas por novos

produtos de exportacao. Em outros casos ainda, produtos com du-
pla possibilidade de colocacao, tais como frutas e carnes, por
exemplo, que para ajustar-se a. demanda externa apresentam-se
para o consumo interno em variedades, precos e com processos
exigidos por aqueles mercados, reduzem ainda mais a possibili-
dade de acesso :por parte da populacdo mais pobre.

Assim, ocorreram dois processos simultaneos: um que di-
miniu a oferta de alimentos basicos na dieta dos estratos po-
bres e outro que contribuiu para a marginalizacio desses mes-
mos grupos sociais de consumo, via elevacao do preco,na maioria
dos casos, formado no mercado internacional. Diante disso:

a) em se tratando das transformacoes na oferta, podem

ser assinalados os seguintes pontos:

i) distanciamento dos nlUcleos urbanos das areas
produtoras de alimentos. Até relativamente
poucos anos atras, 0s cinturoes verdes das ci-
dades eram importantes fornecedores de horti-
frutigranjeiros e lacteos. Com 0 crescimento
das c¢idades,o produtor, gue chegava diretamen-
te ao consumidor, ou deixa de produzir ou se
integra em um circuito comercial novo;

i) substituicao das dreas produtoras de graos ba-
sicos por culturas mais dinamicas que ocuparam
as terras ferteis, empurrando os tradicionais
produtores de graos para terras de baixo ren-
dimento. Além disso, alguns produtos que eram
fundamentaimente para consumo interno, ao en-

trarem no mercado internacional, nao somente
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foram retirados emvolumes importantes da ofer-
ta interna, como tambem tiveram de ser incor-
porados a tecnologia de producao ({gengtica,
insumos, etc.) e de pﬁs-co]heita(tipificacaq
selecao, embalagem, conservacao, etc.), que
afetaram seus custos e precos de maneira sig-
nificativa. E conveniente assinalar que os
precos da oferta interna desses produtes (car-
nes, laranjas, etc.) passam a acompanhar os
internacionais, sempre que estes se apresentam

mais elevados que os precos internos.

b) quanto 3 modernizacio da agfoindﬁstria, pode-se sin-

tetizar os seguintes aspectos:

i) processamento para a conservacao. Apds uma

i)

primeira etapa na qual a industria assumiu
processos para a pesagem e embalagem dos pro-
dutos, despachados a granel ao nivel varejis-
ta, inicia-se a nivel industrial a conservacio
de alimentos que tem sua Ultima expressao nos
alimentos congelados (frutas, hortalicas e
carnes);

substituicao do uso dos produtos frescos. A
industria ja nao processa exclusivamente para
abastecer o mercado com um produto no periodo
de entressafra, busca e espera substitui-lo,
ofertando ac consumidor a possibilidade de um
comodo estoque e sua aquisicao em umlocal es-

pecializado. £ o caso do leite em pd, dos

hamburgers, dos produtos desidratados, etc.;
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iii) incorporacdo dos processos culinarios. Esta
transformacao, talvez a mais importante, :en-
quadra-se na reducado das tarefas domésticas na
preparacao de alimentos. Sopa, caldo, maione-
se, molhos, puré, café soluvel sao algumas das
formas pelas quais se expressa essa evolugao;

iv) produtos-guloseimas sao aqueles que se inserem
mais na categoria de comestiveis em geral, que
na de alimentos, em alguns casos substituindo
os produtos frescos. Esse e o0 caso das sobre-
mesas pre-elaboradas utilizadas em lugar das
frutas; dos pos para dissolver com agua que
substituem, com as caracteristicas de core de
sabor, os sucos ﬁaturais; de preparados de
discutivel contribuicao nutricional para o des-
jejum da familia, Tambem pode-se acrescentar
nesse grupo diversas bebidas, gasosas ou nao,
com miltiplas apresentacoes e sabores,.

Indubitavelmente, a incorporacao ao mercado de muitos
desses novos produtos e resultado do marketing empre-
sarial,que criou o que se pode denominar de padroes
imitativos de consumo, importanto de outros pai-
ses processamentos desnecessarios as condi¢coes do
mercado brasileiro. Entretanto, ao analisar o processo
de industrializacao, sob a otica do consumidor com
rendas medias, pode-se dizer que a dona de «casa foi
~estimulada a adotar produtos que oferecem reducao e
simplicifacao de suas tarefas, respondendo dessa ma-

neira a necessidade de poupar seu tempo, em funcao de
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seu trabalho fora do lar. Mas 1isso, nao raramente,
transforma-a em administradora de um orcamento com-
prometido ndo apenas com os produtos basicos,mas com
uma serie de comestiveis exigidos pela sua familia,
produtos que mesmo nao sendo adequados, do ponto de
vista alimentar, face as restricoes orcamentérias,
respondem a pressao da publicidade e ao efeito de-
monstracao existentes no meio social wurbano brasi-
leiro;

da modernizacao do aparato comercial, podem ser as-
sinalados os seguintes pontos:

i} transferencia de funcoOes. 0 setor industrial
avangou progressivamente sobre as atividades
especificamente comerciais de alimentos, .ab-
sorvendo suas funcoes. Primeiro, foi a pesagem
e empacotamento, logo, 0 corte e preparacaodo
produto (frangos,frios, queijos, etc.}. Mais
adiante, deu marcas aos produtose até assumiu,
atraves da publicidade, a propria funcao de
de venda.,

0 surgimento do auto-servigo completa esse
processo- de transferencia de fun¢oes. Essa
forma de venda exige que o comprador localize
o produto, faca a selecdao entre os diferentes
tipos de oferta e os transporte atée o caixa;
ii) transformacao organizacional, 0 novo comércio,

que surge com a transferéencia de funcdes, per-
mite que as vendas por unidade de superficie

ou por empregado cheguema valores impensaveis
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para o comercio ‘tradicional de atendimento

pessoal. Com uma administracao profissionali-
zada,essa forma de distribuicao se converte em
uma atividade de capital intensivo..

A nova estrutura comercial tem como cliente principal a
classe média, e canaliza sua demanda respondendo a precos mais
competitivos e aos servicos que oferece. 0 supermercado, ao as-
sumir a funcao atacadista, concede ao consumidor umpreco final
menor, dado a sua escala de compra,muito embora. para determi-
nados produtos sua margem bruta possa ser superior a do vare-
Jista tradicional.

0 comerciante tradicional n3o tem condigdes de competiky
pois baixam suas vendas e aumentam Seus custos operacionais.
Entretanto, esse @ 0 equipamento. comercial que os setores po-
bres tem mais proximo de suas casas.

Resumindo, pode-se dizer que a producao agropecuaria, a
industria de alimentos e o comércio desses produtos seguiram a
logica empresarial que, frente a diferentes alternativas de in-
versao, seleciona aqueles que maximizam a rentabilidade do ca-
pital aplicado. Isto &, a industrializacao e a incorporacdo de
tecnologias pelos setores agropecuario, industrial e.comercial
tiveram como sustentacdo desse processo de modernizacao a.capa-
cidade de pagamento do consumidor dos estratos médios e altos
da sociedade, por novos e/ou melhores produtos e servicos.

Como conseqliencia, ao estruturar-se o sistema de abas-
tecimento para outra faixa de demanda, os grupos de menores sa-
larios foram marginalizados. As formas como se dio 0S . coinci-
dentes processos de urbanizacao limitam os setores mais pobres

nesse espaco comercial,nao lhes oferecendo alternativas para
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satisfazer adequadamente suas necessidades nutricionais. Nao
sao "alvo de mercado” nem para produtores e fabricantes de alij-
mentos, nem para o comerciante; acabam dispondo dos elementos,
dentro do sistema de distribuicao,menos adequados as suas pos-
sibitidades de consumo e a sua capacidade de compra.

0 caso especifico do Parana, de modo geral, nao consti-
tui excecao nos aspectos sGcio-economicos, quando . comparados
a0S nacionais.

Particularmente, no que diz respeito ao abastecimento
alimentar a nivel local,os resultados da pesquisa A Compra de
alimentos em Curitiba pels populacdo de baixa rends, compa-
rativamente ao cardadpio de custo minimo elaborado pelo CODECON,
apontam a existencia de uma.defasagem em termos.de volume e va-
Tor per capita necessarios 3 dieta alimentar recomendada {ta-
bela 5).

TABELA 5 - QUANTIDADE MEDIA PER CAPITA DE ALIMENTOS, POR

VOLUME E VALOR, RECOMENDADA E OBTIDA, SEGUNDO

0S ESTRATOS FAVELA, AREA CARENTE E CLASSE ME-
DIA, EM CURITIBA - 1984

* vk
DISCRIMINAGAO V?tg?E V?EE?)
Recomendado? 37.8 24 296
Obtido?
Favela 21,9 12 604
Area Carente 26,1 15 486
Classe Media 35,2 23103

FONTE: *CODECON - Cardépio de Custo Minimo, ?IPARDES, Pes-
quisa de Campo, FEV/MAR-1984

*Para o calculo do volume per capita foi considera-
do o volume total para uma familia, dividido pelo
numero de membros dessa familia padrac; no caso
cinco pessoas

**Para o calculo do valor do cardapio, foram apli-
cados -os pregos meédios do Custo de Vida, levantados
peloIPARDES para FEV-1884 sobre a quantidade dos
produtos componentes '
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Assim sendo, a pupulacao de menor poder aquisitivo, mui-
to-provavelmente, aplica sua renda, a medida em que pode faze-
lo, em produtos que seleciona, procurando ingerir um minimo

quantitativo de alimentos, nem sempre atingindo suas necessi-

dades nutricionais.
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2 CARACTERIZACAO DOS ELEMENTOS COMERCIAIS VAREJISTAS DE ALI-

MENTOS EM CURITIBA

Para uma aproximacao sistematizada da estruturavarejis-
ta de distribuicao de alimentos em Curitiba, utilizou-se uma
caracterizacao das unidades comerciais que seguiu uma metodo-
logia ja desenvolvida.’

Esse primeiro passo se fez necessario para:

a) conseguir a discriminacdo de unidades comerciais di-

'ferentes, que no Brasil sao incluidas dentro de uma
denominacao comum, E o caso da classificacdo "super-
mercado", aplicada tanto ao supermercado isolado de
pequenas dimensoes e sortimento limitado, comoao es-
tabelecimento pertencente a uma cadeia, com grande
superficie e oferecendo nao somente alimentos, mas até
equipamentos eletrodomesticos;

b) resumir com uma Unica denominacdo comércios que téem

as mesmas caracteristicas fisicas, organizacionais e
operacionais, mas que recebem nomes distintos. Isso
ocorre, por exemplo, com 0 armazem € a mercearia.

A tipologia utilizada pelas diversas categorias apre-
sentadas permite tambeém uma primeira avaliacdo da estrutura

varejista quanto a situacao de concorréncia, ao nivel de inte-

7 . . . . -
FAD. Experiencie Latinoamericana en cadenasvoluntarias
y cadenas cooperativas de comerciantes minoristas dealimentos.

Santiago, 1983.
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gracao vertical e a coordenacdo horizontal doselementos atuan-

tes na distribuicao de alimentos {gquadro 1).

VINCULACAQ COM O FORNECEDOR - 1983

QUADRO 1 - TIPOLOGIA DOS COMERCIOS ATACADISTAS DE ALIMENTOS, SEGUNDO MULTIPLICIDADE DE PONTOS DE VENDA E GRAU OF

GRAU DE VINCULACAD
. POMTOS DE VENDA
D0 VAREJISTA ASSOCTADA INTEGRADA
SEM VINCULO
COM ATACADISTA COM FABRICANTE COM ATACADISTA C0M FABRICANTE
b Comdreio Coméreio Iso- |Comércio Isolado Comércio lsolado Comércio isolade Comércio 1solado
tsolado lago indepen- |Membro de uma Concessionario de | de um Atacadista com Fabricacao
dente Cadeia Voluntaria um Fabricante Propria
Comercio isolado
| Membro de uma
Cooperativa de
Varejistas
{adeias de Cadeia de Auto-| Cadeia Membro Nao existe Cadeia Varejista Cadeia VYarejista
Comércio Service/Super- de uma Coope- Cativa de um Cativa de um
mercados rativa de Va- Atacadista Fabricante
Cadeia de rejistas
Cooperativa
de Consumo

FONTE: CHIODO, Luis. Andiisis del papel de las cedenas voluntdrias y de las csoenas cooperstivas decomerciantes en
ia distrioucion cz alimenzos en la Argentina

As variaveis utilizadas sao:

a) o grau de vinculacdo do comércio varejista como for-
necedor dos produtos comercializados;

b) a'quantidade de pontos de venda do varejista.

outros

A vinculacao da unidade comercial varejista com

elementos componentes do sistema de producdo-comercializacao
atacadista de alimentos admite distintas categorias que expli-
citam o tipo de coordenacao e/ou integracao das funcoes de co-
mercializacao proprias de cada etapg. Foram estabelecidas tres
categorias para a variavel vinculag¢ao do comercio varejistacom
seu fornecedor:
a) sem vinculacao - A unidade varejista nao tem relacao
com seu fornecedor, produtor, fabricante ouatacadista,

exceto no referente a funcado de compra;

b) associado - 0 comércio varejista e seu fornecedor tem
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estabelecida uma relacao que combina os interesses de
cada parte nos negocios da outra, objetivando melho-
rar a atividade comercial do conjunto. A relacao se
formaliza fundamentalmente no compromisso de compra
e venda, podendo incluir outros aspectos de modo a
realizar a associacao. Nessa vinculacdo nao hageren-
cia em comum, no que se refere as unidades empresa-
riais que a compoem, nem fusdo de patrimonio,manten-
do-se os socios como pessoas juridicas distintas;

t) integrado - 0 fornecedor e o comércio varejista .cons-
tituem uma Unica pessoa juridica, com uma qerencia
centralizada formando as empresas um s0 patrimonio.

0 vinculo, através de uma relacao de associacdo ouinte-
gracao, pode ser estabelecido tanto com atacadistas como fa-
bricantes.

A variavel quantidade de pontos de venda do varejista,
nas duas categorias - comércio isolado e cadeias de comércio -,
explicita a p}esenca espacial do comércio em um dnico ou mil-
tiplos pontos de venda.

A-interseccao das c&tegorias correspondentes as duas va-
riaveis determina, para Curitiba, oito cruzamentos que definem
outros tantos tipos de comercio atacadista de alimentos (qua-
dro 1 ):

a) a categoria "comércio isolado" ‘em sua interseccao
com a categoria "sem vinculio" determina o tipo "co-
mercio isolado independente", que escolhe seu forne-
cedor livremente e utiliza o sistema de venda de bal-
€cao ou por auto-servico.

Esse tipo de operacao & uma continuacao do comercian-
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te tradicional, expressando-se sob diferentes formas:
vendedor ambulante, banca em uma feira, ao ar livre
ou em um.mercado varejista, localizado numcentro co-
mercial ou isolado em bairro. Pode oferecer um Unico
produto, uma linha de produtos ou todos os itens ali-
menticios;

0 encontro.das categorias "comercio isolado" e pontb
de venda varejista "associada com atacadistas", de-
termina o "comércio isolado membro de uma cadeia vo-
1unt5f1a“; em Curitiba existe a Rede SOMAR, adminis-
trada pela COBAL;

o tipo de comércio que surge de "comercio isolado"
e de pontos de venda do varejista "integrada com
atacadista" tem - sido definido como "“comercio iso-
lado de um atacadista". 0 sacolao e um exemplo desse
tipo;

a categoria “comercio isolado" comfabricacdao propria
define o tipo de comercio que aparece associado a
producao de alimentos, mantendo esquemas artesanais
de elaboracdo. E o caso dos produtos panificados e
massas que, em suas variedades mais valorizadas pelo
consumidor, sao elaborados e vendidos num mesmo lu-
gar, que & 0 uUnico ponto de venda, correspondendo ao
encontro das categorias "comércio isolado" eponto de
venda a varejo "integrada com fabricante";

as categorias "cadeia de comercio” e "sem vinculo
com o fornecedor"definem a cadeia independente. Essas
cadeias nao tem relacdo com seus fornecedores, optan-

do pelo tipo mais conveniente a sua operacao. Em
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Curitiba existem cadeias nacionais, locais € regio-
nais;

f) cadeia ou rede associada a um atacadista - ndo se co-
nhece esse tipo de comércio em Curitiba;,

g) as categorias "cadeia de comércio” e "integrada com
0 atacadista" dao lugar a cadeia varejista cativa de
um atacadista. Esse tipo apresenta dois casosexpres-
sivos em Curitiba: rede de peixarias e de acougue;

h) como Ultima categoria, definida por "cadeias de co-
mércids" e pontos de venda a varejo, "integrada com
o fabricante", cita-se a cadeia varejista cativa de
um fabricante, uma forma de sucursalismo deexpressao
no Brasil. Fabricantes de chocolates, guloseimas,
sorvetes e cafe tem comércioem quase .todo o pais.
Ainda dentro dessa categoria, em Curitiba, encontrou-
se uma rede de distribuicao de produtos Tacteos euma
de produtos panificados.

Comparando os elementos comerciais que estao operando em
Curitiba aos tipos de comércio possiveis (quadro.2), pode-se
assinalar a falta de:

a) cooperativas de comerciantes. Uma forma muito habi-
tual, em outros paises, de associacao de pequenos va-
rejistas para assumir as compras de maneira conjunta
diretamente a fabricantes e produtores, a partir da
sua central de compras e distribuicdo. A cooperativa
tambem admite a publicidade e promoc3o doscomercian-
tes socios e a utilizacdao de marcas proprias. Nio me-
mos importante € a capacitacdo que a cooperativa pode

realizar atraves de cursos de contabilidade, gestao,
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mercado, etc., para um methor desempenho da funcao de
intermediacao; |

b) cadeia de comercios de cooperativas de consumo, que
aumentam a penetracao da <cooperativa, aproximando
seus associados e incrementando, simultaneamente, seu
poder de negociacao frente a seus fornecedores.

QUADRG 2 - TIPOLOGIA DO CCMERCIQ VARESISTA DE ALIMENTOS, SEGUNDO NOMERO DE LO0JAS (PONTOS DE VENDA) E GRAU DE YIN-
i CULACAO COM SEU FORNECEOOR, EM CURITIBA - 1983

GRAU DE VINCULACAC

PONTOS CE VEHDA | ASSOCIADA INTEGRADA
00 YAREJISTA
" SEM VINCULO o . Com fabricante
Com Atacadista Com Atacadista ou Produtor
Comércio Isolado Independente Comércio Isolado Mem-|Comércio Isolado Comércig Isafado
- Supermercado [solaco bro de uma Cadeia [de um Atacadista com Fabricacao
- Acougue Voluntaria - Sacolao Propria
- Armazém - Estabelecimento - Vareio de - Panificadora
- Banca de Feira-Livre e Mercado Comercial Vin- Atacadista - Varejao
Municipal culado 3 Rede
COMERCIO 1S0LADO Mercearia SOMAR
Padaria
Peixaria
Quitanda

Cooperativa de Consumo
Comercio Ambuiante

Varejao
Cadeia Yarejista
Cadeia Independente Cadeia Associada com |Cadeia Varejista Ezglgs1v2 de um
CADELAS OE - Cadeia de Supermercades um Atacadista Exclusiva de um ;e;‘cg" g ;
COMERCTO Nacienais, Estaduais/ - Nio Existe Atacadista o fd S ani-
Regionais ¢ Locais - fede de Pei- ‘ E oras
SR |y
- gsge de Acou- Produtos tac-

teos

FONTE: IPARDES

Também a cadeia voluntaria tem uma expressao limitada
em Curitiba. De acordo com o estudo da cadeia voluntaria SOMAR,
administrada pela COBAL, a caracteristica da mesma fica muito
longe da operacao habitual desse tipo de organizacdo do ataca-
dista e varejista e o nivel de competividade @ muito reduzido
e sem significacao no mercado.

As tres formas de organizacao mencionadas, que respon-
dem no caso da cooperativa e da cadeia voluntaria, a necessi-

dade de sobrevivencia do atacadista e varejista tradicionais,
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frente 3 expansdo das grandes cadeias de supermercados, e na
cadeia de cooperativa de consumo a um melhor e mais economico
abastecimento do consumidor, constituem elementos de comercia-
lizacao que pretendem gerar, no mercado, um nivel de concorren-
cia compativel com as margens de intermediacao do sistema em
seu conjunto.

Também constatou-se em Curitiba uma forma de comercia-
lizacdo que nao existe em outros paises, cuja criacdo & brasi-
leira. E o varejao e o sacoldo, dois tipos de comércio que
surgem da integrac¢dao do atacadista ou produtor com o ponto de
venda do varejista, especializados na venda de frutas e horta-
licas. E um r3pido canal de distribuicao massiva e tem conse-
quido um impacto importante no aparato de distribuicao,como se

vera mais adiante.



3 EQUIPAMENTOS COMERCIAIS DA POPULACAD DE BAIXA RENDA

0 estudo A Compra de alimentos em Curitiba pela popula-
c8o de baixa renda permitiu definir os produtos que integram
a dieta basica desses grupos, conhecer os comercios onde com-
pram e quantificar distintas variaveis de seu comportamento
como compradores.

No que diz respeito ao comeércio que atende as favelas e
areas carentes, os dados da tabela 6 apresentama situacao quan-

to a clientela de cada tipo de comercio.

TABELA 6 - LOCAL DE COMPRA POR ESTRATOS., SEGUNDO TIPO DE EQUI-

PAMENTO, EM CURITIBA - 1934 (Em %)
EQUIPAMENTO FAVELA AREA CARENTE
Supermercado 84,7 94,7
Armazém : 64,0 36,7
Vendedor Ambulante ' - 36,0 25,3
Acougue 18,7 20,7
Varejao/Sacolao 12,7 10,0
Padaria 10,7 18,7
Feira-livre 3,3' 7,3
Coop. Consumo 1,3 2,0

FONTE: IPARDES, Pesguisa de Campo - FEV/MAR-1984

Para os dois estratos, o supermercado € o comercio com
maior clientela, pois 85% das familias das favelas e 95% das
que habitam nas areas carentes compram nesse tipo de wunidade
comercial. 0 armazém & o sequndo equipamento em ordem de impor-
tancia para os estratos estudados, embora com resultados dife-

rentes: quase dois tercos dos favelados e 37% das familias das
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areas carentes freqgllentam este tipo de comercio.

0 vendedor ambulante ocupa o terceiro Tlugar, com uma
clientela de 36% para favela e 25% para as areas carentes. O
acougue possui uma concorrencia similar para ambos os estratos,
da ordem de 20%.

0 varejao e sacolao sao procurados de maneira bastante
semelhante: por 13% das familias das favelas e 10% das de areas
carentes.

Com relagao as padarias, 19% dos habitantes das areas
carentes e 11% das favelas sao clientes desse tipo de estabele-
cimento comercial.

A feira-livre e o equipamento comercial de venda aberta
ao publico com menor clientela. Considerando que a cooperativa
de consumo esta limitada a seus socios & que se justifica a
baixa freqtlencia nesse tipo de comércio.

As informacoes obtidas no estudo do consumidor sobre os
volumes de alimentos comprados em cada tipo de comércio permi-
tiram uma maior aproximacao quantoa sua importancia (tabela 7).

TABELA 7 - PARTICIPACAD DAS COMPRAS MEHSAIS PER CAPITA, EM VO-

LUME E VALOR, POR ESTRATOS, SEGUNDO TIPO DE EQUIPA-
MENTO, EM CURITIBA - 1984

{Em )
FAVELAS . AREAS CARENTES
EQUIPAMENTO

Yolume Yalor Volume Yalor
Supermercados 66,1 69,1 70,7 76,4
Armazém 20,8 19.7 13,2 9.9
Yendedor Ambulante 4,7 2.8 4,2 2,2
Yarejao 1,8 1,0 1,3 0.7
Padaria 1,2 0,9 4,0 2,3
Rcougue 1,0 2,8 1,7 4,8
Cooperativa/Consumo 0,6 0.6 0,8 0.8
Feira-ltvre 0,5 0,3 1.6 0.9
Sacolao 0,5 0,3 0,5 0,3
Qutros 2.4 2,3 1,9 1,6
Hio especificados 0,4 0,2 0,1 [\
TOGTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

TOTAL (Xg e Cr$*) 22,0 12.504 26,1 15,486

FONTE: IPARDES, Peaquisa de Campo - FEV/MAR-19B4
*Valor & pregos de fevereiro de 1984,
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Dos valores apresentados,‘nota-se que o supermercado @
o equipamento mais importante na distribuicao de alimentos pa-
ra os habitantes das favelas e areas carentes de Curitiba, se-
guido do armazéem. 0 restante dos equipamentos, embora com va-
lores relativamente altos de clientela, em termos de volumes
comparados pelos dois estratos analisados, sao insignificantes.
Para se ter uma definicao mais precisa, sao apresentados os re-

sultados para grupo de produtos segundo tipo de comércio (tabe-

las 8 e 9).

TABELA § - COMPRA MENSAL PER CAPITA DO ESTRATO FAVELA, POR TIPO DE COMERCIO, SEGUNDO GRYPO DE PRODUTOS, EM CURITIBA -

1924 (Em %)
COMPRA PER | SUPER- , :

g};g;gmgz Eifl?é‘m MErgl) ISSREA- ERMAZEN A‘if;&ﬁ??& VAREJAQ | PADARIA § ACOUGUE Egg:: {Eégé" SACOLAO | OUTROS | TOTAL
Graos Farinhas
e Massas $,2 Bl 17,5 - - - . .6 - - 0,1 100.0
Panificados 0.6 187 51,3 - - 19,7 - - - - 3,2 100.0
Frutos, Frutas
g Batatas 4.9 43.8 14,9 20,8 8,3 - 0,6 - 2.4 2.2 7,0 100,0
Leite Past. 1,4 291 55,7 - - 8.9 - - - - 6,3 100,0
Ovos 8,2 60,6 26,8 3,3 0,9 N - - - - 8,4 00,0
Dleos e Gorduras 1,0 82,5  15.7 . - 0.3 - 1.2 - - 0.3 100,0
Carnes 1.2 570 18,2 1.5 - 6,4 17.0 - - - 5,7 100.0
Enlatados 0.1 76,9 18,2 1,7 - - - 0.8 - . 2,5 100,0
Diversos 1,3 79,6 19.6 - - - - 0.7 - - 2,1 100.0
TOTAL 2.0 66,0 20,7 4.8 1,9 1.2 1,0 6,6 0,5 0,5 2,7 100,0

FONTE: IFARDES, Pesguisa de Campo - FEV/MAR- 1984

TAEELA O - COMPRA MENSAL FER CAPITA DG ESTRATO AREA CARENTE POR TIPO DE COMERCID, SEGUNDC GRUPO DE PRODUTOS, EM CURITIBA - 1984

{Em )
oG e SECE o sero SR pnoeni | scoune | PR et | SR Sacouto foumos | (B | rora
Grios, Farinhas .
¢ Massas 7.4 90,0 8,0 - - - - - 1,8 - 0,6 - 00,0
Panificados 0.8 35,5 29,7 - 25,7 1,4 - - - - 2.7 - 100.,0
Frytos, Frutas
£ Batata 5.4 81,4 1,0 19,1 - - 7.4 5,3 0,6 2,5 2.7 - 100,0
Lteite Past. 4,5 43,2 3&,6 - 17,6 0,8 - - - - 4,0 0,8 00,0
ovos L 79,6 e9 4,2 0,7 - - - 0,7 a,? 4,2 - 160.0
Gleos e Gorduras 1.3 E8,0 8.6 - - 0 6.7 - 1.4 - 1.2 - 10G,0
Carnes 2.0 73,6 3,7 g,3 0,1 1%.3 0,1 - c,t - 1.8 - 160.,0
Enlatados 0,2 89,6 7.5 - - 0,6 - - 1,2 - 11 - 100,90
biversos 3,4 $0,1 7,9 - 0,1 - - - 1,3 -, 0.6 - 00,0
TOTAL 25,5 70,3 13,4 3,2 4,1 1,7 1.6 1.3 .8 -0,6 1,9 0,1 90,0

FENTE: IFARTES, Fescuiss ge Campoc - FEW/MAR - 1284
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O0s grupos de produtos foram integrados éegundoseu§ cri-
térios de comercializacao, levando-se em contaa associacao que
se da habitualmente no comercio.

No estrato favelas (tabela 8), os produtos nao-pereci-
veis, graos, farinhas, massas, oleos, gorduras, enlatadose di-
versos sao comprados, em termos de volume, entre 77% e 82,5%
nos éupermercados. 0s armazéns tem importancia nos produtos de
compra diaria, - panificados e leite pasteurizado -, com wuma
participacao superior a 50% do volume comprado.

0 fornecimento mais significativo ‘do vendedor ambulante
e de frutas e hortalicas (21%) e da panificadora & de pao (20%)
e leite pasteurizado (9%).

Embora o acougue seja um equipamento.comercial especia-
1izado na distribuicao de carnes, ele responde por apenas 17%
do volume comprado por esse segmento populacional.

As cooperativas de consumo, com participacao insignifi-
cante no abastecimento da populacao em estudo, trabalham ba-
sicamente com produtos nao-pereciveis.

Com relacao a populacao da area carente, os resultados
apresentados na tabela 9 sao semelhantes aos encontrados para a
populacao favelada. Excecao feita para os equipamentos especia-
lizados em hortifrutigranjeiros, em quea participacao relativa
em feira-livre excede em pouco a do varejao.

0 supermercado € o equipamento que ocupa a primeira co-
locacao como distribuidor de alimentos na cidade de Curitiba,
para os grupos de produtos estudados.

Verifica-se que apenas para dois gruposde produtos (pa-
nificados e leite pasteurizado) os supermercados dividem a dis-

tribuicao em proporcoes -significativas com outros equipamentos
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comerciais: armazem e panificadora.
Essa situacao pode estar vinculada ao fato de esses se-
rem produtos de precos controlados, nos quais o consumidor se

vale da facilidade de utilizacao do comercio de proximidade.

3.1 CARACTERISTICAS

3.1.1 Superficie

0s supermercados pertencentes as cadeias que operam em
Curitiba (87 unidades de 28 cadeias) téem, em média, 572m? da
area dedicada a venda de alimentos. Essa superficie lhes permi-
te oferecer todas as linhas de produtos alimenticios, inciuindo
variedades, e apresentar uma grande quantidade de marcas. Essa
oferta completa e diversificada, por sua vez, potencializa o
acesso a todo tipo de consumidor e responde a todas as demandas
e orcamentos (tabela 10).

TABELA 10 - UNiDADES VAREJISTAS, EM NOMEROS ABSCLUTO E PERCENTUAL, SEGUN..
D0 DISPCNIBILIDADE E UTILIZACAD DE AREA, EM CURITIBA - 1984

SUPERMERCADOS
DISPONIBILIDADE E UTILEZACAG! FEIRA ARMAZEﬂ
Isolados Rede De
SCMAR Cadeia
Area de Venda
Venda de Alimentos (m2) 7,9 40,3 173 163 572
Venda TOTAL (m2} 7,9 40,3 256 207 971
Venda de Alimentos/
Venda TOTAL (%) 100,0 100,0 67,4 78,8 58,¢%
Deposito
Disponibilidade (%) 6,7 21,7 84,0 78,9 94,3
Superficie Media (m2) - 20 13 80 530
Estacionamento
Disponibilidade (%) - - 63,0 13,7 78,2
Superficie Media {m2) - - 190 115 1124

FONTE: IPARDES, Pesquisa de Campo - JUL/NOV-1384
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Contudo, & importante destacar que mais de 40% da super-
ficie total (971m2, em média), destina-se a2 venda de outras
linhas de produtos que contribuem de maneira significativa para
a rentabilidade da cadeia. Sao tambem as vendas dessas linhas
de produtos nao-alimenticios que assumem proporcionalmente uma
parte maior dos custos fixos do supermercado, possibilitando,
dentro da estrategia de precos, uma reducao nos prec¢osdos ali-
mentos.

0 supermercado isolado e o da Rede SOMAR dedicama venda
de alimentos 67% e 78% de sua area, respectivamente. Esse Ul-
timo, em particular, tem caracteristicas mais semelhantes aos
armazens quanto 5 especializacao em alimentos.

0 supermercado isolado e maior queo ligadoa Rede SOMAR,
tanto em superficie total como em area de depdsito e estacio-
namento. Dos supermercados de cadejas, 78% tem estacionamento
com uma superficie media de 1T 124m2 (em geral os da zona cen-
tral nao dispoem dessa facilidade), beneficiando os consumido-
res que possuem veiculo proprio, sobretudo a classe média.

Os armazens, localizados nas areas pobres da cidade,
dispaem de uma superficie reduzida (40m2) para vendade alimen-

tos e so 21% contam com depositos.

3.1.2 Idade e Posse do Imovel
A idade media dos elementos comerciais em estudo € bai-
xa, com excecao da feira-livre que tem, em média, dezanos (ta-

bela 11).
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TABELA 11 - UMIDADES VAREJISTAS, EM NOMEROS ABSOLUTO E PERCENTUAL, SEGUNDO
IDADE: E POSSE DO IMOVEL, EM CURITIBA - 1984

SUPERMERCADOS
IDADE £ POSSE DO IMOVEL FEIRA |ARMAZEM vorad hode -
solados Somar Cadeia

Idade Mediz (anos) g 7% 5,8+ 7.7 6,7 6,0
Posse do Imovel :

Proprio (%) 100,0 65,0 65,2 73,7 46,3

Alugado (%) - 35,0 34,8 26,3 53,7

valor do Aluguel (Cr$) - 78 590 287 500 344 000
Residéncia no Estab. (%) - 81,7 5,9 57,9 -

FONTE: IPARDES, Pesqulisa de Campo - JUL/NOV - 1984

* Parp afeito do cdlocule da idade média, foram desconsiderados 28
armazeéns e treés barracas de feirantes, pois iniciaram suas ati-
vidades no anoc de 1984,

{...}Infoermagao ndo-disponivel

0s supermercados isolados sao o0s hais antigos, com qua-
se 0ito anos. Quanto aos vinculados a rede SOMAR e as cadeias,
suas idades sao semelhantes.

Os armazéns nac chegam a ter seis anos em média; pode-se
dizer que a "juventude" do armazém estd vinculada tanto 3 ex-
pansao recente da populacao de baixa renda em Curitiba, quanto
a elevada rotatividade da posse dos estabelecimentos nos Glti-
mos anos.

0 crescimento das cadeias de supermercados tem-se. dado
de maneira mais acelerada no ulitimo qdinqtlenio, e, paralelamen-
te, acirrou-se a concorrencia por locais estratégicos de ins-
talacao do equipamento, por serem considerados "recursos nao-
renovaveis" que asseguram a posicao no mercado, Outro fato que
vem corroborar issq e a lei do zoneamento da cidade que limita
ainda mais a sua implantacao.

Mais da metade das cadeias néo compra, mas alugao local
onde instala seus supermercados. Essa politica permite uma mais
rapida expansao e assinala a preferéncia das cadeiasna aplica-

cao de seu capital em bensde usoe produtos, aoc invés de imoveis.
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Uma situacao totalmente oposta e apresentada pelos ar-

mazéns nas areas pobres. Em 65% dos casos, 0s comerciantes sao
proprietarios do imovel e em 82% utilizam-no também como resi-
dencia.

0s supermercados isolados e os ligados a Rede SOMAR se
assemelham mais aos armazéns que aos supermercados de cadeia,
quanto a propriedade do imovel. ~Nos supermercados isolados,
tem-se que, em 65% dos casos, a pbsse do imovel e propria, —e
nos ligados a Rede SOMAR, esse percentual aumenta para 74%.

No caso dos supermercados da Rede SOMAR, 58% dos entre-
vistados possuem suas residencias no proprio imovel, enquanto

essa participacd3o nos isolados e de apenas 6%.

3.1.3 Empregados, Horario de Atendimento e Caixas de Saida

A distribuicao desses tres topicos €& apresentada na ta-
bela 12.

TABELA 12 - UNIDADES VAREJISTAS, EM NOMEROS ABSOLUTO £ PERCENTUAL, SEGUNDO

HOMERD DE EMPREGADOS, HORAS DE ATENDIMENTO E CAIXAS DE SATDA,
EM CURITIBA - 1984

NUMEEO OE EHPREGADDS, SUPERMERCADOS
AT IR R P s p oy
tmpregados
Disponibilidade (%) 86,7 36,7 100,0 100,0 100,0
Empregados/Local (N9) 1,6 1,8 9.9 4,5 61,6
Familiar (%) 56,3 74,4 26,4 43,0 -
Nio-famitiar (%) 43,7 25,6 73,6 57,0 100,0
Horas de Atendi-
mento (h/sem.} 30 84,6 75,3 78,4 76,1
Caixas de Saida (H9) - - 2.4 1,7 14,6

FONTE: IPARDES, Pesouisa de Campo - JUL/HOV-1984

Quanto a utilizacao de empregados nos equipamentos in-

vestigados, observa-se que estao presentes em 100% dos super-
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mercados, 87% das feiras e 37% dos armazens.

Nos supermercados de cadeia encontra-se o maior numero
de empregados por ponto de venda (62%), sendo em sua totalidade
nao-familiares.

Nos supermercados isolados e da Rede SOMAR, o numero de
empregados por ponto de venda (9 e 4,5, respectivamente) @ mui-
to reduzido quando comparado ao de cadeia, alem de ser elevada
a participacao de empregados familiares (26% e 43%, respecti-
vamente).

Apesar de nas feiras-livres se encontrar um 7indice de
utilizacao de empregados bem superior ao dos armazéns, esses se
assemelham quanto ao numero médio de empregados por ponto de
venda (1,6 e 1,8, respectivamente}, e quanto ao fato dea maio-
ria ser familiar (56% e 74%, respectivamente),

No que diz respeito ao horario de funcionamento dbs co-
mercios, a situacao & semelhante para os trés fipos de super-
mercados. Ressalte-se que o0 armazem € o que apresenta maior nu-
mero .de horas semanais de atendimento ao publico, isso porqde
permanece aberto inclusive aos domingos.

A quantidade de caixas de saida de um supermercado € um
indicador habitual do volume de vendas. Enquanto o supermerca-
do isolado tem em media 2,4 caixas e 0s ligados a Rede SOMAR
1,7 caixas, aqueles perteﬁcenfes a cadeias possuem em torno de
15 caixas de saida.

Estes valores mostram uma correfacﬁo com as variaveis
anteriormente apresentadas, indicando, especificamente, um vo-
Tume de venda bem superior do supermercado de cadeia comparado

aos demais.
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3,1.4 Clientela e Servicos aos Clientes

Os armazéns pesquisados, localizados nas zonas perife-
ricas de Curitiba, atendem em media 69 clientes/dia. Fsse va-
Tor e superior para o feirante que atende 75 pessoas/dia. En-
quanto os supermercados isolados recebem 282 pessoas/dia e o0s
ligados a Rede SOMAR, 244, os supermercados de cadeias atendem
diariamente 1 926 pessoas por estabelecimento {(tabela 13).

TABELA 13 - UNIDADES VAREJISTAS, EM NUMEROS ABSOLUTO E PERCENTUAL, SEGUNDO
CLIENTELA E SERVICOS A CLIENTES, EM CURITIBA - 1984

CLIENTELA E SERVICOS A SUPERMERCADDS
CLIENTES FEIRA | ARMAZEM Isolados | ReCe De
SOMAR Cadeia

Clientela

Clientes/Bia {No) 75 69 282 244 1 926
Servicos a Clientes

Entrega a Domicilio (%) - 22,5 88,0 100,0 98,9

Credito {%) 3,3 10,8 8,7 10,5

FONTE: IPARDES, Pesquisa de Campo - JUL/NOV. 1984
[...)Infarmacao nac-dispanivel
Considerando esses valores unitarios para o total dos
tres tipos de supermercados estudados, tem-se os dados apresen-

tados no quadro 3.

QUADRC 3 - TIPO DE SUPERMERCADOD, POR QUANTIDADE DE PONTOS DE VENDA E
CLIENTELA DIARIA TOTAL, EM CURITIBA - 1984

TIP0 DE SUPERMERCADD QUANTIDADE CLIENTE/DIA
Supermercados de cadeias 87 167 576
Cadeia local ) 40 110 060
Cadeia estadual/regional 32 36 576
Cadeia nacional 15 21 000
Supermercados isolados 74 20 868
Supermercados da rede SOMAR 26 6 343
TOTAL 187 194 787

FONTE: IPAROES
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Por nié se conhecer a fregllencia média de compra em Su-
permercados do total da populacao da cidade, n3ao foi possivel
obter a abrangéncia desse tipo de comércio. Porém, pode-se con-
cluir que as cadeias, com suas 87 lojas, captam 86% do total da
clientela dos supermercados; 16% e atendido pelos 74 pontos dos
isolados e 5% pelas unidades ligadas a rede SOMAR.

Quanto aos servicos oferecidos aos clientes, todos os
supermercados da Rede SOMAR, 99% dos pertencentes a cadeias e
88% dos isolados, fazem entrega a domicilio.

0 fato de a entrega a domicilio estar generalizada em
quase todos os supermercados nao estabelece uma vantagem entre
eles, mas sim com relacaoc ao comercio tradicional, e constitui
unt elemento importante para atingir a todos os estratos da po-
pulacao.

Esse tipo de servico. e pouco ofertado pelos armazens
(22,5%), entretanto, esses oferecem um servico exclusivo as
faixas de baixa renda, que e a refrigeracaoc. Ou seja, o leite,
o frango, as bebidas, etc., sao comprados amilide e/ou em peque-
nas parcelas, devido ao orcamento restrito dessa populacao,
que,aleém disso, muitas vezes nao tem condicoes de conserva-los

pela falta de geladeira em seus lares.

3.1.5 Concorrencia e Evolucao das Vendas

0 supermercado, em geral, & mencionado peloscinco tipos
de coméercio estudados como o competidor principal.

Para as cadeias, a concorrencia entre si € o Unico pon-
to de competicao. Em nenhuma das entrevistas foi citado outro
ponto comercial que assumisse o papel de concorrente.

Em contrapartida, os armazens mencionaram quatro tipos
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de comércio como competidores, ainda que comdistintas freqtien-

cias: em 87% das entrevistas, o supermercado foi indicado como
principal concorrente; em 5%, outros armazéns e em 3%, 0 " ven-
dedor ambulante.

A feira indica, da mesma forma, o supermercado como prin-
cipal concorrente (47%) e o sacolao/varejao em segundo Tugar (43%).

0 supermercado da Rede SOMAR & o uUnico tipode supermer-
cado que-visualiza o armazem como competidor (10,5% dos casos),
0 gue parece indicar ser esse. tipo de equipamento comercial o
que esta mais proximo do armazem.

Para o supermercado isolado a concorrencia se da basi-
camente com outros supermercados (83%) e como sacolao/varejao

(9%) (tabela 14).

TABELA 14 - UNIDADES VAREJISTAS, SEGUNDO PRINCIPAL CONCORRENWTE, EM CURI-

TIBA - 1984 {Em %)
PRINCiPAL SUPERMERCADOS
CONCORRENTE FEIRA | ARMAZEM = 1 Rede De
SOMAR Cadeia
Supermercado 48,7 86,7 82,6 73,7 100,0
Feira 10,0 1.7 4,3 5,3 -
Vendedor ambulante - 3,3 4,3 5,3 -
Sacolao/Yarejao 43,3 - 8,7 5,3 -
Armazem - 5,0 - 10,5 -
Qutros - 2,5 - - -
Nao informou - 0,8 - - -
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100.0 100.0

FONTE: IPARDES, Pesquisa de Cempo - JUL/NOV-1584

0s dados referentes a evolucao das vendas a partir de

1982 sao apresentados na tabela 15.
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TAEELA 15 - UNIDADES VAREJISTAS, SECUNDO COMPORTAMENTO DAS VEMDAS #OS OLTIMOS DOIS AMDS, EM CURITIBA - 1504

(Em 3}
SUPERMERCADOS
MPORTAM i . — .
COMPORTAMENTO FEIRA ARMAZEM Isolados §Eﬂfm De Cadeia
Local Est/Reg l Nacional ] TOTAL
Rumen to 0.0 18,9 15,0 17.7 50,0 - - i6,7
Diminuicao 90,4 62,7 60,0 52,9 - 66,7 - 32.3
Estabilidade 9,6 10,9 25,0 2¢.4 50,0 33,3 100,8 50,0
TOTAL 160,0 00,0 100.0 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0
FONTZ: IFARDES, Fesguiss ge Jampo - JLL/ALOV . izE4

Com excecao das cadeias de supermercados, que apresen-
taram estabilidade nas vendas (50%), o restante dos equipamen-
tos registrou uma diminuicao nos dois ultimos anos.

Perguntados sobre as razoes qgue limitam seus lucros, 0s
comerciantes dos cinco tipos de comercio estudados mencionaram
a "concorrencia" e "muita variacdao nos precos" como as princi-
pais. 0s de cadeia sao o uUnico elemento comercial que nao men-
ciona "poucas vendas", "variacao das quantidades adquiridas
pelos clientes” nem "impostos" como razoes que limitam os lu-

cros, tal como fazem quase todos os outros comercios nesquisados

{tabela 16).

TABELA 16 ~ UMIDADES VAREJ:STAS, SEGUNDD RAZOES QUE LIMITAM A OBTENCAD NF MAIORES LUCPOS, EM CURITIEA - 1984

_ {Em &}
SUPERMERCADOS
RAZAC FEIRA | ARMAZEW Rede Pa Cadeia
Isolados SOMHAR

Local i tst/Reg, f ffacionai [ Toral
Concorréncia 13,3 31,7 39.1 26,3 50.0 100,0 - 66.6
Muita variacdoc de precos 16,7 17,5 21,7 36,8 50,0 - - 16.7
Poucas vendas 16,7 20,8 13,0 21,1 - - - -
Yariacdo nas quantidades
compradas peios clientes 33,2 in,8 4.4 - - - - -
Irreguiaridade em obter
05 produtos - 0.8 - - - - - N
Perda com os produtos 10,0 2,5 - - - - - -
impostos - 7,8 4.4 10,5 - - - -
Outros ig¢,0 6.7 17,4 5.3 - - - -
Nio informou - i,7 - - - - 100,0 16.7
TOTAL 160,0 100,0 100.4 100.0 i30.0 160,0 180.C 80,0

A

SONTE: IPRRDES, “eequisza ce Camzo - JUL/R0y - 155
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Para os comerciantes, o item "muita variacao de precos",
esta associado diretamente ao efeito do processo inflacionario
sobre o valor do seu estoque de produtos. Ou seja, se seu pre-
¢o de venda nao acompanhar as variacoes de precos de seus for-
necedores, nao conseguira repor seu estoque, tendo o perigo de
descapitalizar-se.

A razao "perda com produtos" & mencionada em 10% dos ca-
sos pelos feirantes. Correlacionando essa respostacom a outra,
"variacao das quantidades compradas pelos clientes", 33% dos en-

trevistados afirmam que a perecibilidade dos produtos que co-

mercializam estabelece um risco nao apresentado nos outros equi-

pamentos estudados.

A variavel “poucas vendas" & mencionada como significa-

tiva pelos armazens e supermercados da Rede SOMAR (21%).

3.2 VENDA DE PRODUTOS

Os dados referentes as compras mensais medias para os
dez produtos seiecionados pelo Projeto, por tipo de ele-
mento comercial estudado, sao apresentados na tabela 17.

TABELA 17 - UNIDADES VAREJISTAS, POR COMPRA MEDIA MENSAL E TIPQ DE EQUIPA-
- MENTC, SEGUNDO ALGUMS PRODUTOS ALIMENTICIOS, EM CURITIBA - 1984

COMPRA MEDIA MENSAL {kg}

PRODUTO . . Supermercados
Feira Armazem 1solados ’;g;ﬁk cﬁg:ia

Batata 2 116 197 2 105 I 156 18 815
Cebola 876 8 660 442 5 679
Tomate ' 957 82 483 228 6 983
Laranja 2 BO3 132 1810 485 13 688
Banana 2 583 222 766 505 7 798
Arroz 722 157 2 312 2 307 14 682
Feijdo 110 161 960 iro 4 150
Farinha de milho 115 54 356 353 1 092
Fuba de Milho 203 52 470 62 2101
Uleo de Soja * 70 1 754 1 469 g 526
FONTE: IPARUES. Pesauica dr Eampe - JULANOV . 1484

*0 Gleo de sujo ne felra-livee naw foi congidueradn, pois nas foiras

07 o "ET, gue uan pg atuanbes no areas da balxa rnnua, nee 8 cu-

mereializado.



39

Note-se que, para todos os produtos, o supermercado de
cadeia € o primeiro colocado ém volume de vendas em Curitiba.
No caso especifico dos hortifrutigranjeiros, a feira-livre
ocupa a segunda colocacao.

0 armazem aparece como o equipamento de menor partici-
pacao nas vendas, em todos os produtos.

Para o grupo de produtos nao-pereciveis (excetuando-se
0 supermercado de cadeia que e o primeiro colocado), geralmente
as vendas medias superiores, com excecao do feijao, ocorrem no
supermercado isolado, seguido daguele vinculado a Rede SOMAR. A
feira-livre, como para os grupos de produtos anteriores, ocupa
uma posicao a frente do armazem, ficando esse Uultimo como o

equipamento de menor expressao nas vendas medias.

3.2.1 Fornecimento de Produtos

Foi solicitado aos entrevistados o tipo de fornecedor,
sua localizacao e as quantidades compradas mensalmente para ca-
da produto de interesse do Prdjeto.

0 objetﬁvo dessa pergunta foi conhecer a que nivel do
sistema total de abastecimento se realizam as compras.

Na tabela 18 sao apresentados os resultados correspon-
dentes ao grupo de produtos hortifrutigranjeiros estudados, dis-
tinguindo-se treés niveis:

a) producao: compras realizadas diretamente do produtor
ou fabricante e producao propria do comerciante en-
trevistado; |

b) atacado introdutor: composto pelasunidades atacadis-
tas que compram predominantemente do produtor ou de

fora do Estado;
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c) atacado distribuidor: integrado pelos atacadistas que
realizam uma segunda venda adquirindo os produtos do

atacado introdutor.

TABLLA VB - UNIDADES YAREJISIAS, POR 11PD OF FOHNECIMIHTO E FOANCCCDORES, SEGUNDQ TIPO DE EQUIPAMENTG E ALGUNS PRODUTOS HORTIFRUTIGRANJED.
ROS, EM CURETIBA - 1984

{Em &
TIP0 BE FORKELIHEHIG € FUORNECEDOR

EQULPAMERID Producio Atacade Introdutor* Atacado Distribuidor

e prdorta | 9 Lot coasa | mmictoats | Esturs |CEAGESP [subtotal) AtBSRUSSTI Aacadista Ly oy qory
ropria 1 progutor] SERtOtR Paraiete stufe Ot Corealista | kebylante [VO47

Feira
Datata - - . 40,0 60,0 - 100,0 - - - 00,0
Cebola - - - 1,6 58.4 - - 100.0 - - - 0.0
Tomate - - B 52.8 47,2 - - 160,0 - - . oo
Laranja - 45 4,6 54 .6 40.8 - - 95.4 - - - 100.0
Banana - 1A 7.1 2.9 20,0 - - 22,9 - - - 100.0

Armazeéns
Batata 0.3 9.9 0.2 56,7 4.0 - - 69,7 L | 22,0 29,1 100,0
Crbala - 6,7 6.7 56,7 4.5 - - 60,7 A 5.5 2.6 100.0
lomate - 1,8 1.8 54,1 7a - - 61,4 1.6 35.3 36,8 100.0
Laranja - - - 70,0 17.0 - - 87,0 - 11.0 11.0 10,9
Banana - 2.3 2.3 3.4 4.2 13,1 - 50,9 1.3 45,5 16,0 109.0

Sunermercados

Isolades
Batata - 56,1 56,1 n.a 1.4 - - 2.3 - 11 1.} g0
Cebola - 44,7 40,7 42.4 15,2 . - 5.6 - 1,7 1.7 100.,0
fomate - - - 26,5 1.6 . - 99.1 - 0.9 .9 00,0
Laranjs - - - 25,8 iz, T . - 98,5 - 1.5 1.5 100,0
Ranana - - - 0.0 12,3 54,0 - 86,3 - 13,7 13,7 1600,0

Supenrercados

SOMAR
Batata - 8,2 B.? 65,9 18.9 - - 84.8 1.5 3.5 7.0 1a0.0
Cebola - 4.9 4.9 10,6 17.8 - - 88.4 4.6 21 6.7 100 .0
Tomate R . R 59,7 40,1 - - 106,0 - - - 00,0
Laranja - - - 0.6 79.4 - - 166,90 - - - 0 e
Banana - - - JB.6 12,i 8.5 - 19,2 - 20,8 20,8 152.0

Supermercados

Cadeia
Batata 2.0 7.3 9.3 64,5 2,0 - 21.4 A9.9 0,8 - 0.8 100.0
Cebola - - 3,6 1.6 .2 5.0 - 9.4 95,6 0.8 - 0,8 100.0 -
Tomate - 1,2 4,2 10,9 4.3 - 20.6 95.8 - - - 100.0
Loranja - - - 8.6 - - 21,4 100,40 - - - 100,02
Bonana - - - 23,0 2.6 6,7 67,7 10G,0 - - . 00,9

FOIIE: (FARDES, Peaquisa de Campe - JUL/HOY- Pt

*Entunde.ne por olacnde Intyorklar o enlobieleslmoakn comoreial quo miquies o produta diretomenle na Zone du produgda ou de outro
mureagos ataconistan fore da Parana

0 preco que paga o comércio varejista pelosprodutos es-
ta relacionado ao nivel em que se encontra o vendedorna cadeia
de fornecimento, ou seja, quanto mais proximo da area de pro-
ducao, menor o preco pago. Entretanto, para aproveitar as van-
tagens dos precos diferenciais, faz-se necessario que 0os volu-
mes de compras sejam maiores, quando a aquisicao se da mais
proxima do nivel da producao.

0s dados da tabela 18 evidenciam, para os hortifruti-

granjeiros em estudo, os baixos volumes adquiridos a nivel de
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producao, ainda que pelas cadeias de supermercados. Com relacio
as frutas, pode-se verificar que somente a banana & comprada em
maior volume, pelos feirantes, junto ao produtor. Qutra situa-
cao semelhante se detectou na aquisicao da batata e cebola
diretamente dos produtores pelos supermercados isolados, 56% e
41%, respectivamente., Porem, em geral, pode-se afirmar que para
as frutas e verduras estudadas,'o fornecimento a nivel de pro-
ducao @ pouco expressivo.

A nivel do atacado introdutor, fica caracterizada a im-
portancia desse sistema de comercializacac para todos os equi-
pamentos estudados. 0s supermercados de cadeia, os filiados a
Rede SOMAR e os armazens realizam a guase totalidade de suas
compras junto a CEASA, enquanto os supermercados isolados e os
feirantes dividem suas compras entre CEASA e mercado paralelo.

Ja, no que se refere ao atacado distribuidor, o maior
comprador e o armazem, o que pode ser explicado pelos baixos
volumes de venda das frutas e verduras em estudo. De fato, o
fornecedor desses produtos € o atacadista ambulante que lhe
propicia aentrega in loco, evitando a necessidadede transporte
até o mercado atacadista da cidade.

Com respeito ao atacadista ambulante, pode-se notar que
se sobressai como fornecedor de banara, nao s0 para o armazém,
mas também para o supermercado isolado e SOMAR.

0 fornecimento das demais frutas e verduras estudadas
(laranja, cebola, batata e tomate) aos supermercados, ora se-
1eciohados, e feito basicamente pelo atacado introdutor, pre-
dominantemente a CEASA. Os dados referentes ao tipo de forne-

cedor para orestante dos produtos sao apresentados na tabela 19,
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TABELA 1% - UNIDADES VAREJISTAS, S0M J1PQ PE FOPNECIMENIO E FORNICIDORES, SEGURO0 FIPO Of EOUIFAMENTO £ ALGUNS FRQGUIOS SLIMERTIEIOYS, IM CURITIEA - 1584

tE=2 &)
TIPO Of FGANLLCIMENIO £ FOS‘M!CEE‘DP:
sog::;nggru Progucdo Agroindistrea ! itacacs | io
vi - | compra i Comora . | Benesi- Atscad,/Zeresl, ; Scuve roraL
fropris Procutor | oooerasive Subl.nlnI Inadstria id'“" ' Farmnnra‘ Subtotal I ceaaL ! Regresentacio Suuaul' Infaroar
feira
ipraz - - - - - 1.7 - .7 - 50.E 80,5 14,7 i0o.0
Fei13de - 8.9 - 9.3 - - - - - 7.1 i - 128.9
Farwnna ga Milhe . - - - - . §i.0 &¥.2 . - - .8 2.2
Fugi ce Milha i3 35.7 - H 120
Hleg oe Soje
Armizens .
irrer . - - - . - - . - 1se.e 105.8 - 1830
Feiyio 1.2 - 1.6 - - . - - 58.2 k-3 N o
Ferinna Ze Hilhe - - E,? 8.7 - .4 an.: - 100,%
Fubd de M1lhe - - 2.3 22.3 - 1.7 R - 0.0
dles do Scje - 00,0 160,80 . 10,0
Supermercades lsalsdas
arroz - 15.8 15.5 . §5,4 . 55,4 . 18,8 8.8 . 166.6
Feijag - - - 19e.9 iog.d . ee.0
Farinhs as Milho &8,0 68.9 1.6 10,4 1.0 - 109,0
Fuod ce Mitho . - B £9.1 59,1 2,4 26.5 .4 . 100.0
Oleo ae Soja - 83,7 - - 31.7 - 6.2 15.1 . 199.6
Suemrmércados SOMAR .
Arroz - . 2. HI - 5.4 . 15.¢ 1.8 tl, 43.2 . 100.0
Forfdo . . . . - - g as.0 #4132 p
Farinha ge ®1lho - - - - 4.3 €8.1 8.J 3.2 3.5 15.2 0.0
Fuba ¢z Miiho - - - - . - ia,s 3z.5 FA ] ., 5.9 15,6 rce.0
Oinc de Soje - - [: %] - . 68,3 b 30 1,1 - 1600
SupemRrCIOos ce
Caceda
Arror 1,2 - 1.0 14,2 9,2 - 5%.0 . 124 f2.e 14,4 160,90
Farjio 3.8 - 17,1 HIN . - - . - 1m.5 .3 . 100.0
Farinha as Hilhg - - - - - - 100.5 190.9 - - . - 60,0
Fubi de Milro . - 100.0 100.2 - - - - 10,0
Uleo ds Soja - - - - $9.8 . - 9.8 . 1.2 2.2 - tog.0

FONTE: IPARDSS, Tesouiss cw Cameo » JUL/:0y-1584
A FUDTWEENtAC3O 0! ANCOMirade coma fOrNECRODrE OF BCENAS CO18 2rOCLLSE - orror ® Slee -
faga & colunc o8 atacadistos v carmalincas

B G0m uma DATLAZLiZOCAD PUMGE JLpNAgicative. Para tance 4la fci incorps-

0 arroz, para os supermercados de cadeia, tem seu for-
necimento garantido principalmente pelas beneficiadoras. Para
0 restante dos equipamentos (feiras-livres, armazéns e super-
mercados SOMAR e isolados) os principais forncedores sao 0s
atacadistas/cerealistas. Do que provem da area de producao, as

cooperativas sao os fornecedores principais.

As farinheiras sao importantes fornecedoras de fub3d e
farinha de milho para todos os equipamentos estudados, com ex-
cecao do armazém que se abastece, principalmente, junto aos

atacadistas/cerealistas.

No caso do oleo de soja, o produto € predominantemente
adquirido da indUstria. Excecdo feita ao armazém, que Sse abas-

tece no atacadista/cerealista.

0 feijao @ o Unico produto com fornecedor comum a todos

0s equipamentos em estudo: & adquirido fundamentalmente nos
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atacadistas/cerealistas de Curitiba e do interior do Estado.

No que diz respeito a localidade de compra dos produtos
estudados, os resultados para os hortifrutigranjeiros sao apre-
sentados na tabela 20. 0 que fica caracterizado € que os equi-
pamentos se abastecem, quase que exclusivamente, desses produtos
na Regiao Metropolitana de Curitiba. 0 Unico produto comprado,
com maior intensidade, diretamente de outros municipios do Pa-
rana e outros estados € a banana.

TABELA 20 - LOCAL BE COMPRA DE ALGUNS PRODUTOS HORTIFRUTIGRANJEIROS, SEGUNDO
TIPD DE EQUIPAMENTO, EM CURTTIBA - 1984

(Em %)
LOCAL
EQUIPAMENTO Curitiba e Outros
PRODUTO Regido Municipios | Outros Nao TOTAL
Metropolitana do _ Estados |Informou
de Curitiba Parana
Feira
Batata 100.0 - - - 100,0
Cebola 100,0 - - - 100,80
Toma te . 100,0 - - - 100,0
Laranja 95,4 2,3 2,3 - 100,0
Banana 22,9 7.1 - - 100,0
Armazens
Batata 99,9 0,1 . - - 104,06
Cebola . 100,0 - - - 106,0
Tomate 100,0 . . - 09,0
Laranja 100.,9 - - - 100,0
Banana 100,0 - - - 100,0
Supermercados lsolados
Batata 00,0 .- - - 100,0
Cebola 106,0 - - - 108,¢
Tomate 04,0 - - - 100,0
Laranja 100,0 - - - 100,0
. Banana 100,90 - - - 100,0
Supermercados da Rede SOMAR
Batata 100,0 - - - 100,90
Cebola 100,0 - - - 100,0
Tomate 100,0 - - - 100.,0
Laranja 160,0 - - - 100,0
Banana 100,0 - - - 100,0
Supersercados de Cadeia
Batata 76,6 - 23,4 - 100,0
Cebola 79.8 0,8 19,4 - 1400,0
Tomate 79,4 - 20,6 - 100,0
Laranja 78,6 - 21,4 - 100,0
Banana 29,7 2,6 67,7 - 100,0

FONTE: IPARDES, Pesguisa de Cemoo - JUL/NDV -1984
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Com relacdo aos produtos nao-pereciveis, a feira-livre
e 0 armazem também se abastecem predominantemente na Regiao Me-
tropolitana de Curitiba. Um aspecto importante a ser destacado
e que oS supermercados em geral,por realizarem compras emgran=-
de escala e disporem de um departamento de compramais estrutu-
rado, com uma base de informacao maior, extrapolamas suas com-
pras para outros municipios e em determinados produtos ate para

outros estados (tabela 21).

TABELA 27 - LOCAL DE COMPRA DE ALGUKS PRODUTOS ALIMENTICIOS, SEGUNOD TI®O DE
EQUIPAMENTO, EM CURITIBA - 1984

{Em %)
LOCAL
EQUIPAMENTO "
e © | wniciviod Baes | o | rory
Metropolitana | do Parana
Feira
Arroz 81,3 12,8 5,9 - 1¢0,0
Feijao 97.7 2.3 - - 100,0
Farinha de Mifho 100,0 - - - 100.0
Fubd de Milho 100,0 - - . - 100,0
0leo de Soja - - _ . -
Armazéns
Arroz 96,7 3.3 - - 100,0
Feijan 92.8 7.2 - - 100,0
Farinha de Milho 9z.9 7.4 - - 00,0
Fubd de Milho 93,7 6,3 - - 100.0
0leo de Soja 91,5 8,5 - - 100,0
Supermercados Isolados
Arroz 3.6 5.6 47 1 12,7 100,0
Feijdo 98.% - - B, 1 100,0
Farinha de Milho 65,4 29,9 - 4,7 100,0
Fuba de Milho 52,3 42.9 - 4.8 190,0
{leo de Soja 15.5 64,3 19,4 0,8 100,0
Supermercados da Rede SOMAR
Arroz 3z,5 6,9 45.49 14,7 100.,0
Feijao 100,0 - - - 180,0
Farinha de Mitho 82,7 17,3 - - 100,0
Fuba de Milhe 91,3 8.7 - - 100,0
(eo de Soja n,o 58,1 10,9 - 100.0
Supermercados de Cadeia
Arroz 4,0 4,0 77.6 14,4 100,0
Feijao 60,4 39,6 - - 100.0
Farinha de Mitho 75.8 24,2 - - 100,0
Fuba de M®itho 60,7 27.7 - 11,6 106,0
Oleo de Soja 0.2 77,9 21,9 - 100,0

FOMNTE: IPARDES. Pesquisa de Campo - JUL/NOV.1984
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4 CONCLUSOES ESPECIFICAS SOBRE A PESQUISA DO SISTEMA DE COMER-
CIALIZACAD VAREJISTA E DA COMPRA DE ALIMENTOS EM CURITIBA
PELA POPULACAO DE BAIXA RENDA

4.1 0 SISTEMA DE COMERCIALIZACAO DE ALIMENTOS EM CURITIBA

A estrutura de comercializacao varejista de Curitiba tem
tido um desenvd]vimento significativo, embora descoordenado,
concentrando-se na distribuicao de alimentos emunidades de ven-
da e de auto-servico, especialmente nas cadeias de supermerca-
dos. A estrutura distribuidora esta constituida por:

a) um setor tradicional, atomizado, no qual predominam
as vendas a balcao e em pequena escala, com especia-
lizacao em um produto, tendendo a incorporacao de
itens que anteriormente nao lhe eram proprios;

b) um setor moderno, de cadeias de comércio, que apresentou
um desenvolvimento significativo no Ultimo qtiinglié-
nio, constituido por supermercados de distintos tipos;

c) elementos apoiados pelo Governo, alguns tradicionais,
como as feiras, e outros de recente aparecimento, sa-
colao e varejao, que baseiam sua estrategia de venda
na comercializacao de grandes volumes, fundamental-
mente frutas e hortali¢as.

Com relacao ao sistema de comercializacao, tem-se gue;

a) as formas de comercializacao que implicam a integra-
¢ao vertical e a coordenagdao horizontal de elementos

comerciais {(cooperativas de varejistas, cadeias vo-
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luntarias privadas, centrais de compras, etc.) nao
existem em Curitiba. Esses tipos de organizacao tem
sido adotados em muito paises pelos comércios tradi-
cionais para sobreviver frente a expansaoc crescente
do setor supermercadista;

a estrutura de comercializacao de alimentos & centra-
da em um limitado numero de cadeias desupermercadoé,
que desfrutam de condig¢oes oligopolistas de mercado.
Essa situacao nao obriga, por exemplo, 0 supermercado
a reduzir suas margens de comercializac¢do, nem as de
intermediacdo; _

a Rede SOMAR tem uma expressao limitada em.Curitiba;
devido acs precos pouco atrativos dos seus prodﬁtos,
quando comparados aos equivalentes nos demais super-
mercados. 0s comércios vinculados a essa cadeia vo-
luntaria compram reduzidos volumes de produtos da uni-
dade atacadista gerenciadora do sistema, COBAL, pois
seus precos e disponibilidade de produtos nd3o sao
competitivos;,

a expansao das cadeias de supermercados parece ter
tido como Timitante principal a saturacao do mercado
Curitiba por esse tipo de equipamento. Entende-se por
saturacao a impossibilidade de instalar uma unidade
a mais, que possibilitasse aumento do lucro. Muito
embora esse crescimento atualmente se dé de maneira
mais lenta e ordenada, mais pela incorporacao de ou-
tros estabelecimentos e/ou outras cadeias menores do
que pela conquista de fatias novas de mercado. As ca-

deias de supermercados, utilizando fundamentaimente
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mao-de-obra nio-qualificada, com ampla capacidade de

endividamento, acesso ao crédito e, algumas, possuin-

do baixo nivel de investimento em ativos fixos,atuam

com custos operacionais proporcionaimente mais baixos

. por unidade de venda.

»

4.2 SISTEMA DE COMERCIALIZACAO DE ALIMENTOS DAS POPULACOES DE

BAIXA RENDA

Com relacdoc a comercializagdo, tem-se a seguinte divisao

por equipamentos:

a) Cadeias de Supermercados:

i)

ii)

i)

as cadeias de supermercados nacionais, esta-
duais e locais sao as grandes vendedorasde ali-
mentos para as populac¢oes de menores rendas de
Curitiba. Dominam o mercado com uma clientela
de aproximadamente 168 000.clientes/dia, in-
cluindo-se, nesse total 65% da populagao das
favelas. 0Os supermercados que operam isolada-
mente atendem somente 20% dessa populacao;
essas oferecem a seus clientes ampla infra-
estrutura e grande diversidade de produtos,
qualidades e marcas, nao somente dos alimen-
ticios. 0 restante do sistema de supermercados
opera em locais menores, concentrando-se na
venda de alimentos.

a existencia de uma grande clientela, aproxi-
madamente 168 000 clientes/dia, permite uma ra-
pida rotacao de seu estoque e uma otimizacao

de sua rentabilidade por unidade capital;
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as cadeias realizam suas compras de produtos

nao-pereciveis na industria, no comercio ata-
cadista e, em menor proporc¢ac, na zona de pro-
ducdo, e dos pereciveis no comércio atacadista
introdutor. 0s grande volumes operadores lhes
permitem uma vantagem diferencial de custos
face aos outros equipamentos atuantes em Curi-
tiba. Isso somente se repete, de maneira muito

parcial, no restante dos supermercados.

b) Supermercados Isolados e SOMAR:

i)

ii)

iidi)

0s supermercados isolados e SOMAR, localizados
de maneira mais distribuida na cidade compa-
rativamente aos de cadeia, atendem emtorno de
25 000 clientes/dia. Das populagoes das fave-
las e areas carentes, 20% e 41%, respectiva-
mente, abastecem-se nesse tipo de supermercado;
0 supermercado isolado tem mais capacidade ope-
rativa que os da Rede SOMAR. Sua superficie @
maior, a quantidade de empregados, 0 dobro,
e 0o numero de caixas de saida porunidade tam-
bem & superior. A quantidade de clientes aten-
dida diariamente & semelhante, com peguena
vantagem para o0s isolados. As compras mensais

desses supermercados sdo superiores as do SOMAR,

com significativa diferenca nas frutas e hor-

talicas;
as compras realizadas pelos supermercados da
Rede SOMAR na sua central de compras, COBAL,

sao pouco significativas, permitindo transfe-
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rir ao consumidor apenas eventuais vantagens
de precos nos produtos de consumo basico, ob-

tidas pela central de compra dessa cadeia.

¢) Armazém:

i)

i1)

1ii)

iv)

o armazem-instalado nas areas de menores ren-
das tem caracteristicas de comercio tradicio-
nal e de pequena escala. Dos entrevistados,
aproximadamente 80% possuem os 40 m? de area
de venda;

d0§ comerciantes 65% sdo proprietarios do imo-
vel; desses, 96% residem no préedio do estabe-

lecimento. O amplo horario de atendimento, a

proximidade e, com menor peso, o0 credito pes-

soal sao as vantagens apresentadas para captar
uma clientela que adquire, principalmente, pro-
dutos de compra diaria - pdaoe leite, por exem-
plo -, que o comerciante pode fiar, pois sao
tabelados;

a disponibilidade de refrigeracao estabelece
uma vantagem diferencial do armazem face aos
supermércados, pois podem oferecer bebidas de
consumo imediato refrigeradas ou suprirafal-
ta de geladeira nas residéncias da populacido
de baixa renda;

0.armazem se abastece de produtos nao-pereci-
veis quase que exclusivamente em atacadistas/
cerealistas localizados em Curitiba. E, no caso
de frutas e hortalicas, nos atacadistas dis-

tribuidores.
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d} Feira-Livre:

i) a feira-livre vende as familias das favelas so-
mente 0,3% do valor gasto em alimentos. Esses
consumidores preferem 0 sacolao e varejao em re-
lagao a feira. Aqueles participam com 1% no
gasto, apesar do seu numero limitado, distan-
cia e localizacao;

ii) a feira-Tivre & um tipo de equipamento espe-
cializado na distribui¢cao de hortifrutigran-
jeiros. 0s resultados da pesquisa mostraram que
a participacdao desse grupo de produtos na
cesta basica da populacao de baixa renda & mui-
to reduzida. Apenas quatro produtos (banana,
tomate, cebola e batata) podem ser considera-
dos expressivos para esse segmento populacio-
nal, fato que nao o torna alvo de mercado pa-
ra esse tipo de comércio. Fatores exdgenos a
questao da demanda tambem interferem no fun- -
cionamento precario desse elemento comercial.
Esses fatores compreendem desde a compra in-
dividual do feirante, que necessita repassar
ao consumidor o onus da pequena escala de com-
pra e venda para sua sobrevivencia, ate a ine-
xisténcia do controle de precos, por parte do
poder publico, uma vez que esse equipamento
por utilizar espacos publicos, deveria ter o
compromisso de reverter os beneficios aos seus

clientes,

0 processo inflacionario tem sido expresso pelos comer-
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ciantes como'"muita variacao de preﬁos dos produtos", sendo um
motivo de grande preocupac¢do do comercio tradicional. E uma si-
tuacao perigosa para a continuidade de sua atividade, pois se 0
comerciante nio acompanhar atentamente os custos de reposicao
das mercadorias vendidas podera ficar impossibilitado de repor
seu estoque. Paradoxalmente, para as unidades modernas com gran-
des volumes de vendas e manejo de seu efetivo, em estoque de
produtos ou no mercado financeiro, pode significar um lucro adi-

cional de importdncia, fora da propria funcdo de intermediacdo.

4.3 A COMPRA DE ALIMENTOS DA POPULAGCAO DEBAIXA RENDA: PRODUTOS
E LOCAL DE COMPRA
Com relacdo a compra de alimentos da populac¢ao de baixa
renda, tem-se que:
a) as familias das favelas de Curitiba gastam na compra
dos 32 produtos que constituem sua dieta basica, 67%
da renda média familiar, que e de 1,75 salariominimo,
0s produtos oferecidos pela agropecuaria e agroindus-
tria modernas, embora nao sejam tao representativos,
tambem participam da dieta das familias pobres. Sua
demanda esta centrada em graos e produtos de baixo
nivel de processamento, sendo 59% de seu gasto conse-
tituido por cereais e derivados, acucar, feijdo, bata-
tata, duas frutas e duas hortalicas, representando
80% dos 22 quilos que compra mensalmente;
b) a selecao do lugar de compra de alimentos, por parte
do consumidor de baixa renda, e feita em termos do
nivel de precos oferecido, isso pela evidente neces-

sidade de otimizar seu baixo poder de compra;
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c)

d)

e)

f)
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o sistema de supermercados oferece o0s pregcos mais
baixos nos produtos nao-pereciveis de consumo basico.
Esses produtos (arroz, feijao, farinha, 0leo, acucar,
etc.) sao também de grande consumo dos estratos de
rendas mais altas sendo utilizados pelos Supermerca-
dos como geradores de clientela;

as familias das favelas e areas carentes adquirem a
quase totalidade doS produtos basicos ndo-pereciveis
nos superhercados,em compras realizadas a cada 15dias,
aproximadamente. Tambem se abastecem nos supermerca-
dos dos vegetais menos pereciveis (batata e cebola)
e das reduzidas quantidades de carne bovina que con-
somem;

independente dps precos mais baixos que o supermer-
cado possivelmente ofereca, esse compoktamento pode
ser explicado pelo sistema de supermercados que co-
bre amplamente a cidade (88% dos compradores de fa-

velas chegam a pé até o supermercado onde compram) e

.pela funcionalidade do sistema de transporte coletivo

urbano. Com isso, 0os supermercados absorvem uma clien-
tela de 85% das familias que vivem nas favelas e 95%
daquelas dds areas carentes, onde realizam 66% e 71% da compra
de alimentos com um gasto de 69% e 71%, respectivamente;

0 armazém e o segundo equipamento comercial, em or-
dem de importancia, que canaliza as compras das fa-
milias das favelas (21%) e das areas carentes (13%).
Esse comércio de proximidade & o primeiro fornecedor
dos produtos de compra diaria (pao e leite), e pro-

porciona servicos de refrigeracao, para 0s que nao
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dispoem de geladeira em seus lares. A disponibilidade

de refrigeracao faz com que a populacdo em estudo se
abasteca de frango e miudos nesses comércios, propor-
cionalmente mais do que em outros equipamentos;

g) a principal razao da compra no armazém € a proximi-
dade do domicilio, seguida do crédito oferecido a
seus clientes (11%);

h) o vendedor ambulante possui certa relevancia no abas-
tecimento de frutas e hortalicas de segunda qua]ida-.
de, com baixos precos;

i} a feira-livre nao tem como cliente o <consumidor de
baixa renda;

J) o sacoldoc e o varejao, devido a distancia do local de
de moradia sao de acesse relativamente dificil para
essa populacao, embora valorizados como fornecedor,
com uma freqdencia de 10% das familias desse segmentb;

1) a panificadora & um vendedor de baixa participacdo
nas favelas, com 1% do gasto em alimentos. Essa au-
menta para 2% nas areas carentes. Vende principalmen-
te pao e leite, ainda que nao supere as vendas desses
produtos realizados pelos armazens;

Das conclusces especificas das pesquisas realizadas pelo
IPARDES, o que se depreende & que o reduzido gasto com a ali-
mentacao, determ{nado pelo baixo nivel de renda da populacao
estudada, faz com que o incremento de seu poder de compra em fun-
¢cao de uma reducdo de precos tenha pouco significado do ponteo

de vista nutricional. A quantia necessdaria em dinheiro, para
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que uma familia mediar satisfizesse seus requerimentos nutricio-

nais era de aproximadamente Cr$ 122 250** a precos de fevereiro
de 1984, enquanto que a quantia disponivel observada pelos re-
sultados da pesquisa foi de Cr$ 66 800 (5,3 pesscas/familia)
para favela e de Cr$ 72 784 (4,7 pessoas/familia) paraarea ca-
rente, ou seja, 55% e 60% do valor necessario, respectivamente
(tabela A.4) ***

Portanto, o efeito de uma melthoria no sistema de comer-
cializacao, que se expressaria por uma baixa dos precos finais
dos alimentos ao consumidor, seria por si s0 insuficiente para
a melhoria do nivel nutricional dessa populacido.

Hipoteticamente, ainda que se obtivesse um sistema de
distribuicao mais ef{ciente'capaz de reduzir efetivamente.os pre-

¢os finais dos produtos basicos, nao se eliminaria o deficit

apontado.

*Entende-se por familia media, uma familiz decinco pes-
spas composta por um casal adulto de atividade moderads e tres
filhos, de tres, oito e quatorze anos. CODECON. Divisdo de Orien-
tagao Alimentar. Cardéapio de custo minimo. Sao Paulo, 1982,

**Para determinacao desse valor, tomou-se como base o
cardapio de custo minimo do CODECON, aplicando-se os precos mé-

dios do custo de vida, levantados pelo IPARDES, para fevereiro
de 1984,

***0s pesos relativos dos estratos populacionais pesqui-
sados estao assim distribuidos: 16% da populacédo ds favela e
84% da populacao da &rea carente, em relacédo ao total da popu-
lagao de baixa renda.
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0s resultados da pesquisa apontam um sistema de distri-
buicao de alimentos concentrado, liderado por um tipo de equi-
pamento comercial (supermercados) que pratica 05 precos mais
aces;Tveis em relacao a outros'equipamentos,aténdendo a popu-
lag3ao como um todo, independente do nivel de renda.

Notou-se ainda que a tendencia desse setor e de expansdo,
embora com carater mais ordenado que a dos Oltimos anos. Essa
nova caracteristica de expansdo e disputa por novos mercados .em
centros urbanos de maior dimensao tem sido via"lojas de sorti-
mento limitado"ou outros equipamentos, cujo custo operacional
seja inferior ao das unidades convencionais de venda.

Outro aspecto importante diz respeito ao nivel de vin-
culacao da atividade comercial estabelecido com o setor finan-
ceiro. 0s Jucros obtidos das empresas mercantis nemsempre advem
da atividade em si, mas atraves de ganhos especulativos comou-
tros, que ndao os decorrentes da maior eficiencia da rotacio de
capital, ou diretamente no mercado financeiro que lhes garante
lucros que.extrapolam a transacao comercial exclusivamente,

Esse quadro geral da esfera da comercializa¢ao ao nivel
varejista aponta uma estrutura oligopolizada e integrada a ou-
tros setores do capital, portanto, competir nessaatividade co-
mercial implica operar com precos iguais ou inferiores aos pra-
ticados pelos supermercados, uma vez que essa €& a principal

razao apontada pela populacdo para a escolha dolocal de compra.
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Independente dos julgamentos que se facam da atual es-

trutura de distribuicaoc de alimentos predominante, pode-se dizer
que ela responde satisfatoriamente a demandas e orcamentos ge-
neralizados.

Paralelamente a essa estrutura que, bem ou mal, faz che-
gar a mesa da popula¢do que pode comprar cerca de 70% do ali-
mento adquirido, existe outra situagaoc pela qual o sistema
comercial pouco pode fazer: atender a parcela da populacdo cuja
renda nao permite a ingestdo necessaria de alimentos com regu-
laridade, quer por insuficiencia ou inexisténcia de renda.

Essa parcela, alijada do sistema de distribuicao privada,
necessita de intervencao a favok de sua causa, de maneira se-
vera e decidida, a medida em que a manutencdo do atual quadro de
fome significa compromoter o desenvolvimento futuro do pais.

No caso particular de Curitiba, tomando por base apenas
.2 populacao da area pesquisada - em torno de 350 mil pessoas,
em fevereiro de 1984, representando cerca de 30% da populacdo
do municipio -, a totalidade .das familias possuia renda média
de ate tres salarios minimos.

Sabe-se que as intervencoes institucionais a nivel do
abastecimento, no ambito mais gera],Sempré foram episodicas ou
conjunturais. Isso sO pode gerar organismos que necessarijamente
ndo tiveram uma visdo global da sociedade e economia nas quais
se inserem.?®

Em conseqliencia as ac6es_t0madas sempre privilegiaram as

questOoes tecnicas da producdo e da comercializacdo como se fos-

BLINHARES, Maria Yedda Leite & SILVA, Francisce Carlos
Teixeira da. Histdoria Politica do Abastecimento: 1918-1974,
Brasilia, BINAGRI, 1979, 240p. (Estudos sobre o Desenvolvimento
Agricola, 6.
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sem suficientes para resolver a questao alimentar da populacao
do pais. E claro que essas medidas sao necessarias, mas nao base-
tam quando o nivel de renda de grande parcela da populacdao &
0 que constitui o elemento impeditivo de acesso aos alimentos.

Assim sendo, pode-se perceber que enquanto prevalecer o
atual modelo de distribuicao de renda, a formulacdo de uma po-
litica de abastecimento tera de, além de garantir a produc3o e
a comercializacao, contemplar necessariamente 0 acesso ao con-
sumo da demanda reprimida por alimento, ou seja, a demanda que
nao se resolve via mercado, pelo menos enquanto se mantiver o
atual quadro distributivo de renda no pafis.

Partindo desse bloco de conclusoes & que se-co]oca'como
necessaria a definicao, em primeiro lugar, de uma Politica Na-
cional de Abastecimento Alimentar que vise, antes de tudo, a
seguranca alimentar da populacao como um todo.

Essa politica tera como premissa maior a definicao da
pauta prioritaria de produtos, o que provavelmente provocara
um impacto na estrutura de oferta. As maiores mudancas do atual
modelo agropecuario se fundamentariam na reorganizacdo da pro-
ducao, o que implicaria desde uma redefini¢dao da ocupacac do
espaco agricola até formas de acionar mecanismos e instrumentos
de apoio necessarios a sua implementacdo.

Medidas concomitantes @ producdo terao de ser tomadas a
nivel da comercializacao, mediante garantia de preco e aquisi-
cao desses produtos.

Assim, outro setor comprometido com a definicao de uma
politica global de abastecimento serd, sem duvida, © comércio
de alimentos, tanto a nivel atacadista (pré-comercializacao)

como varejista (distribuicdo final), 3 medida que se esta-
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beleca o controle do nivel de precos praticados nessa etapa da

circulacao desses produtos.

Entretanto, mesmo que haja disponibilidade de produto no
mercado, o atual quadro de distribuicdo de renda existente no
pais nao assegura, para uma parcela significativa da popula-
cao, 0 acesso a esses alimentos.

E & nesse sentido que se coloca um segundo nivel de re-
comendacoes destinado ao entendimento do problema alimentar
dessa parcela da populacao, cuja solucdo naoc se esgota pelo
planejamento do abastecimento em si mas pela combinaciao deste
com uma politica economica menos excludente e menos concentradora.

Com o atual quadro politico do pais, acenam-se algumas
mudancas nessa area. Entretanto, esse serd um percurso longo e
moroso, dai a necessidade de ado¢do e instrumentalizacao de acbes,
por parte do Estado, dentro de uma perspectiva mais social, pa-
ra atender a essa demanda.

A perspectiva "mais social" aventada refere-se a doacio
e subsidio ao consumo de alimentos, caracterizando-se em formas
indiretas de distribuicao de renda.

Com relacao ao item doa¢do de alimentos, por um lado, de-
verao ser beneficiadas familias que possuem renda, porem insu-
ficiente, para satisfazer 0s requerimentos ﬁTnimos nutricionais
e, por outro, aquelas sem rendimento, portanto sem nenhuma pos-
sibilidade de aquisicao de alimento via mercado. A concretiza-
¢do dessas duas situacdes emergenciais poderd se dar pela su-
plementacao alimentar e distribuicdo de cestas basicas para
desempregados, respectivamente.

No que diz respeito ao subsidio @ alimentacdo, restrito

as areas de baixa renda, uma das possibilidades de intervencao
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poderia ser a implantacdo de uma Cadeia Voluntaria Total, na
qual o Estado cumpriria o papel atacadista, e a comunidade ore-
ganizada caberia o controle da populacao beneficiada, assim co-
mo dos precos praticados pelos varejistas credenciados.

Qutras alternartivas de intervencao, tanto a nivel de
doacao como de subsidio, merecem serestudadas, a exemplo do Pro-
grama de Tickets de Alimentos (Food Stamps Program), implantado
e consolidado no Estados Unidos desde a década de 30.

Um terceiro nivel de recomendacoes se refere a estudos
minuciosos de programas que possam alcancar de forma mais ampla
a populacao de baixa renda. A exemplo disso, sugere-se o estudo
de viabilidade tecnica, financeira e operacional do Programa
de Tickets de Alimentos e das Cadeias Voluntarias Totais, bem
como a avaliacao. de outros programas correlatos.

Ainda dentro dessa perspectiva, deverao ser estudadas
novas alternativas vinculadas ao sistema de comercializacao va-
rejista, que foram detectadas nas pesquisa:

a) a Rede SOMAR deve ser objeto de uma analise mais pro-
funda que apresente.uma proposta de alcance dos ob-
jetivos para os quais foi criada;

b} as beneficiadoras e farinheiras devem ser estudadas
de maneira particular, pois sao as principais deman-
dantes de arroz e milho para o consumo humano;

¢} o comportamento das cooperativas, no que diz respeito
ao processamento de arroz, milho e feijao, deve ser
estudado, tendo em conta sua pouca representati-
vidade como fornecedor desses produtos. E estranho
observar que as cooperativas do Parana nao tenham in-

corporado processos muito simples de industrializa-
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¢ao, mantendo-se apenas como abastecedores de maté-

rias-primas desse setor industrial;

a possibilidade de implantar uma venda atacadista do

setor cooperativo em Curitiba
A importancia dos cerealistas
no fornecimento de feijdao aos

zéns, cria a possibilidade de

cooperativas competirem com o

ta urbano, tendo em conta que

merece ser explorada.
que operam na cidade,
supérmercados e arma-
uma alternativa para as
atual sistema atacadis-

seus fornecedores sao

os cerealistas rurais e as proprias cooperativas.



ANEXQC 1 - TABELAS COMPLEMENTARES



TABELA A.1 - EVOLUCKQ 00 SALARIO MINIMO REAL, EM NOMERO INDICE £ VALOR, NO
BRASIL - 1940 - ABR-1885

ANO SALARIO MINIMO REAL SALARID MINIMO REAL
IHNDICE VALOR EM CRS**

1940 98,02 479 032,34
1941 839,15 4§36 658,82
1942 , 80,22 392 035.95
1943 78,78 385 023.91
1944 83,19 406 542,26
1945 67,03 327 567,05
1946 58,82 287 440,93
1947 44,94 219 623,67
1948 41,61 201 714,78
1949 42,19 206 149,78
1950 39,84 194 707,87
1951 . 36,80 179 822,67
1952 98,77 479 952,87
1953 81,35 397 558,28
1954 98,88 483 239,83
1955 11,04 542 657,97
1956 112,81 551 302,43
1957 122 .65 599 410,08
1958 106,70 518 472,90
1959 - 119,45 583 744,84
1960 100,30 ' 490 159,89
1961 - - 11,62 - sat 908,23
1962 ' 100,82 497 588,57
1963 89,51 437 421,21
1984 92,49 451 995,56
196% 89,19 435 865.00
1966 76 .03 371 554,08
1967 71,92 351 489,55%
1968 70,39 343 988,89
1569 67,73 331 008,76
1970 . 68,93 336 867,36
197 65,96 322 368,50
1972 64,78 316 591,50
1973 59,36 290 120,97
1974 54,48 266 252,08
1975 . 56,91 278 103,40
1976 56,54 276 302,85
1977 58,92 287 931,72
1978 60,70 296 621,43
1979 61,27 293 508,54
1980 61,78 301 911,28
1981 63,34 309 558,26
1982 66,02 322 647,97
1983 56,10 274 171,86
1984 52,04 254 300,58
1985/8br i 14,08 166 560,00

FONTE: DIEESE - Departamento Interalindical de Estatistica e Estudos Sécio-
Economica

“BASE: 183% - 1UD

**Cruzeiras de abril de 1385



TABELA A.2 - EVOLUCAD DOS INDICES GERAL DE PRECO (DISPOHIBILIDADE INTERNA)

E DE PRECOS PQR ATACADO (DISPONIBLIDADE INTERNA - GENERDS ALI-
MENTICIOS) NO BRASIL - 1945-84

ANO iGp/o1* P | aenatimemrcioss] ° i
1945 0.66 - 0,60 -

1945 0,77 16,66 0,65 8,33
1947 ¢.86 11,69 0,77 18,46
1948 0,92 6,98 0,92 19,48
1949 0,98 6,52 0,97 5,43
1950 1,09 n,22 0,33 (4.12)
1951 1.2 16,51 1,06 13,98
1952 1,42 .81 1,39 31,13
1953 1,63 14,79 1,65 18,70
1954 2,07 26,99 1.91 15,76
1955 2,41 16,43 2,3 22,51
1956 2,89 19,92 2,83 20,94
1957 3,30 14,19 3,22 13,78
1958 3,73 13,03 3,48 8,07
1959 5,14 37,80 4,97 42,82
1960 6,60 29,18 6,79 36,62
1961 3,10 37,05 9,26 36,38
1962 13,08 43,74 14,90 60,91
1963 24,20 85,01 25,40 70,47
1954 46,10 90,50 35,50 83,07
1965 72,30 56,83 68,40 47,10
1966 99,70 37,90 103,00 50,58
1967 128.00 28,39 129,00 25,24
1958 159,00 24,22 150,00 16,28
1969 192,00 20,75 185,00 23,33
1970 230,00 19,79 228,00 23,24
1971 277,00 20,43 293,00 28,51
1972 324,00 16,97 352,00 20,14
1973 373,00 15,20 406,00 15,34
1974 480,00 28,69 520,00 28,08
1975 613,00 27,7 668,00 28,46
1976 866,00 a7 986,00 47,60
1977 1 236,04 42,73 1 414,00 43,41
1978 1.713,96 38,67 2 088,48 47,70
1979 2 638,29 53,93 3 290,41 57,55
1980 5 282,76 100,23 7 015,34 13,24
1981 11 088,23 109,89 15 129,96 115,64
1982 21 671,05 95,44 28 413,22 87,79
1983 55 160,65 154,54 88 749,23 212,35
1984 176 854,42 220,62 303 851,98 242,37

FONTE: FGV - E€onjuntura Ecendmica
"BASE: 19G5/57 = 100



TABELA A.4 - CARDAPIQ DE CUSIO HINIHD PaRA UMA FAMELIA MEQIA (CASAL © TRES Fi-
LHOS), POR VOLUME, FREQUENCIA WLNSAL DE CONSUMD E VALOR, SEGUNDO
PROCUTOS ALIMEHTICIOS - FEV/19B4

PRODUTO _— Fnzogﬁnc1A {2&2?'
D1AS
Leite i 0 1 500,00
Acém 450g 10 B 403,50
Frango 500g £l 21 716,10
Cvos Jund 10 729,50
Feljio : 200y kli] 3 714,60
Pio 5009 : 30 g 150,00
Arrot ¥500 30 237 .
Macarrao 400g n 1 987.80
Al Face 4009 EL 2 376,72
Couve 150q 38 904,50
Tomate 2509 k1] 911,758
Batata 400q 14 1 722,00
Banana Bund k1] 9 858,90
Laranja Sund 10 8 336,00
Aciicar 400g 30 3 651,60
Oleo 2669 30 9 613,19
Margarina 60g 30 3 319,52
Cafa 50¢g 30 3 552,95
Cebola 669 k1] 557 .96
Extrato de tomate a0g 0 1 842,45
Substitutes
Sardinha®* 900y 4 4 691,99
Mididos e Yisceras 500q 4 4 656,71
Mandioca 400q 8 839,46
fatata doce 4009 8 1 255,20
Ovos {adicignal) Sund 4 1 459,00
TO1AL - - 122 248,51

FQHTE dan Dados Brutos: CODECON - Cordiple de Custp Mipimo

*Para o determinagde de valer do tleta, forem aplicadus os pracos mo-
dios referentes ao mis de feveicivo de 1984, leventados pelo 1PARDES
pars e cdleculo de Indice do Custo de Vida - ICV ., em Curitita

**Fara o produle sordinha, foram crnsineracos oa precos médios do {tem
onscado, lovantadun pare o T2V - Noeritiba

***Fara gy predutos middos ¢ visceias, foram conslduradas 98 precog mg-
dios dos itens rim e coracae oe gado levantados para o ICV - Curitiba

TABELA A.3 - NECESSIDADES PROTEICO-ENERGETICAS DIARIAS DE iMA FAMILIA IDEAL
DE CINCO PESSOAS {CASAL E TRES FILHOS) - 1972-1980

CALORIAS (kcal) PROTEINAS (g}

NRC FAQ NRC FAQ
Homem adulto* 3 000 3 000 54 37
Mulher adulta* 2 200 2 200 46 29
Crianca de 3 anos 1 360 1 360 23 16
Crianca de 8 anos Z2 200 2 190 36 25
Adolescente 14 anos 2 900 2 900 44 37
TOTAL 11 660 11 650 203 144*%

FONTE: CODECON - Cardapis de Custo Minimo

08S.: 0 requerimento de calorias e preteinas adotade teve como fontes o
elborado pela OMS/FAD, em 1972, e o da Hational Research Council -
NRC -, em 1980 :

*Tomou-se como base individuo adulto com otividade moderade

**Elevado para 318g - 10% do tatal calorico/dia {proteinas mistas)
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