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APRESENTACXO

Em 29 de julho de 1986, em Buenos Aires, os presidentes
José Sarney e Raul Alfonsin assinaram a Ata para a Integracio
Bragileiro-Argentina, A partir daf, houve a assinatura, por
parte dos dois governos, de vinte e tréa protocolos que obje-
tivam dar os primeiros passos para a integracio de suas econo-
mias. 0 esforgo de ambos 08 governos culmina com a assinatura,
em novembro de 1988, do Tratado de Cooperac%o e Integracgfo
EconBmica entre Brasil e Argentina, a ser ratificado pelos Po-
deres Legislativog dos dois paflses, visando & criagio de um
espago econBmico comum num prazo maximo de dez anos.

Esses fatos, além de mudarem de forma sgignificativa o
relacionamento comercial que o8 dois pafses mantinham até en-
t3do, estdo vinculados a uma tendéncia atualmente presente, a
nfvel mundial, de reordenamento dos espagos econmicos nacio-
nais através do surgimento de dreas de livre comércio. 0Ou
gseja, a experiéncia do Mercado Comum Europeu tende a reprodu-
zir-se como uma exigéncia da prdpria din8mica do capitalismo
mundial. Asgsim, Estados Unidos, Canadid e México, por um lado,
e Jap¥o, Coréia do Sul, Taiwan e Singapura, por outro, d¥o os
primeiros passos para a formac3o de mais dois mercados comuns.

0 processo de integragdo de dois mercados nacionais,
mesmo procurando garantir o crescimento de cada economia, iré

beneficiar alguns setores envolvidos no processo e ferir po-
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si¢cBes conquistadas por outros, enquanto economias "isola-
dag” - como é o caso da triticultura brasileira.

Durante anos, o governo brasileiro subsidiou o consumo
e incentivou a produ¢lo de trigo, via polftica de precos e/ou
crédito subsidiado, visando 38 auto-suficiéncia nacional no
abastecimento desse cereal. Essa polftica apresentou resulta-
dos positivos, posto que nas duas dltimas safras a produgio
nacional de trigo praticamente correspondeu ao consumo nacio-
nal. £ nesse quadro que Brasil e Argentina assinaram dois
protocolos que dizem respeito diretamente a triticultura
nacional.

O Protocolo n® 2 prevé o desenvolvimento de um programa
integrado de produg¢®o, armazenagem, transporte e abastecimento
de trigo, por parte dos dois pafses, bem como a harmonizac¢#o
de suas polfticas para o setor. No Protocolo n® 3, que trata
da Complementac3o do Abastecimento Alimentar, o governo brasi-
leiro compromete-se a comprar crescentes quantidades anuais de
trigo argentino entre 1987 e 1991, atingindo, neste dltimo
ano, a quantia de dois milh8es de toneladas métricas.

Fica evidente que a implementag¥o das a¢8Bes previstas
nesses dois protoceolos ird ferir frontalmente os interesses do
complexo trigo nacional que, cercado de estfmulos e protecg3o
do setor piblico, é hoje praticamente capaz de garantir o
abastecimento do mercado nacional. Porém, n3oc estd claro se
alguns segmentos dease complexo serdo prejudicados por tais
acordog — principalmente a industria de alimentos, que utiliza
o trigo como matéria-prima -, haja vista o fato de a polftica
de apoio a triticultura nacional vigente ter limitado seus

processos de acumulag8o. A forte interferéncia do setor pui-
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blico nacional dificultava o acesso direto dessas industrias
ao mercado internacional, onde normalmente prevalecem precos
inferiores aos do mercado interno. Além disso, algumag dessas
inddstrias pertencem a grandes grupos econBmicos diversifica-
dos - alguns deles de capital multinacional -, operando tanto
no mercado brasileiro e argentino de grd3os, quanto no prdéprio
mercado internacional.

Este documento apresenta os resultados de pesquisa de-
senvolvida pelo IPARDES, que objetivou, por um lado, analisar
os impactos dos Acordog Brasil/Argentina na triticultura para-
naense e, por outro, identificar os interesses dos diversos
capitais individuais dentro do complexo trigoe frente aos pro-
tocolos de integrag3o entre os dois pafses. Cabe ressaltar que
quando do infcio dessa pesquisa o governo federal manifestava
a intengdo de privatizar a comercializag¢¥o do trigeo, cujos
possfveis impactos sobre o setor serdo aqui também abordados.
Assim, espera-se que este trabalho possa servir de subsfdio ao
governo do Parand e a segmentos da triticultura paranaense que
tenham seus interesses feridos, no sentido de proporem polfti-
cas compensatdrias.

A seguir, faz-se uma andlise da tendé&ncia que as atuais
economias nacionais industrialmente desenvolvidas demonstram
de se organizarem em egpagos econbmicos comuns e, através
desse prisma, analisam-se as recentes iniciativas tomadas por
Brasil e Argentina. Aborda-se, ent3o, a questdo de que um pro-
cesso de integrag8c de duas ou maig economias n3o levarsd ne-
cessariamente a uma especializacdo de seus parques indus-
triais, o que n3¥o se pode garantir a respeito de seus setores

agrfcolas. Analisa-se também a insercido da economia paranaense
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neste contexto e o fato de os impactos decorrentes ndc se da-
rem de forma linear sobre a mesma.

No primeiro item s83%c analisados os impactos do Acordo
Brasil/Argentina sobre a produg¥o nacional de trigo e as novas
condicBes de competigdo a que serd submetida a triticultura
brasileira e, particularmente, a paranaense.

No segundo item é feita uma andlise do setor moageiro e
da inddistria de massas e biscoitos frente ao processo de de-
sestatizac¥do da comercializag®o do trigo e de uma maior parti-
cipag¥o do produto estrangeiro no mercado nacional. Devido
diversificag8o dos capitais que oz compBem, esases setores ndo
possuem um posicionamento comum frente as questdes

apresentadas.




INTRODUCXO

Cristaliza-se, entre os pafses industrializados, a ten-
déncia & formag¥o de mercados comuns, por ser uma necessidade
prépria do capitalismo para superar seus limites de acumula-
¢¥o. Essa tendéncia supera a ideologia dos capitais nacionais
e estd ligada ao processo de transnacionalizac¥o do capital, o
que provoca um "descolamento” entre o espago nacional e o es-
pago econBmico das diversas nacBes. Ou seja, a desregulac¥o
econdmica provocada pelo processo de transnacionalizac¥o exige
dos diversos pafses um novo arranjo que possibilite uma nova
regul acio de suas relagtes.

Embora possa parecer contraditério que a desregulacg@o
exija uma regulac¢¥o, o que ocorre, na realidade, é que as for-
¢as reguladoras e desreguladoras s¥o conflitantes, mas n%o
contraditdérias, uma vez que o papel que o Estado desempenha no
desenvolvimento capitalista é fundamental para a superac¢%o dos
conflitos e das crises no processo de acumulag¢¥o do capital.
Porém, na atualidade, o8 estados-nacBles mostram—-se limitados
para promoverem isoladamente o salto para uma nova fase de ex-
pangfio. Daf a exigéncia de uma nova forma de regulac¥o, que
amplie os espacos econbmicos para os diversos capitais indivi-
duaig, do tipo unido econmica ou mercados comung, entre dois
ou mais pafses. A experiéncia do Mercado Comum Europeu, que
vem se estruturando hd trés décadas, parece sugerir um novo

arranjo por que devem passar as diversas economias nacionais,
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de onde obrigatoriamente surgir¥o as forgas determinantes da
nova regula¢¥o do capitalismo mundial.

Asgim, admite-se hoje a tend®ncia a um del ineamento
tripolar da economia mundial, centrado em alguns pafses capi-
talistas desenvolvidos e em desenvolvimento; estes, porém, com
uma densa malha industrial ji& implantada. O primeiro pélo sersi
integrado pelos pafses europeus que hoje constituem o Mercado
Comum Europeu - MCE. O segundo configura-se em recentes polr-
ticas adotadas pelos Estados Unidos da América e Canadé, com a
possfvel inclus¥o do México, destinadas 3 integrac%o de suas
economias. 0O terceiro é liderado pelo Jap¥3o com u associagHo
da Coréia do Sul, Taiwan e Singapura.

Esses tréas espagos econSmicos tendem a exercer a hege~
monia do capitalismo mundial dentro de novos patamares tecno-
lédgicos, distanciando-se cada vez mais, em termos de desenvol-
vimento econdmico, dos demais pafses capitalistas.

Os palses em desenvolvimento que conseguiram implantar,
no pés-guerra, uma densa malha industrial em seus espacos na-
cionais ficar¥o fora do novo estilo de desenvolvimento capita-
lista e de sua din8mica, ou ser%o totalmente dependentes
desses novos pdlos para prosseguirem, de forma subordinada,
em seus processos de crescimento.

Dentro desse quadro, na tentativa de manter Bragil e
Argentina engajados ao novo estilo de desenvolvimento do capi-
talismo, os presidentes José Sarney e Raul Alfonsin assinaram
em 19 de julho de 1986, a Ata para a Integrac%o Brasileiro-Ar-
gentina (ver Anexo 1). A partir dessa data, foram assinados 23
protocolos com diversos anexos, objetivando a integracd3o da

indistria de bens de capital, a expans¥o comercial, a regula-



mentac¥o para a criag¥o de empresas binacionais, a criac¥o de
um fundo binacional de investimento, o desenvolvimento da bio-
tecnologia, a cooperac¥o na inddistria aerondutica, a coopera-
¢330 no campo da energia convencional e nuclear, a criac3o de
uma moeda comum, bem como a integrac¥o da inddstria automobi-
lfstica, de alimentos e de assuntos de fronteira. Esses proto-
colos apontam n¥o somente na dire¢¥o do fortalecimento dos
respectivos parques industriais e do desenvolvimento de tecno-
logia de ponta que propicie competitividade dos dois pafses, a
nivel mundial, como também na dire¢%o de um futuro mercado co-
mum entre ambos, o que ficou consubstanciado no Tratado de
Cooperactio e Integra¢3io Econbmica Brasil/Argentina, assinado
em novembro de 1988. Dentre esses protocolos, s¥o de fundamen-
tal import@ncia para os setores agricolas das duas economias
os protocolos do Trigo e de Complementac¥o do Abastecimento
Alimentar.

Portanto, os protocolos de integrac¥o econBmica, as-
sinados pelos dois governos provocam uma mudanca significativa
no relacionamento comercial desenvolvido entre ambos até entdio
€ procuram superar os obsticulos que limitaram as iniciativas
anteriores nesse sentido, tais como as experiéncias da As-
sociac¥o Latino Americana de Livre Comércio -~ ALALC -, nos
anos segsenta, e as da Associag¥o Latino Americana para Inte-
grac®o - ALADI - nos anos setenta. Assim, a concretizac#o dos

objetivos desses protocolog geria us priseiro passo para viabilizar o movisento de fa-
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tores de producdo entre os paises, bem como a unido - ainda que para fins especificos de recursos finan-
ceiros das duas partes.!

Apesar de esses protocolos terem sido asgsinados com
base numa avaliac¥o realista dos problemas e das perspectivas
de integrac¥o das duas economias, existem dificuldades para a
implementac¥o desses acordogs e para que se caminhe efetiva-
mente rumo a formac%o de algo semelhante a um mercado comum.
As fortes pressfies que grupos internos exerceam sobre os res-
pectivos governos nacionais na defesa de seus interesses, fe-
ridos por esses protocolos, est%o entre essas dificuldades.
Outra grande dificuldade, agravante da anterior, é a crise
econlmica que atravessam os dois pafses, marcada por um grande
endividamento externo e elevadas taxas internas de inflac%o, o
que exige, no 8mbito de uma integrag¥o de mercados, que suas
polfticas macroeconfmicas de ajustes sejam coordenadas. Ou
seja, hd exigéncia de coordenaglio das polfticas cambiaig, mo-
netdérias, de reducd¥o do déficit publico, de subsrfdios, e de
igual tratamento ao capital estrangeiro, entre outras. Como
historicamente ambos os pafses tém adotado diferentes polfti-
cags de ajuste em suas economias, pode-se imaginar o nfvel de
obstaculos que devem ser transpostos para que Brasil e Argen-
tina cheguem a formar um mercado comum.

Os impactos do Acordo Brasil/Argentina nas diversas
economias regionais e nos diversos setores da economia brasi-

leira serfio diferenciados. Para economias industrializadas®,

SBRAUNANN, Renato & LERDA, Juan Carlos. A integracio econouica entre Brasil, Argentlna e Uru~
guai: que tlpo de 1nte9racan se pretende? In: _____ (org.)
debate. Brasilia: Marco Zero, Ed. da UnB, 1987.

®COELHD, Isaias. Perspectivas da integragio intra-industrial: Argentina - Brasil - Uruguai.
In: BAUMANN, Renato, LERDA, Juan Carlos (org.) Brasil - Arcentina - lruguai: a intearacdn em debate.
Brasilia: Harco Zero: Ed. da UnB, £987.
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como eatd demonstrado tedrica e empiricemente, a integracio
comercial de espacoe econbmicos industrializados n¥o acarreta
a sua especializag¥o, ao contrdrio do que prescreve o recei-
tudrio cldssico das vantagens compearativas. Ou seja, a inte-
gragl¥o de espacos econbmicos leva a uma integrac%o intra-
industrial. Porém, para o setor agrfcola, pode prevalecer o
receitudrio clédssico, caso n¥o sejam tomadas medidas de prote-
G¢¥%0 as atividades primérias.

N¥o serd apenas pelo fato de o Parand estar na rota dos
fluxos comerciais entre os dois grandes pdlos industriais bra-
sileiro e argentino - a Grande S%o Paulo e a Grande Buenos Ai-
res, principais beneficiérios do processo de integrac¥o -, que
o incremento desses fluxos vai afetar a economia do Estado,
fortemente dependente de seu complexo agroindustrial. Esse
complexo, que em 1985 foi responsdvel por mais de 55% de seu
PIB, serd atingido de forma significativa pelos acordos de
integra¢8o assinados por Brasil e Argentina,

0O complexo agroindustrial, entendido como as atividades
desenvolvidas pela inddistria a jusante e 2 montante da agri-
cultura, a prépria agricultura e o setor tercidrio a ele li-
gado serdo afetados pelos protocolos do Trigo, de Complementa-
¢¥%o do Abastecimento Alimentar, de Biotecnologia e da Indus-
tria de Alimentoe, cujas implementacB®es provocar¥o impactog na
renda estadual. £ claro que esses impactos n¥o se dar¥o de
forma linear sobre todo o complexo agroindustrial, mes de
forma diferenciada em cada produto agrfcola, em cada indidstria
para a agricultura, em cada agroindistria e ainda sobre as
atividades do setor tercidrio ligadas aos diversos subcom-

plexos. Embora em menor intensidade, n¥%o se deve deixar de
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perceber os possf{veis impactos que os outros protocolos pode-
r#o provocar sobre a economia paranaense.

Como em toda proposta de integrac¥o entre espacos eco-
n8micos, existem interesses que ser%o feridos, cujos represen-
tantes lutar¥o para mant8-los, e outros que se beneficiar3o
pelo processo. Daf a necessidade de identificar esses grupos
de interesses e avaliar os impactos decorrentes da integrag¥o
na economia paranaense como forma de subsidiar a agBoc da smo-
ciedade e do governo estadual.

Neste primeiro momento do processo de integrac¢¥o brasi-
leiro/argentina, é no complexo trigo que og conflitos estdo
mais explicitados. Em funclo disso e da import@ncia da triti-
cultura para a economia paranaense", propls-se um estudo dos
impactos dos acordos de integrac®o entre Brasil e Argentina
nesse complexo.

Os dois protocolos referentes ao trigo exigem que o go-
verno brasileiro altere gsubstancialmente sua polftica de in-
centivo & triticultura nacional, caso n%o deseje acumular es-
toques significativos do produto, visto que a produgio
nacional vem atingindo patamares suficientee para o abasteci-
mento do mercado interno. Agregue-se as implica¢Bes desses
dois protocolos a recente retirada do subsfdio do trigo, ele-
vando o pre¢o real do produto e de seus derivados para o con-
sumidor, provocando uma significativa redu¢®o da demanda e
contribuindo, assim, para que a auto-sufici@ncia nacional seja

mais rapidamente alcancada.

*0 Parand, além de ser o waior produtor nacional de trigo, possui a malor produtividade por
hectare (1.894 kg/ha). O trigo € o segundo produto na pauta de arrecadacdo de ICH do setor agropecudric
paranaense.
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Esse quadro, agravado pela recente disposic¥o do go-
verno em privatizar a comercializac¥%o do trigo, leva a supor
que é decis¥o de governo retirar ou diminuir os incentivos a
triticultura no Pafs, mudando a polftica até ent¥o direcionada
para o setor. Essa decis¥o deve se concretizar através de uma
redu¢lo do prego pago aos produtores. Por este ser um prego
médio, mer¥o mais afetadas as regiles e os produtores com uma
produtividade inferior 3 média nacional.

Além do interesse global dos dois governos, que preten-
dem promover uma integrac¢¥o das duags economias dentro de um
quadro de equilfbrio comercial, os doig protocolos afetam in-
teresses da industria moageira de trigo e da industria de mas-
sas e biscoitos, as quais s¥o indistrias oligopolizadas com a
participa¢¥o de capitais multinacionais e nacionais. H& in-
teresses também das cooperativas, principalmente daquelas 1i-
gadas & armazenagem e 2a comercializag¥o da produ¢¥o nacional
de trigo. Us interesses dessas industrias e cooperativas podem
ser conflitantes entre eles, como também podem existir confli-
tos entre empresas dentro de cada uma das industrias e entre
cooperativas isoladamente. Esses conflitos est¥o mais eviden-
tes na inddstria moageira, na qual existe a participac¥o de
grandes grupos diversificados atuando em vérios setores indus-
triais, alguns de capital multinacional com forte presen¢a no
mercado mundial de gr¥%os, concorrendo com pequenas e médias
empresas de capital nacional.

Os interesses da industria para a agricultura (maquinas
e implementos agrfcolas, fertilizantes, corretivos, herbicidas
e produtores de sementes) e de outros setores industriais

componentes do complexo trigo, que, com vistas a acumulacg3lo,



véem com expectativa a abertura de mercados externos como con-
di¢¥%o para sua expans¥®o, nfo ser#o abordadog no 8mbito deste

trabalho.



1 INPACTOS DO ACORDO BRASIL/ARGENTINA SOBRE A PRODUCXO NACIO-
NAL DE TRIGO

Nos dltimos quatro anos, a produc¥o e a produtividade
brasileira de trigo cresceram bastante, a ponto de se vislum-
brar o alcance da auto-suficiéncia do abastecimento interno
como perfeitamente possfvel a curto prazo. Esperava-se que
essa auto-suficiéncia fosse alcancada j& na safra 19688, rom-
pendo a tradic¥o brasileira de pafs grande-importador.

Na verdade, o Brasil tem sido um pafs onde as impor-
tacBes de trigo sempre responderam pelo atendimento de mais da
metade de seu consumo interno. S6 a partir de 1985, a producg¥o
nacional passa a contribuir com mais de 50X para o abasteci-
mento do mercado nacional. Esta posic¢¥o importadora sempre
existiu, a despeito de as dreas plantadas com a cultura terem
sido sempre expressivas. 0 grande entrave eram as pequenas
produtividades alcangadas, conforme pode-se observar na
tabela 1.

Embora possulsse inicialmente uma participac¢¥o pouco
expressiva na érea cultivada em todo o Brasil, a cultura de
trigo no Parand n¥%o diferia da situag¥o nacional (tabela 2).
Apenas maig recentemente a produc¥o brasileira comegou a cres-
cer ¢ o Parand passou a ter maior destaque entre os estados
produtores, sendo o grande responsidvel pelo aumento de &rea
plantada no Brasil, compensando mesmo a reduc¥o de &drea veri-

ficada no Rio Grande do Sul, maior estado produtor até ent%o.
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do trigo, no Paranid, n¥%o se deu apenas com o aumento

da drea plantada, mas principalmente com o aumento da produti-

vidade - maior que a média nacional.

TABELA 2 - EVOLUCAD DA 4REA, PRODUGAD E RENDIMENTO DA CULTURA DO TRIGO, NO PARANA - 1971-1975-88

TABELA § - Eg%t—}cago DA 4REA, PRODUCAD E RENDIMENTO DO TRIGD, NO BRASIL - §971-

AND | AREA ( PRODUCZO RENDIMENTO
! (Em mil ha) | (Ennil t) (Em Kg/ha)
1974 2.269 2.004 884
1975 2.934 {.788 409
1976 3.540 3.2146 908
1977 3.453 2.066 455
1978 2.8 2,690 957
1979 3.83¢ 2.926 764
1980 3.122 2.764 865
1981 f.920 2.209 1.154
1982 2.827 1.826 844
1983 i.18¢ 2.2%7 1.9
1984 1.744 1.956 1.124
1985 2,679 4,322 i.619
1984 3.897 5.638 1.447
1987 3.449 5.889 {.712
1988 3.428 5.3%¢ 1.572

FONTE: IBGE, Ministério da Asricultura, DERAL-SEAB

AND ! AREA | PRODUCZO RENDIMENTO PRODUCZD PR/BR
I (Em il ha} | (En wil ©) (Em kg/ha) i
1974 342 335 978 16,7
1975 800 M3 354 24,8
1976 f.248 {.160 930 36,1
1977 1.400 1,257 298 40,8
1978 1,350 1,450 780 37,0
1979 1.476 .62t 1.099 59,4
1980 f.440 1.350 738 .1
1981 785 915 i.166 4.4
982 f.474 1.625 872 3,1
1983 898 1.966 i.187 4,7
1984 829 1.084 1,310 36,7
1985 1.304 2.604 2.000 61,1
1986 1.947 2.956 1,545 32,3
1987 {.717 3.252 1.894 3,2
1988 £.775 3.2 1.831 69,3

FONTE: ACOMPANHAMENTO DA SITUACRD AGROPECUARIA DO PARANA. Curitiba: SEAB/DERAL, v.i2, n*4, abr.
£984; v.15, n*™ 4, abr, 1989.

no Brasil,

Contribuiu para

a combinac¥o dos seguintes fatores:

o desenvolvimento da cultura do trigo,
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a) uma polftica de incentivos & produg¥o baseada em
precos de garantia estimulantes, crédito relativa-
mente abundante a Juros menores que os de mercado,
prote¢dio do PROAGRO, cria¢% de uma infra-estrutura
de suporte e eficiente esquema de compra pelo gover-
no, via Departamento de Comercializac¥® do Trigo -
CTRIN-Banco do Brasil;

b) o desenvolvimento tecnoldégico que gerou sementes
bastante produtivas;

c) condiglea climdticas bastante favordveis nestes Udl-
timos anos.

A produg¥o brasileira, que até o momento n%o tem sido
suficiente para prover as necesaidades do mercado interno,
levard inevitavelmente, mantidas aquelas motivacBes, a uma
auto-suficiéncia e até mesmo A existéncia de um excedente de
trigo no mercado nacional (tabela 3). Pode-se acrescentar que
o desenvolvimento de uma tecnologia mais adequada de producHo
e a extensiio da drea de produc¢¥o, em novas regies produtoras,
contribuem para a reduc¥o da probabilidade de perdas macigas
de produc¥o decorrentes de fatores de ordem climitica. Isto
porque as diferentes épocas de plantio dificultam que uma
mesma geada, estiagem ou excesso de chuvas atinjam toda a pro-
duc¥o na mesma fase de desenvolvimento da cultura. Sabe-sze,
por exempleo, que o trigo é sensivel & geada apenas na fase de

formag3o dos grd¥os.
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TABELA 3 - PRODUCAQ, CONSUMO E NECESSIDADE OE INPORTA-
CAO DE TRIGO, NO BRASIL - 1983-88

(Em wil t)
ANO | CONSUNO | PRODUCAD | NEC. DE
| 1 | INPORTACAD
983 6.738 2.237 4.5¢4
i984 6.95¢ .95 4.9
1985 6.954 4.322 2.632
1984 8.308 5.638 2,678
987 7.426 5.887 1.537
1988 6.686 3.39¢ 1.286

FONTE: CTRIN - Banco do Brasil. DERAL-SEAB

Neste contexto, o8 Protocolos n@s 2 e 3 estabelecidos
entre Brasil e Argentina e a provdvel privatizac¥o da comer-
cializag¥do do trigo deixam subentendida uma mudanca radical na
orientacdo das polfticas de estfmulo a produc¥o nacional, até
ent¥o desenvolvidas pelo governo brasileiro, com prejufzo ao
produtor, que produz a um custo superior ao precgo do trigo no
mercado internacional. Caso se cumpra o estabelecido no Proto-
colo n® 3 e o governo mantenha os atuais estfmulos, haverd um
acumulo de estoques do produto no Brasil, sendo diffcil sua
colocag¥o no exterior, pois o8 pregos vigentes nesse mercado
830 altamente aubsidiados pelos grandes exportadores interna-
cionais - Estados Unidos, Canadd e Franca.

0 preco de garantia estabelecido pelo governo brasi-
leiro, em junho do corrente ano, foi de US# 178.00/tonelada,
que, comparado ao prego do trigo cotado nos primeiros dias de
Julho deste ano, na Bolesa de Chicago, em US® 146.00/tonelada -
apregentando tendéncias de baixa em conseqliéncia da normaliza-
¢do dos estoques mundiais -, confirma a impossibilidade atual
de concorréncia do trige nacional no mercado mundial sem su-

porte de um forte esquema de subafdic governamental. Na
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Franga, por exemplo, o custo de produc¥o da tonelada de trigo
em gr¥o estd em torno de US$ 220.00, o que, se comparado 3 co-
tac¥o atual do produto na Bolsa de Chicago, mostra o volume do
subsfdio que o governo francés tem que fornecer para conseguir
competir no mercado mundial.

Nog Estados Unidos, apenas em 1982, o preco médio de
mercado superou o pre¢o de garantia dado pelo governo norte-
americano a seus produtores. A pritica do subsfdio, via pre-
cos, n¥o é comum nos demais pafses exportadores, onde o preco
de mercado é sempre superior ao de garantia. No Cenadd, impor-
tante exportador, o subsfdio se dd no financiamento aos pafses
importadores através de condic¢Bes favoréveis de crédito. Na
Argentina, embora n%o existam subsfdios, seu custo direto de
producdo é bem menor que os dos demais produtores mundiais,
variando, de acordo com o nivel de rendimento da propriedade,
entre US8 45.00 e US# 78.00/tonelada.®

Observa~se ainda que, apds a assinatura dos protocolos
com a Argentina, o governo brasileiro muda a orientac%o dada
até ent¥o & triticultura nacional. O preco de garantia que era
dado ao produtor até 1986, que sempre foi superior aos US$
200.00/tonelada, cai para US# 184.00 em 1987, US® 181.00 em
1988 e, para o presente ano, prevé-se US® 178.00 ( tabela 4).
Agssim, segundo o CTRIN, o trigo argentino pode ser colocado
hoje no Rio de Janeiro, ao mesmo preco do trigo nacional. No
entanto, esse ¢é um dado conjuntural e qualquer mudanga nos
precos do mercado internacional - que estd ligeiramente ele-
vado em relac¥o a séries histdricas devido & queda nos esto-

SCRACHINSKI, Nelson. Istearacio sul-americana: a quest3o agroindustrial e regional. Curitiba:
{s.n], 1988. Himeografado.
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ques mundiais decorrente da seca americana do ano passado -
pode criar dificuldades maiores ao trigo produzido
internamente. Também & preciso que se tenha um certo cuidado
com as comparacles de precos e custos em ddlares em vérios
palses, pois os diversos c3mbios podem estar atravessando mo-
mentos de super ou subvalorizac¥o frente 3 cotac%o de suas
moedas nacionais. De qualquer forma, o baixo custo de produc¥o
do trigo argentino decorre de solos extremamente férteis e
planos - praticamente sem acidez, onde o8 gastos com
fertilizantes 8%0o mfnimos - e do clima desfavorivel ao desen-
volvimento de doen¢as e pragas, diminuindo muito o uso de
agrotdxicos. Assim, 80X dos gastos com seus custos de produc¥o
830 devidos 2 m¥o-de-obra e mecanizag¥o, e apenas 20% 2

utilizac¥%o de insumos.

TABELA 4 - PRECD DE MERCADD E PRECO DE GARANTIA PARA O TRIGD EM GRAD
SEGUNDO PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES E BRASIL* - 1962-88

DISCRIMINACAD | BRASIL | ESTADOS UNIDOS! ARGENTINAI CANADA | AUSTRALIA

1982

¥ercado - 142 166 187 166

Garantia 273 149 78 149 134
1983

Kercado - 158 138 185 ié1

Barantia 218 158 99 138 137
1984

Mercado - 153 135 186 153

Garantia 223 141 98 129 113
1985

Mercado - 138 104 i78 it

Garantia 248 161 8 116 164
1986

Hercado - 115 88 157 120

Garantia 244 141 79 94 88
1987

Mercado - 114 88 157 119

Garantia 184 161 171 k1) 193
1988

Mercado - 145 128 190 148

Garantia 81 161 - - -

FONTE: PERSPECTIVAS ALIMENTARIAS. Roma: FAO, n.i-i1, feb. - dic. 1988.
CTRIN - Banco do Brasil
#No Brasil, o preco de garantia e o preco efetivamente pago aos
produtores
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Ainda no que se refere a4 competigcl3o no mercado in-
terno, o trigo importado conta com certas vantagens em relacso
ao de produg¢¥o nacional. Sobre o prego do trigo americano, por
exemplo, o CTRIN estima um adicional de 30X para custos de
transporte, taxas, impostos e seguros para sua colocac¥o em
portos brasileiros, o que resultaria, a precos de julho do
corrente ano, em aproximadamente US8 198.00/tonelada, supe-
rando em US$® 11.00 o preco a ser pago ao produtor, nesta sa-
fra, pelo trigo colocado na zona de produ¢¥o. Essa diferenca
n¥o anularia certas vantagens econbmicas de armazenagem e
transporte, além da melhor qualidade do trigo importado frente
a0 nacional. O trigo importado pode obedecer a uma programac¥o
de entrega escalonada, reduzindo a necessidade de armazenagem
para 30 dias, ao contrério do trigo nacional, que exige um
tempo maior durante toda a entressafra, estando o custo de ar-
mazenagem do trigo importado na entressafra embutido em seu
preco.

Com relag¥%o ao transporte, os custos porto-moinho tam-
bém s¥o menores para a maioria dos moinhos, j& que 50X da ca-
pacidade instalada estd localizada em cidades portudrias e 30X
a uma distancia de até 100 km dos portos. O trigo nacional,
por sua vez, tem de ser transportado a longas dist8ncias, pois
a produgc¥o ocorre, em sua maior parte, no Parand e no Rio
Grande do Sul - estados consideravelmente distantes do parque
moageiro. Esses estados det®&m apenas 25X da capacidade brasi-
leira de moagem. Dos 75X restantes (13 mil kg/dia) S%o Paulo
detém 6.343 mil kg/dia, o que corresponde a 35X da capacidade
nacional, concentrada em Santos e na Grande S%o Paulo, a uma

dist38ncia que vai de 400 a mais de 1.500 km dos centros produ-
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tores agrfcolas. Com relag%c a moinhos mais distantes, como
aquelesg localizadog no Rio de Janeiro, Minas Gerals, Salvador
e Recife, a situagBo & mutto mais desvantajosa.

Essas consideracBies s%o feitas a partir de uma tendén-
cia de queda nos pregos do trigo no mercado internacional. O
preco da tonelada de trigo no mercado futuro americano é de
US8 136.00 para entrega em julho de 1990, contra um preco
atual de US#® 146.00. Logicamente, estid-se levando em conside-
rag¥o o subsidio atualmente existente, tanto no mercado ameri-
cano como no europeu, e o menor prego do trigo argentino
frente a essgeg mercados. Caso essas condig8es mudem, haverid
uma alterag8io considerdvel nesta andlise, pois o trigo nacio-
nal terd possibilidade de competir com o trigo importado da-
quelas regiBes, jd que a produtividade brasileira tem-se ele-
vado continuamente nos Udltimos quatro anos, chegando ao nfvel
de alguns pafses exportadores (tabela 5).

TABELA 5- PRODUTIVIDADE DAS LAVOURAS DE TRIGO, SEGUNDO PRINCIPAIS PA{SES EXPORTA-
DORES E BRASIL - 1979-81 - 1984-87

(Em kg/ha)

PALS [ 1979-81 ! 1984 | 1985 | 1986 | 1987

Franca 4.991 6.400 6.012 5.452 5.833
EUA 2.291 2.609 2.519 2.312 2.5%
Canadé 1.784 1.611 1.766 2.240 1.933
Austrélia 1.263 1.545 1.375 1.436 1.377
Argentina 1.547 2.4 1.617 1.818 1.792
Brasil 927 1.139 1.619 §.447 1.712

- - - - -_—- - - e o 2 - -

FORTE: Production Year Book - FAO

O Parand tem apresentado uma produtividade superijor 2
de outros estados brasileiros produtores de trigo (tabela 6).
No entanto, a andlise da produtividade, isoladamente, pode in-

duzir a conclusBes equivocadas. 0O parémetro mais preciso é o
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custo por unidade produzida. O produtor nacional de trigo teve
na safra de 1988 um prego de garantia de US¢ 181.00/tonelada,
mag o custo real de produg¢8o alcangou US¢ 213.00/tonelada, se-
gundo célculos do Departamento de Economia Rural - DERAL, da
Secretaria de Estado da Agricu]tura e Abastecimento do Parang.
A Organizag¥o das Cooperativas do Estado do Parand - OCEPAR -,
que também calcula custos de produg¥o para as atividades agrf-
colas a fim de defender os interesses de seus associados junto
ao governo federal quando da fixag¥o dos precos mfnimos e dos
valores bdsicos pera custeio, 1indica que nos Udltimos anos o
preco de comercializag¢¥o do trigo em gr3¥o tem sido apenas su-
ficiente para cobrir os cuetos varidveis de produgfic (tabela
7). Esse fato ocorreu apds o ano de 1987, quando o Brasil j&§
se havia comprometido a importar quantidades crescentes de
trigo argentino, o que confirma a hipétese adotada neste tra-
balho de que o governo federal esté disposto a modificar a po-
lftica de apoio a triticultura adotada até ent¥o, visando 2

auto-suficiéncia nacional na produg3o desse cereal.

TABELA 6 - PRODUTIVIDADE DAS LAVOURAS DE TRIGO, SEGUNDO PRINCIPAIS ESTADOS PRODU-
TORES, NO BRASIL - 1984-87

(Em kg/ha)
ESTADO | 1984 [ 1985 i 1986 | 1987
Rato Groszso do Sul 979 1.500 1.162 1.244
S%o Paulo 817 1.911 1.430 1.770
Parané 1.310 2.039 1.515 1.900
Santa Catarina 796 1.100 1.194 1.383
Rio Grande do Sul 965 974 1.452 1.710

FONTE: CEPAGRO
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TABELA 7 - ESTINATIVAS DA RENTABILIDADE DA CULTURA DO TRIGO NO PARANK-

1980/90
(Em= OTH)

i PRECO | CusTO | RENTABILIDADE SOBRE
SAFRAS i COMERCIA- |

i  LIZADO | Varidvel | Total | Custo Var. | Custo Total
80/81 1.38 0.86 1.06 37.73 23.14
a4/a2 1.42 1.32 1.65 7.20 ( 16.22)
82/83 1.53 1.04 1.4 32.16 8.16
83/84 1.76 1.14 1.54 35.23 12.50
84/85 1.99 1.04 1.50 47.78 24.58
85/86 1.88 1.04 1.51 44.50 19.45
86/87 1.35 1.05 1.57 22.43 ( 16.28)
87/88 1.35 1.15 1.53 14.5 <« 13.50)
88/89 1.35 1.29 1.85 4.5 «( 37.22)
89/90~ 1.35 1.34 2.06 0.74 « 52.59)

FONTE: ORGARIZACXO DAS COOPERATIVAS DO PARANK. Trigo no Brasil. Curi-
tiba, 1989. Nimeografado
“Previs¥o
Esse diferencial custo-preco n¥o implica que a triti-
cultura seja deficitdria, cabendo portanto, duas conside-
racBes. A primeira é a de que a triticultura ¢ uma atividade
desenvolvida em consdrcio com o cultivo da soja. Desse modo, o
produtor consegue, através do trigo, cobrir og custos varig-
veis desta cultura, dando, assim, um melhor aproveitamento ao
seu capital fixo, que ficaria ocioso durante a metade do ano
caso ndo desenvolvesse a cultura de inverno. A segunda consi-
derac%o ¢ a de que o prego de garantia é o pre¢o médio pago a
todos o produtores brasileiros, dentre os quats aqueles com
produtividade superior a média obter%o ganhos superiores com
suag lavouras de trigo. Esses ganhos matores s¥o também obti-
dos pelas majores lavouras. & o que confirma o estudo reali-
zado pelo Instituto Agron&mico do Parand -IAPAR-, para o
municfpio de Londrina (tabela 8), mostrando um ganho prove-

niente da reduglo de custos pela produ¢Bo em mailor escala,
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pois uma lavoura com até 35 hectares necessita de uma produti-
vidade de 33 gacos para cobrir os custos de produg¥o, enquanto

uma com mais de 70 hectares necessita de apenas 20 sacos de 60

kg.

TABELA 8 - RUMERO E KREA DAS PROPRIEDADES, CUSTOS M£DI0OS DE PRODUCXO, MARGEM BRUTA E PRO-
DUTIVIDADE PARA COBRIR 0OS CUSTOS DE PRODUCXO DE TRIGO, SEGUNDO ESTRATO, HO WU-
RIC{PIO DE LONDRINA - 1977

- —— o o o o = e - - - - -

| | PROPRIEDADES |  CUSTOS M¢DIOSk (Cré/ha) | NARGEM | PRODUTI-
ESTRATO | FREQ. |------=n-mn=n- ( IR -1 BRUTA | VIDADE
| I No.! frea | C.P. | CV. | C.F. | | sc/ha
0 35 4 2 16,94
5 12,10
6 4,84
9 12,10
15 14,52
19 19,3
22 14,52 | 4.211,03  1.959,13 1.884,98 ( 2.802,60) 33
23 14,52
8 2,62
10 2,62
20 2,62
21 23,88
24 31,46
17 24,20 |
B 70 4 1 3,3
1 41,44
12 60,5 [ 3.023,13  2.024,73 1.026,30 ( 1.289,25) 24
16 60,50 |
0 ... 6 3 193,60
4 145,20
7 121,00 - 2.486,88  1.749,35 657,10 8,72 20
13 145,20
14 145,20
18 169,40 |

-~ " " 2 o T o U o ot 2B i o o e o 4 4 B 420 g0 O S O o e - T -

FONTE: LAURENTI,A.C., CATANEO,A. Estimativa do custo de produc¥io e o processo produtivo do
trigo no municipio de Londrina (PR). Londrina: IAPAR, 1977. (IAPAR. Boletim técni-
co, 6)

*0s valores dos custos s¥o médias dos custos de ceda propriedade
Cabe ressaltar que hd também a questiio da qualidade do
trigo para fine industriais. O trigo americano, o canadense, o
francés e o argentino apresentam boa qualidade, equivalendo 2a

do trigo das regiBes norte e oeste paranaense (80X da producgdio
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do Parand). O trigo da regifio sul do Parand e o do Rio Grande
do Sul n8o apresentam as mesmas quantidades de gluten e a
mesma qualidade, resultando em p#es e massas de qualidade
pléstica inferior, necessitando, por isso, ser misturado com
trigo de outras procedéncias. Sabe-se que os moinhos t8&m exi-
gido, ao receberem cotas de trigo riograndense, o recebimento
também de trigo do Norte do Parand ou importado, para fazerem

um mix @ assim obterem uma farinha de maior valor comercial.

Quanto ao trigo argentino, outro aspecto a ser conside-
rado é o de que a sua importa¢¥o pelo Brasil encontra, na
infra-estrutura de transporte e nos tratados que regulam o
tréfego marftimo entre os dois parfses, pontos de estrangula-
mento que encarecem sua colocag¥o no mercado brasileiro, vis-a-
vis a outros fornecedores tradicionais, como o Canadd e os Es-
tados Unidos.

Segundo estudo realizado pela Empresa Brasileira de
Planejamento de Transportes - GEIPOT -, do Ministério dos
Transportes, em 1986, o custo do frete do trigo ds Argentina
ao Brasil era de US®# 16.00/tonelada, enquanto a mesma tonelada
era transportada do Canadd e dos Estados Unidos para o Brasil
por US8 9.50 e US$% 9.00, respectivamente, ou seja, 42X mais
barato. Entre as raz8es apontadas naquéle estudo para a exis-
téncia desse grande diferencial est¥o os tratados que regulam
o frete maritimo entre o Bragil e a Argentina, os quais defen-
dem as empresas de cabotagem das duas nacionalidades, determi-
nando que o frete seja feito 50X por navios de bandeirsa
brasileira e 50X por navios de bandeira argentina. Além disso,
as empresas de cabotagem de longo curso que operam a linha sd

possuem navios de pequeno porte - a maioria de 15.000 TPB ou
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menog -, O que n¥o propicia economia de escalas no transporte
de granéis.

Outro entrave aos elevados pregos nos fretes n%o s¥o os
altos custos portuidrios comumente alegados, mas a utilizag%o
dos pequenos portos argentinos "rio acima”, como Rosgdrio, San
Lorengo, San Nicolas, Villa Constitucion, etc., portos flu-
viaig de mais alto custo quando comparados com os portos de
Buenos Aires, Necochea, Mar Del Plata e Baia Blanca, que pos-
suem majores calados e s%o utilizados nas exportacBes para
China, Russia e outros clientes preferenciais, como o Jap%¥o,
que paga um frete de apenas US¢ 11.00/tonelada. Ainda segundo
o GEIPOT, com a utilizaglo desses iUltimos portos e de navios
de 38.000 TPB, o frete de trigo argentino para o Brasil esta-
ria entre US8 7.00 e US® 8.00/tonelada.

O GEIPOT levanta ainda a poseibilidade de utilizacHo
futura de ferrovia para o transporte desse cereal com trans-
bordo em Passo de los Libres/Uruguaiana, devido & existéncia
de bitolas diferentes nas ferrovias dos dois pafses. OQOutra
poasibilidade, a médio prazo, €é a utilizag¥o da Hidrovia do
Rio Parand para o transporte do trigo argentino.

Do exposto, pode-se afirmar que a mudanc¢a de orientacg#o
na polftica do trigo pelo governo, a maior liberag%o do setor
e a possfvel integrac¥o com a Argentina afetar%o mais signifi-
cativamente os produtores com produtividade menor ou maior
custo que a média nacional, e aqueles situados em regifes que
obtém trigo de qualidade inferior. Obviamente, em fung¥o da
major produtividade e da melhor qualidade do trigo produzido
em suas grandes regifies produtoras, o Paransd receberd um im-

pacto menor desesas mudangas. Pelo menos 20X de sua produg¥o -
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a da regi%io sul - sofrerd dificuldades para comercializag¥o
por problemas de qualidade, o que afetard o prego recebido pe-
los produtores, agravando ainda mais sua situag¥o, pois suas
produtividades s¥o inferiores &s das regies norte e oeste.

Outro impacto decorrente degsas mudangas deve ocorrer
nas receitas do Tesouro Estadual, pois o trige foi, em 1988,
regponsdvel por 32,6X do ICHM gerado pelo setor agropecuirio do
Estado e por 10,4X do total do ICM. Agregue-se a este fato
que, com a privatizag8o da comercializagBio, o Estado perde um
eficiente agente arrecadador - o CTRIN-Banco do Brasil com
toda a sua estrutura.

Em resumo, a privatizag¥o da comercializag¢Bo do trigo
em gro e o processo de integragdo das economias brasileira e
argentina podem fazer com que prevaleca a teoria cléssica dase
vantagens comparativas, em detrimento da triticultura nacio-
nal. Em um processo de integragdo de duas ou mais economias
nacionais, os setores agropecudrios a serem integrados devem
ter um tratamento diferenciado dos outros setores da economia.
A experiéncia do Mercado Comum Europeu mostra a necessidade de
os pafsee em integraglio adotarem uma polftica agrfcola comum
que contemple a defesa das culturas mesnos competitivaa, no
sentido de n¥%o elimind-las e promover seu desenvolvimento.

No processo de integragfo Brasil/Argentina, o8 dois
pafses, apesar de considerarem para efeito de integrac¥o os
produtos agrfcolas como sensiveis, n¥%o encaram de frente o
problema. Exceg¥o é feita & prdpria triticultura, para o qual,

no Protocolo n« 2, prevé-se o estabelecimento de um projeto
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integrado de produgHo, armazenagem, transporte e abasteci-

mento, sendo que a concretizac¥o das propostas af contidas

ainda n8o avancgou.



2 A AGROINDUYSTRIA DO TRIGO

Em 1967, através do Decreto-Lei n= 210, o governo fede-
ral estatizou a comercializa¢¥o do trigo em gro e promoveu um
levantamento da capacidade de moagem dos moinhos existentes,
com o objetivo de regularizar o abastecimento de farinha de
trigo no Pars, registrando essas capacidades a fim de distri-
buir proporcionalmente as cotas de trigo. Desde ent%o, limi-
tou-se a expansfio da capacidade de procesesamento do parque
moageiro, pois as novas unidades n¥%o teriam garantia do su-
primento de matéria-prima.

Em fevereiro do meemo ano, o Brasil contava com 476
moinhoe. Em 1987, através do processo de fus¥o e/ou incorpo-
ragio - via transferéncia de cotas - esse nimero reduziu-se
para 179 unidades, de tamanhos bastante diferenciados, como se
pode constatar no Anexo 2. Dada a grande diferenciacg¥o de
plantas industriais do setor moageiro, com o objetivo de le-
vantar seusg interesses frente & nova orientaglio polftics para
o setor, tornou-se necessério o agrupamento desses moinhos por
tamanho, tomando-se como procedimento estatfistico o método de
Cluster, identificando-se a origem do capital e dos grupos
econdmicos a ele vinculados.

Como resultado das andlises, obteve-se uma agregag¥o em
tré&s grandes grupos homogéneos, definidos como pequeno, médio
e grande, segundo os critérios de capacidade de moagem regis-

trada e cotas distribufdas no ano de 1987 (tabela 9).
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TABELA 9 - NUMERO DE MOINHOS, CAPACIDADE DE MOAGEM REGISTRADA E COTAS DE MOAGENM,
SEGUNDG BRUPOS DE TANANHO, NO BRASIL - 1987

| NOMERO DE HOINHOS | CAPACIDADE DE MOAGEN | COTAS TOTAIS DE
| | REGISTRADA (t/24h) | HOAGEN (mil t/ano)

GRUPD DE TAMANHO | | |

I Abs. | 4 | fbs. | z | Abs. | 4
Pequeno 116 5] 1.760 19 39 8
Nedio 4 23 3. 540 ) 2.370 M
Grande 2 f2 16.320 39 4.000 58
TOTAL i79 fee,e i7.63¢ 18,0 7.0 00,0

FONTE DOS DADDS BRUTOS: Portaria Super n™ 083, de 5 de maio 1987 - SUNAB

Os dados da tabela 9 apontam para uma significativa
concentraclio, com 12X das unidades moageiras detendo 58X da
moagem de trigo no Brasil. Esse grau de concentrag¥o é elevado
ao se considerar que 15 das 22 unidades, claseificadas como
grandes empresas, pertencem a oito grupos econdmicos, sendo
que os dois maiores grupos detém 34X da capacidade registrada
da inddstria. Os pequenos moinhoz, que representam 65X dae
unidades industriaie, deté&m apenas 10X da capacidade regis-
trada e est¥o, quase em sua totalidade, localizados nas re-
giBes produtoras de trigo, ou seja, nos trés estados do Sul.

A polftica adotada pelo governo federal de distribuig¥o
de cotas aos moinhos, de forma proporcional 3 capacidade re-
gistrada e & zona de consumo dos mesmos, tem atuado como ini-
bidora de uma maior concentrag¢%io na industria. Em 1987,
observou-se uma distribuig¢lio de cotas eqliitativas, de acordo
com o8 critérios preestabelecidos, com ligeira vantagem para
o8 moinhog de tamanho médio em detrimento dos pequenos (ver

tabela 9). Os pequenos detinham 10X da capacidade registrada e
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receberam 8X das cotas de moagem. Para os médios, esses per-
centuaie foram de 31X e 34X, respectivamente.

Em um primeiro levantamento, identificou-se a existén-
cia de 16 grupoes econdmicos atuando no setor moageiro nacional
(tabela 10).* Dois desses grupos - com nove unidades- s¥o de
capital multinacional, enquanto 14 - com 28 unidades -s3o de
capital nacional, respondendo por 25X e 35X da capacidade re-
gistrada, respectivamente. 0Os 40X restantes da capacidade
registrada est8c em poder de moinhos que n%o pertencem a gru-

pos econdmicos ou pertencentes a cooperativas, e s¥o, em sua

maloria, pequenos e médios moinhos.

TABELA 10 - NUMERO DE MOINHOS POR GRUPOS ECONGMICOS E NUMERO DE NOINMOS INDEPENDENTES, SEGUNDO
GRUPO DE TANANHO, NO BRASIL - 1987

| NUMERO DE MOINHOS | |
| | NUMERO DE MOINMOS |  TOTAL
GRUPD DE TAMANHD | | Nacional | INDEPENDENTES* |
| Multinacional | | e
| Privado { Cooperativo | | Abs. | %
Pegueno
fbs. - 3 16 97 116 44,8
4 - 2,4 13,8 83,6
Nédio
#Abs. 3 16 - 22
4 7.3 39,0 - 53,7 4 2.9
Grande
fbs. § 9 - 7
4 27,3 9,9 - 3.8 2 12,3
TOTAL
fbs. 9 28 ié 126
1 5,0 i5,4 9,8 70,4 179 18,9

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Guia Interinvest-1983; Atlas Financeiro do Brasil-1984; Visdo. Quew é
235; na_economia brasileira-1987; Portaria Super n™ €83, de 5 de maio

#Nfo se identificaram os grupos a que pertencem

“Este levantamento foi realizado a partir da razio social dos soinhos, obtida junto a
portarias da SUNAB e identificando se as meswas estavam vinculadas a grupos econonlcos listados em
publicactes especializadas, como Buia Interinvest, Atlas Financeiro o Brasil, Quem ¢ Quem ¢ Revista
Exane. Portanto. pode haver majs moinhos pertencentes a grupos econdmicos que os identificados naquelas
publicacOes, o que acredita-ce ndo invalidar a andlise.
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De modo geral, pode-se dizer que todos os segmentos en-
volvidos no. complexo trigo - produtores, sementeiros, trans-
portadores, armazenadores, moageiros, panificadores, indus-
trias de massas alimentfciae e biecoitos e industria produtora
de insumos para a agricultura - encontram-gse bastante apreen-
givos com as medides de Cooperac¥o Econbmica Brasil/Argentina,
principalmente pelo conteddo do Protocolo n= 3, bem como com
as medidas de retirada do subsfdio e a propalada privatiza¢Ho
da comercializa¢¥o do trigo. Porém, n%o se pode afirmar que
todo o complexo trigo, ou mesmo a industria moageira como um
todo, ou ainda a industria de massas e biacoitos, que s%o com-
ponentes deste complexo, tenham um posicionamento uniforme
frente a essag medidas. Como j& sae viu, o setor moageiro é
muito heterogéneo e, portanto, & de se esperar a existé&ncia de
posicBes conflitantes entre os moinhos quante a estas
questBes. 0 mesmo pode-se esperar em relag%io 3 industria de
massas e biscoitos.

Acredita-se, portanto, que os grandes moinhose ou os
pertencentes a grupos econbmicos n¥o se coloquem abertamente
contrérioe a estaeg polfticas, como poesam se colocar og peque-
nog e mesmo o8 médiog moinhos que atuem como firmas isoladas.
Eeta vislo estd baseada em dois fatores relevantes: o primeiro
é que moinhos pequenos e mesmo médios, constitufdos como fir-
mas isoladas, isto é, que n¥%¥o pertencem a grupos econdmicos

integrados verticalmente e/ou diversificados, atuando em di-

versos mercados especfficos, s¥o unidades que tendem a operar
com custos mais elevados e menor suporte financeiro que os

moinhos pertencentes a grupos, tendendo asesim a serem elimina-
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dos num processo de desregulag¢¥o e de acirramento da con-
corréncia no mercado. O segundo fator decorre das estratégtas
de mercado adotadas pelos grupos econfmicos visando ao seu
crescimento; ou seja, 0 grupo econdmico tem como objetivo a
maximizag¥8o de seu crescimento como um todo, o que n¥3o implica
maximizar o crescimento de todas as suas firmas individuais em
um determinado momento.+4 Agsim, em determinadas situacBes e de
acordo com as estratégias de crescimento do grupo, a taxa de
expans¥o de algumas de suas firmas pode ser relegada a um se-
gundo plano, ou mesmo sacrificada em detrimento de outra(s)
firma(s) do grupo. Por outro lado, se a firma - um moinho, por
exemplo - pertencer a um grupo e estiver integrada horizontal-
mente a outrae firmags do grupo -~ industrias de massas e/ou
biscoitos, por exemplo -, possuird um mator poder de con-
corréncia frente a firmas que atuem fsoladamente no mercado.
Isto posto, ¢é necessirio verificar qu¥o diversificados
sfio os grupos econdmicos identificados como atuantes no setor
moageiro nacional de trigo, a fim de que se possa vislumbrar
quais seriam seus interesses em expor o complexo trigo a uma

maior concorréncia.

Grupo Bung Y Born - de origem argentina e com atividades no
mundo inteiro, seus interesses abrangem os Estados Unidos, Ca-
nadd, México, a Europa Ocidental em sua maioria, bem como v&-
rice pafses da América do Sul, Ksia e Kfrica. Sua atuagBo a

nfvel mundial estd ligada ao comércio de gr8os, & industria de

‘BUIKARAES, Eduardo Augusto. AcumulacSoe crescimento da firma: um estudo da organizagio
industrial. Rio de Janeiro: Zahar, 1982.
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alimentos - principalmente trigo —, farinhas e dleos comestf-
veis, & industria quimica e & minerag¥o, visando & produgfo de
fertilizantes. Pogsui, no Brasil, 28 firmas atuando nos se-
guintes setores:

a) inddstria alimentfcia;

b) indudstria téxtil;

c) mineracg%o;

d) transporte aéreo e marftimo;

e) propaganda e publicidade;

f) seguros;

g) bancos;

h) imobilidrio;

i) reflorestamento;

J) agropecudrio;

k) servicos.

Possui oito moinhoe com capacidade registrada de 1.233
mil toneladas/ano e detém 23X das cotas de moagem distribufdas
pela SUNAB. Estes moinhos est¥o integrados 3 industria de de-

rivados do trigo.

Grupo Ninetti e Cia. Ltda - outro grupo de capital argentino,
com sede em Rogdrio de Santa Fé. No Brasil, atua na industria
alimentfcia e no setor de comércio e representagfo. Possui um
moinho com capacidade anual de 92,4 mil toneladas, detendo 2%

do total das cotas de trigo em grdo.

Grupo Pam Sistema - grupo de capital nacional, embora as-

sociado ao grupo Polex Beteiligungs Anstalt Vaduz, de
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Liechtenstein. Através de 17 firmas, o grupo atua nos mercados
das regiBes Sul, Norte e Nordeste: na industria alimentifcia
(moinhos e frigori{ficos); na agropecudria (avicultura e suino-
cultura integradas) e no setor de administra¢%o e partici-
pacBesa. Possui cinco moinhos de trigo com uma capacidade anual

de 271,8 mil toneladas e detém 6,3X das cotas de moagem.

Grupo Macedo Dias - também de capital nacional, este grupo
poessui 31 firmas atuando em todo o territdrio brasileiro nos
getores de: industria alimentfcia, agropecudria, revenda de
veflfculos, fabricag®o de pneus, industria eletromec8nica, cer-
vejaria, inddstria qufmica, transportes, administragdo de con-
sércios e no setor de comunicacBes. Detém sete moinhos de
trigo com uma capacidade de 586 mil toneladas/ano recebendo
12,5% das cotas de moagem. Na industria alimenticia, o grupo
possui ainda fdbrica de macarr3o e de biscoitos, estando esta

dltima sob supervislio técnica de capital briténico.

Grupo Sadia-Concérdia - este constitui, provavelmente, o maior
grupeo nacional. Na indudstria de alimentos, atua predominante-
mente com frigorificos, avicultura e suinocultura integrados,
agropecuédria, moinhos de trigo e processamento de alimentos.
Tem atuag¥o ainda nos setores de hotelaria, seguros, gréfica,
comércio exterior, transporte aéreo e outros servigos. Possui
21 firmas, dentre as quais dois moinhos com capacidade anual
de moagem de 78,8 mil toneladas e 1,2X das cotas. Cabe ressal-
tar a importante integrag@io de suas unidades industriais do

setor alimenticio, além da grande diversificacio de suas
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linhas de produ¢3. A utilizag¥o dos subprodutos do trigo em
gr%o vai desde a do farelo em suas fébricas de racgBes, até a
utilizag¥o da farinha nas linhas de alimentos congelados e na

produc¥o de misturas preparadas para bolos.

Grupo CARFEP - com origem no estado de Minas Gerais, possui 13
firmas, atuando nas regifes Sudeste e Nordeste, nos setores da
construg¥o pesada, na industria alimentfcia, na agropecuidria,
na avicultura e no setor imobilidrio. Possui um moinho com

197,2 mil toneladas/ano de capacidade de moagem, detendo 2%

daeg cotas.

Grupo GRUNAR - de captital nacional, este grupo possui dois
moinhos com capacidade anual de moagem de 307,5 mil] toneladas
e detém 4,5X das cotas. Suas empresas atuam na agropecuédria,
no setor alimentfcio, na industria mec8nica, na mineracHo de

calcério e em servigos de administraco e participages.

Grupo JEREISSAT! - de capital nacional, atua através de 22
firmas em todo o mercado brasileiro nos setores agropecuidrio,
alimentf(cio (sucos, moinhos e outras agroindustrias), metalur-
gico, mecénico, comércio varejista (supermercados), centros
comercialis, hotelaria, imobilidrio e de servigos. Possui um
moinho de trigo com capacidade anual de 53,9 mil toneladas e

detém 1,3X das cotas de moagem.

Grupo Camargo Corréa - terceiro major grupo privado nacional,

com 29 firmag atuando nos setores da construc8o civil e en-
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genharia, cimento, téxtil, servigos de consultoria, agropecus-
rio, eletro-eletrénico (associado a capitais sufgos), trans-
porte marftimo, bancos, seguros e industria alimentfcia. Pos-
Bui um moinho de trigo com 18 mil toneladas/ano de capacidade

e detém 0,6X das cotas de moagen.

Grupo Indfgena - de capital nacional, poessui tré&s moinhos com
capacidade de 109,2 mi]l toneladas/ano, detendo 2,6X das cotas
de moagem. As fontes de pesquisa disponfveis n¥o possibilita-

ram identificar os setores de atuagtio deste grupo.

Grupo J. Alves Verfssimo - este grupo nacional possui um
moinho com capacidade anual de 113 mil toneladas e detém 1,6X
das cotas. Tem interesses no setor agropecudrio e no comércio
através de lojas de departamentos e supermercados.

Outros grupos econdbmicos de capital nacional para os
quais nlo foi possivel efetuar um levantamento de suas diver-
sificagBes, ou dos setores em que atuam, so o8 seguintes:
Pulman, Braswey, MNesapart, Polio Brochmann e Cesarin. Esses
possuem em comum o fato de terem apenas uma unidade moageira,
cabendo ressaltar que o primeiro grupo tem seu moinho inte-
grado ao setor de paniffcio e o segundo possui unidade de ex-
tragio de dleo vegetal e atua no comércio exterior.

Esta diversificagdo dos grupos econdmicos que possuem
moinhos permite observar qulio heterogéneos s%o os capitais do
setor moageiro de trigo no Brasil. Observa-se a existéncia de
moinhos integrados verticalmente 3 industria de ragdes, & in-

distria de massas e biscoitos e mesmo vinculados A& estrutura
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de comercializag¢Bo varejista como cadeias de supermercados.
Eesa Integracfio déd a estes moinhos um maior poder de con-
corréncia frente a um processo de liberalizag3o de mercado de
trigo. Além disso, observou-se que existem moinhos ligados ao
gsetor financeiro e a empresas que atuam no mercado mundial de
cereais. Para estes udltimos, principalmente o processo de pri-
vatizac%o da comercializa¢¥o e de integrac%o com a Argentina
86 melhoraria guae posi¢Bes no mercado.

Situag¥o bastante inversa é a dos pequenos e mesmo mé-—
dios moinhos, cuja sobrevivéncia no processo de concorréncia é
facilitada pela atual politica adotada pelo governo federal
para o setor. Cabe ressaltar ainda que grupos econbdmicos t¥o
diversificados como o8 mencionados possuam fortes interesses
através de algumas de suas firmas, que n¥o moinhos, no pro-
cesso de integragdo Brasil/Argentina e que para viabilizag¥o
destes interesses esteja o grupo disposto a reduzir seus
ganhos com os moinhos para concretizar um maior crescimento do
grupo como um todo.

Para o setor moageiro, as vantagens com a polftica até
entdo estabelecida para o trigo sempre estiveram na garantia
do fornecimento da matéria-prima, nacional ou importada, de
forma regular. A retengfo de estoques na entressafra n#o cons-
titut preocupagio para os moinhos, ficando para o governo o
8nus da armazenagem nesses perfodos, o que exige, conseqtiente-
mente, menor capacidade proépria de armazenagem e menor neces-
sidade de capital de giro por parte dos moinhos. Outro agpecto

a ressaltar diz respeito a demanda estimulada pelos pregos al-
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tamente subsidiados, constituindo mercado seguro para os deri-
vados de trigo.

O Protocolo n= 3, em s8i, n¥o trard impactos negativos
ao setor moageiro em geral; pelo contriario, o beneficiar4,
mantida a estatiza¢¥o da comercializaglo, pois passard a ope-
rar com maior participagBo do trigo importado - reconhecida-
mente de melhor qualidade que o trigo de algumas regiles pro-
dutoras nacionais -, o qual conta com restric@es para uso na
inddstria de panificagdo.

Os moinhog pertencentes a grupos multinacionais n¥%o se-
riam afetados por uma maior participag¢¥o do trigo importado no
mercado interno brasileiro, posto que est¥o vinculados a gru-
pos que participam do wmercado internacional de cereais. Para
estes, uma desestatizaclio do mercado ou mesmo a poessibilidade
de suas participa¢Bes no processo de integra¢¥o brasileiro-ar-
gentina, em termos de concorréncia, é até vantajosa. £ de se
esperar também que os grandes e médios moinhos pertencentes a
grupos nacionais, facilmente se ajustem & nova situag¥o do
mercado em funglo de seus poderios econdmicos. Alguns desses
moinhos slio integrados & industria de alimentos, especialmente
3 indistria de massas e biscoitos, ou pertencem a grupos cujos
investimentos s¥o bastante diversificados.

A resisténcia ao Protocolo n® 3 por segmentos do setor
moageiro manifesta-se atravéds dos sindicatos dos moageiros de
trigo nos estados do Sul, politicamente dominados por proprie-
tidrios de pequenos e médios moinhos n¥o-vinculados a grupos
econdmicos, o8 quais seguramente enfrentardio problemas de so-

brevivéncia frente a uma polftica de liberaliza¢¥o do mercado.
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Acrescente-se a isso o fato de boa parte dos pequenos moinhos
pertencer a cooperativas de produtores agrfcolas e a pessoas
fisicas, algumas produtoras de trigo em gr3o. Essa proximidade
entre moinhos e produtores leva & possibilidade de que o=
interesses desse segmento especffico - pequenos e médios
moinhos - sejam confundidos, passando uma postura distorcida
do setor industrial moageiro como um todo.

Entretanto, é com a possivel privatizag8oc da comercia-
lizag¥%0 do trigo que os moinhos ser¥o afetados indiscriminada-
mente, ainda que os efeitos dessa medida atinjam
diferenciadamente os moinhos por grupos de tamanho. Na verdade
a privatizag¥o e a conseqliente eliminac¥o das cotas geram um
certo desconforto para o setor na medida em que este, neces-
sariamente, deverd assumir atribui¢Bes e custos como programa-
c¥8o da compra, formag¥o de estoques na entresgafra,
armazenagem, etc., até ent3o assumidos por drg¥os gover-
namentaia.

Esses fatos, aliados & grande heterogeneidade de ta-
manho do parque moageiro, levar%io indubitavelmente a um pro-
cesso de concentrac¥o da industria, com a eliminac8o de viariose
pequenos e médios moinhos e a conseqlente expans¥o dos grandes
grupos econémicos do setor, sendo possfvel a entrada de novas
empresas ligadas & inddstria de massas e biscoitos, setor oli-
gopolizado e fortemente dominado por capitais multinacionais.

O controle de pregos para o trigo e seus derivados, por
parte do governo federal, aliado ao sistema de registro e dis-
tribuigfio proporcional de cotas para moagem, viabiliza a exis-

téncia de moinhos com estruturaese de custos muito
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diferenciadas. Segundo informag%es obtidas na imprensa,® com
base em estudos desenvolvidos por Elizabeth Farina, moinhos
com capacidade de moagem para 400 toneladas/dia obt&m uma re-
dugdo nos custos de produgo da ordem de 50X, se comparados a
custoes de produg¥o de moinhos com capacidade de 20t/dia. A ca-
pacidade média dos grandes moinhos é de 469 t/dia; a dos mé-
dios, de 135 t/dia e a dos pequenos, de 15 t/dia. Mesmo
coneiderando-se o tamanho 6timo de 250 t/dia, sugerido pelo
Sindicato do Trigo no Parané, pode-se prever o nfvel de con-
centragdo que poderd ocorrer no parque moageiro na eventuali-
dade de uma liberalizag¥o da concorré&ncia nesgsa industria.

A eliminagdo das cotas de moagem do trigo abrird a
perspectiva de uma maior participa¢¥o das cooperativas na in-
dustria moageira. Pode-se perceber, por parte das cooperativas
do Rio Grande do Sul, este interesse como forha de diversifi-
car suas atividades. Até o final do ano passado, as cooperati-
vag do Parand defendiam a manutengBo da estatizag¥o da
comercializag¥o e a conseqlente proibic¢#o da implantag¢¥o de
novas unidades moageiras, pois entendiam que esta situa¢¥o as
beneficiava, uma vez que comercializam a produglo de seus as-
sociadog com um uUnico e garantido comprador, além de utiliza-
rem suas unidades armazenadoras com trigo, prestando um
servigo para o governo, durante um certo perfodo. Assim, viam
diminuir a ociosidade das mesmas, aumentando suas rentabilida-

des. Hoje, porém, mudaram de pogiclio e jé& demonstram interesse

na implanta¢fio de unidades moageiras de trigo.

SI60BASSI, Darci. Fim do subsidio nfo acaba com cartdrios dos moinhos. Jornal do Brasil, Rie
de Janeiro, i. waio de 1988. {i.caderno, p.42.
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Outro segmento do complexo trigo que pode ter interesse
nos acordos Braail/Argentina e na privatizag¥o da comerciali-
zac¥o deste cereal é a indistria de massas e biscoitos. Trata-
se de uma inddstria bastante desconcentrada e a diferenciaco
dog seus produtos é outra caracterfistica marcante. Essa des-
concentra¢do & caracterizada pelo fato de poucas empresas de-
terem uma participac#io considerdvel no mercado e um nudmero
muito grande de pequenas empresgas ser responsivel por um es-
paco ndo desprezivel do mesmo.

Esta pulverizaclio de empresas na indduetria dificulta um
mapeamento completo de seu universo, principalmente num mer-
cado das dimensBes e caracterfsticas do brasileiro. No en-
tanto, para se ter uma visiio desta industria, um primeiro
procedimento adotado foi a realizag®%oc de um levantamento em
quatro lojas de supermercados de diferentes redes, em Curi-
tiba, listando-se as empresas fornecedoras dos seguintes pro-
dutoes derivadoe do trigo: biscoitos, macarrfo comum, macarro
pré-cozido, massas frescas, sopas desidratadas, congelados,
massas e biscoitos dietéticos e massas preparadas para bolos e
puding (Anexo 3). Observou-ge que, daes 53 empresas levantadas,
43 colocavam no mercado apenas uma linha de produto. Sete co-
locavam duas linhas, duas empresas colocavam trés linhas e
apenag uma colocava & venda sete 1linhas de produto. Grosso
modo, as empresasg que possuem uma diversifica¢lo em sua linha
de produclo s¥%o as grandee firmas de grupos econbmicos - a
maioria de capital multinacional - que se diversificaranm,
aproveitando suas economias de escalas, quer na esfera produ-

tiva ou tecnolégica, quer nas economias derivadas de suas es-



38

truturas de comercializagc¥o. Essas empresas té&m como drea de
atuac¥o todo o mercado nacional ou grande parte dele. As em-
presas que possuem uma unica linha de produto normalmente s3o
pequenas, atuando apenas no mercado local ou estadual. As
excecBes s¥o aquelas que atuam num segmento muito especffico
do mercado - produtos dietéticos, por exemplo -, que possuem
um mercado bem mais amplo, regional ou mesmo nacional, e que
normalmente tém por tras capital de origem multtinacional.

Em virtude de a pesquisa junto a supermercadog ter sido
real izada na segunda quinzena de fevereiro de 19839, no auge do
Plano Ver%o, quando algumas marcas desapareceram das g&ndolas
das lojas, resolveu-se ampliar © levantamento das empresas da
indistria de massas e biscoitos, apoiando-se nas revistas Quem
é Quem - Vis¥o, de 1988 e Balango Anual - 1988, da Gazeta Mer-
cantil. A rela¢¥%o de empresas dessas publica¢Bes (ver Anexo 3)
n%io envolve todo o universo da industria, apenas as maiores.
Porém, d& wuma posiclio mais real das empresas |lideres e conse-
qUentemente dos grandes grupos econdmicos que atuam no setor.

Assim, considerando-se os dois levantamentos, identifi-
caram-se 28 empresas pertencentes a 21 grupos econdmicos,
sendo 12 grupos de capital multinacional e nove de capital na-
cional. Os grupos econbmicos de capital multinacional, em sua
maioria, comercializam, no Brasil, a mesma marca de produtos
que é vendida em outrog pafses. Como estas grandes empresas
s%0 exigentes quanto & qualidade de seus produtos e buscam pa-
dronizar esta qualidade, a nfvel mundial, a liberacg%o do co-
mércio posgsibilita 4s mesmas obterem matéria-prima de

qualidade superior, igual & dos seus pafses de origem, o que
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vem de encontro aos gseus objetivos. Como &€ sabido que o trigo
importado ¢ de melhor qualidade que grande parte do trigo na-
cional, é de se prever que estas empresas produtoras de ali-
mentos derivados do trigo se posicionem favoravelmente 2 en-
trada de trigo argentino no mercado nacional.

Cabe ressaltar que dos grupos multinacionais que atuam
na indistria de massas e biscoitos, apenas um, o Grupo Bung y
Born, possui unidades moageiras. Notfcias veiculadas na im-
prensa nacional* d¥%o conta de que a Nestlé e a Cargil jd mani-
festaram ao governo federal que pretendem instalar suas unida-
des moageiras, t3o logo seja privatizada a comercializag¢¥o do
trigo em gr%o no Brasil. Entre os grupos nacionais que estd3o
na inddistria de massas e biscoitos, o Macedo Dias, o Pulman e
o Sadia s3o os uUnicos que possuem unidades moageiras.

E importante ressaltar que alguns moinhos de trigo n%o-
pertencentes a grupos econBmicos t&m procurado diversificar-
se, integrando-se horizontalmente com a indiustria de derivados
do trigo. No Paransd, & o caso dos moinhos Curitibano e Gra-
ciosa. Evidentemente, este fato coloca estas unidades com
maior poder de concorré&ncia frente a uma maior desregulag¢¥o do
mercado do trigo em gr3o no Parls.

Uma primeira observac3o que se pode fazer sobre a in-
distria de massas e biscoitos € que, de maneira geral, as
grandes empresas quem detém grande parte do mercado nacional
n3o estdo integradas verticalmente a moinhos. Portanto, é de
se esperar que com a privatizag¥o da comercializag®o do trigo

e a conseqlente entrada de novos capitais na indistria moa-

“PAINEL. Folhka de S3p Paulo, 530 Paulo, 18 jan. 1989,
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geira, a maioria destas empresas produtoras de massas e big-
coitos, pertencentes aos 21 grupos econdmicos identificados,
dos quais apenas quatro possuem moinhos, procure se integrar
verticalmente 2 moinhos. Este movimento poders ser caracteri-
zado pela implantac¥o de novog moinhos - interesse manifestado
pela Nestlé - ou através da absor¢¥o de moinhos j&§ inatalados.
A possivel entrada de empresas produtoras de massas e biscoi-
tog no sgetor mogeiro limitard o mercado de farinha de trigo
para os moinhos j& instalados, principalmente para aqueles
isolados, os quais n¥o disp8Bem dos canais de comercial izagHo
com que contam os moinhos ligados & industria de massas e bis-
coitos e aqueles ligados a grupos econfmicos. 0Os pequenos
moinhoe tender%o a operar num mercado restrito local ou regio-
nal, dado o acirramento da concorréncia decorrente da privati-
zaGg3d30 da comercializag¥o.

Outra observac¥o a ser feita, que diz respeito & estra-
tégia que & vem sendo adotada por alguns moinhos isolados, a
qual pode ser adotada por outros como forma de aumentar o po-
der de concorréncia frente 3 nova situac%o do mercado, é a di-
vergificac¢%o rumo & industria de magsas e biscoitos. Para es-
tes moinhos, esta estratégia se defronta com uma barreira im-
portante acarretada pela falta de controle e de acesso aos
canaig de comercializac¥%c a nfvel nacional ou mesmo regional,
© que n¥3o ocorre com og moinhos integrados & industria de mas-
sas e biscoitos ou ligados a grandes grupos econémicos diver-

gificadoe. Suag fatias de mercado tender%ic a ser de nifvel
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local e s8sua expans¥o, mesmo a nfvel regional, exigird grandes
investimentos nessa 4rea. Esta, porém, n¥o & uma estratégia

general izdvel.



CONCLUSXO

N%Zo hd duvida de que, nas duas Udltimas décadas, a tri-
ticultura nacional apresentou um grande avango - fruto de uma
poiftlca oficial de apoilo - quer no desenvolvimento de pesqui-
s8as, quer no subsidio a produc¥o e ac consumo. Quando o Pafrs
prepara-se para atingir a auto-suficiéncia, o governo federal
altera essa polftica assinando, com o governo argentino, os
Protocolos ne« 2 e 3 @ anunciande o desejo de privatizar a co-
mercializagc¥®o do trigo. A nova orienta¢¥o expressa nessas duas
medidae sinaliza no sentido de expor todo o complexo trigo &
uma major competitividade.

Porém, a triticultura nacional n%o estd ainda eamadure-
cida - dadas as disparidades na qualidade do trigo das diver-
sas regifes produtoras - para enfrentar a concorréncia de
produtores tradicionais do mercado mundial, j& que sempre foi
protegida pela polftica de estatizaglio da compra do trigo pelo
Banco do Brasil, que remunera os produtores a um prego viivel
para os pequenos produtores, com baixa produtividade, e para
aqueles que produzem trigo de qualidade inferior. Caso a inte-
grac¢¥do da triticultura nacional com a argentina se d& noe mol-
des propugnados pelos protocolos acima mencionados, as mais
afetadas ser¥o as regifies produtoras de trigo de qualidade in-
ferior e os pequenos e médios produtores que possuem custos de

produclo mais elevados.
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Portanto, nos termos em que foram firmados, os protoco-
los, principalmente o ne 3, g¥%o potencialmente prejudiciais
aos interesses da triticultura nacional. Este deveria ser re-
visto no sentido de que a importag¢%o de trigo argentino esti-
veggse vinculada a uma complementag3o da produ¢#o nacional e a
uma polftica n#o de expuls¥o de produtores nacionais menos
produtivos, mas sim de estimulo & maior produtividade e melho-
ria da qualidade do trigo brasileiro. N¥o deve ser prioridade
desta polftica uma auto-suficiéncia brasileira na oferta de
trigo em gr#o, mas s8im a obtenc%o de um nfvel de producto, em
condigBes produtivas eficientes, que garanta a seguranga ali-
mentar nacional. Aseim, entende-se que a integrac¢do da triti-
cultura dos dois parfses deve ser precedida da implantag¢lo de
uma polftics agrfcola comum.

A proposta de se privatizar a comercializac®o de trigo
tem um aspecto saudidvel, o de acabar com o clube dos moageiros
representado pelas cotas de moagem estipuladas pelo governo, o
que na realidade funciona como uma barreira 3 entrada de novos
capitais neessa industria. Por outro lado, sua implantac¥o vai
provocar uma violenta concentracgéio da inddistria e a sobrevida
doe moinhos ligados a grandes grupos econémicos quer por suas
diversificag8es ou Iintegrag3o com a inddstria de derivados do
trigo, quer por possufrem maijores facilidades de acesso ao
mercado internacional do trigo. J& o3 pequenos e médios
moinhog estar#@o condenados ao desaparecimento, & absor¢¥o pe-
las grandes empresas da industria de massas e biscoitos num
processo de integrag¥o vertical, ou sobreviverdio nas margens

do mercado.
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Na forma como t&m sido colocadas as propostas de novas
polfticas para a triticultura, o Parand v& seus interesses fe-
ridos de duas maneiras. Em primeiro lugar, a produc¢¥o da re-
gido Sul do Parand, que representa cerca de 20% da produglo
total, quer por possuir uma produtividade menor que a média
estadual, quer por produzir um trigo de qualidade inferior ao
produzido nas regi%es Norte e Oeste, encontrarsd dificuldade na
comercializag®o de sua produg¥o pelo desaparecimento do
comprador oficial, o CTRIN, deparando-se com precos aviltados
no mercado, decorrentes do processo de liberalizag¢g%o do mesmo.
Em segundo lugar, a eliminac3o da produc¥o do trigo de quali-
dade inferior e de produtores - médios e pequenos - com custos
de producdo por tonelada maiores que a média estadual, além
dos problemas sociais decorrentes, afetarsd também a arrecada-
¢%o tributdria do Estado, pois o trigo contribui com mais de
30X ao ICM da agropecudria paranaense.

Portanto, é necessirio que, nesse processo de integra-
¢¥%o Brasil/Argentina e de desestatizac¥o da comercializag¢®o do
trigo, a sociedade paranaense exi ja polfticas compensatdrias.
Esgas polfticas devem estar voltadas n¥o 86 para a bueca de
uma maior produtividade e melhoria da qualidade do trigo para-
nense, mag também para a modernizaglio e maior competitividade
de seu parque agroindustrial, frente ao processo de integrag®o
das economias brasileira e argentina, bem como a nivel
mundial.

Finalmente, a queda das barreiras & entrada na induis-
tria moageira, abre um novo espago para o avanco das coopera-

tivas paranaenses no procegso de expans#o rumo 2 agroinddstria
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do trigo. Este pode ser um dos caminhos para que a sociedade
paranaense minimize os possiveieg efeitos negativos do processo

de integrac%o e possa participar dele de forma eficiente e

competitiva.
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RELACXO DOS ACORDOS E PROTOCOLOS ASSINADOS ENTRE BRASIL E
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Moeda Comum
Inddistria Automobilistica
Inddstria Alimentficia

Assuntos de Fronteira

Tratado de Integrac3o e Cooperag3o Econdmica



ATA PAR G O BRASILEIRO-ARGE

O Presidente da Repiblica Federativa do Brasil
e

O Presidente da Nagdo Argentina,

CONVENCIDOS:

Da necessidade de convocar os seus povos ao esforgo de percorrer uma
trajetéria comum de crescimento e modernizagio que lhes permita superar os
obsticulos de hoje e enfrentar os desafios do século XXI;

Da necessidade de encontrar solugdes inovadoras que superem os
modelos tradicionalmente aplicados;

CONSCIENTES:

Da identidade compartilhada de idéias e valores que definem sua
esséncia comum dos povos latinos-americanos;

Da importancia deste momento histérico do relacionamento entre as
duas nagdes, empenhadas na consolidagio da democracia como sistema de vida
e de governo;

Da coincidéncia dos esforgos empreendidos pelos dois Governos para o
crescimento e desenvolvimento com estabilidade;

SEGUROS:

De que a criagdo de um espago econdmico comum abre perspectivas
mais amplas para o crescimento conjunto e o bem-estar dos seus povos,
potencializando a capacidade autonoma dos dois paises;

De que este Programa constitui um impulso renovado para a integragao
da América Latina e a consolidagdo da paz, da democracia, da seguranca e do
desenvolvimento da regido;

ALENTADOS:
Pelas propostas auspiciosas elaboradas pelas autoridades dos dois

paises no contexto dos projetos de integragdo binacional considerados a partir
da Declaragio de Iguagu, de novembro passado;

E DETERMINADOS:

; A transformar os vinculos permanentes de amizade e cooperagdo em
uma integragdo que consolide a vontade de crescer juntos;

-

DECIDEM:

1. Estabelecer o Programa de Integragio e Cooperagdo Econdmica entre
a Republica Federativa do Brasil e a Repiblica Argentina.

2. Definir os seguintes principios de elaboragio e execugdo do
Programa:

- o Programa ser4 gradual, em fases anuais de definigdo, negociagio,
execugdo e avaliagdo;

- o Programa serd flexivel, de forma a se poder ajustar seu alcance,
seu ritmo ¢ seus objetivos;

' - o Programa incluird, em cada fase, um conjunto reduzido de
! projetos integrados em todos os seus aspectos, prevendo-se
inclusive a harmonizagdo siméirica de politicas para assegurar o
éxilo dos projetos e a credibilidade do Programa;

- o Programa seré equilibrado, no sentido de que nao deve induzir
uma especializacio das economias em setores especificos; de que
deve estimular a integragdo intra-setorial; de que deve buscar um
equilibrio progressivo, quantitativo e qualitativo, do intercambio
por grandes setores e por segmentos através da expansido do
comércio;

- o Programa propiciard a modernizagio tecnolégica e maior
eficiéncia na alocagdo de recursos nas duas economias, através de
walamentos preferenciais ante terceiros mercados, ¢ a harmonizagio
progressiva de polilicas econémicas, com o objetivo final de
elevar o nivel de renda e de vida das populagdes dos dois paises;

- a execugdo do Programa contard com a ativa participagdo do
empresariado, assegurando-se, assim, sua eficaz instrumentalizagéo
no contexto dos estimulos criados pelos dois Governos.

3. Estabelecer uma Comissdo de Execugdo do Programa.

4. Determinar que a Comissao de Execugdo seja integrada, pela parte
brasileira, pelos Ministros das Relagdes Exteriores, da Fazenda, da Industria e
do Comércio e pelo Secretdrio-Geral do Conselho de Seguranga Nacional, e,
pela parte argentina, pelos Ministros de Relagbes Exteriores e Culio, da



Economia, pelo Secretdrio Geral de Presidéncia e pelo Secretdrio da Indistria e
Comércio Exierior, bem como por empresérios de cada um dos dois paises.

5. Determinar que a Comissio realize reunides de trabalho a cada seis
meses para avaliar a execugdo do Programa e propor aos dois Presidentes as
medidas necessdrias para tornéd-lo mais eficiente.

6. Determinar que os Ministros das Relagdes Exteriores coordenem os
trabalhos relativos 2 Comissdo de Execucdio do Programa, inclusive os
correspondentes aos diversos Grupos de Trabalho criados em virtude dos
Protocolos anexos.

7. Determinar que se realizem reunides de consulta, de nivel
ministerial, entre os dois paises sobre politicas macro-econémicas.

8. Determinar que a Comissdo incorpore a seus trabalhos, sempre que
seja necessdrio, outras autoridades para definir e propor medidas em campos
especificos.

9. Aprovar os Protocolos, anexos 3 presente Ata, os quais constituirio

a primeira fase do Programa de Integragdo e Cooperagio Econdmica entre o
Brasil e 2 Argentina.

Feito em Buenos Aires aos 29 dias do més de julho de 1986, em dois
exemplares originais, nos idiomas portugués e espanhol, sendo ambos os
lextos igualmente auténticos.

José Samey

Radl R. Alfonsin

OT 0]

BENS DE CAPITAL

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a importancia esiratégica da modernizagdo, expansio e
desenvolvimento lecnolégico acelerado do setor de bens de capital para o
crescimento das economias brasileira e argentina;

as caracleristicas econdmicas, lecnoldgicas e financeiras das inddstrias
de bens de capital em ambos paises, que tornam necessérios mercados amplos
¢ previsiveis para garantir uma produgio eficiente e compelitiva;

a importincia das compras do setor piblico na demanda global de bens
de capital;

que a integra¢do intra-setorial na drea de bens de capital € a forma mais
adequada para a expansio eficiente da inddstria e para o progresso
tecnolégico;

a importancia de estabelecer mecanismos tendentes a satisfazer a
demanda de investimentos nas respeclivas indistrias nacionais de bens de
capital;

CONVENCIDOS:

De que o éxito do projeto de bens de capital estd intimamente
vinculado as politicas de crescimento econdmico dos Governos de ambos
paises;

DECIDEM:

1. Estabelecer, no ambito do Programa de Integragio e Cooperagio
Econémica, um projeto integrado de produgdo, comércio e desenvolvimento
tecnolégico de bens de capital.

2. Acordar que, para este projeto, o universo de bens de capital serd o
que figura no Anexo 1, podendo ser ampliado de comum acordo entre as
Partes.



3. Acordar que, a partir desse universo, negociar-se-a uma lista comum
de produtos para os efeitos do presente Protocolo.

4. Determinar que os produtos da lista comum gozardo de tratamento de
produto nacional no Brasil e na Argentina, definindo-se como tal:

a) aliquota alfandegdria 0 (zero);

b) exclusdo de qualquer restricio ou entrave de natureza nao-tarifdria,
seja administrativa, quantitativa ou tributdria aplicada as importagdes.

5. Estabelecer, para a lista comum de produtos, um valor de referéncia
do intercimbio global equivalente a US$ 2 bilhGes (dois bilhdes de délares
dos Estados Unidos da América) para os préximos quatro anos, distribuidos da
seguinte forma:

Em 1987, o equivalente a 300 milhdes de délares dos E.U.A.
Em 1988, o equivalente a 400 milhdes de délares dos E.U.A.
Em 1989, o equivalente a S50 milhdes de délares dos E.U.A.
Em 1990, o equivalente a 750 milhdes de délares dos E.U.A.

6. Fixar como objetivo desejado que, ao final de 1990, a lista comum

' represente pelo menos 50% (cingilenta por cento) do universo de bens de

capital acordado. Para tanto, o nimero de produtos dessa lista comum deverd

incrementar-se semestralmente de uma percentagem determinada durante o

periodo indicado no pardgrafo 5, acima. Esta percentagem serd estabelecida em

fungdo daquele objetivo, e em relagdo & quantidade de produtos que integrem
inicialmente a lista comum.

7. Estabelecer que o objetivo do intercambio deve ser sua expansio
equilibrada, e que as politicas no setor de bens de capilal procurario ser
simétricas e harmonizadas.

8. Estabelecer que o intercimbio Brasil-Argentina dos produtos da lista
comum estard em equilibrio dinamico sempre que o superdvil quadrimestral
acumulado ndo for superior a 10% (dez por cento) do valor de referéncia
fixado, para o conjunto dos trés quadrimestres (o presente e os dois
seguintes), e calculado tomando-se como base os valores anuais de referéncia
do pardgrafo 5, acima.

9. Estabelecer os seguintes mecanismos para o restabelecimento do
equilibrio dinamico:

A - Se o desequilibrio supera 10% (dez por cento), calculados de acordo
com o parigrafo 8, acima, operam:

a) Inclusao de novos produtos do universo na lista comum;

b) Esquema financeiro adicional entre os Bancos Centrais dos dois
paises, conforme estabelecido no Protocolo n® 6, pardgrafos 2 e 3.

B - Se o desequilibrio supera 20% (vinte por cento), calculados de
acordo com o paragrafo 8, acima, opera a cldusula de aportamento do
Fundo de Investimentos, conforme estabelecido no Protocolo n? 7,
pardgrafo 2.

10. Determinar que, a partr do momento em que o desequilibrio alcance
o indice de 40% (quarenta por cento), calculado de acordo com o méiodo do
paragrafo 8, acima, serdo adotadas as medidas necessirias compativeis com a
situagdo geral do intercambio para corrigir o referido desequilibrio.

11. Determinar que:

a) Nas compras do selor piblico, direto ou indireto, do Brasil e da
Argentina, os produtos da lista comum de origem argentina ou
brasileira tenham tratamento similar aos produtos de origem local;

b) Nas decisdes de importagdo do setor piblico, direto ou indireto, do
Brasil e da Argentina, os produtos da lista comum, argentinos ou
brasileiros, tenham tratamento preferencial equivalente em relagio a
terceiros fornecedores;

¢) Nas licitagdes de obras piblicas, em ambos os paises, financiadas
com empréstimos de instituigdes financeiras iniernacionais, os bens
de capital de origens argentina e brasileira, respectivamente, que niao
estejam incluidos na lista comum, serdo beneficiados, em relagio a
terceiros fornecedores, com uma redugdo de 50% (cingiienta por cento)
do nivel de protegio na margem do preco concedido aos produtos
locais.

12. Nivelar e manter a margem de protegdo lolal em relagio a lerceiros,
de forma que, para cada produto da lista comum, o nivel de protegio seja
equivalente no Brasil e na Argentina, Este nivel de prolecdo deverd ser de
magnitude tal que influa diretamente no prego de decisio do importador,
incentivando o fluxo de comércio entre o Brasil e a Argentina. Para tanto, e
para cada produto da lista comum, ajustar-se-3o as tarifas e os procedimentos
nio-tarifdrios de qualquer natureza, sejam administrativos, quantitativos ou
ributdrios, que incidam sobre a importagdo de terceiros fornecedores. O efeito
sobre a exportagido de reembolsos e incentivos que um dos paises conceda para
cada produto da lista comum poderd ser compensado pelo outro pais airavés de
reembolsos, incentivos ou outras medidas de equiparagio que neutralizem o
mencionado efeito. A partir do inicio do projeto, ambos paises se
comprometem a ndo adotar reembolsos ou incentivos adicionais em relagdo



aos produtos da lista comum, sem prévio acordo entre as Partes, excetuando-se
casos de equiparagio.

13. Estabelecer, neste contexio, no ambito da Comissao de Execugdo
do Programa, um Grupo de Coordenagio e Acompanhamento permanente para
propor medidas especificas de harmonizagiao gradual de politicas que afetem a
produgdo, comercializagdo e desenvolvimento tecnolégico de bens de capital,
e para acompanhar e assegurar a boa execugio do projeto, bem como para,
inclusive, examinar as questdes relativas, entre oulros assuntos, a medidas de
equiparagio, cldusulas de salvaguarda, situagdes excepcionais de mercado, e &
operagio de mecanismos de comregdo do desequilibrio.

14. Estabelecer, no ambito da Comissdo de Execugao do Programa, um
Grupo de Trabalho para elaborar as medidas necessérias de natureza econdémica,
legal ¢ administrativa, com a finalidade de:

a) Determinar a margem de prolegao total equivalente em relagdo a
terceiros, que terd vigéncia a partir de 1® de janeiro de 1987,
simultaneamente ao inicio do projeto, e conforme o prescrito no
paragrafo 12;

b) Assegurar o tratamento de produto nacional, conforme definido no
paragrafo 11.

A primeira reunido deste Grupo de Trabalho se realizara em agosto de
1986, e a tarefa deverd estar concluida em 30 de novembro de 1986.

15. Determinar que a percentagem em valor de componentes
importados de terceiros paises nos produtos da lista comum ndo poderd ser
superior a 20% (vinte por cento) do prego do produto. Esta percentagem serd
calculada comparando-se o prego FOB dos componentes importados com o
prego FOB de referéncia internacional do produto acabado. Na falta do prego
FOB de referéncia internacional do produto acabado, serd utilizado, como base
de comparagao, o preco FOB de venda do pais exportador, sem os impostos
inlernos. As matérias-primas de uso universal importadas, que nio tenham
sido objeto de processamento industrial que as lornem especificas para
utilizagdo na fabricagdo do produto final, s3o consideradas, para estes efeitos,
como de origem local.

16. Determinar que, para o projeto de que trata o presenie Protocolo,
os ministros da Fazenda, do Brasil, e da Economia, da Argentina, arbitrem as
medidas necessirias com o objetivo de que a relagdo dos tipos de cambio real
efetivo entre as moedas de ambos paises seja equilibrada e suficientemente
estdvel, a fim de que a politica cambial seja neuira no que diz respeito &
competitividade relativa das exportagdes e importagdes de cada pais.

Roberto de Abreu Sodré ‘ Dante Caputo

TRIGO

O Governo da Repiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a importancia de assegurar condigdes estdveis de produgio e
abastecimento de alimentos para a melhor execugio de seus Planos Nacionais
de Desenvolvimento com estabilidade econdmica;

o objetivo prioritdrio de elevar o nivel de consumo da populagio dos
seus dois paises, da forma mais eficaz possivel,

as peculiaridades da produgao agricola, as caracteristicas dos mercados
inlernacionais e as politicas agricolas seguidas por certos paises produtores;

DECIDEM:

1. Estabelecer, no dmbito do Programa de Integragio e Cooperagio
Econémica, um projeto integrado de produgdo, armazenagem, transporte e
abastecimento de trigo.

2. Estabelecer um Grupo de Trabalho para examinar e propor um
programa gradual de harmonizagido das politicas econdmicas, no Brasil ¢ na
Argentina, nas dreas de produgdo, armazenagem, transporte, distribuigio e
consumo de trigo, de forma tal a elevar a produtividade e as condigdes de
seguranca alimentar.

3. Estabelecer, igualmente, outro Grupo de Trabalho para identificar os
pontos criticos do sistema de produgdo, armazenagem, Llransporic e
abasiecimento de trigo entre o Brasil e a Argentina, ¢ os investimentos em
infra-estrutura que devam se realizar, assim como propor seu cronograma de
execugio.

4. O referido Grupo de Trabalho deverd constituir-se antes de 30 de
setembro de 1986, ¢ apresentar seu primeiro relatério a3 Comissao antes de 31
de dezembro do corrente ano.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



OTOCOLO
COMPLEMENTACAO DO ABASTECIMENTO ALIMENTAR

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a importincia estratégica, para o é&xito dos seus planos de
desenvolvimento com estabilidade economica, da necessidade de garantir o
abastecimento regular dos principais produtos alimenticios de amplo
consumo,

a incidéncia dos fenomenos climdticos, a variagdo natural das colheitas
e a siluagdo dos sistemas de armazenagem e transporte no Brasil ¢ na
Argentina;

o objetivo prioritdrio de aumentar a seguranga alimentar nos dois
paises;

DECIDEM:

1. Estabelecer os mecanismos que permitam complementar, total ou
parcialmente, o abastecimento interno de alimentos em cada pais, frente a
eventuais déficits da produgio local.

2. Criar, para tanto, um Grupo de Trabalho, no ambito da Comissdo de
Execugio do Programa, que pe encarregard de definir o conjunto de produtos
alimenticios cujo abaslecilﬁ:mo interno poderd ser complementado pela
produgio do outro pais, bem como propor os mecanismos que o garantam.

3. Incumbir ao mencionado Grupo a tarefa de examinar e propor um
esquema gradual de harmonizagdo de politicas que incidam, no Brasil e na
Argentina, sobre a produgdo, armazenagem, transporie e distribuigio dos
produtos alimenticios escolhidos. O Grupo de Trabalho supervisionari,
igualmente, a execugdo do esquema proposto.

4. Ambos os Grupos de Trabalho deverdo constituir-se antes de 30 de
setembro de 1986, e apresentar seu primeiro relatério 3 Comissido de Execugdo
do Programa antes de 31 de dezembro do corrente ano.

5. Assegurar a mais alta prioridade, desde o ponto de vista da inclusdo
nos respectivos orgamentos ¢ da liberagdo de recursos, aos investimentos no
sistema a serem realizados no territério de cada pais.

6. Estabelecer o compromisso de compra, por parte do Governo
brasileiro, ¢ de venda, por parte do Governo argentino, dos seguintes volumes
minimos de trigo, em um periodo inicial de cinco anos:

1987: 1.375.000 TM
1988: 1.450.000 TM
1989: 1.550.000 TM
1990: 1.700.000 TM
1991: 2.000.000 T™M

7. Os tipos, as condigbes de preco, as condigdes de pagamento, o
calendério e pontos de embarque e desembarque serdo definidos pela Junta
Deliberativa do Trigo, do Brasil, ¢ pela Junta Nacional de Grios, da
Argentina, de acordo com as condigdes normais de mercado e com as préticas
do comércio brasileiro-argentino de trigo.

8. A Repiblica Federativa do Brasil terd assegurada, pelo Governo
argentino, a condicio de comprador privilegiado, e a Repiblica Argentina terd
assegurada, pelo Governo brasileiro, a condigdo de fornecedor privilegiado.

9. No caso em que a Repiblica Argentina niao possa, por motivos de
ordem climética, altender, no todo ou em parte, em qualquer ano, os
compromissos de abastecimento estabelecidos no pardgrafo 6, acima, far4
comunicagdo oficial com antecipagio ao Governo brasileiro, de forma a
habilité-lo a buscar fontes alternativas de abastecimento.

O Govemo brasileiro e 0 Governo argentino, considerando as decisoes
de politica econémica relativas & colheita de 1987, concordam em que o
compromisso de compra e venda relativo ao mencionado ano poderd ser
atendido pela aquisigao de trigo e de outros grdos, sempre que o total dessas
aquisigdes corresponda ao valor do volume de trigo previsio para o referido
ano.

Robeno de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLON*4

EXPANSAO DO COMERCIO

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
¢

O Govemno da Republica Argentina,

CONSIDERANDO:

o objetivo central e prioritdrio de estimular vigorosamente a expansio
do intercambio e seu equilibrio dindmico, progressivo, quantitativo e
qualitativo, por grandes selores e por segmenios;

que esla expansdo depende da vontade politica dos Governos e da
iniciativa dos agentes econdmicos privados;

que o processo de integragdo e cooperagio econdmica requer a
hamonizagao de politicas de comércio exterior do Brasil e da Argentina frente
& leJeeiros paises;

que é conveniente atualizar e renegociar os compromissos mutuamente
assumidos no ambito da ALADI, adequando-os as realidades produtivas atuais
dus dois paises, 2 demanda dos mercados e as situagdes emergentes das
mudangas tecnol6gicas;

a necessidade de estabelecer mecanismos que estimulem progressiva e
firmemente a integragao intra-setorial entre as economias brasileira e
argentina;

DECIDEM:

1. Realizar negociagbes econdmicas e comerciais tendentes a obter a
expansdo gradual e sustentada do intercAmbio reciproco, buscando igualmente
uma ampla complementagio produtiva.

2. Estabelecer que a expansdo do comércio se fard de forma
dinamicamente equilibrada, para o que se realizard um acompanhamento efetivo
do intercambio, adotando-se os mecanismos que resultem mais adequados para
cstimular principalmente a exportagdo de produtos origindrios do pais
deficitdrio.

3. Iniciar em Montevidéu, na sede da ALADI, a partir de 4 de agosto
proximo, a renegociagdo do Acordo de Alcance Parcial n® 1, conforme os
lermos de referéncia acordados em 10 de julho passado (Anexo I), e que deverd
estar concluida, no mais tardar, em 31 de outubro de 1986.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



ANEXO | AQ PROTOCOLO N%4
CRITERIOS PARA A RENEGOCIACAO DO ACORDO
DE ALCANCE PARCIAL N* 1

Os termos de referéncia para a renegociagdo do Acordo de Alcance
Parcial n® 1 - do qual serdo excluidos os produtos incluidos na lista comum do
Protocolo n® 1, sobre Bens de Capital - serdo os seguintes:

a) No que se refere as normas que regerdo o futuro Acordo, utilizar-se-ao
as que foram aprovadas nas negociagdbes do més de maio de 1984,
¢stabelecendo-se uma vigéncia de seis anos para o novo Acordo, prazo que
puderé ser prorrogado mediante acordo dos paises signatérios.

b) A renegociacio do AAP n® 1 terd como base a totalidade dos
produtos nele compreendidos, mais os novos produtos que se convenha em
negociar.

¢) Os produtos que, nos iltimos quatro anos, tenham um comércio
médio inferior a US$ 10 mil (dez mil dblares dos Estados Unidos da América)
ou que ndo tenham gerado comércio, serio analisados de acordo com o
interesse de cada pais, com vistas a decidir-se sobre sua permanéncia no
Acordo.

d) As listas de produtos que as Partes desejem retirar devem reduzir-se
a0 minimo. Incluem-se neste conceito os produtos declarados sensiveis. Para
estes produtos, procurar-se-io solugdes negociadas que atendam aos interesses
dos dois paises.

¢) Para os produtos nao-sensiveis que permanegam no Acordo, nio se
deverd diminuir as preferéncias existentes. Em caso contrdrio, dever-se-4
negociar a concessdo de uma compensagiao adequada para a Parte afetada.

Para os produtos sem margem de preferéncia, cuja aliquota alfandegiria
para terceiros paises seja diferente de zero, negociar-se-d uma preferéncia
percentual.

4

f) As Partes poderdo apresentar listas especificas de produtos que

desejem negociar,

g) Tentar-se-4 ndo duplicar a negociagdo de um mesmo produto em
diferentes instrumentos entre os dois pafses, situagdo que dificulta a avaliagdo
dos acordos ¢ o seu manejo operacional pelos setores oficiais e privados.

h) Conforme os compromissos assumidos no més de abril de 1984, os
produtos que se negociem ndo deverdo estar sujeitos & aplicagdo de restrigdes
nao-tarifdrias, nem de gravames adicionais de efeitos equivalentes a um direito
aduaneiro ou outros similares. Nido obstante, no caso de, por razdes
cxcepcionais, dever manter-se alguma restri¢do desse tipo, deverd assumir-se

um compromisso para sua redugdo gradual mediante negociagdo. Da mesma
forma, em nenhum caso poder-se-ao impor novas restrigbes, ou incrementar as
existenles.

1) No mais tardar em 31 de agosto de 1986, definir-se-ao e se
renegociardo os produtos a que se refere a alinea ¢, acima, e antes de 30 de
selembro renegociar-se-@o os produtos sensiveis de ambos paises.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO NS

EMPRESAS BINACIONAIS

O Govemno da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Govemno da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

o objetivo prioritdrio de promover a complementagio e integragio ao
nivel de empresas para assegurar o éxito do Programa de Integragio e
Cooperagao Econdmica entre o Brasil e a Argentina;

que o processo de integragdo econdmica entre os dois paises deve
promover com firmeza o fortalecimento do capital nacional;

a necessidade de estabelecer mecanismos especificos para promover
estes fins;

DECIDEM:
1. Criar condigdes favordveis A constituigio de empresas binacionais.

2. Estabelecer, para tanto, no imbito da Comissio de Execugdo do
Programa, um Grupo de Trabalho para elaborar o projeto de Estatuto de
Empresas Binacionais que contemple a vontade de associagdo de pessoas
juridicas de capital nacional dos dois paises.

3. O referido Grupo de Trabalho deverd constituir-se antes de 30 de
setembro de 1986, e apresentar seu relatério & Comissdo antes de 30 de
novembro do corrente ano.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo

PROTOCOLON'6

ASSUNTOS FINANCEIROS

O Govemno da Repiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a necessidade de viabilizar relagdes comerciais mais amplas entre os

dois paises, em bases equilibradas;

a necessidade de melhorar a liquidez do sistema de compensagdes do
Convénio de Créditos Reciprocos entre o Brasil e a Argentina;

a necessidade de atenuar os possiveis desequilibrios do setor especifico
de bens de capital;

DECIDEM:

1. Estabelecer que o Banco Central do Brasil e o Banco Central da
Repuiblica Argentina ajustardo as condigbes lécnicas e operativas que tornem
mais eficiente aquele sistema, através da criagio de um mecanismo de
financiamento reciproco para os saldos devedores registrados nas

. compensagbes quadrimestrais.

2. Estabelecer, através dos Bancos Centrais respectives, um esquema
financeiro adicional que serd acionado no momento em que ocorrer um
desequilibrio no intercambio dos produtos da lista comum na 4rea de bens de
capital, na forma indicada no Protocolo n® 1, pardgrafo 9, alinea A, b).

3. Determinar, nesse sentido, que os Bancos Centrais dos dois paises
abrirdo linhas de crédito contingente, cujos termos e condigdes serdo objeto
de um ajuste interbancério especifico, destinadas a financiar a parcela 3 vista
das exportagbes do pais deficitdrio e/ou das importagdes do pais superavitdrio,
necessérias para cobrir o desequilibrio existente.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO N® 7

FUNDO DE INVESTIMENTOS

O Governo da Repiiblica Federauva do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a necessidade de fortalecer o processo de cooperagdo e integragio no
contexto do crescimento econdmico em ambos paises;

a necessidade de fomentar o processo de acumulagio em
empreendimentos binacionais;

a necessidade de garantir a alocagdo de recursos que estimule o
crescimento equilibrado do comércio, especialmente de bens de capital e de
outros setores que se incorporem ao Programa de Integragio e Cooperagio
Econdmica;

a importancia do financiamento de médio e longo prazo para estimular
o processo de integragdo econdmica;

DECIDEM:

1. Criar Fundos de Investimentos para a promogdo do crescimento
econdmico, privilegiando-se o setor de bens de capital e os que, no futuro,
venham a integrar-se ao Programa de Integragio e Cooperagio Econdmica,
segundo os mecanismos previstos, e de acordo com as seguintes
caracteristicas:

a) o financiamento de projetos destinados a desenvolver a produgio,
por meio de créditos a médio e longo prazo, serd concedido
prioritariamente a empresas binacionais, de capital nacional,
constituidas de acordo com o estabelecido no Protocolo n? §;

b) o Fundo poderd, inclusive, participar como sécio minoritfrio nas
empresas binacionais;

c) o capital inicial do Fundo serd equivalente a US$ 200 milhoes
(duzentos milhdes de délares dos Estados Unidos da América),
subscrito em partes iguais por ambos paises em suas respeclivas
moedas;

d) a captagdo de recursos far-se-4 nos mercados de capitais do Brasil ¢
da Argentina, e nos mercados internacionais, bem como através das
instituiges financeiras internacionais, em todos os casos com a
garantia de ambos Governos.

2. Estabelecer que, no caso de o intercambio comercial de bens de
capital apresentar desequilibrio superior a 20% (vinte por cento) do valor de
referéncia mencionado no Protocolo n® 1, paragrifo 9, alinea B, os dois
Governos ficam comprometidos a integralizar, ou aumentar, o capital do
Fundo em partes iguais, em um valor adicional igual ao montante do
desequilibrio registrado. Este incremento dos recursos do Fundo servird para
financiar investimentos localizados no pais deficitdrio que tendam a melhorar
sua capacidade produtiva e exportadora.

3. Mecanismos similares aos referidos no pardgrafo 2 serdo
estabelecidos para situagdes do mesmo tipo que se produzam com novos
selores que venham a incorporar-se a0 Programa de Integrag3o e Cooperagio
Econémica.

4. Antes de 30 de novembro de 1986, o Ministério da Fazenda da
Repiiblica Federativa do Brasil e o Ministério da Economia da Repiblica
Argentina definirdo a constitui¢do, estrutura organizacional e condigdes de
funcionamento do Fundo de Investimentos.

Robeno de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO N*8

ENERGIA

O Govemno da Repiiblica Federativa do Brasil

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a necessidade de melhor aproveitamento na exploragio e no uso dos
recursos naturais dos dois paises;

a importancia estratégica de garantir a regularidade do abastecimento
encrgético para o desenvolvimento econdémico;

que a cooperagio em matéria energética € um dos fatores fundamentais
na integragdo brasileiro-argentina;

o interesse comum do Brasil e da Argentina no aproveitamento dos
seus recursos hidricos compartilhados;

DECIDEM:

1. Determinar que as autoridades competentes de ambos paises
concluam, antes de 31 de dezembro de 1986, os estudos técnicos relativos ao
fornecimento, pela Argentina, de gis natural ao Brasil, com o objetivo de
permilir a adogdo das decisdes politicas correspondentes.

2. Determinar que as autoridades competentes de ambos paises analisem
as possibilidades de participagdo conjunta nos programas de prospecgdo e
¢ posterior exploragido petrolifera em territério argentino, incluindo-se o
" intercimbio bilateral tecnolégico no setor, bem como o incremento do
intercimbio de produtos petroquimicos e de derivados do petréleo.

3. Assegurar a conclusdo do projeto bdsico de aproveitamento
hidrelétrico binacional de Garabi antes do final do corrente ano, assim como
recomendar a elaboragdo de um cronograma de trabalho que permita cumprir as
cuapas subsequentes do projeto, nos termos do Tratado de 17 de maio de 1980.

4. Destacar o avango das negociagdes tendentes a concretizar os
inslrumentos necessirios para a execugao do aproveitamento hidrelétrico de
Pichi-Picun-Leufu, com o objetivo de iniciar as obras no menor prazo
possivel durante o ano de 1987.

5. Reafirmar a importancia das interconexdes eléiricas existentes e
sublinhar a necessidade de impulsionar novas obras de interconexio que
permitam um melhor aproveitamento dos seus recursos energélicos.

6. Apoiar o fortalecimento da Organizagio Latino-Americana de

Energia (OLADE), através de uma participagdo ativa de ambos paises.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO N°9

BIOTECNOLOGIA

O Governo da Repiblica Federativa do Brasil
[

O Govemno da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a importancia estratégica da pesquisa cientifico-tecnolégica na édrea da
biotecnologia;

a necessidade do aperfeigoamento dos recursos humanos e cientificos
dus dois paises no setor;

o volume dos investimentos necessirios para alcangar uma escala
adequada de pesquisa, e a redugio de custos que se logrard pela coordenagio e
fealizagdo conjunta de atividades de pesquisa;

DECIDEM:
1. Estabelecer o Centro Brasileiro-Argentino de Biotecnologia.

2. Determinar que o referido Centro seja integrado por dois Pélos
Geradores de Conhecimento, inicialmente através da ampliagio dos nicleos de
pesquisa j4 existentes.

3. Estabelecer um Grupo de Trabatho que deverd realizar sua primeira
teunido no transcurso do més de setembro préximo, com a finalidade de redigir
os documentos necessdrios para o pleno funcionamenio do mencionado
Cenuo, que deverdo ser apresentados & Comissao de Execugdo do Programa no
curso do corrente ano.

4. Determinar que o Grupo de Trabalho observe os seguintes critérios
para a elaboragido desses documentos:
a) Fixar, para cada P6lo, Niicleos de Pesquisa em relagio com o nimero
de projetos conjuntos que se decida desenvolver;

b) Que a atividade dentro de cada Pélo esteja orientada a apoiar
projetos de desenvolvimento e aplicagdo biotecnoldgica,
promovendo a integragio entre "Universidades/Institutos Oficiais” e
“Empresas”, com o objetivo final de produzir bens e servigos
comercializdveis;

¢) Que a diregio do Centro seja exercida por um pesquisador brasileiro
ou por um argentino, de forma altemada, através de um sistema de
rotagdo bienal, devendo contar com a assessoria de um Comité
integrado, em igual mimero, por cientistas dos dois pafses, que
poderd propor projetos e participard da avaliagio dos Programas de
Pesquisa ¢ Desenvolvimento adotados pelo Centro;

d) Ambos Governos coniribuirdo, em partes iguais, para o
financiamento dos Programas de Pesquisa;

e) Cada Governo realizard os investimentos necessirios para
implementar a infra-estrutura dos seus respectivos Pélos.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO NT10
ESTUDOS ECONOMICOS

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Govemno da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO a importincia do conhecimento reciproco das
economias brasileira e argentina para facilitar o estudo das medidas que tendam
4 harmonizagdo das politicas econdomicas dos dois paises, assim como para
permitir o melhor aproveitamento, pela iniciativa privada, das oportunidades
econdmicas que surgirdo em conseqliéncia ao processo de integragio
considerado;

DECIDEM:

1. Estabelecer, no ambito do Programa de Integraco e¢ Cooperagio
Econdmica, o Centro Brasil-Argentina de Altos Estudos Econémicos.

2. Determinar que, anualmente, o Centro selecionaré profissionais
brasileiros e argentinos para que realizem pesquisa sobre temas relativos a
economia do outro pais, conforme o caso, no contexto ¢ no escopo do
processo de integragio.

3. Determinar que cada Governo contribuird com um montante anual
equivalente a US$ 200 mil (duzentos mil délares dos Estados Unidos da
América) para cobrir o total das despesas deste projeto.

4. Determinar que um Grupo de Trabalho redija o Estatuto do Centro
Brasil-Argentina de Alios Estudos Econdmicos.

5. O referido Grupo de Trabalho deverd constituir-se antes de 30 de

setembro de 1986, e apresentar o projeto de Estatuto 3 Comissio de Execugio
do Programa antes de 30 de novembro de 1986.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo

ROTOCO

INFORMACAO IMEDIATA E ASSISTENCIA RECIPROCA EM CASO DE
ACIDENTES NUCLEARES E EMERGENCIAS RADIOLOGICAS

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiblica Argentina,

VISTO o Acordo de Cooperagio para o Desenvolvimento e a Aplicagio
dos Usos Pacificos da Energia Nuclear, celebrado em Buenos Aires, a 17 de
maio de 1980, bem como a Declaragdio Conjunta sobre Politica Nuclear,
assinada em Foz do Iguacgu, a 30 de novembro de 1985;

TENDO em conta o uso nos dois pafses de radiois6topos e outras
fontes de radiagdo ionizante na medicina, na agricultura, na indistria e a
geracido de energia nucleoelétrica;

EMPENHADOS em adotar amplas medidas para garantir o mais alto
grau de seguranca nessas atividades;

CONSCIENTES de que estas medidas de segurancga s3o concebidas para
reduzir as probabilidades de acidentes nucleares e emergéncias radiolégicas e,
igualmente, para mitigar suas conseqiléncias;

CONVICTOS da conveniéncia da criagio de uma sistemética de pronta
notificagdo de eventuais acidentes nucleares e emergéncias radiolégicas;

CONVENCIDOS das vantagens de uma estreita cooperagio entre os
dois paises que facilite, quando solicitada, a prestagiio de assisténcia miitua na
eventualidade de acidentes nucleares ou emergéncias radiolégicas;

DECIDEM:

1. Cooperar, inclusive através do intercimbio de informagdes técnicas,
visando ao estabelecimento de medidas e procedimentos que contribuam para
prevenir ou mitigar os danos que possam resultar de um eventual acidente
nuclear ou emergéncia radiolégica.



2. Envidar esforgos com vistas a implantar um sistema de pronta
informagio mitua no caso de acidentes nucleares ou emergéncias radiolégicas
em seus respectivos territérios.

3. Estabelecer que cada Parte poder, a seu critério, solicitar 2 outra
Parte a prestagdio de assisténcia no caso de um acidente nuclear ou de
emergéncia radiolégica em seu territério. A Parte que receber a solicitagio de
tal assisténcia se esforgaré para presti-la o mais répido possivel e na medida
de sua capacidade.

4. Determinar que o controle, a coordenagio e a supervisio gerais da
assisténcia competiriio A Parte que a houver solicitado.

5. Designar, como entidades coordenadoras e executoras do presente
Protocolo, por parte da Repiiblica Federativa do Brasil, a Comissio Nacional
de Energia Nuclear e, por parte da Repiblica Argentina, a Comissio Nacional
de Energia Atomica.

6. Determinar que as entidades acima mencionadas estabelecerio, antes

de 30 de janeiro de 1987, os procedimentos necessirios A execugio do
presente Protocolo.

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo

PROTOCQLON° 12
COOPERAGAO AERONAUTICA

O Govemo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Govemo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

1. o Convénio firmado pelo Ministério da Defesa da Repiiblica
Argentina e a Empresa "EMBRAER", da Repuiblica Federativa do Brasil, em 17
de janeiro de 1986;

2. a importincia de desenvolver uma cooperagdo técnica, industrial e
comercial que conduza & méxima complementagio possivel entre as inddstrias
aeronduticas dos dois pafses para atender as necessidades de material
aeronfutico, ndo s6 em seus respeclivos mercados internos, mas
principalmente no mercado internacional;

3. a amplitude dos Acordos j4 celebrados e a celebrar e o longo periodo
de vigéncia por eles previsto.

DECIDEM:

1. Concretizar, com brevidade possivel, as agdes que conduzam i
fabricagdo de partes de avides brasileiros na "Area Material Cordoba".

2. Estudar e definir a possivel utilizagdo, pelas respectivas Forgas
Aéreas, de aeronaves fabricadas pelas indistrias brasileira e argentina, dentro
de uma adequada cooperagdo industrial e integragio harménica, condicionadas
aos interesses peculiares a cada uma delas.

3. Criar um Grupo de Trabalho conjunto destinado ao estudo,

assessoramento e acompanhamento do intercimbio brasileiro-argentine no
setor da indistria acroespacial, sob a supervisio de ambas Forgas Aéreas.

Roberio de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLOQ N°i3: SIDERURGIA

O Governo da Republica Federativa do Brasil

[

O Governo da Repiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a situagdio do mercado internacional de produtos sidenirgicos e os
obstdculos as exportagdes de produtos sidenirgicos dos paises em
desenvolvimento;

o ritmo do progresso tecnol6gico na indistria sidenirgica;

a importincia central da indistria sidenirgica para o processo de
desenvolvimento econdmico dos dois pafses;

DECIDEM:

1. Determinar que as autoridades competentes examinem,
conjuntamente com as entidades representativas do setor sidenirgico, a
situagdo do comércio bilateral de produtos sidenirgicos, e proponham as
medidas necessdrias A expansio do intercimbio bilateral de produtos
sidenirgicos e de insumos para a indistria, em especial mediante acordos entre
empresas sidenirgicas de ambos pafses, com o objetivo de maximizar o uso
das respectivas capacidades instaladas e as do conjunto do setor.

2. Determinar que as autoridades competentes examinem,
conjuntamente com as entidades representativas do setor siderirgico, as
perspectivas de complementagfio industrial em setores especfficos da indistria,
e proponham as medidas necessfirias, de carfter governamental, que permitam
ou estimulem empreendimentos conjuntos entre empresas dos dois paises.

3. Determinar que as autoridades competentes analisem conjuntamente
os planos e programas de desenvolvimento siderdrgico, consultando as
entidades representativas do setor, e sugiram medidas para sua progressiva
compatibilizagio, com vistas a alcangar um maior grau de eficiéncia
econémica.

4. Determinar a elaboragio de um programa de cooperagdo tecnolégica
entre os dois paises.

5. Determinar que o tratamento dos produtos compreendidos no
Capftulo 73 de NALADI — a saber: 73.01 a 73.18, 73.20, 73.25, 73.26 ¢
73.31 — se realizard tendo em conta as medidas e programas que resultem do
presente Protocolo.

6. Criar um Grupo de Trabalho, no ambito da Comissio de Execugdo do

Programa, de que participem representantes de entidades do setor sidenirgico, e
que deveré apresentar seu relatério até 30 de abril de 1987.

Brasflia, 10 de dezembro de 1986.

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL: ARGENTINA:
Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO N°1i4

TRANSPORTE TERRESTRE

O Governo da Repiblica Fedcrativa do Brasil
e

O Governo da Reptblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a importincia prioritiria do transporte terrestre internacional para a
tarefa de integragdo, e para favorecer o incremento das correntes comerciais
entre ambos paises;

a necessidade de realizar esfor¢os, dentro do prazo mais breve possivel,
para a implementagio das medidas necessirias a facilitagdo do transporte
terrestre bilateral;

a necessidade de evitar os desequilibrios no transporte terrestre ¢ o
interesse de buscar de forma conjunta sua comregio;

a conveniéncia de desestimular priticas que gerem o encarecimento
artificial dos fretes;

o interesse de se assegurar uma eficaz atengdo a eventuais emergéncias
alimentares em ambos paises;

a importincia que reveste o transporte ferrovidrio nas possibilidades de

incremento das correntes de intercimbio bilateral.

Decidem:

1. Propiciar, para a facilitagio do transporte bilateral terrestre, a
simplificagdo e adequagéo dos mecanismos operacionais naqueles aspectos
concernentes ao intercimbio de mercadorias, principalmente aduaneiros, de
seguro e de infra-estrutura.

2. Estabelecer as condigdes para participagio das frotas de ambas
bandeiras de forma igualitdria, de maneira tal a assegurar sua concorréncia ao
mercado de transporte.

Existindo desequilibrios estruturais que impecam alcancar a referida
igualdade, se deverd buscar, de forma conjunta, mecanismos que tendam a
corrigir tal situagdo, '

3. Estabelecer, em matéria de circulagio de passageiros e mercadorias
em trinsito para terceiros pafses, a implementacdo da justa compensagio pelo
uso da infra-estrutura do pais transitado.

O valor da justa compensagfio variarf em fun¢do da participagio da
frota do pafs transitado nos referidos tréfegos.

4. Impulsionar a adogio de medidas que facilitem o transporte direto
entre pontos terminais de carga, com vistas a reduzir paulatinamente a atual
operaciio de transbordo na fronteira.

Ao mesmo tempo, no caso de ocorrerem tais transbordos, que
necesséria e progressivamente serdio desestimulados, propiciar a utilizagio da
frota do pafs de destino da carga.

5. Estabelecer um corredor de abastecimento para atender eventuais
emergéncias alimentares de ambos pafses, desenvolvido nas condigdes e com
as caracteristicas que os organismos técnicos de transporte adotem.

6. Assegurar o intercimbio bilateral, através do modo de transporte
ferrovidrio, aprofundando o estudo das normas & disposigdes do Convénio de
Tréfego Comum Ferrovidrio vigente.

7. Com o objetivo de implementar os pontos antes mencionados, criar
um Grupo de Trabalho, no @mbito da Comissdo de Execugdo do Programa, que
deveri constituir-se antes de 15 de fevereiro de 1987, e apresentar seu
primeiro relatério até 15 de abril de 1987.

Bras{lia, 10 de dezembro de 1986.

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL: ARGENTINA:
Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



EROTOCOLO NI
TRANSPORTE MARITIMO

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

a necessidade de manter uma oferta nacional de transporte maritimo
compalivel com o crescente intercdmbio comercial entre os dois paises;

a necessidade de assegurar is respectivas frotas a participagdo sempre
efetiva no frete bilateral;

a necessidade de racionalizar os custos do transporte maritimo entre o
Brasil e a Argentina;

DECIDEM:

1. Determinar que se deverd procurar, conjuntamente, férmulas
tendenies a uma coordenagio mais eficiente entre os transpories de trigo e de
minério de ferro, para evitar a realizacdo de viagens com lastro.

2. Criar, no ambito da Comissfio de Execugdo do Programa, um Grupo
de Trabalho dedicado ao estudo de medidas para a implementagdo do objetivo

acima indicado, ¢ cujos resultados deverdo ser apresentados i referida
Comissio antes do dia 30 do més de abril de 1987.

Brasilia, 10 de dezembro de 1986.
PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA

FEDERATIVA DO BRASIL: ARGENTINA:
Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo

COMUNICAGOES

O Governo da Repiblica Federativa do Brasil
e

O Governo da Repiiblica Argentina,

CONSIDERANDO:

o grande impacto social e econdémico que exercem os meios de
comunicagdo no desenvolvimento de uma sociedade moderna, e sua
conseqliente relevancia para o Programa de Cooperagio e Integragio
Economica entre o Brasil e Argentina;

a conveniéncia de ampliar e modemnizar as redes de comunicagdes para
oferecer servigos 4geis, confidveis e eficienles & um ndmero crescente de
usudrios em ambos paises e, ao mesmo tempo, facilitar os contatos e
oportunidades de negdcios entre empresdrios do Brasil e da Argentina;

o impacto das novas tecnologias sobre as redes de telecomunicagdes e
sua importdncia para o desenvolvimento e a oferta de novos equipamentos e
servicos no Brasil e na Argentina;

a importancia estratégica da modernizagio, expansio e
desenvolvimento acelerado do setor de comunicagdes para o crescimento da
economia e para a melhoria do bem-estar e da qualidade de vida das sociedades
brasileira e argentina; -

DECIDEM:

1. Estabelecer um programa de cooperagio no setor de comunicagdes,
dedicado inicialmente, mas ndo limitado, a redes digitais, servigos telemdticos
e sistemas de transmissio.

2. Definir como édreas de execugao do programa a operagio,
normatizagdo e desenvolvimento tecnclégico de sistemas de comunicagdes.



3. Fixar, em principio, os seguintes objetivos para a implementagio
do programa:

a) quanio & operagdo, a andlise conjunta de questdes relacionadas a
implantagdo de sisiemas e ds modalidades e normas de exploragio de
servigos, com vistas a ampliar sua oferta e a reduzir seus custos;

b) quanto & normatizagdo, o incremento do intercdmbio de informagdes
sobre as normas técnicas de cada pafs, com vistas 8 uma progressiva
normatizagdo unificada de sistemas, equipamentos e componentes;

¢) quanto ao desenvolvimento tecnolégico, a utilizagio dos centros
governamentais e privados de pesquisa e desenvolvimento, assim
como o intercambio de pesquisadores e de técnicos dos dois paises,
com vistas a desenvolvimentos binacionais equilibrados de
equipamentos e sistemas que incorporem, de forma crescente,
solugdes tecnolégicas de ponta.

4. Promover relagbes empresariais que possibilitem um futuro programa
de complementacio industrial no setor.

5. Determinar que os estudos, trabalhos e produtos resultantes do
programa, em que participem organismos governamentais brasileiros ou
argentinos, somente poderdo ser transferidos a terceiros paises com o
conhecimento e prévia aprovagio dos dois Governos.

6. Criar, no ambito da Comissio de Execugdo do Programa de
Integragéio, um Grupo de Trabalho com a tarefa de coordenar e acompanhar as
atividades desenvolvidas para a implementagio deste Protocolo.

1. Determinar que o referido Grupo de Trabalho se constitua antes de 31

de janeiro de 1987, e que apresente seu primeiro relatério 3 Comissdo de
Execugdo aié o dia 30 de abril de 1987.

Brasilia, 10 de dezembro de 1986.

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL: ARGENTINA:
Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo

PROTOCOLO N¢17

COOPERACAO NUCLEAR

O Governo da Repiiblica Federativa do Brasil
e

O Goveno da Republica Argentina,

CONSIDERANDO:

os propésiios da “Declaragdo Conjunta sobre Politica Nuclear” assinada
em Foz do Iguagu, em 30 de novembro de 1985, e de conformidade com as
deliberagbes das reunides do Grupo de Trabalho sobre Politica Nuclear criado
por aquela Declaragio;

0s objelivos estabelecidos pela “Ata para a Integragio Brasileiro-
Argentina”, firmada na cidade de Buenos Aires de 29 de julho de 1986;

0 “Acordo de Cooperagdo entre a Repiblica Federativa do Brasil e a
Repiiblica Argentina para o Desenvolvimento e a Aplicagio dos Usos
Pacificos da Energia Nuclear e no Convénio de Cooperago entre a Comissio
Nacional de Energia Nuclear da Republica Federativa do Brasil e a Comissio
Nacional de Energia Atdmica da Republica Argentina”, firmados na cidade de
Buenos Aires, a 17 de maio de 1980;

0s compromissos internacionais assumidos por ambos os paises para a
aplicagio exclusivamente pacifica de seus programas nucleares; e

o interesse comum de ampliar a autonomia de seus respectivos
programas nucleares,
DECIDEM:

1. Cooperar para o desenvolvimento conjunto de elementos
combustiveis de alta densidade para reatores de pesquisa.

2. Estabelecer que os gastos de passagens e di4rias efetuadas em funcio
do presente Protocolo sejam de responsabilidade da Parte receptora.



Bras{lia, 10 de dezembro de 1986.

PELO GOVERNO DA REPUBLICA PELO GOVERNO DA REPUBLICA
FEDERATIVA DO BRASIL: ARGENTINA:

Roberto de Abreu Sodré Dante Caputo



PROTOCOLO N 18: CULTURAL

O Governo da Republica Federativa do Brasil
e
0O Governo da Republica Argentina,

CONSIDERANDO:

Que o relacionamento cultural entre os pafses é um po-
deroso fator de aproximag¥o, conhecimento mituo e entendimento
entre os povos;

Que a existéncia de uma fronteira comum entre os doise
pafses promove fendmenos culturais particularmente ricos e di-
nimicos;

Que a existéncia de um admirdvel patrimbnio cultural,
convergente em suas rafzes histdricas e enriquecido pelas na-
turais peculisridades de cada pafs, caracteriza e enaltece as
sociedades brasileira e argentina;

Que esse patrimdnio cultural deve se tornar cada vez
mais acessivel reciprocamente, elevando assim o grau de conhe-
cimento e conseqfiente entendimento entre os dois povos, e

Que o estreitamento desses vinculos de natureza cultu-
ral entre brasileiros e argentinos contribuird de modo deci-
8ivo para assegurar o &xito do Programa de Integracg¥o.

DECIDEM:

No quadro do Convénio de Interc@mbio Cultural em vigor
entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo
da Republica Argentina,

1. Estabelecer, em uma primeira etapa, as seguintes éreas
de ac¥3o prioritdria, no campo da integrag¢®io cultural:

a) cinema;

b) televis¥o e radio;

c) livros;

d) artee visuais;

e) teatro e musica;

f) institutos culturais;

g) recureos humanos.

2. Estabelecer o Grupo de Trabalho de Integra¢%o Cultural,
encarregado de desenvolver e implementar os objetivos determi—
nados, em cada caeo, para as dreag acima mencionadas. 0 refe-
rido Grupo de Trabalho apresentard seu primeiro relatério a
Comigsslio de Execuc¢lio do Programa até o dia 15 de outubro de
1987. 0 mwmencionado Grupo serd presidido, pela Parte brasi-
leira, pelo Chefe do Departamento Cultural do Ministério das
Relac3es Exteriores e, pela Parte argentina, pelo Diretor de
Asgsuntos Culturais do Ministério de RelacBes Exteriores e
Culto.



3. Determinar que se busquem formas de facilitar e estimu-
lar a divulgaglBo e comercializac¥o recfprocas de filmes de
longa metragem produzidos em cada pafs. Para tal fim,
promover-se-& a compatibilizaglio das normas que regem os in-
centivoe e facilidades que cada pafs outorge aos filmes nacio-
nais, com vistas a estabelecer um gsistema de cotas anuais
equivalentes, pelo qual pelfculas brasileiras sejam considera-
das na Argentina, para tal efeito, como argentinas, e pelfcu-
lae srgentinas sejam consideradas no Braeil, para tal efeito,
como brasileiras. A participag¥% nesse regime sers deterami-
nada, com base em critérios de qualidade art(stica, pela EM-
BRAFILME, para as pelfculas argentinas, e pelo Instituto Na-
cional de Cinematografia, para as pelfculas brasileiras.

3.1 Determinar que se estude o estabelecimento de condig8es,
na drea cinematogriéfica, tendentes a estimular o sistema de
co-produc¥o entre os dois pafses.

3.2 Intengificar o intercémbio sistemético dos acervos cine-
matogréficos de ambos os pafses, bem como a realiza¢¥o de mos-
tras de cinema nas principais cidades de cada pafrs.

4. Estabelecer mecanismos para facilitar e promover a co-
laboragio e o intercimbio, bem como a realiza¢¥o de co-pro-
ducBes, entre as emissoras de televis¥o de ambos os pafses a
respeito de programas:

a) educativos;

b) culturais;

c) comerciais.
4.1 Estabelecer mecanismos para favorecer o intercémbio e
co-producfio de programas e servicos de notfcias radiof&nicos
entre ambos os parlses.

5. Instituir a "Coleg%o de Livros Brasil - Argentina”.

5.1 Em janeiro de cada ano, cada Governo selecionard, atra-
vés do Instituto Nacional do Livro, pela Parte brasileira, e
da Diregc%o Nacional do Livro da Secretaria de Cultura da Na-
¢%o, pela Parte argentina, pelo menos trée obras da produg¥o
de seu pafs, e encomenderd a especialistas de seu pafs a ela-
borago de ensaios criticoe relativos se obras selecionadas. A
outra Parte se encarregard da tradug¥o e da publicac¥o, em
edicles de pelo menos 3.000 exemplares.

5.2 Estimular reunifies bilaterais dos setores privados vin-
culadoe & produgBo editorial, a exemplo do Encontro Brastileiro
- Argentino de Editores, previsto para setembro de 1987, a fim
de que se proponham formas de cooperaclio e interc@mbio fluidas
entre os dois pafaes.

5.3 Fixar em quantia correspondente a 5 mil délares o valor
dos prémios ”"Tancredo Neves” e "José Herndndez”, deatinados
aos autores dos melhores ensajos sobre a cultura de cada um
does dois pafses.

6. Determinar que obras de arte de artistas plésticos vi-
vos, brasileiros ou argentinos, seja qual for asua forma ou su-
porte, circulem livremente entre ambos os pafses, realizando
aseim uma efetiva integracio das duas nac8ies nesse campo.

6.1 Para tal fim, a tmportacglio definitiva de obras pldati-
cas de artistas brasileiros vivos pela Argentina e de artistas
argentinoe vivos pelo Brasil egersd livre de qualquer gravame



tarifiario. O Grupo de Trabalho,em coordenac¢¥o com as autorida-
dee fazendérias e aduaneiras de ambos os pafeses, iniciard as
gestBes necessérias A implementacfio da mencionada medida du-
rante o segundo semestre de 1987, de forma a permitir sua vi-
géncia a partir de 1 de janeiro de 1988.

6.2 Da mesma forma, a exportag¥o tempordria de obras de ar-
tistas plédsticoa argentinoe vivos para o Brasil e de artistas
plésticos brasileiros vivos para a Argentina, destinadas a
mostras ou exposicBes culturais, deverd realizar-gse livre de
qualquer gravame tarifério, e com tramitac¥o aduaneira simples
e expedita. Com esse propdsito, o Grupo de Trabalho elaborar4,
em coordenaclio com as autoridades pertinentes dos dois parlses,
mecanismo simplificado para a liberacgfio alfandegédria e expedi-
¢8o das obras de arte exportadas de forma temporiéria.

7. Tomar medidas conducentes a que as orquestras de um e
outro pafs incluam em seu repertdrio obras musicais de autores
nacionais da outra Parte, com base em um sistema de cotas
anuais.

7.1 Tomar medidas com vistas a que, de acordo com um sBis-
tema de cotas, os teatros do Bragsil apresentem obras de auto-
res argentinos traduzidas para o portugués, sob a direcg¥o de
um argentino, e os teatros da Argentina apresentem obras de
teatro de autores brasileiros, traduzidas para o espanhol, sob
a direclo de um brasileiro.

8. Estabelecer um intenso programa de promo¢¥o cultural em
cada pafs, sobretudo através da ampliag¥o das atividades do
Centro de Estudos Brasileirog, em Buenos Aires, e do Instituto
Cultural Brasil - Argentina, no Rio de Janeiro.

8.1 Determinar um aumento considerdvel doe recursos destina-
dos anualmente ao programa de atividades culturais do Centro
de Eastudos Brasileiros em Buenos Aires e do Instituto Cultural
Brasil - Argentina no Rio de Janeiro.

9. Determinar a realizaglio de estudos que permitam uma

maior cooperaclo técnica e cultural para a formac¥o de recur-
208 humanos nas dreas de artes cénicas, arquitetura, cinema,
televislio, réddio, desenho industrial e gréfico.

ROBERTO DE ABREU SODR¥ DANTE CAPUTO



PROTOCOLO N2 19: ADRINISTRACEO PYBLICA

O Governo da Republica Federativa do Brasil
e
O Governo da Republica Argentina,

CONSIDERANDO:

A necessidade de harmonizar, gradualmente, a legislac¥o
e a regulamentacglio que regem as atividades econdOmicas dos dois
pafses;

A importincia de aprofundar o conhecimento de estrutu-
ras e de préticas administrativas dos dois Estados, com vistas
ao seu aperfeicoamento e sua harmoniza¢g¥o gradual;

A necessidade inadidvel de tornar as organizacBes admi-
nistrativas democréticas e eficientes através de progrema de
modernizac¥o e reforma, com o objetivo de colaborar com o pro-
cessoc de desenvolvimento econBmico e de consol idegc¥o democré-
tice nos dois pafses, e

A import8ncia de estabelecer vinculos de conhecimento e
de cooperaclo entre os quadros de dirigentes de Administracgio
dog dois pafses.

DECIDEN:

1. Definir, para uma etapa inicial, as seguintes éreas
prioritérias para a coopereag¥ no campo da Administracglo
Publica:
a) reforma administrativa;
b) formac%o de recursos humanos;
c) desenvolvimento de plano de carreiras, cesrgos e nf-
veis salariais;
d) interc8mbio sistemético de estudos e de legislac¥o;
o) descentralizac¥o de Administrac¥o Publica;
f) promoc¥o de interc@mbio entre setores especfficos de
interesse de ambas as Administrac8es.

2. A cooperaclio para a formagtio de recursos humanos se ve-
rificard através de programas anuais, definidos de comum
acordo entre os organismos superiores de Administrac¥o Pu-
blica, e que prevejam, no mfnimo:
a) intercimbio de dois professores para lecionarem nos
cursos regulares da Escola Nacional de Administrac¥o
Pdblica (ENAP) e do Instituto Nacional de Adminis-
tracfio Publica (INAP), respectivamente;
b) matrfcula de quatro alunos, egressoe da ENAP e do
INAP, para cursarem os programas regulares avancados
das duas instituicles;
c) participagiio de professores e alunos nos cursgos de
aperfeicoamento do Centro de Estudos para o Desen-
volvimento do Servidor Pdblico (CEDAM) e do INAP;



d) programa de traduclo e publica¢¥o de duas obras b#&-
sicas de autor brasileiro e srgentino, em dois anos,
sobre a organizac¥o do Estado e da Administracfo Pu-
blica, e de respectivos ensalos crfticos;

e) realizac¥o de um semindrio por ano sobre temas rele-
vantes, para professores, especialistas e dirigentes
publicos;

f) apoio a programas de interc@mbio entre instituic8es
privadas de ensino de Administracg¥o.

3. A cooperacio para o desenvolvimento do plano de car-
reiras, cargos e niveis salariais se verificard através da
real izagcio de pesquisas e estudos comparados de natureza meto-
doldgica e aplicada.

4. 0O interc8mbio sistemético de estudos e de legislac¥o se
fard através da remessa mensal, por via diplomética, de legis-
lag%io - em especial a relativa 3 organizac¥o da administracio

publica - do intercambio de publicacBes dos érglios superiores
da Administrec¥o, assim como do envio dos estudos realizados
pelos org¥os técnicos de Administrac¥o e sua publicac¥o em pe-
riddicos especial izados.

5. A cooperaclio na érea de descentralizaclio da Administra-
¢¥%0 se verificard através da realizaco de estudos conjuntos
sobre os diversos aspectos do tema, especialmente com vistas 2
cooperag¢¥do na implementaco da Lei que determina a transferén-
cia da capital da Republica Argentina, assim como aos aspectos
referentes d& Administracio estadual e municipal.

6. A cooperac¥o na drea da harmoniza¢¥o gradual da legis-
lac¥%0 se farsé através de:

a) realizac¥o anual de um estudo conjunto de legislacg¥o
comparada sobre um tema especifico;

b) organizac¥o anual de um semindrio com a participac¥o
de especialistas e dirigentes de 6rg¥os publicos
para fins de intercmbio de informac¥o sobre a le-
gislac¥o e préticas administrativas.

7. Criar um Grupo de Trabalho, no &mbito da Comiss%io de
Execuc®o do Programa, para implementar as disposicBes deste
Protocolo. Este Grupo de Trabalho sers presidido, na Repiublica
Federativa do Brasil, pela Secretaria de Administrac¢¥%o Publica
da Presidéncia da Republica, e na Republica Argentina, pela
Secretaria da Func¢l¥o Publica da Presidéncia da Nac¥o, e apre-
sentaréd um primeiro relaetério de progresso até 30 de setembro
de 1987.
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PROTOCOLO N° 20: NOEDA CONUN

0O Governo da Republica Federativa do Brasil
e
© Governo da Republica Argentina,

CONS IDERANDO:

A importincia de assegurar o fortalecimento das re-
lacBes financeiras e monet#rias entre a Republica Federativa
do Brasil e a Republica Argentina, contribuindo ao mesmo tempo
para assegurar a estabilidade dos vinculos comerciais e a ex-
pansiio, quantitativa e qualitativa, do comércio, de forma di-
namica e equilibrada;

A influlncia das moedas de terceiros pafses, cujo grau
de disponibilidade escapa & capacidade de decialo dos dois
pafses, sobre o nfvel do interc8abio bilateral;

O objetivo latino-americano de criar uma unidade para
efetuar os pagamentos intra-regionais;

A necessidade de iniciar um processo de criaglio dessa
unidade monetéria comum, e

A conveniéncia de avancar no sistema vigente de finan-
ciamento reciproco estabelecido pelo Protocolo ne 6, com vis-
tas a alcancar o objetivo de uma integrac¥o monetdéria plena e
duradoura.

DECIDENM:

1. Criar uma unidade monetéria comum, denominada GAUCHO,
que terd seu valor expresso nos termos que, de comum acordo,
determinem os Bancos Centrais dos dois pafses, a ser emitida e
respaldada por um Fundo de Reservas.

2. Criar, para tal fim, um Fundo de Reservas Brasil-Argen-
tina, administrado pelos respectivos Bancos Centrais.

3. Determinar que os resultados das compensacles bilate-
rais realizadas a cada quadrimestre possam ser saldados com as
unidades monetdrias comuns, até um limite de emiss¥o, acordado
inicialmente em 200 milh8les de unidades monetérias.

4. Determinar que cada Banco Central abra contas gréficas
em livros destinadas a registrar o movimento ao Fundo de
Reservas.

5. Determinar que os respectivos Bancos Centrais estabele-
cam, até 30 de outubro de 1987, um "Acordo Interbanciério” para
2 implementaclio da Unidade Monetdéria Argentino - Brasileira
(GAUCHO) .
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PROTOCOLO N° 21: INDYSTRIA AUTOMOBIL{STICA

0 Governo da Repiublica Federativa do Brasil
e
o Governo da Republica Argentina,

CONS IDERANDO:

A importéncia estratégica da industria automobilfstica
para o desenvolvimento do Brasil e da Argentina;

A import8ncia de assegurar a expans¥o da industria au-
tomobilfstica de forma eficiente, através do pleno aproveita-
mento das economias de escala derivadas da ampliac¥o do
mercado;

A conveni®ncia de harmonizar, gradual e progressiva-
mente, as polfticas industriais dos dois parfses relativas ao
setor automobilfstico;

A conveniéncia de consolidar e fortalecer o setor de
autopecas na estrutura industrial do Brasil e da Argentina;

A conveniéncia de oferecer aos consumidores breasileiros
e argentinos a possibilidade de beneficiar-se dos resultados
da industria automobilfstica do Brasil e da Argentina, am-
pliando-se a oferta de modelos de vefculos automotores termi-
nados nos dois pafses, a menores precos;

A necessidade de assegurar ao Brasil e 3 Argentina um
contexto de integraclio que fortalegca o desenvolvimento do se-
tor industrial e promova o aumento de sua competitividade, e a
intenc¥o de aumentar as exporta¢Bies da industria automobilfe-
tica para terceiros pafses, tanto a partir do Brasil como
desde a Argentina,

DECIDEN:

1. Estabelecer os seguintes objetivos para o setor automo-
bilfstico no contexto do Programa de Integracio e Cooperacio
Econbmica Brasil - Argentina:

a) expandir e diversificar, de forma dinamicamente
equilibrada, o interc3mbio bilateral;

b) expandir o total da produc¥o do setor, tanto no Bra-
8il como na Argentina;

c) evitar aumento nos atuais niveis de integrac¥o ver-
tical do setor terminal;

d) melhorar o balan¢o de divisas, com vistas a gerar
saldos positivos no interclmbio com terceiros
palses;

e) reduzir os custos unitérioes da produg¥o, possibi-
litando a reducg¥o dos precos de venda ao consumidor;

f) aumentar oe (ndices de nacionalizac¥o, em especial
dos componentes de alto valor agregado ou de elevado
conteddo tecnoldgico, e



g) estimular os investimentos em pesquisa e desen-
volvimento tecnoldgico, em especial nas sreas de en-
genharia de projeto e de engenharia de produto.

2. Fixar que o presente Protocolo compreende os vefculos
automotores e suas partes, pecas e componentes fabricados nos
territdrios dos dois pafses. Em todos os casos devers tratar-
se de beng novos.

3. Acordar que os bens intercembiados ao amparo do pre-
sente Protocolo gozar#o dos seguintes beneffcios:
a) reducio a 0 (zero) por cento da alfquota incidente
sobre suas importactes;
b) exclus¥o de qualquer restric¥o, exceto ae especifi-
camente acordadas entre os dois pafses. Entender-se-
4 por restricgclo toda medida de cardter admnistra-
tivo, financeiro, cambial ou de qualquer natureza,
mediante 2 qual um pafe signatédrio impeca ou difi-
culte, por decis¥o unilateral, suas importacBes. Os
produtos negociados conforme o presente Protocolo
ndo estar%o sujeitos 2 aplicago de restricBes n¥o-
tariférias, nem de gravames adicionais de efeitos
equivalentes a um direito aduaneiro ou outros
similares.

4. Acordar que os dois Governos estabelecam, a pedido de
qualquer uma das partes, uma inst@ncia de consulta sobre os
efeitos que possfveis medidas de polftica econBmica, tal como
modificacBes da polftica cambial, de exportacBes e/ou alfande-
géria, tenham sobre o interc8mbio dos bens incluidos na Lista
Comum de Partes, Pecas e Componentes do presente Protocolo.

Da consulta poder%o resultar medidas a adotar por um
ou por ambos os Governos com o objetivo de neutralizar os re-
feridos efeitos.

5. Estabelecer, no 8mbito da Comiss¥%o de Execuc¥o do Pro-
grama, um Grupo de Trabalho Intergovernamental Permanente in-
tegrado, pela Republica Federativa do Brasil, por representan-
tes do Conselho de Desenvolvimento Industrial - CDI, da
Comiss¥o de Polftica Adusneira - CPA, e da Carteira de Comér-
cio Exterior do Banco do Brasil - CACEX e, pela Republica Ar-
gentina, por representantes das Secretarias de Coordenac¥o
EconBmica - SCE e de Industria e Comércio Exterior - SICE do
Ministério da Economia, o qual terd como atribuicles
principais:

a) acompanhar a evoluc¢¥o de interc@mbio bilateral;

b) acompanhar a evolucBo da industria automobilfstica,
em especial na regi%o;

c) acompanhar a implementac¥o do presente Protocolo e
dos seus anexos, a sugerir medidas para seu aperfei-
¢oamento, com especial atenc¥o para evitar desloca-
mentos n¥o-desejdveis na produgBo nacional de cada
pafs;

d) propor a ambos Governos a ado¢¥o das medidas espe-
cificas necessérias para lograr uma implementag®o



e)

f)

h)

coordenada e harmbnica do presente Protocolo e seus
Anexos;

promover s adequada participa¢¥o das empresas de au-
topeg¢as no interc@mbio bilateral;

manter consultas, sempre que seja necessério, com as
ent idades empresariais interessadas na implementaclo
deste Protocolo e seus Anexos;

analisar as diferencas entre as legislacBes de cada
pafs sobre comercializac¥o, e avaliar suas conse-
qUencias para o funcionamento deste Protocolo e de
seus Anexos, e

apresentar relatdérios semestrais sobre suas ativida-
des 3 Comiss¥o de Execuc¥o do Programa de Integragio
a Cooperac¥o Econ8mica.
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PROTOCOLO N= 22: INDYUSTRIA ALINENTICIA

O Governo da Republica Federativa do Brasil
e
o Governo da Repiublica Argentina,

CONSIDERANDO:

A importancia estratégica e econbmica da produc¥o de
bens alimentfcios industrializados nos dois pafses, e as pos-—
sibilidades de crescimento, especializag¥o e aperfeicosmento
tecnolégico que seriam obtidas a partir de um esforgo de inte-
grag¥do entre as industrias alimentfcias do Brasil e da Ar-
gentina;

A possibilidade de lograr maiores economias de escala e
nfveis de especializac¢¥o na industria de alimentos, os quais
beneficiario os consumidores de ambos palses atravds de melho-
rias nos nfveis de prego, qualidade e abastecimento;

A necessidade de integrar e fortalecer a inddstria ali-
menticia dos dois pafses, através da formulac¥o de estratdgias
e empreendimentos comerciais e industriais conjuntos, com o
objetivo de satisfazer adequadamente aos mercados locais, bem
como de ter acesso a terceiros mercados, e

A necessidade de gerar mecanismos graduais que permitam
a complementac¥o e integraclio em matéria de investimentos,
aperfeicoamento tecnoldgico, industrializag¥o e comercializa-
¢¥%o de bens alimentfcios processados noe dois pafses,

DECIDEM:

1. Estabelecer, no 8mbito do Programa de Integrac%o e Co-
operac%o Econ8mica Brasil - Argentina, um projeto de integra-
¢%o e complementagio no setor de bens alimentfcios indus-
trializados.

2. Acordar que, para a implementa¢lo do projeto acime men-

cionado, o Universo de Bens Alimentfcios Industrializados serd

o que figura como Anexo | ao presente Protocolo.

3. Determinar que, a partir do Universo citado no item an-
terior, serd constituida uma "Lista Comum de Bens Alimentfcios
Industrializados”. A referida Lista Comum serd elaborada den-
tro de 90 (noventa) dias contados desde a data de assinatura

do presente Protocolo.

4. Estabelecer o seguinte conjunto de medidas com o obje-

tivo de promover a complementag¥o e integra¢to industrial e
comercial no setor de bens alimentfcios industrializados:

a) exclusfo da aplicaglio de restrigties n¥o-tarifiérias

ou de gravames adicionais de efeitoe equivalentee a



um direito aduaneiro, ou outros similares, as impor-
tacSes. Entender-se-& por "restricles” toda medida
de cardter administrativo, financeiro, cambial ou de
qualquer natureza, mediante a qual um doe dois paf-
ses impeca ou dificulte, por decis¥o unilateral,
suas importacles;

b) reduclio a O (zero) da alfquota aplicdvel as impor-
tac%es dos produtos incluidos na "Lista Comum de
Bens Alimentfcios Industrializados”;

c) reducio a O (zero) de alfquota aplicdvel &s impor-
tagBes dos produtos acima, com quotas anuais cres-
centes que ser¥o estabelecidas por um perfodo n¥o
menor de 2 (dois) anos contados a partir da data da
asginatura do presente Protocolo. As referidas quo-
tas poderdo ser ampliades, de comum acordo entre os
dois Governos, de maneira transitdéria ou permanente,
antes de decorrido o perfodo mencionado, e

d) compatibilizac¥o dos controles fitossanitérios e
bromatoldgicos.

5. Determinar que os produtos incluidos na "Lista Comum”
gozar#o dos beneffcios estabelecidos nas alfneas (a) e (d) do
item 4, acima, devendo-se ademais optar pelo tratamento
correspondente as alfneas (b) ou (c) do mesmo item.

6. Estabelecer que seréd garantida a eficécia das preferén-
cias recifprocas para o intercmbio dog produtos incluidos na
"Lista Comum”™, de maneira a viabilizar o funcionamento do pre-
sente Protocolo.

7. Determinar que a "Lista Comum de Bens Alimentfcios In-
dustrial izados” serd ampliada semestralmente, mediante nego-
ciagBes, para nela incluir produtos constantes do Universo
anexo.

8. Fixar como objetivo desajado que, ao final de 1993, a
"Lista Comum” represente pelo menos 50 (cinquenta) por cento
do Universo anexo.

9. Determinar que, para permitir condictes adequadas de
investimento, modernizacio e interclmbio crescentes, a "Lista
Comum” negociada no @mbito do presente Protocolo n#¥o seré mo-
dificada com o objetivo de excluir produtos ou para incorporar
restrices ao seu intercémbio.

10. Estabelecer, no 8mbito da Comiss¥o de Execuc¥o do Pro-
grama, um Grupo de Trabalho para propor, a partir da data de
assinatura do presente Protocolo e até 31 de dezembro de 1988,
as medidas capazes de assegurar o efetivo cumprimento da ta-
ref'a prevista na alfnea (d) do item 4, acima.

11. Determinar que o interc@mbic bilateral gerado pelos
produtos inclufdos na "Lista Comum de Bens Alimentf{cios Indus-
trializados” manter-se-4 em equilfbrio din@mico sempre que o
superdvit comercial anual, quando se verifique por dois anos
congsecutivos, nlo supere o maior dos dois fndices seguintes:



a) 20 (vinte) por cento adicionais a média de valor dos
superdvits dos Jdltimos cinco anos para o interc@mbio
bilateral dos produtos incluidos na ”"Lista Comum”
mencionada acima, ou

b) 10 (dez) por cento do valor médio do comércio bila-
teral global dos dltimos cinco anos correspondente
aoe produtos inclufdos no Anexo | do presente
Protocolo.

12, Determinar que n¥o poderé superar 20 (vinte) por cento
do prego do produto a percentagem em valor das matérias-primas
de origem agropecuédria importadas de pafses n¥o-signatérios do
presente Protocolo incorporadas aos produtos incluidos na
"Lista Comum de Bens Alimentfcios Industrializados”, calcu-
lando-se o preco do produto pela comparacg¥o do preco FOB das
méteiras-primss importadas com o preco FOB de refer@ncia in-
ternacional do produto terminado

13. Acordar que os dois Governos estabelecam, a pedido de
qualquer uma das Partes, uma inst8ncia de consulta sobre os
efeitos que possfveis medidas de polftica econbmica, tal como
modificacBes da polftica cambial, de exportacBes e/ou alfande-
géria, tenham sobre o intercimbio dos bens inclujdos na "Lista
Comum” do presente Protocolo. Da consulta poder®#o resultar me-
didas a adotar por um ou por ambos os Governos com o objetivo
de neutralizar os referidos efeitos.

14, Estabelecer que o presente Protocolo entrard em vigor,
no miximo, a partir de 1< de setembro de 1988.
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PROTOCOLO N® 23; ASSUNTOS DE FRONTEIRA

O Governo da Republica Federativa do Brasil
e
o Governo da Republica Argentina

CONS IDERANDO

Os interesses comuns das populacles das dreas de fron-
teira entre o Brasil e Argentina;

A conveni®ncia de reforcar o espfrito comunitério que
tradicionalmente caracteriza as relacSes entre brasileiros e
argentinos habitantes das éreas de fronteira;

A necessidade, no contexto da implementac¥o do Programa
de Integrac¥o e Cooperac¥o Econbmica, de propiciar condicBes
para o desenvolvimento integrado das sreas de fronteira entre
Brasil e Argentina, mediante sua participac¥o wmais ativa no
estabelecimento realista, gradual e equilibrado do espaco eco-
némico ampliado que devera resultar da integrac¥o entre o Bra-
8il e a Argentina.

A conveniéncia de estabelecer mecanismos pelo qual as
déreas de fronteira brasileiro-argentina possam participar se-
gundo seus prdéprios interesses e perspectivas, do tratamento
de assuntos tfpicos de fronteira, em colaborag¥o com os gover-
nos centrais do Brasil e da Argentina.

DECIDEM:

1. Estabelecer que o desenvolvimento integrado e equili-
brado das 4reas de fronteira entre Brasil e Argentina consti-
tui um dos objetivos do Programa de Integrag¥o e Cooperaclio
EconBmica Brasil-Argentina.

2. Determinar que, nesse contexto, a Comiss¥o de Execuc¥o
do Progrma de Integrac¥o e Cooperac¥o EconBmica, com a colabo-
racio dos governos dos estados do Parans, Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina, da Republica Federativa do Brasil, e das
provincias de Corrientee, Chaco, Formosa, Misiones, Entre Rios
e Santa Fé, da Republica Argentina, identifique medidas capa-
zee de promover o aprofundamento e a diversificacBo des re-
lacBes econbmicas e comerciais das éreas de fronteira entre o
Brasil e a Argentina, segundo os objetivos maiores e conforme
o princfpios fundamentais do Programa de Integrac¥o entre dos
dois pafses.

3. Fixar que a malor aproximac¥o entre as #rees de fron-
teira brasileiro-argentina, dever%o compreender também temas
culturais, sociais e de infra-estrutura de servicos publicos,
com o objetivo de estender os beneffcios do presente protocolo
ao maior numero possfivel dos brasileiros.



4. Determinar que, para a implementac¥o do presente proto-
colo, e dadas as caracteristicas particulares dos seua objeti-
vos no contexto da integrac®o Brasil-Argentina, ¢é essencial
alcancar a mais ampla participaclio das populagBes dos dois
pafses nele diretamente interessadas, para o que muito contri-
buir%o as atividades dos governos estaduais brasileiros, pro-
vinciais argentinos e locais dos dois pafses.

5. Criar, para a implementac¥o do presente protocolo, um
grupo de trabalho permanente, no @mbito da Comiss¥o de Execu-
¢%o do Programa de Integracto e Cooperac¥o Econbmica, a ser
composto também por representantes dos governos dos estados do
Parané, do Rio Grande do Sul e de Santa Catarina, pela Repu-
blica Federativa do Brasil, e por representantes dos Governos
das Provincias de Corrientes, Chaco, Formosa, Misiones, Entre
Rios e Santa Fé, pela Republica Argentina. A coordenac¥o exe-
cutiva das atividades do referido grupo de trabalho permanente
caberd, conjuntamente, ao Ministério das RelacBes Exteriores
da Republica Federativa do Brasil e ao Ministério das RelacUes
Exteriores e Culto da Republica Argentina. 0O grupo de trabalho
permanente sobre assuntos de fronteira submeteré relatdrios
semestrais sobre suas atividades a Comiss¥%o de Execucglo do
Programa de Integrac¥% e Cooperac¥o Econbmica Brasil-Ar-
gentina.

6. Estabelecer que as atividades do grupo de trabalho per-
manente sobre assuntos de fronteira obedecerdo a programas
anuais, a serem integrados por temas concretos, especfficos e
de evidente interesse para as dreas de fronteira entre o Bra-
sil e a Argentina. O Programa de Trabalho para o ano de 1989
constitui o anexo | ao presente protocolo.
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TRATADO DE INTEGRACXO E COOPERACXO ECONONICA ENTRE O GOVERNO
DA REPYBLICA FEDERATIVA DO BRASIL E O

GOVERNO DA REPYBLICA ARGENTINA

O Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo
da Republica Argentina (doravante denominados "Eatados-
Parte”) .

CONS I DERANDO

O fato histdrico que representa a declara¢¥ de Iguacgu
de 30 de novembro de 1985.

A ata de amizade argentino brasileira: Democracia; Paz
e Desenvolvimento;

A necessidade de consolidar definitivamente o processo
de integraclio econdmica entre as duas nacg¥es, no marco de um
renovadeo impulso a integrag¥do da América Latina;

A decislio de ambos os governos de preparar as duas
nages para os desafios do Século XXI e

Os compromissos assumidos pelos dois Estados no Tratado
de Montevidéu, de 13980.

Acordam o seguinte:

1: OBJETIVOS E PRINCIPIOS
Artigo 1

O objetivo final do presente tratado é a consolidac¢¥o
do processo de integracg¥o e cooperaclo econdmica entre a Repu-
blica Federativa do Brasil e a Republica Argentina.

Os territdrios dos dois Estados-Partes integrar¥o um
espaco econdmico comum, de acordo com os procedimentos e os
prazos estabelecidos no presente tratado.

Artigo 11 '

O presente tratado e o8 acordos especificos dele de-
correntes ser¥%o aplicados segundo os principios de gradua-
lismo, flexibilidade, equilfbrio e simetria, para permitir a
progressiva adaptag¥o dos habitantes e das empresas de cada
Estado-Parte as novas condicBes de concorréncia e de legisla-
¢%o econOmica.

11: PRIMEIRA ETAPA
Artigo I11

A remoc#o de todos os obstdculos tariférios e ndHo-
tarifdrioe ao comércio de bens e servigos nos territdrios dos
dois Estados-Parte serd alcancada gradualmente, no prazo
médximo de dez anos, através da negociagido de protocolosg adi-
cionais ao acordo de alcance parcial de renegociacfio das pre-
feréncias outorgadas no perfodo de 1962-1980 (Acordo n= 1),

Og protocolos adicionais, através da convergéncia dos
niveis tariférios ent¥o vigentes, consolidar3do progressiva-
mente og niveis tarifirios externos comuns, capftulo por capf-
tulo, da nomenclatura aduaneira da ALADI;



Artigo 1V

A harmonizac¥o das polfticas aduaneiras de comércio in-
terno e externo, agrfcola, industrial, de transportes e comu-
nicacBes cientfficas e tecnolégicas e outras que os Estados-
Parte acordarem, assim como a coordenag¥o das polfticas em
matéria monetdria, fiscal, cambial e de capitais ser¥o
real izadas gradualmente, através de acordos espécificos, que,
nos casog correspondentes, deverfo ser aprovados pelo poder
Legislativo da Republica Federativa do Brasil e pelo Poder
Legislativo da Republica Argentina.

111: SEGUNDA ETAPA
Artigo V

Conclufda a primeira etapa, proceder-se-§ a harmoniza-
¢¥o gradual das demais polfticas necessérias a formac¥o de
mercado comum entre ogs dois Estados-Parte, incluindo, entre
outras, as relativas aos recursos humanos, através de negocia-
¢%0 de acordos especificos, que serlo aprovados pelo Poder Le-
gielativo da Republica Federativa do Brasil e pelo Poder
Legislativo da Repidblica Argentina.

IV: MECANISNMO
Artigo VI

A execucHo do presente tratado e de seus acordos espe-
cificos estar3o a cargo da Comiss¥o de Execu¢¥o do Tratado de
IntegracHo.

A comiss¥o serd co-presidida pelo presidente da Repu-
blica Federativa do Brasil e pelo presidente da nag¢¥%o ar-
gentina.

Serd integrada por quatro ministroe de Estado brasilei-
ros e por quatro ministros de Estado argentinos. Seus tra-
balhos ser%o coordenados pelos ministros das Rel agBes
Exteriores que designar%o um alto funciondrio em cada pafls
como secretério nacional da comiss¥o.

A comiss¥o enviard &4 Comissd¥o Parlamentar Conjunta de
Integrac¥o os projetos de acordos especfificoe, para og fins do
disposto no Artigo 8.

Artigo VII

Para acordo especffico a comisslio poderd formar co-
missles técnicas conjuntas de estudo e de implementac¥o com-
postas por funcionadrios pertencentes aos Srg#os administrati-
vos competentes de cada Estado-Parte e cuja coordenag¥o
polftica estard a cargo das chancelarias.

Ademaia, propord as inst@ncias e mecanismos para as-
segurar o cumprimento dos acordos decorrentes do presente Tra-
tado assim como para a solug¥o das eventuais controvérsias.
Artigo VII1

Os projetos dos acordos especificos negociados pelos
governos dos Estados-Parte, antes de seu envio aos respectivos
poderes legislativos, ser%o apreciados por uma comiss¥o parla-
mentar conjunta de integrac¥%o, de cardter consultivo, que seré
composta por doze parlamentares de cada Estado-Parte, indica-
dos pelos respectivos Poderes Legislativos, com mandato de

dois anos.
A referida comisslo transmitird 3 Comiss¥o de ExecugHio

do tratato suas recomendac8es.



V: DISPOSICBES GERAIS
Artigo IX

O presente tratado se aplicard sem prejufzo dos compro-
missos internacionais, bilaterais ou muitilaterais, assumidos
por qualquer dos dois Estados-Parte.

Artigo X
A solicitacBo de sssociag8o por parte de Estado-membro
da Associac¥o Latino-Americana de Integrac3o - ALADI a este

tratado, ou a um acordo especifico dele decorrente, poderé ser
examinada pelos dois Estados-Parte apdés cinco anos de vigéncia
deste tratato ou do acordo especffico a que o Estado-membro da
ALADI solicite sua associacg¥o.

A associac®o se realizard através de um tratado ou de
um acordo especifico em conformidade com os procedimentos dis-
postos nos Artigos 6 e 8 acima.

Artigo XI

O presente tratado entrard em vigor na data da troca,
entre os Estados-Parte dos instrumentos de ratificagd¥o.
Artigo XI1

O presente tratado entre a Republica Federativa do Bra-
8il e a Republica Argentina terd vigéncia indefinida.

0 Estado-Parte que desejar denunciar o presente tratado
deverd comunicar essga intenc¥o ao outro Estado-Parte, efe-
tuando entrega formal do documento de demincia um ano apde a
realizagio da comunica¢c¥%o, formalizada a denuncia, cessard¥o
automat icamente para os dois Estados-Parte, os direitos e
obrigaces decorrentes deste tratado.

A dendncia de acordos especificos decorrentes deste
tratado obedecersd as normas especificas neles fixadas. Caso
no existam essas disposicBes, serd aplicada a norma geral do
paréagrafo anterior do presente artigo.

Feito em Buenos Aires, aos dias do m8és de novembro de
1988, em dois exemplares originais, nas lf{nguas portuguesa e
castelhana, sendo ambos os textos igualmente auténticos.

Pelo Governo da Republica Federativa do Brasil: José
Sarney.

Pelo Governo da Republica Argentina: Raul Alfonsgin.



AREXO 2 - RELACXO DE MOINNOS, CAPACIDADE
INSTALADA E DISTRIBUICXO DE CO-
TAS DE TRIGO NO BRASIL



GRUPOS ECONONICOS E SUAS ENPRESAS PRODUTORAS DE DERIVADOS DE
TRIGO

Grupos de Capital Nacional

Grupo OMETTO

Industria de Produtos Alimenticios Piraque - RJ

Grupo TOSTINES

Indistrie de Produtos Confianga S.A. - SP

Grupo ADEMAR DE BARROS FILHO

Industria de Chocolate Lacta S/A - SP

Grupo MACEDO DIAS
Produtos Kguia Central S.A., Ind. e Com." - BA

Moinho Fortaleza - CE

Grupo PULLMAN

P#o Americano Indudstria e Comércio S/A - SP

Grupo NUTRIMENTAL
Energe S.A. - Alimentos Especiais - SC

*Associado a0 grupo suico JACOB-SUCHARDAG.
““producio de biscoitos sob 2 supervisio técnica da UNITED BISCOITS - Reino Unido.



Grupo STEIN

Com. ¢ Ind. Germano Stein S.A. - 5C

Grupo FENYCIA-ARAPUA

Companhia Paulista de Al imenta¢¥o Duchen - SP

Grupo SADIA-CONCOSRDIA
Fédbrica de Conservas FRIGOBRAS - Cia Brasileira de
Frigorfficos - SP

Moinhos da Lapa - SP

Grupos de Capital Multinacional

Grupo NESTLE
Nestlé Industrial e Comercial Ltda - SP
Reimassa®s Produtos Alimentfcios Ltda - MG

Ailiram S.A. Produtos Alimentfcios - SP

Grupo BUNG Y BORN
S/A Moinhos Santistas - SP

Cabedelo Industrial S/A - PB

Grupo BSN GERVAIS DANONE

LPC -~ Inddustrias Alimenticias S5.A.



Grupo FERUZZ! S.A.

Cia Industrial de Conservas Alimentfcias - CICA - SP

Grupo HERSHEY FOODS CORPORATION

Petybon S/A. Industria Alimenticia - SP

Grupo VALORES CATALANES S.A. + UNAHOLD INC. + GURMENDI

Protinal S.A. Produtos Alimentfcios - PR

Grupo REYNOLDS INDUSTRIES Inc.

Produtos Alimenticios Fleischmann e Royal Ltda - SP/RJ

Grupo DONALSON Co. Inc.

Van Mill Produtog Alimentfcios Ltda - SP

Grupo AJINOMOTO INC. e NISSIN FOOD PRODUCTS

Nissin Ajinomoto Alimentos Ltda - SP

Grupo CPC INTERNATIONAL INC

Refinac®es de Milho Brasil Ltda - SP

Grupo SUNTORY Ltd

Vulc@8nia Indistria de Alimentos Ltda - SP



Grupo BORDEN INC

Adria Produtos Alimentfcios Ltda - SP

FONTE: VISXO. Quem é quem na economia brasileira - 1988;

Guia Interinvest - 1986; Atlas financeiro do Brasil -

1984



TABELA 4.2 - RELACAD DE MOINHDS, CAPACIDADE INSTALADA E DISTRIBUICAO OE COTAS DE TRIGO, ND BRASIL - 1997

NUMERD | { | CAPACIDADE + COTA ! COTA 1 COTA
REGISTRO | RAZAD SOCIAL | MUNICIPIO { MDAGEN REG. | ESPECIFICA | ADICIONAL | TOTAL

! | | (kg/24 k) | (ton/anc} | {ton/ano} | (ton/ano)
£51738  KDINMO FLUMIMEMSE S.A IND, GERAIS RIO DE JANEIRD 1,191,968 389.50¢ 106,226  A95.726
173374 5.A HOIMHO SANTISTA IND. GERAIS SANTOS 1.039.6% 248.768 57.842  316.610
4233/53  INDUSTRIAS REUMIDAS SAO JORGE S.A. SANTO ANDRE 949,588 227.24% 61,963 289472
4587/56  KUINHO AGUA BRANCA 5.A. SAD PAULD §94,243 166.129 45,306 211.435
2268740 MOINHD RECIFE S.A. ENPR. E PARTICIP, RECIFE 636,828 256,487 69.869 326,056
4703/54  ANACONDA INDL. E AGRIC. CEREAIS 5.A. SAD PAULD 448.240 195.145 £2.299 197.44
575755 HOINHO FORTALEZA SOCIEDADE ANONINA FORTALEZA 475,855 185.289 W53 2658
i747/75  5.A. MOINHD SANTIST4 IND. GERAIS PONTA GROSSA 10000 73.708 26181 121.88
322/52  HOINMO SALVADOR SOCIEDADE ANONINA SALVADOR 383.831 173,464 47.316 220724
625738  MOINHO PAULISTA LTDA. SARTOS 78.34 98,527 24,688 115.245
7274759  ANACONDA INDL. E AGRIC. CEREAIS S5.A. CURITIBA 376,850 n.172 24591 14783
3239753 MOINHO ATLAMTICO 5.4. NITEROL 365.474 123.534 34910 197.285
2599/5¢  KOINHO DE TRIGD SANTO ANDRE S.a4. SANTD ANDRE 364,900 84.137 23.491  169.428
637738  S.A. NOINHOS RID GRANDENSES(ARREND,SANT.)  JOINVILLE 356.004 97.382 26541 123.813
2649/41  WDINHD DA LUZ S.4. RID DE JANEIRD 334,80 113.2% 30.897 144,487
402/48  INDUSTRIALS REUNIDAS KARILU LTDA. R10 DE JANEIRD 307.94 104,263 28419  12.62
7282/58  MOINHOS VERA CRUZ S.4. JUIZ DE FORA 265,986 132,492 36.188  148.880
3519/53  MOINHO PROGRESSD S.4. SAD PAULD H7.79% 76,938 .73 9.7
1466739  RICHARD SAIGH IND. £ COM. §.A. S.CAETAMD DO SUL 302.423 72.384 19.734 92695
8583758  CARFEPE S.A. ADH. E PARTICIPADORA UBERLANDIA 197.456 195,123 8.674  133.774
5432/55  BUAIZ S.A. (IMDUSTRIA E COKERCID) VITORIA 189,281 89.9% 24.528 14,444
12194755 HOINHO GOIAS §.A. GOIANIA 176,248 93.985 25.433  119.418
H25/52  FaMh TMDUSTRIAL 5.4, SANTOS 2744 66.312 18.684 84,394
9468/54  NOINHD PACIFICD S.A. SANTOS 273,600 45464 17.853  83.317
5095/52  HOINHD D4 LAPA S.A. SAD PALLO 225.138 53.849 14,694 68,540
3576/57  MOINHD JUNDIAL S.A. JRDIAT 195,684 46,824 {2.749  59.5%
4248767  MOINHD PERNAMBUCD S.A. OLINDA 80.000 70.2¢7 19.147 89.3
B734/35 FAMA INDL. S.A. LONDRINA 189,000 43.96¢ .74 .34
3534759  GRAMDE MOINHD CEARENSE S.A. FORTALEZA 179.833 70,144 9.4 9.2
1633/54  MOINHOD SUL NINEIRO S.4. VARGINHA 178.9%2 §9.293 24352 113,645
1535748  INDUSTRIA MINEIRA DE HOAGEX 5.A. CONTAGEM f74.917 87.2% 22006 {11.896
3936/52  BRASVEY S.A. INDUSTRIA E CONERCIO CANPINAS 171.193 48,961 .47 52.432
{8957/55  HOINHOS CRUZEIRD DO SUL S.A. CANDAS 168.368 45,745 12,464 58,289
2027750 WOINMO DO NORDESTE 5.A. ANTONIO PRADD 143.100 38.8%4 10397 4949
282/54  NATAL INDUSTRIAL 5.A. NATAL 139.72) 4.499 14,843  49.382
J812/48  INDUSTRIAS AMERICO SILVA 5.A. TRES RI0S 137.986 45,634 f2.724  59.38¢
794758  HOINHOS DE TRIGO INDIGEWA S.A. MOTRISA™ NACEID 132,604 59,655 16.278 75.925
4156/57  MOINHO MORDESTE 5.A. MACEID {29.344 38.934 15.963 74493
7433755  OLRIM S.A. PROOUTOS ALINENTICIOS BELEN 129.212 68,347 8.6  BLYW
7227/52  GUINDANI S.A. INDUSTRIA E COMEXCIO CANOAS {26,161 3.29% 2343 43.6%3
1055/58  MOINHO POPULAR CANDAS 125,538 .12 9.2%7 43.418
144753 DIAS BARTINS S.A. NERCANTIL E IMDL. S0 PAULO 124,560 29,804 §.128 .92
9494/56  NOINMO DE TRIGD INDIGENA 5.A. "MOTRISA™ CANDAS 124.213 33,764 7.4 42,958
462/38 5.4, HOINHO DA BAHIA SALVADOR 123.83 39.966 15.263  71.22%
1682/55 CABEDELD INDUSTRIAL S.A. CABEDELD {22,768 47.884 13.058  40.93¢9
§949/66  SOINHO DE TRIGO MARANHAD S.A. SAD LUIS 120600 83,488 17.293  Be.7i
2232756 HOINHOS PRIFAL LTDA, CANDAS 108,507 29.492 8.035 3.5
2773/5%  KDINHO DE SERGIPE 5.A. ARACAJU 107,682 48.445 {3.273  41.938

(Cont inya}



{Cont inuacao}

NONERG | ] | CAPACIDADE | COTA | fOTA | COTA

REGISTRO RAZAD SOCTAL | HUNICIPIO | HOAGEM REG. { ESPECIFICA | ADICIONAL | TOTAL
| | I (kg/24 k) | (ton/ano) | {(ton/ano) | {ton/ano)
4608/7%  KOINHO DE TRIGO BELEN S.4. BELEX 102.924 4.385 4,82  §.217
2667742 NOINHOS GERMANI S.4. PORTD ALEGRE 169,486 27.312 7444 M.753
3680/32  HOINMO ESTRELA S.A. PORTO ALEGRE 97.483 26468 7.1%5 33.403
125761  NOINHD PEONIA ITAJAI 96,827 26.106 7.4t .24
3258/59  KEMI-GAROTA S.A. IND.COMERCID £ CONSTR. PORTO ALEGRE bS8 Y] 25,0863 7.047 32.910
1769/59  DOMINGDS COSTA.IND.ALIMENTICIAS 5.A. CONTAGEM 94.432 7.1 12.847  59.956
5227/56 IND. MOAGERIA DE TRIGO "AMAZONAS™ S.A. HANAUS B7.864 46,394 12.654 59.056
6457/55  INDUSTRIA E COMERCID MOAGEIRA LTDA. PETROPOLIS 77,893 26,398 7.469  23.547
18853/58  COMPANHIA JAUENSE INDUSTRIAL BRASILIA 50,00 3.992 8.7%  #1
707/3%  MGINHO CARLOS GUTH LTDA. CURITIBA 99.03¢ 2154 3878 7.8
1330754  MOINHD REISA LTDA. BUARULHDS §7.72¢ 20,989 9724 26.713
456/38  MOINHO FANUCHI CIA BRASILEIRA DE HOAG. SANTD ANDRE §7.30¢ 26.888 3.69 26,584
2747/%  COMPANHIA PRODUTOS PILAR 5.A. RECIFE 43.483 16.952 .64 2.52¢
203/63  PASTIFICI0 SELMI S.A. CANPINAS 77.738 18.465 .47 23679
A8/51  OCRIN S.4. PRODUTOS ALIMENTICIOS NOVA ODESSA 57.58¢ 14,254 3.888 18.444
8125/58  MOINHD GRACIOSA LTDA. CURITIRA 4,288 12,989 3.542 18,534
2144/55  MDINHD TAGUARTENSE S.A. TAQUART .43 14,489 4,002 186
2648754  ANTONIAZZI E CIA.LTDA. SANTA MARIA 51,683 13.843 3.7 17.840
4042/45  SPECHT PRODUTOS ALINENTICIOS LTD4, JOACABA 49.609 §13.338 3.4689 17.227
2542740 TONDO 5.A. IND. E COM. BENTO GOMCALVES 48.332 13.134 3.579 16.713
1645/47  MOINHDS DO SIL S.A. IND, E COM, RIO GRANDE 45.493 13.472 3.962 16,634
1232/55  IRMADS MASSIGNAN E CIA. LTDA. PIRAGUARA 44.000 11,884 3.082 14,068
A007/46  HDINHD DE TRIGO ARAPONGAS LTDA. ARAPONGAS 45,997 11,086 3.0 14.007
7251/32  PASTIFICIO CAXIENSE S.A. IND. E COM, NOVA PRATA 45.57 12.386 1375 1574
§83/51  KOINHD CATARINENSE 5.4. NAFRA 45,243 i2.382 3.3582 15.654
1438749 MOINHO CURITIBANG 5.A. CURITIRA 49.850 777 2.666 12.443
576/3¢  SADIA CONCORDIA S.A. IND. E COM. MARCELIND RANOS 37 .68 16,221 2.78% 13.006
TI74/5%  HOINHOS GUARANY 5.4, SUAIBA 36,960 16,445 2737 {2782
4232/53  ATINGO PRODUTOS ALINENTICIOS LTDA, PELOTAS 3,788 7,999 2.724 12.723
1838/40  FRANZOI E CIA LTDA. CAXIAS DO SUL 36.742 2.984 2.72 12.7¢7
1515747 S.A. MOINHD CRUZEIRD IND. £ COM, LAGES 3.0 8.438 229 10.7%
7246/52  ANTONIAZZI E CIA. LTDA. SANTA HARIA 3454 8.274 2,235 19,934
7623755 TILLMAMM E CIA. LTDA, PELOTAS 29.554 8.031 2.188 10,219
2163/53  MOINHD VACARTA INDL. E AGRIC. LTDA. VACARIA 29.548 8.034 2.188 18,219
3876/45 §.A. NAFFESSONI COMERCID E INDUSTRIA CACADOR 28,586 7.764 2445 2.879
1917/49  5.A. HOAGEIRA E AGRICOLA IRATI 28.428 b.88 1,855 8.656
1549/5¢  NOINHOS GALOPOLIS 5.A. CAXIAS DO SUL #5.298 5,943 {.881 8.784
187974 MOINHOS GERMANI 5.4, CAXIAS DO S 24.8% 4767 1.844 8.614
5213/53  TWPORTADORA E EXPORTADORA CEREAIS LTD&. LAJEADO 24,756 678 1.813 8.542
7237/52  BENJAMIN ZAGD IND. MOAGEIRA LTDA. FAX. DO SOTURNO 23.487 6.362 1.733 8.895
7623/55  ADELIND ANTONIAZZI E FILHOS LTDA, SANTA HARIA 22.746 BT 1.681 7.852
2772/5¢  SANGALLY BUSA S.A. IND. E CON. ENCANTHDO 2,58 8,125 1.669 7.7%4
4426/53  WALTER BELINIONI £ CIA. LTDA. ARARANGLA 2.528 8,123 i.668 7.8
8946/55  FUBANTI 5.A. INDUSTRIA £ COMERCIO TANGARA 21.682 5.893 1,604 7.499
2049/40  KOINHOS VICATO IND. € (oM, LTDA. SANANDUVA 24.524 5.577 1.5 7.887
184/54  MOINHO TUPY LTDA. UNIAD DA VITORIA 19.491 4.5664 {.272 5.936
4538747  BONATO 5.A. COMERCID E INDUSTRIA JOACABA 18,552 5.842 1.374 8.416
2799/47  LEOPOLDO WEISS LTDA. SAD BENTO DO SIL 18.444 5.012 1,386 6.378
143  INDUSTRIAL MOAGEIRA LTDA. CACADOR 18.425 5.008 1.364 6,372
6828/53  BADOTTI AGROINDUSTRIAL DD PARANA LTDA. CASCAVEL 17.374 4158 1.134 5.292

(Cont inual



{Cont invaczo}

HUMERD | f | CAPACIDADE | COTA 1 COTA | CDTA
REGISTRO RAZAG SOCTAL | HNICIPIO [ HOABEK REG, | ESPECIFICA | ADICIONAL | TOTAL

| | I {ka/24 k) | (ton/ano} | {ton/ame} [ (ton/ano)
1624/47  IRMADS TREVISAN S.A. IND.COM, AGRICULTURA  CACHOEIRA DO SIL 16.854 4,580 1,248 5,828
2118/5¢  KOINHO GLOBO IND. E COX. LTDA. SERTANOPOLIS 15.777 3773 1.430 4.845
2774/#  NOINHD SOLEDADENSE §.A. SOLEDADE 13.433 4,249 1,158 5407
4381/53  KENI-GAROTA S.A. IMD.CON. £ CONSTRUCOES  PORTO ALEGRE 15.167 4,122 {.123 3.245
2228/  FURIAN, BERGOLI IND, £ COM. CEREAIS LTDA. PEJUCARA 14,043 3.817 1.440 4,857
2811743  HOINHO BRASIL LTDA. ENCANTADO 13.632 3.765 i.010 4,715
53%6/36  LIBARDONI E CIA.LTDA. 5. LOURENCO D 'OESTE 3.272 3.607 983 4,59
466/3%  KOINHO CENTRAL CAXIENSE LTDA. CAXIAS DO SWL 13.14¢ 3.571 973 4,544
646/38  E. WALTER £ CIA LTDA. 1301 12.482 3,393 924 4.3
934/54  NOINHDS TRIGOFLOR IND. E PEC. LTDA. JOACABA 12,396 3.9 918 4,287
884751 LETTI S.4. INDUSTRIA E COMERCIO LAGES 12.282 3.338 He 4.248
3687754 HOINHD DE TRIGO PONTAGROSSENSE L10A. PONTA GROSSA 12.184 2.916 195 3744
J24/52  NHOINHO SAD PEDRO S.A. ANTONIO PRADO i1.56¢ 3.289 a8é 4.1¢9
2178/4¢6  ARMANDO MENEGAZ E CIA. LTDA. PASS0 FUNDD 11.788 1.244 §73 4877
#504/55  PAULD FLEISCHMANN E CIA. LTDA. HAFRA 1.7 3.4 in 4.074
4576/53  COOP. TRITIC. DE PASSO FUNDD LTDA. TAPEJARA 11.751 2.953 a7e 3423
2072/4¢  SPIDO E CIA LYDA. CAXIAS DO UL i{.340 3.8 849 3.92
6B9/50  NOINWO SAD NICOLAU 5.A. IND. E COM. FRED. WESTEPHLEN 11,229 3482 832 3.884
3028/56  MAURICIO LITVIN E FILHOS LTDA. REECHIN i1.447 3.422 §23 3845
2653/42  COOP. SANTA CLARA LTDA. CARLOS BARBOSA 19.448 2.838 773 3.611
7560/59  COMERCIO E INDUSTRIA SCHADECK S.A. PAPANDUVA 19.439 2.8%7 73 3.418
2357746 COOP. TRITIC. REG. SANTO ANGELO LYDA. SANTO ANGELD i8.31¢ 2.562 T84 3.566
B89¢/54  SOCIEDADE MOAGEIRA PADA LTDA. LACERDOPOLIS 19,682 2.74 47 3.487
2819743  COOP. AGRIC. CAIRU LTD4. GARTBALDI 8.868 2.410 857 3.887
1407/39  LUMARDI 5.4. INDUSTRIA € COMERCIO YAXIN B.640 2.348 444 2.988
7241/32  NOINHD SAD JERONIKO LTDA. S40 JERONINO 8.44¢ 2.348 4ie 2.788
6032/53  INDUSTRIA DE FARINHA TOZI0 LD4, CHAPECD 8.484 2,306 428 2.9
2648741  MOINHO TOMAZZONI LTDA. CAXIAS DD SUL 8.447 2.288 423 2.944
4798768 ARND WERNER MAQUINAS E MOTORES LTDA. DOURADOS 7.284 3.83¢ {.847 4,884
334743  COOP. AGRIC. MISTA RIO BRANCO LTDA. SAD KARCOS 7.24 1.957 533 2.498
105/54 MOIMD OE TRIGD E PASTIFICIO OESTE LTDA.  PATD BRANCD 7.20 1.723 474 2.173
10871755  CODP. TRITIC. ERECHIN LYDA. ERECHIN 6841 1.859 W 2.366
{773/53  CO0P. TRITIC, DE BETULIO VARGAS LTDA. BETULIC VARGAS 6.632 1.803 A% 2.2
643738  CODP. AGROPEC. CAXIENMSE LTDA. CAIXAS DD SUL 4. 389 1.748 482 2.29%
3112/353  BENEF, DE ALIMENTOS ACHILES PIOVEZAM LTDA. HERVAL VELHD §.432 1.748 474 2.224
1355/51  STELLA E CIA. LT0A. PEJUCARA 3.945 1.547 41 .18
771/53  COOP. AGROPEC. SAD JORGE LTDA VACARTA 4,583 {.244 139 1.585
{0865/55  IRMADS ZANETTI E CIA. LTDA. HARAU 4.443 i.118 5 1.423
J081/56  NOINHO PARAIENSE LIDA. PARAI 3.745 1.647 a4 1.281
7494/53  KOTMHO COLORADO LTDA. COLORADO 3.568 73 2688 {.241
2056/46  1RMADS LAZZAROTTO LTDA. CURTTIBANOS 3.531 964 261 1.2
5144748  NOAGEIRA KUMINEX LTDA. CANDINHAS 3.488 948 258 1.206
372752 COMERCIAL € INDUSTRIAL ANTONID VIEL LTD4.  LACERDOPOLIS 3.3%¢ 22 2 1.173
1269/53  COOP. AGRARIA MISTA ENTRE RIOS LTODA. GUARAPUAVA .13 797 AH7 1.044
3668/54  AFFOMBD 4. SEIBT HUMATTA 3.305 8 245 1.143
673/33  WOINHD EREBANGD LTDA. GETULIO VARGAS 3.4 846 230 1.876
4989/54  HOINHO GIRUR LTDA. GIRUA 2.970 8e7 P 1.427
2975/55  COOP, TRITIC. DE JULIO OE CASTILHOS JULIO CASTILHOS 2.9 794 216 1.01¢
7728/5%  BERMARDD JAESCHKE CERRO LARGD .84 m 214 %2
2068/4%  COOP. AGRIC. MISTA IBIRAIARAS LTDA. NOVA PRATA 2.798 768 N7 947
959/59  COOP. AGROP. MOURAONSE LTDA. "COAMO CAMPG HOURAD 2.74 857 179 834

(Continua)



{Conclusan)

MERD | | | CAPACIDADE 1 COT& b COTA 1 COTA
REGISTRD RAZAD SOCTAL | NUNICIPID | MOAGEN REB. | ESPECIFICA | ADICIONAL | TOTAL
| | | (kg/24h) § {ton/ano) | (ton/ano} | (ton/ano)
9323/38 K. DALMORA E CIA. LTDA. CONCORDIA 2.687 i} 199 9w
19673/55  HOINMD TIGRE LTDA. ARRDIO DO TIGRE 2.282 620 169 789
$89/58  IRMADS TRES PALMEIRA MISSOES 2.9 268 {35 73
1759/55  FEHLAUER E CIA. LTDA. SANTA ROSA {.94¢8 519 it 648
1048/55  BUSTAVD JOAD DLSOM CANAGUA 1.0 489 133 [
10933/55  MOINMOD DE TRIGOD FLENIK LTDA. HALLET 1,796 M3 147 460
1221749 MOAGEIRA BIEZUS LTDA. CONCORDIA {.712 465 127 M2
9590/54  ALESSIO E CIA. LTDA. PALKITOS 1.698 462 126 368
6191753 INDUSTRIAL AURORA LTDA, AGUAS DE CHAPECD 1.698 iR 124 288
8892/54  MOINHO MARTELLI LTDA. CORONEL FREITAS i.699 4462 126 588
4572753  HOINHD XV DE NOVEHBRO LTDA. IBIRUBA 1.498 444 126 567
4969/54  UGGER] € CIA. LTOA. SANTO ANGELD £.698 441 124 587
4823754 MEMEGUZZI £ CIA L1DA. VERANOPOLIS .69 440 125 985
196%/33  HOINHD UNIAD LTDA. PINHEIRO PRETO 1.648 448 {22 578
1515/34  SEGUNDO RONSONI E CIA. LTD4. ERECHIH 1,598 434 118 e
2133752  CASA HORD LYDA. VIDEIRA 1.583 R i{7 W
A22/5%  NOINHD BOA VISTA LIDA. PIEN 1,494 W 98 L ]
811738  ALBERTO FURIAN E CIA. LT0A. [RUZ ALTA 1,380 375 192 477
2180/53  IRMADS FRANCIOSI £ CIA. LYDA. LAJEADD 1.272 Hé A 440
§75/35  WOCRIMA - IND. E CON. AGROPECUARIA LTDA.  PLAMALTD 1.272 Hé " 444
2352/%  IND. E CON. DE ALIMENTOS ARACA LTDA. NOVA ARACA 1.25¢ 2 2] 4%
§824/33  COOP. AGRIC. NISTA REGIOMAL PINDORAMA LTDA. XANXERE 1.236 k71 923 42
4273/42  HMDINHD SAD LUIS LTDA. BUARAPUAVA 1.23% 29 8 m
9B7/54  HOINHO PIVETTA LTDA. IBICARE 1,206 328 g9 47
2348756 K. NILAMESI E CIA LTDA. GUARANT M15S0ES {.181 324 87 448
4568/54  COOP, AGRIC. VALE DO TAQUARI LTDA, BENTD GONCALVES {.142 i24 83 29
3676/54  COOF, TRITIC. PALMEIRENSE LT0A. PALKEIRA MISSOES 1.198 304 82 383
2084/5%  IRMADS GRINGS E CIA. LTDA. ¥OVA PETROPOLIS 173 218 57 267
FONTE: SUNAB
Classificacao Recomendada
{ - Grande
¢ - Hedio

3 -

Pequeno



ANEXO 3 - EMPRESAS E GRUPOS ECONONICOS DA
INDYSTRIA DE NASSAS E BISCOITOS



RELLACAD DAS EMPRESAS PRODUTORAS DE MASSAS E BISCOITOS, SEGUNDO

BALANCD ANUAL DA GAZETA MERCANTIL E QUEM € QUEM DA VISAD

Empresas Unidade da Federacgo
1. Nestlé Industrial e Comercial Ltda spP
2. Inddstria de Produtos Alimentf{cios Piraqué RJ
3. Inddistria de Produtos Confianga S.A. sSpP
4. Tostines SP
5. Aymoré Produtos Alimentfcios S.A. MG
6. Cia. Campineira de Alimentos SP
7. Inddistria de Chocolate Lacta S/A, SpP
8. Cia Industrial de Conservas Alimentfcias - CICA 5P
9. Massas Perequito S/A. NG
10. Petybon S.A. SP
11. Moinho Fortaleza CE
12. P3do Americano Ind. e Com S.A. (PULMANN) SpP
13. Cia Paulista de Alimentag¢3o Duchen SP
14. Energe S/A - Alimentos Especiais SC
15. Reimassas Produtos Alimentficios Ltda. MG
16. Produtos Kguia Central S5/A. Ind e Com BA
17, Ailiran S/A. Produtos Alimenticios Sp
18. Cia de Produtos Pilar PE
19. Pastificio Selmi S5/A SpP
20. Neuse S/A. Produtos Alimentares 5P
21. Marilan S/A. Ind. e Com. Sp
22. Cabedelo Industrial S/A. PB

23. Com. e Ind. Germano Stein S/A. sC



24. Isabela S/A. Produtos Alimenticios RS

25. Indidstrias Todeschini S/A. PR
26. Fuller S/A RS
27 . Coroa S/A RS
28. Pastiff{cio Santa Am&lia Ltda MG
29. Prodal Produtos Alimentfcios S5/A GO
30. Produtos Alimentf(cios Cativa PE
31. Ind. de Massas Alimentfcias Rainere SP
32. Pastiffcio Caxiense RS
33. Fdbrica de Biscoitos Tupy S/A. BA
34. Magsas Alimentfcias Canepanini S/A. SP
35. Paniga, Panificadores Reunidos S/A. BA
36. Paniffcio Aguanambé S/A. CE
37. Ind. de Produtos Alimentfcios Kulpa Ltda RS
38. Pelagio Oliveira S/A. CE

FONTE: Balango Anual - Gazeta Mercantil - 1988
Quem ¢ Quem na Economia Brazileira - Revista VisZo -

1988



QUADRD 4.3.% - EMPRESAS FORNECEDGRAS DE PRODUTDS DERIVADOS DE FARINHA DE TRIGD NO MERCADO DE CIRITIBA

Dt e penmieas .
ENPRESA ! KARCA i | T0TAL OE 1ESTADO

| (WOME FANTASIA) | Biscoitos | Macarrao | Macarrac | Sopas | Massas | Produtos | Mistura P/ { Produtos | LINHAS | SEDE
! | | Comum iPre-cozidol Desidrat.! Frescas iCongeladosifiolos/Pudins! Dieteticos! |

Industria de Aliaentos APPETITO Ltda 4PPETITO/DE HANBURGE M PO
LPC Industrias alimenticias 8/A, TERRA BRANCA [ (%
Mezzani Massas Alisenticids Ltda. HEZZAN] 3 i 5
Ind. de Produtos alimenticios KULPA Ltda, PAVIOLE 4 1 M
Pastitex Massas Alimenticias PASTITEX 2 i 5
Fabr ipao Alisentos Ltda. NINO/GAVOLT 2 i R
Arosa Produtos Alimenticios Ltda. ARDSA 2 2 2 8
Nestle Industrial e Comercial Lida. SA0 LUIZ/MABGI/FIN {9 { 3 i 4 3 8
Altaentos Congelados Freezer Bom FREEZER BON i i &
Industria de Chocolates Lacta §/A. NIRABEL 3 i s
Protinal $/&. Alimentos DA GRANJA 2 { M
Industrias Todeschini 5/4. TODESCHINT R 14 2 M
Uid. (ampinetra de Alimentos TRIUNFL {2 {sp
Bauducco Ciz Ltda. BAUDUCED g 7 2 %
Fab. de Conservas Frigobras-Cia. SaDIA 3 7 2 &
Erasileira de Frigorificos ' 4 {
Noinho da Lapa 5/A. SADIA/NASSANIL 2 £ R/
Industria de Biscoitos e Chotolates Ltda. ELBA 9 5 2 "%
Tip Tor Alimentos Ltda. TIP-ToP 2 i 5
Industria de Prosutos Alim. Cory Ltda. QUERD-QUERD 4 { K6
Aymare Produtos Alisenticios 5/A. AYKORE 5 [ 2 SPARS
Produtos Alin, Fleischmann e Rosal Ltca,  NABISCO/ROYAL 1 b Z 3 R
Acinho Graciosa Ltda. GRACIOSA/ATIVA 9 9 2 5
van Mill Produtos Alimenticios Ltda. VAN HILL (TORRADAS { i m
. Marfyrte e Cia. Ltda, K1 GOSTOSO

Industriz e Com. de Dectdratados Ltdz, KAKRO BRASIL b i M
SLIN Produtes Deteticos Ltda, FIBRANAT t {5
Industria F. Basa Ltda. VIDA PUZA 3 { RS
Nissim Ajinomoto Allmentos Ltds. NISSIN o { &%
kefinacoes de Hilho Brasil Ltda. KNDRR 19 {
Lia. Indl. de Lonservas Alim. Ltda.-CICA PIATIO D'ORO/CICA H [ 4
/4. Moinho Santista SANTISTA/S0L 16 {
OTLER Produtos Alimenticios Ltda, BIKER 9 {5
Pastiticio Selsi RENAT 3 PO
Seims e Cia. Ltda, GALO 7 { M
Energe 5/A. Alimentos Especiats BUDNA 7 { s
alceu Breda € Cia, Ltda. RIVOLI ? R
Juniz JUKIA 2 PO
Iz0 Produtos Alimenticios S/8. NILKTEX i f A
Ind, de Bisc. e Panetones D'Aosta Ltca. BLUETOAST/D 'AOSTA 7 { %
Isabela S/4. Produtos Alimenticios ISABELA/KASTELLONI 5 3 i K
Probon Industria Alimentar Ltda PROBON 2 PO
Adria Produtos Alisenticios Lida ADR 1% ? i
Industria de Massas alin. 'DE Ltea, CONTADIND/SEMOLINA ? {5
Produtos Aguia Central 5/A. 0. BENT ? i BA
Ailiras S/, Produtos Alimenticics AILTRAN 3 i 5
farion e Cia Ltda. BAR 1D 3 it M
Wicania Industria de Alim. Ltda. VULCARTA 7 i s
Industria de Massa de Curitida Ltda. ITALMASSA 3 { PR
fatnho Curitibano S/&. PARANA b i
Torino TORTHY 4 i P
Demeterco e Cia. Ltda ALEGRO 3 I
Iad. de Prod. alimenticios Confianca Ltda TOSTINES L] {8
Lab. Inf. de Prod. Alin, Dieteticos Ltda,  GLUTENINA 7 {5

FONTE: IPARDES - Pesquisa de Campo, FEV/1989
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