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I. Introdugao

Em atendimento a Resolugado CGE n° 55, de 16 de novembro de 2021, que
institui a elaboragdo do Plano de Trabalho Anual para os agentes do Nucleo de
Integridade e Compliance Setorial (NICS), de acordo com as orientagbes e diretrizes
estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado do Parana (CGE), foi preparado o
presente Plano de Trabalho para o Agente de Compliance — NICS - Instituto
Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social — Ipardes.

Considerando que, de acordo o artigo 2°, inciso VIl da Resolugdo CGE n°
55/2021, Plano de Trabalho “¢ a ferramenta utilizada para alcangar os
objetivos/propdsitos do 6rgdo ou entidade, através da organizagéo e sistematizagao
das informagbes relevantes”, cabe aos agentes setoriais definirem seus campos de
atuacdo para o exercicio de 2023, de maneira que fortaleca as coordenadorias da
Controladoria Geral do Estado do Parana — CGE e os pilares do Programa de

Integridade e Compliance’.

II. Objetivos

Estruturar o planejamento de trabalho anual, a ser conduzido pelo agente de
compliance nessa entidade, com vistas a atender as exigéncias legais, a cultura
organizacional e as metodologias desenvolvidas pela CGE, a fim de contribuir para o
aperfeicoamento da gestdo de riscos, auxiliar na gestdo do 6rgdo ou entidade e

disseminar a cultura de ética e integridade.

' Suporte da alta administragéo, avaliagéo de riscos, codigo de ética e conduta, controles internos,
transparéncia, treinamento e comunicagao, canais de denuncias, investigagoes internas, due diligence,
auditoria e monitoramento



III. Legislagao
Legislagao Suamula Observagoes
Constituicao - IArt. 74 — Finalidades do sistema de controle
Federal interno dos Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario da Unido.
CF

Constituicao

IArt. 78 — Finalidades do sistema de controle
interno dos Poderes Legislativo, Executivo e

Estadual do
Parana Judicidrio do Estado do Parana.
CE
Lei Estadual
6.174/1970 Estatuto do Servidor
Publico do Parana
L 6.174/70
Lei Estadual
Cria a Controladoria-Geral | Art. 6° — finalidades da CGE/PR.
17.745/2013 4o Extado. malidaces @
L 17.745/13
Art. 2° — Composig¢ao do Poder Executivo.
o . ‘o
Lei Estadual | Dispbe sobre a organizagao Art. 4 C ompeténcias dos Secretarios de
19.848/2019 |basica administrativa do Poder Estad?. . L . ,
Executivo Estadual e da outras Art. 8° — Orgaos essenciais da Governadoria.
L 19.848/19 providéncias. Art. 13 — Composicdo basica e finalidades
daCGE.
Anexo lll — Estrutura organizacional da CGE.
Institui o Programa de . o
Lei Estadual | Integridade e Compliance da | Art- 2° — Objetivos do Programa.
19.857/2019 Administraggo Publica .
Estadual e da outras Art. 3° — Deveres do Org&o.
L 19.857/19 providéncias.
Decret Art. 3° — Competéncia do Programa.
Ezfaguoal Art. 4° — Pilares do Programa.
Integridade e Compliance. | Art. 13° — Das atividades do agente.
L 19.857/19 Cap lll - Das competéncias estruturais.
Resolugao Especifica a composigao, as
n°55/2021 diretrizes e as competéncias
Res 55/21 institucionais dos NICS




IV. Metodologia

O Nucleo de Integridade e Compliance Setorial — NICS faz parte da estrutura
administrativa de cada instituigdo, atuando em nivel sistémico, cujas atribui¢gdes
descritas nos incisos | a XXXVII do art. 24 do Decreto Estadual 2.741, 19 de setembro
de 2019, devem ser atendidas pelos agentes setoriais, constando em seu plano de
trabalho, o objeto de trabalho, o objetivo a ser atingido, o tempo necessario para a
execugao, eventuais recursos financeiros a ser despendido e quais as atividades
serao realizadas no presente exercicio.

Em conformidade com as exigéncias exaradas pela Controladoria Geral do
Estado (CGE) por meio das Instrugées Normativas CGE n° 04/2023 e n°® 05/2023, este
Agente de Compliance apresenta o seu Plano de Trabalho Anual no ambito do
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social - Ipardes para o
exercicio de 2023, a ser avaliado pela Coordenadoria de Integridade e Compliance.

O referido Plano de Trabalho Anual definird, mas ndo limitara, as linhas de
atuagdo do Agente de Compliance, além daquelas ja tratadas pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria Geral do Estado (CIC/CGE), em
observancia aos principios da administragdo publica com as leis e normas vigentes,
seguindo as diretrizes da metodologia desenvolvida pela CIC/CGE, a qual se utiliza
dos preceitos das 3 linhas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA e da
ferramenta de gestdo 5W2H, a qual possibilita um planejamento claro e eficiente das
atividades.

O Plano de Trabalho Anual devera ser enviado, por e-mail, a Coordenadoria de
Integridade e Compliance — CIC/CGE para avaliagdo da proposta.

Além disso, ao final da primeira quinzena de julho e de dezembro de 2023 o
Agente de Compliance devera encaminhar um Relatério Parcial e Anual,
respectivamente, a CIC/CGE com o objetivo de demonstrar o seu desempenho na
execucao das atividades proposta no plano.

A atuagéo deste NICS se dara no ambito da 22 linha, com foco na gestédo de
risco da entidade, gerando evidéncias para subsidiar a alta gestdo na tomada de
decisdes, ao controle interno, na identificagdo de falhas do processo, e a propagagao
da cultura da integridade.

Cabe destacar que, por se tratar de um planejamento, as atividades e os
periodos de execugdo podem sofrer ajustes, bem como serem demandadas atividades

ndo contempladas no plano.



V. Atividades

As atividades do Agente de Compliance serdo descritas com base nas
seguintes acgdes, iniciativas e atividades estabelecidas nas Instru¢des Normativas
CGE n° 04/2023 e IN CGE n° 05/2023, a seguir expostos.

Acaol/iniciativa | — Estabelecer fluxos administrativos para a coordenagao do
Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (inciso | do art. 2° da IN CGE 04/2023).

1. Fluxos administrativos para a coordenagdao do Nucleo de
Integridade e Compliance Setorial (inciso | do art. 2° da IN CGE
04/2023)

“Art. 11. Incumbe ao Chefe do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial, fungdo exercida pelo Agente de Compliance conforme
paragrafo unico do art. 24 do Decreto Estadual n° 2741/2019. ”
(Resolugdo CGE n° 55/2021)

1.1 A integrag&o operacional, cooperagéo e aperfeicoamento da
atuacao dos Agentes que compdem o NICS, sob a orientagéo
estratégica da Controladoria-Geral do Estado;

1.2 A coordenacao de atividades que exijam acbes integradas
dos Agentes componentes do Nucleo (conforme demanda);

1.3 A promogdo de reunides peridodicas com a finalidade de
alinhar e planejar as agbes de competéncia dos NICS;

14 O encaminhamento das solicitagcbes referentes as
necessidades de materiais, equipamentos e ferramentas de
trabalho necessarios para a realizagédo das atividades dos NICS;
1.5 O acompanhamento de atos normativos pertinentes a
atuacdo do NICS e a consequente cientificagdo aos Agentes do
NICS.

Acaol/iniciativa Il — Implementar, executar e monitorar o Plano de Integridade do
orgao/entidade (inciso Il do art. 2° da IN CGE n° 04/2023).

1. Atividades e Cronograma:



O cronograma do Agente de Compliance sera executado com base nas
seguintes atividades:
1. Implementagdo do Programa de Integridade e Compliance —
Fase Operacional (inciso Il do art. 2° da IN CGE n° 05/2023)
1.1 - Gerar a matriz de risco, de acordo com a nota do impacto
atribuida pelo gestor

1.2 — Elaboracgao do Plano de Integridade

2. Implementagao do Programa de Integridade e Compliance — Fase
de Aprovacao (inciso Il do art. 2° da IN CGE n° 05/2023)

2.1 Entrega do Plano de Integridade;

2.2 Aprovagéao do Plano de Integridade.

3. Execugdo do Plano de Integridade e Compliance — Fase de
Execugao (inciso | do art. 3° da IN CGE n°® 05/2023)
3.1 Reunidao com Diretor-Presidente para apresentag¢ao do Plano
de Integridade e a indicagdo dos responsaveis pelos riscos para
sua validacéo;
3.2 Reuniao com os responsaveis para apresentagao dos riscos
que lhe sao inerentes e propostas de mitigacao;

3.3 Elaborar Plano de Ac¢ao para cada responsavel identificado.

4. Monitoramento do Plano de Integridade - Fase de
Monitoramento (inciso Il do art. 3° da IN CGE n° 05/2023)

4.1 Reunido com o0s responsaveis pelos riscos para

acompanhamento das providéncias adotadas para mitigagdo dos

mesmos;

4.2 Controle documental;

4.3 Acompanhamento quadrimestral pela Planilha de
Monitoramento;

4.4 Encaminhamento do Relatério de Execugao a CIC/CGE.
5. Elaborar Relatérios Demonstrativos de desempenho na
execucao das atividades propostas no presente Plano de Trabalho
(incisos | e 1l do art. 4° da IN CGE 04/2023)

5.1 Relatério Parcial;

5.2 Relatoério Anual.



Agao/Iniciativa Ill — Acompanhar e auxiliar a elaboragédo do Cédigo de Etica do
érgao/entidade apds a aprovagao do Plano de Integridade e Compliance pelo gestor.

6. Acompanhar e auxiliar a elaboragdo do Cédigo de Etica do
oérgaol/entidade, apos a aprovagao do Plano de Integridade (inciso I
do art. 2° da IN CGE n° 04/2023)

“Art. 17. Os 6rgaos e entidades descritos no art. 1° desta lei deverdo
elaborar, em conjunto com a Controladoria Geral do Estado, Cédigo de
Etica e Conduta préprio considerando seus riscos especificos. ”
(Decreto Estadual n°® 2.902/2019).



VL. Mapa Anual de Atividades

[ Mapa Anual de Atividades

|[J[F[m[A[mM[J[J[A[S[O[N]D

Atividade - 1.1 - Implementagdo do
Programa de Integridade e Compliance
— Fase Operacional (inciso Il do art. 2°
da IN CGE n° 05/2023) - Gerar a matriz
de risco, de  acordo com a nota do
impacto atribuida pelo gestor

Atividade - 1.2 - Implementacdo do
Programa de Integridade e Compliance
— Fase Operacional (inciso Il do art. 2°
da IN CGE n° 05/2023) - Elaboragao do
Plano de Integridade

Atividade - 2.1 - Implementacdo do
Programa de Integridade e Compliance
— Fase de Aprovacao (inciso lll do art. 2°
da IN CGE n° 05/2023) - Entrega do
Plano de Integridade

Atividade — 2.2 - Implementacdo do
Programa de Integridade e Compliance
— Fase de Aprovacao (inciso lll do art. 2°
da IN CGE n° 05/2023) - Aprovagao do
Plano de Integridade.

Atividade — 3.1 - Execucao do Plano de
Integridade e Compliance — Fase de
Execugao (inciso | do art. 3° da IN CGE
n°® 05/2023)- Reunido com Diretor-
Presidente para apresentagdo do Plano
de Integridade e a indicacdo dos
responsaveis pelos riscos para sua
validacgao;

Atividade — 3.2 - Execucado do Plano de
Integridade e Compliance — Fase de
Execucgao (inciso | do art. 3° da IN CGE
n° 05/2023) - Reunido com os
responsaveis para apresentacido dos
riscos que lhe séo inerentes e propostas
de mitigacéo;

Atividade 3.3 - Execucao do Plano de
Integridade e Compliance — Fase de
Execucéo (inciso | do art. 3° da IN CGE

n°® 05/2023) - Elaborar Plano de Agéo X
para cada responsavel identificado.
Atividade - 4.1 - Monitoramento do X




Plano de Integridade - Fase de
Monitoramento (inciso Il do art. 3° da IN
CGE n° 05/2023) - Reuniao com os
responsaveis pelos riscos para
acompanhamento das providéncias
adotadas para mitigagdo dos mesmos;

Atividade — 4.2 - Monitoramento do
Plano de |Integridade - Fase de
Monitoramento (inciso Il do art. 3° da IN
CGE n° 05/2023) - Controle documental

Atividade - 4.3 - Monitoramento do
Plano de |Integridade - Fase de
Monitoramento (inciso Il do art. 3° da IN
CGE n° 05/2023) — Acompanhamento
quadrimestral pela Planilha de
Monitoramento

Atividade - 4.4 - Monitoramento do Plano
de Integridade — Fase de Monitoramento
(inciso Il do art. 3° da IN CGE n°
05/2023) Encaminhamento do Relatério
de Execugédo a CIC/CGE.

Atividade -5.1 - Elaborar Relatérios
Demonstrativos de desempenho na
execucao das atividades propostas no
presente Plano de Trabalho (incisos | e Il
do art. 4° da IN CGE 04/2023) -
Relatério Parcial;

Atividade - 5.2 - Elaborar Relatoérios
Demonstrativos de desempenho na
execucado das atividades propostas no
presente Plano de Trabalho (incisos | e Il
do art. 4° da IN CGE 04/2023) -
Relatorio Anual

Atividade 6.1 - Acompanhar e auxiliar a
elaboragdo do Cddigo de Etica do
orgao/entidade, apdés a aprovagdo do
Plano de Integridade (inciso Ill do art. 2°
da IN CGE n° 04/2023)




VII - Atividades Programadas

5.1.1 Cronograma de Execugao

[s [ a[m]sfo]als[ofn]p |

Implementacédo do Programa de Integridade e Compliance
- — Fase Operacional - Gerar a matriz de risco, de acordo
Atividade — 1.1 . N
com a nota do impacto atribuida pelo gestor
Processo Langamento no e-CGE para gerar a Matriz de Risco
N Art. 2°, inciso Il do Decreto n°® 2.902, de 1° de outubro de
Motivagéo
2019
Prazos Margo 2023
Investimento 8 horas homem/trabalho

5.1.2 Cronograma de Execugao

[sJFJa[m[s]sals[o]n]o]

Atividade — 1.2 Implementacédo do Programa de Integridade e Compliance
' — Fase Operacional - Elaborag&o do Plano de Integridade
Identificar os riscos que serao tratados e para quais serao
P elaboradas medidas de mitigagao, preferencialmente
rocesso . . ~ .
aqueles avaliados com maior graduagao na Matriz de
Riscos, de acordo com a perspectiva do gestor.
Art. 14 da Resolugcdo CGE n° 55, de 10 de novembro de
Motivagéo 2021 e Manual do Compliance Pag. 32,33
Prazos Margo -2023
Investimento 24 horas homem/trabalho

5.2.1 Cronograma de Execucao

|s]Flmlafm|sjyjalsfofn]o |

Atividade — 2.1 Implementagdo do Programa de Integridade e Compliance —
) Fase de Aprovacéao - Entrega do Plano de Integridade
/Agendar a reunido com o Diretor-Presidente; elaborar o Termo
Processo de Recebimento; preparar a Lista de presencga; elaborar o Termo
de Aprovacgéo.
o Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 5° e 6°¢ 0 Manual do Agente de
Motivacao . !
Compliance pag. 39, ltem 3.3
Prazos Abril/2023
Investimento 3 horas homem/trabalho
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5.2.2 Cronograma de Execucao

|y Fimfalm|sjojals[o[n]p |

Implementacdo do Programa de Integridade e
Atividade — 2.2 Compharyce — Fase de Aprovacgao - Aprovacao do Plano
de Integridade.
A alta administragéo tera o prazo de 10 dias, a partir da
p reunido para avaliar o Plano de Integridade e decidir entre
rocesso ~ ~ ~ ~ ~ ~
trés opgdes: Aprovagdo — Nao Aprovacao e Aprovagao
com resalvas.
Motivacio Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 5° e 6 e manual do agente de
¢ Compliance pdg. 41 ltem 3.3.4
Prazos Abril/2023
Investimento 3 horas homem/trabalho

5.3.1 Cronograma de Execugao

| s Fiwfafm]sjsjals|o|n]|op |

Execucéo do Plano de Integridade e Compliance — Fase
de Execucdo- Reunido com Diretor-Presidente para
Atividade — 3.1 apresentagéo do Plano de Integridade e a indicagéo dos
responsaveis pelos riscos;
IAgendar reunides com o Diretor — Presidente para apresentar
Processo : o L n . .
o Plano de Integridade e indicar os responsaveis pelos riscos;
N Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 7° e manual do agente de
Motivacao . ,
Compliance pag. 46 Item 1.1.1
Prazos Abril/ 2023
Investimento 4 horas homem/trabalho

5.3.2 Cronograma de Execugao

|y [Flmfafm]s]s]als [ofn]o |

Execugédo do Plano de Integridade e Compliance — Fase
de Execug¢do - Reunido com o0s responsaveis para

Atividade — 3.2 apresentagao dos riscos que lhe sdo inerentes e propostas
de mitigacao;
IAgendar reuni&o com os responsaveis pelos riscos definir as
Processo acOes de mitigagao referente aos riscos que compete a
cada um
N Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 6° € manual do agente de
Motivacao . .
Compliance pag. 49 ltem 4.2.3
Prazos Abril/2023

Investimento

4 horas homem/trabalho

5.3.3 Cronograma de Execucao

J FIM|[A|M]|J J|A|[S|O|N|D

Atividade — 3.3

Execugao do Programa de Integridade e Compliance — Fase de
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Execucao - Elaboragéo do Plano de A¢ao para cada
responsavel identificado.

Elaborar o Plano de Agéo informando: a identificagdo dos

Processo responsaveis pelos riscos; cronograma; Detalhamento das
propostas de mitigacédo
R Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 7° e manual do agente de
Motivacao . .
Compliance pag. 46 Item 4.1.1
Prazos Maio/2023

Investimento

12/horas homem/trabalho

5.4.1 Cronograma de Execucao

s rjmjafmisjyfajsfofn]o |

Monitoramento do Plano de Integridade — Fase de
Monitoramento - Reunido com os responsaveis pelos

Atividade — 4.1 riscos para acompanhamento das providéncias adotadas|
para mitigagdo dos mesmos;
Monitorar a execugéo do Plano de Integridade no IPARDES,
Processo reunides, visando garantir que as propostas de mitigacdo dos
riscos estdo sendo realizadas,
L Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 5° e manual do agente de
Motivagéo

Compliance pdg. 46 ltem 4.1.1

Maio/2023

Investimento

20 horas homem/trabalhado

5.4.2 Cronograma de Execucao

|sfFfm]afmfufulajsfofn]o |

Monitoramento do Plano de Integridade — Fase de
Atividade — 4.2 Monitoramento - Controle documental
Preencher a Planilha de Monitoramento a cada nova agao
Processo realizada, conforme Anexo XVIII do Manual do Agente de
Compliance com os documentos comprobatorios
N Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 7° e manual do agente de
Motivacao . .
Compliance pag. 48 Item 4.2.1
Prazos Junho e Julho/ 2023
Investimento 20/ horas homem/trabalhado

5.4.3 Cronograma de Execugao

[y [Flmlalmfulsfafsfo]n]pl]

Monitoramento do Plano de Integridade — Fase de

Atividade — 4.3 Monl_toramento _ Acompanhamento  quadrimestral pela
Planilha de Monitoramento

= Fazer o acompanhamento a cada quatro meses da Planilha de

rocesso -

Minitoramento

Motivacio Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 7° e manual do agente de

¢ Compliance pag. 48 Item 4.2.2
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Prazos

Junho - Setembro - Dezembro /2023 - Margo/2024

Investimento

2/horas homem/trabalhado

5.4.4 Cronograma de Execucao

[J]Fimlafm[sfufalsfofn]p |

Monitoramento do Plano de Integridade — Fase de
Atividade — 4.4 Monitoramento Encaminhamento do Relatério de
Execugao a CIC/CGE.
A Planilha de Monitoramento devera ser encaminhada para a
Processo Coordenadoria de Integridade e Compliance da CGE/PR, por
meio do sistema e-Protocolo.
Motivacio Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 8° e manual do agente de
¢ Compliance pag. 48 Item 4.2.4
Prazos abril/2023
Investimento 1 hora homem/trabalhado

51 - Cronograma de Execucéao

[y F mjajm|s U Afs[o]N]D |

Elaborar Relatérios Demonstrativos de desempenho na

Atividade 5.1 - execucao das atividades propostas no presente Plano de
Trabalho Relatério Parcial;

Processo Fazer relatério informando as atividades realizadas e ainda nao
realizadas e o motivo

Motivagao (incisos | e Il do art. 4° da IN CGE 04/2023) -

Prazos Julho/2023

Investimento 16 /horas homem/trabalhado

5.2 - Cronograma de Execugao

|sF mljajmjsfsfalso[nN|D]

Elaborar Relatérios Demonstrativos de desempenho na

Atividade 5.2 - execucgao das atividades propostas no presente Plano de
Trabalho - Relatério Anual
Fazer relatério informando as atividades realizadas e
Processo . - . !
ainda nao realizadas e o motivo
Motivagéo (incisos | e Il do art. 4° da IN CGE 04/2023)
Prazos Dezembro/2023

Investimento

16 horas homem/trabalhado
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6.1 - Cronograma de Execugao

[J]Fmiajmjufu[a[s|[ofinip |

Acompanhar e auxiliar a elaboragéo do Caédigo de Etica

Atividade 7.1 do o6rgao/entidade, apdés a aprovagdo do Plano de
Integridade

Processo Age’n'dar e participa~r de reupiéo com a Alta Gestao para o
auxilio na elaboragao do Cédigo de Etica do IPARDES
Conforme a Lei 19.851/2019 Art. 4° e manual do agente

Motivagao de Compliance pag. 11

Prazos Abri/2023

Investimento 40 horas homem/trabalhado

VII. Considerac¢oes Finais

Este documento contempla as agbes do Agente de Compliance do Ipardes

para o exercicio de 2023. Ressalte-se, contudo, que o planejamento pode sofrer

alteracdes em decorréncia de novas demandas, devendo ser incluidas neste plano a

fim de promover adequado controle e transparéncia as atividades desenvolvidas por

esta Pasta.
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