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Servidores da populacao do Parana,

O Poder Publico precisa se modernizar e coibir ao maximo a
corrupg¢do em suas agoes. SO desse jeito, reconquistaremos a
confiabilidade da populacdo e estancaremos sangrias na receita
do Estado. Este Plano de Integridade, que idealizamos para nossa
gestdo, pretende ser uma semente na mudanc¢a da cultura de
tolerancia com propinas e fraudes.

O resultado do descaso com o dinheiro publico, sabemos, € a falta
de recursos para obras e atividades que ajudem os paranaenses a
viverem melhor. Estamos trabalhando para dar a vocé, servidor,
meios e oportunidades para exercer suas fungcdoes com mais
seguranc¢a, no cumprimento de leis e de normas de conduta.

Resgatar dignidade do servico publico, muitas vezes comprometida
por maus servidores, € uma das nossas metas e nosso sinal
de respeito a vocé, que “faz a maquina rodar”. Pois, sé dessa
forma, garantiremos o atendimento que o paranaense merece e
conseguiremos desenvolver o Parand, para assumir posi¢coes de
protagonismo no cendrio nacional.

Conto com vocé!

CARIEOSHMIAS STAYR/NIIINEG© Q@ND@@
GOVERNADOR DO PARANA
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Colega servidora e colega servidor,

Vocé faz parte de uma estrutura administrativa que sé atendera plenamente
a sociedade se for solida e coesa. O papel do servidor publico nessa
construcdo continua vai além de suas rotinas e cada um tem em si a
responsabilidade de zelar pelo ambiente e trabalho integros e éticos.

O empenho individual é fundamental para o Estado prestar servico
digno que a populacdo merece. O Plano de Integridade, elaborado
especificamente para cada 6rgao, traz em sua composicdo a colaboracado
dos servidores que identificaram riscos e vulnerabilidades a pretendida
integridade dos processos e condutas.

Esse mapeamento fornece estratégias e ferramentas para melhorar
relacdes profissionais e o bem-estar no ambiente de trabalho. O
resultado global, a transformacdo de ideias em acédo, s¢ € alcancado pelo
comprometimento individual. Porém, vocé ndo esta sozinho!

A Controladoria-Geral do Estado coordena a implantacdo do Plano
de Atividade, por meio dos Nucleos de Integridade e Compliance
Setorial (NICS). Os nucleos, compostos por agentes de compliance, de
transparéncia, de ouvidoria e de controle interno, sdo a sua referéncia
nesse processo, assim como a propria CGE.

Lembre-se qgue nenhuma inteligéncia artificial é capaz, ainda, de
desenvolver valores humanos como empatia, probidade e ética. Sdo
esses valores que estamos empenhados a consolidar na administracdo
publica estadual. Valores humanos que resultam em eficiéncia do Estado
e confianc¢a da populagcao nos servicos prestados.

Nossa unido nos faz mais fortes na prevencdo e combate a corrupcao!
Conte conosco!

BUCIANAYCARIFAYB/ASSIBV/A}
CONTROLADORA-GERAL DO ESTADO DO PARANA
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA

PILARES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

MODELO DE TRES LINHAS

NUCLEO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE SETORIAL (NICS)

PLANO DE INTEGRIDADE

OBJETIVOS DO PLANO

CARACTERIZACAO GERAL DO ORGAO OU ENTIDADE
ORGANOGRAMA

PROPOSTAS PLANO DE GOVERNO

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DOS RISCOS

MATRIZ DE RISCOS IDENTIFICADOS NO IPARDES PELA AVALIACAO DO
RISCO NA PERCEPCAO DO GESTOR

LISTA GERAL DE RISCOS

RISCOS TRABALHADOS AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

MATRIZ DE RISCOS IDENTIFICADOS NO IPARDES PELA AVALIACAO DO
RISCO NA PERCEPCAO DA CGE .........

MONITORAMENTO, ATUALIZACAO E AVALIACAO DO PLANO
INSTANCIAS DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE DO ESTADO DO PARANA
CANAIS DE COMUNICACAO

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

NUCLEO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

DIRECIONAMENTO DE DUVIDAS
TERMO DE RECEBIMENTO
TERMO DE APROVACAO
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CONSIDERACOES
INICIAIS

O termo compliance significa estar em
conformidade com as leis e regulamentos internos
e externos da autarquia No entanto, o compliance
vai além, buscando alcancar uma conduta ética
e moral. E a transformacdo para uma cultura de

integridade.

A busca pela integridade é composta por um
conjunto de estruturas, mecanismos e acées que
tem por objetivo fazer com que a atuacdo da
organizacao, inclusive nas suas relacdes com seu
publico de interesse, fundamente-se na ética, na

probidade e na transparéncia.

A ética traduz principios universais, juizos de valor
amarrados a distincdo entre o bem e o mal, entre
o certo e o errado. Cada acdo nossa é resultado de
uma escolha e cada escolha merece ser examinada,
discutida e revista. Este é o sentido da ética, da

liberdade e da vida em sociedade.

Dessa forma, a adocdo de um Programa de
Integridade e Compliance traz ferramentas eficazes

para a construcdo de uma cultura ética e honesta.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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4 COMPLIANCE

PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPLIANCE DA ADMINISTRACAO
PUBLICA DO ESTADO DO PARANA.

O Programa de Integridade e Compliance da Administracdo Publica do Estado do Parana foi
instituido por meio da Lei n2 19.857/2019 e regulamentado pelo Decreto n? 2.902/2019 e visa a adocao
de um conjunto de medidas, mecanismos e procedimentos internos, adotados pelo Estado do Parang, de
prevencao, deteccdo e remediacdo de praticas de corrupcao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e
de conduta. Privilegiando, dessa forma, o valor da honestidade.

O Programa é implementado conforme o perfil do 6rgdo ou entidade e as medidas protetivas
nele estabelecidas serdo empregadas de acordo com os riscos que |he sdo inerentes.

O PROGRAMA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL TEM POR OBJETIVO:

~/ Adotar principios éticos e normas de +/ Fomentar a inovacdo e a adogcdo de boas
conduta e certificar seu cumprimento; praticas de gestdo publica;

«/ Estabelecer um conjunto de medidas +/ Estimular o comportamento integro e probo
conexas visando a prevengdo de possiveis dos agentes publicos e politicos;

desvios na entrega dos resultados
esperados pelos destinatarios dos servicos

SEE Proporcionar a capacitacdo dos agentes

publicos no exercicio de cargo, funcdo ou

emprego;

«/ Fomentar a consciéncia e a cultura de
controles internos na busca continua
da conformidade de seus atos, da
observancia e cumprimento das normas e
da transparéncia das politicas publicas e
de seus resultados;

~/ Estabelecer mecanismos de comunicacao,
monitoramento, controle, avaliacdo e
auditoria;

Assegurar que sejam atendidos, pelas
diversas areas da organizacao, os
requerimentos e solicitacbes de 6rgdos
reguladores e de controle.

~/ Aperfeicoar a estrutura de governanca
publica, criar e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles da Administracao
Publica do Estado do Parang;

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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PILARES DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance alicerca-se nos
seguintes pilares, os quais definem a forma de como ira atuar:

SUPORTE
DA ALTA
ADMINISTRACAO

DUE

TRANSPARENCIA DILIGENCE

CONTROLE
SOCIAL

COMPROMISSO ABRANGENCIA

CcODIGO DE
ETICA E
CONDUTA

CANAIS DE
DENUNCIA

POLITICAS AUTONOMIA

AVALIACAO
DE RISCOS

TREINAMENTO
E COMUNICACAO

AUDITORIA E
MONITORAMENTO

CONHECIMENTO

EDUCACAO INDEPENDENCIA

CONTROLES

INTERNOS INVESTIGACOES

INTERNAS

PROCEDIMENTOS PRECISAO

Os mecanismos estabelecidos no Programa visam proteger o érgdo
e a entidade, bemn como impor aos agentes publicos e politicos o
compromisso com a ética, o respeito, a integridade e a eficiéncia na
prestacdo do servico publico.

CGE o

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA




TRES LINHAS

O Governo do Parana, por meio da Lei Estadual n®
17.745/2013, instituiu a Controladoria-Geral do Estado
(CGE), vinculada diretamente ao Governador do
Estado, com a finalidade de exercer o planejamento,
a coordenacao, o controle, a avaliacao, a promocao,
a formulacdo e a implementacdo de mecanismos
e diretrizes de prevencdo a corrup¢do no Poder
Executivo Estadual, bem como de regulamentacdo
e normatizacdo dos sistemas de controle do Poder

Executivo Estadual.

Para tanto, a metodologia utilizada para cumprir as
competéncias institucionais abrange o modelo de Trés
Linhas (A, 2013)!, o qual consiste no conceito simples
e eficaz de melhorar a comunicacdo do gerenciamento
de riscos e controle, por meio do esclarecimento dos
papéis e responsabilidades essenciais de cada divisdo/

departamento dentro da organizacéo.



O MODELO DE TRES LINHAS COMPREENDE:

0o00000

E GESTORES

NUCLEO DE

INTEG

COMP|

IDADE E
/ANCE SETORIAL

(@)

Executada de forma integrada pela direcdo

e pelos servidores dos respectivos 6rgaos e
entidades. E formada pelo conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacoes.

Executada pelo Nucleo de Integridade e
Compliance Setorial (NICS) de cada érgéo

ou entidade, o qual, por meio de orientacdes
recebidas da CGE, realiza a funcdo de supervisao,
monitoramento e assessoramento quanto aos
aspectos relacionados aos riscos e aos controles
internos do érgao ou entidade.

Executada pela Controladoria-Geral do Estado
(CGE), érgéao central do Sistema Estadual de
Controle do Poder Executivo Estadual, responsavel
pela atividade independente e objetiva de
avaliacdo e consultoria.
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NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE
SETORIAL (NICS)

Cada entidade ou 6rgéao possui um Nucleo de Integridade e Compliance Setorial
(NICS), composto, no minimo, por um Agente de Compliance, um Agente de

Controle Interno e um Agente de Transparéncia e Ouvidoria. Esses agentes, com
as determinacdes recebidas pela Controladoria-Geral do Estado (CGE), devem
disseminar a cultura de Integridade e Compliance, bem como dar suporte as
outras areas em assuntos relacionados.

As atribuicdes do NICS estdo listadas no Regulamento da Controladoria-Geral
do Estado (Decreto Estadual n® 2.741/2019).

—
!

NUCLEO DE
INTEGRIDADE E
COMPLIANCE SETORIAL

AGENTE DE AGENTE DE AGENTE DE
COMPLIANCE CONTROLE INTERNO TRANSPARENCIA
E OUVIDORIA

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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COMPOSICAO DO
NICS DO IPARDES

AGENTE DE COMPLIANCE —

Maria Luiza de Castro Veloso // mlveloso@ipardes.pr.gov.br

Servidor responsavel pela implementacdo do Programa, em conjunto com os
Agentes de Integridade e Compliance da CGE, do acompanhamento incessante
dos pilares do Programa e da promocao do comportamento ético e integro em

todas as acdes da autarquia.

AGENTE DE CONTROLE INTERNO —

Reynaldo Aquino de Paula // reynaldo.aguino@ipardes.pr.gov.br

Servidor responsavel pela avaliacdo e monitoramento dos controles internos
da gestdo, com a finalidade de proporcionar razoavel seguranca de que os
procedimentos administrativos estdo sendo executados em conformidade com
a legislacdo e boas praticas, mitigando a ocorréncia de desvios que possam
comprometer a eficiéncia no uso de recursos e a eficacia na disponibilizacdo de

bens e servicos.

AGENTE DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA —

Liliam lara Mendes // Imendes@ipardes.pr.gov.br

Servidorencarregado darecepcéo, resposta e encaminhamento das solicitacoes,
criticas, sugestdes, reclamacdes, denuncias e elogios, bem como atendimento
as demandas da Lei de Acesso a Informagado (LAI) e alimentagdo do Portal da

Transparéncia Institucional.

O Plano de Integridade e Compliance serd elaborado e implementado pelos
Nucleos de Integridade e Compliance, vinculados a Controladoria-Geral do
Estado do Parana - CGE, e alocados fisicamente nos 6rgaos e entidades.
Paragrafo Unico. A depender da complexidade de atribuicdes e dimensdo da
organizacédo, podera haver a designacdo de uma equipe técnica de suporte
aos Nucleos previstos no caput deste artigo.

(Art. 8.0 da Lei n219.857/2019)

Dessa forma, o monitoramento do Plano de Integridade sera realizado pelo NIC.
Todo e qualquer procedimento, processo de controle e de boas praticas deve ser
documentado pela instituicdo.

CeE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA




/7 PLANG BE
INIIEGRIDADER S0 e e i

PLANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade é documento oficial da entidade ou
6érgdo que contempla os principais riscos da organizacdo, bem
como as medidas de mitigacdo propostas aos riscos trabalhados
e a indicacdo do responsavel para mitiga-los. Serdo trabalhados
preferencialmente os riscos com maior graduacao na matriz de

riscos.

O presente Plano de Integridade foi elaborado pela Coordenadoria
de Compliance da Controladoria-Geral do Estado com apoio do
Nucleo de Integridade e Compliance Setorial (NICS) do IPARDES,
mediante analise dos registros recebidos por meio do canal da
Ouvidora, das respostas dos formularios do Controle Interno,
dos formularios depositados nas Urnas do Compliance e, por fim,
pelas informacdes trazidas pelos servidores do IPARDES, durante

entrevistas realizadas no periodo de junho de 2022.

Todos os servidores do IPARDES, puderam apresentar sugestdes

para o aprimoramento das acdes contidas no Plano de Integridade

Insta ressaltar que todas as medidas de mitigacdo aqui propostas
sdo recomendacbes que podem ser adotadas pelo IPARDES,
visando a manutencdo da ética e da integridade. Cabe ao gestor
da pasta e ao responsavel indicado pela mitigacdo de cada risco
aplicar os esforcos necessarios visando extinguir o risco ou manté-
lo em niveis satisfatorios e controlaveis, seja por meio das acdes

propostas ou de outras que julgar mais efetivas.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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OBJETIVOS
DO PLANO

\/Apresentar 0s principais riscos da organizacdo, a partir

de uma lista geral de riscos identificados;

\/Recomendar medidas e preceitos de tratamento dos
riscos criticos identificados a partir do resultado da mensuracao
da sua gravidade na matriz que relaciona sua probabilidade e
impacto;

VAUXI“@I’ a Autarquia na identificacdo, monitoramento
e correcdo de eventos que possam impedir ou impactar o
atingimento de seus objetivos, preservando seus valores
institucionais a partir da analise de riscos;

VFO rtalecer as instancias de integridade e instituir
mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de uma gestao capaz de lidar com incertezas
e responder a eventos que representem risco ao atingimento
dos objetivos organizacionais;

VBUSC@I’ o0 aumento da transparéncia publica, o combate
a corrupcao e a gestao eficiente e adequada de recursos
publicos;

V Im © leMeNntar mecanismoscontinuosdemonitoramento
das atividades desenvolvidas pelos érgaos e entidades do
Poder Executivo, possibilitando a rapida deteccdo de riscos e
de eventuais atos ilicitos.

GERAL
RANA

CCONTROLADORIA GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PAF
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CARACTERIZACAO
GERAL DO
ORGAO OU ENTIDADE

O Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econédmico e Social - IPARDES, é uma
entidade autarquica, dotada de personalidade juridica de direito publico, com
patrimoénio e receitas proprios, autonomia administrativa, técnica e financeira,
integrante da Administracdo Indireta do Poder Executivo Estadual, vinculada a
Secretaria de Estado do Planejamento e Projetos Estruturantes.

Com sede e foro na cidade de Curitiba e atuacao no territério do Estado do Parana,
recebeu a condicao de Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica e de Inovacdo do Estado
do Parana, nos termos do inciso VI do art. 2° da Lei n® 20.541, de 20 de abril de
2021. Paragrafo unico. O IPARDES gozara dos privilégios e das isencdes proprias
da Fazenda Publica do Estado e de imunidade de impostos sobre seu patrimdnio,
receitas e servicos vinculados as suas finalidades essenciais ou delas decorrentes.

O IPARDES tem por finalidade basica a realizacdo de estudos e pesquisas
socioecondmicos e socioambientais destinados a orientar e subsidiar a formulacao
de politicas publicas estaduais e de programas e planos de atuacdo de orgdos e
entidades publicos estaduais, e o desenvolvimento de pesquisas e instrumentos
metodoldgicos e recursos especializados voltados ao aprimoramento do processo
de tomada de decisdes estratégicas, com foco no desenvolvimento estadual
sustentavel e na gestdo baseada em evidéncias.

Para consecucdo de sua finalidade, compete ao IPARDES:

|. a realizacdo de pesquisas e estudos aplicados nas areas de interesse do
Governo estadual e a elaboracdo de documentos complementares;

Il. o acompanhamento da evolucao da economia estadual e elaboracao de
projecdes por segmento e regido,com o desenvolvimento de documentacao
técnica decorrente;

IIl. o fornecimento de suporte técnico especializado nas areas econdmica,
social e ambiental ao processo de formulacdo das politicas estaduais de
desenvolvimento integrado sustentavel;

CGE ot )

'CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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a coordenacdo, orientacdo e desenvolvimento de indicadores e
estudos de natureza estatistica, voltados ao conhecimento da realidade
socioecondbmica e socioambiental do Estado, com o objetivo de fornecer
subsidios ao planejamento e a gestdo de acdes de governo;

utilizagdo e desenvolvimento de métodos e instrumentos inovadores
para o provimento de informacdes estratégicas aos diversos segmentos
da acado governamental, possibilitando a adocao de acdes planejadas de
carater preventivo, antecipatdrio ou mitigador;

a realizacdo de analises qualificadas relativas aos potenciais impactos
sociais, econdmicos e ambientais das acdes de desenvolvimento integrado
do Estado para a elaboracdo, monitoramento e avaliacdo das politicas
publicas;

.a elaboracdo e a divulgacdo de informacdes técnico-cientificas acerca

da formulacdo das Politicas Publicas de desenvolvimento integrado
sustentavel e demais areas de atuacdo do Instituto.

O Instituto possui no momento 47 colaboradores, dentre eles: 34 servidores

(concursados e comissionados), 6 bolsistas, 2 residentes técnicos, 2 estagiarios e 3

terceirizados.

Fisicamente se localiza no Centro de Curitiba, a Rua Cruz Machado, 58, ocupando o

39, 42 e 52 andares do Edificio Presidente Caetano Munhoz da Rocha.

No ano de 2023 completou 50 anos de sua fundacéao.

CGE

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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ORGLRNOGRAMIA

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

DIRETOR
PRESIDENTE

GABINETE DO
DIRETOR-PRESIDENTE

ASSESSORIA
TECNICA

UNIDADE DE INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

DIRETOR DIRETOR DE DIRETOR DE
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO PESQUISA ESTATISTICA

DEPARTAMENTO DE
AVALIACAO DE POLITICAS
PUBLICAS

DEPARTAMENTO DE
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DE
GESTAO DE DADOS

DEPARTAMENTO DE
ESTUDOS ECONOMICOS
E AMBIENTAIS

DEPARTAMENTO DE
RECURSOS HUMANOS

DEPARTAMENTO DE
INDICADORES PERIODICOS

DEPARTAMENTO DE
ESTUDOS POPULACIONAIS
E SOCIAS

DEPARTAMENTO
FINANCEIRO

DEPARTAMENTO DE
METODOS QUANTITIVOS

C_GE PARANA

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
5O ESTABO DO PARANA
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PROPOSTAS
PLANO DE GOVERNO

ACAO ORCAMENTARIA: 8035 - Gestdo Administrativa IPARDES
ORGAO: Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL

UNIDADE ORCAMENTARIA
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES

Finalidade:

Manter a estrutura administrativa da Unidade para o bom funcionamento de suas ativida-
des. Efetuar a gestdo de recursos humanos, das despesas com manutencao minima (luz,
agua, energia, informatica e telecomunicacdes), dos servicos de terceiros, e das demais
despesas necessarias ao seu funcionamento.

Total Orcamentario 10.244.685 34.290.298

Valor Global 44 534 983

ACAO ORCAMENTARIA: 8037 - Estudos e Pesquisas Socioecondmicas, Producédo e Di-
fusdao de Estatisticas

ORGAO: Secretaria de Estado do Planejamento - SEPL

UNIDADE ORCAMENTARIA
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES

Finalidade:

Realizar pesquisas socioecondmicas e socioambientais e disponibilizar meios inovadores
(métodos e instrumentos) para subsidiar o Poder Executivo do Estado na formulacao de
politicas publicas.

Total Orcamentario 527.223 1.764.684

Valor Global 2.291.907

GERAL
RANA

CCONTROLADORIA GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PAF
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Entrega: Estudos e pesquisas especiais
Descrigcao: Estudos e pesquisas financiados pelo Fundo Parana.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES)

METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027

Unidade Regido Intermediaria
Tiulo - de | A" | Raint o1 SOINt 02 | RInt 03 | RGInt 04 | RGInt 05 | RSNt 96 Jestado) total
edida Curitiba P Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 0] (0]

2025 1 1
Estudos e estudo
pesqullsfas s esds 2026 1 1
especiais

2027 1 1

2024 /

2027 3 3

Cumulatividade: sim

Fonte: Diretoria Executiva

Entrega: indice de Precos Regional do Parané - IPR

Descricdao: Calculo da variacdo de precos de 35 grupos de alimentos em seis municipios-
-polo: Curitiba, Londrina, Maringa, Cascavel, Ponta Grossa e Foz do Iguacu. O indicador re-
sulta do aproveitamento de registros fiscais eletronicos do comércio paranaense, por meio
de parceria entre o Instituto e a Receita Estadual do Parang, vinculada a Secretaria da Fa-

zenda do Parana.
METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027
Unidade Regido Intermediaria
Tltulo " ‘ff ; ANO | RGInt O GRS;?; ouz_ RGInt 03 | RGInt 04 | RGINt 05 Rg(')”:tg‘s estado/ total
edida Curitiba P Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 |12 24 12 12 12 72
indice de 2025 |12 24 12 12 12 72
Precos
Pecfomal | LEEEE agse 24 12 12 12 72

. |publicado

do Parana -
IPR 2027 |12 24 12 12 12 72

2024 /

2007 |48 96 48 48 48 288

Cumulatividade: sim

Fonte: IPARDES

CGE

CONTROLADORIA GERAL
O ESTADO DO PARANA.

s

GOVERNO DO ESTADO




INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES)

PLANO DE |\
INTEGRIDADE

Entrega: indice Ipardes de Desempenho Municipal - IPDM
Descrigcao: Calculo do IPDM para 399 municipios do Estado do Parand, elaborado em trés
dimensodes: renda, emprego e producdo agropecuaria; saude e educacdo. Sua elaboracao
se baseia em diferentes estatisticas de natureza administrativa, disponibilizadas por enti-
dades publicas.

METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027

Unidade Regido Intermediaria
Tiulo - de | A" | Raint o1 SOINt 92 1 RGInt 03 | RGInt 04 | RGInt 05 [ KONt 96 |estado)| total
edida Curitiba L Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 1 1
indice 2025 1 1
Ipardes de
Desempe- |trabalho
nho publicado AP ! !
Municipal
- IPDM 2027 1 1

2024 /

2027 4 4

Cumulatividade: sim

Fonte: IPARDES

Entrega: PIB do Estado do Parana e dos seus municipios
Descricao: Divulgacdo dos resultados do PIB trimestral e anual do Estado do Parana e PIB
anual dos 399 municipios paranaenses.

METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027

Unidade Regido Intermediaria
Utizvlio " ‘i'fd ANO | RGint O1 GRS;:‘; ou2_ RGInt 03 | RGInt 04 | RGInt 05 Rc;:)n;t;m estado| total
edida Curitiba P Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 6 6
PIB do 2025 6 6
Estado do
Paranze |rapalhe f,qo6 6 6

publicado

dos seus
municipios 2027 6 6

2024 /

5027 24 24

Cumulatividade: sim

Fonte: IPARDES

CGE

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

GOVERNO DO ESTADO
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Entrega: Plano de Desenvolvimento de Longo Prazo (PDLP)
Descricdo: Estudos prospectivos com horizonte para planejamento de politicas do gover-
no estadual até 2035, nas areas econdmico, social e ambiental.

INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES)

METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027

Unidade Regido Intermediaria
Tivie Mo('je.d ANo [ pGint O1 Efg?at ouz_ RGInt 03 | RGInt 04 | RGInt 05 Rg(')”:tge estado| total
edida Curitiba P Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 1
Plano de 2025 0 0
Desenvol-
vimento plano
de Longo |[elaborado AL o o
Prazo
(PDLP) 2027 O (0]

2024 / 1

2027

Cumulatividade: sim

Fonte: IPARDES

Entrega: Projecdo populacional dos municipios paranaenses

Descricao: Atualizacdo das projecdes da populacdo dos municipios paranaenses: etapa 1 -
revisdo da populacao total de referéncia; etapa 2 - revisdo das componentes demograficas
(mortalidade, fecundidade e migracado); etapa 3 - projecao por sexo (masculino e feminino);

etapa 4 - projecdo por faixas etarias quinquenais).

METAS FiSICAS DAS ENTREGAS ATE 2027
Unidade Regido Intermediaria
vl " ije'd ANo | RGint O1 GRS;rr‘at Ou2_ RGInt 03 | RGInt 04 | RGInt 05 Rg:)”:tgfs estado| total
edida Curitiba P Cascavel Maringa Londrina
ava Grossa

2024 1 1
Projecao 2025 1 1
popula-
uongl’d_os etapa ) 2026 1 1
municipios |concluida
paranaen-
ses 2027 1 1

2024 /

2027 & &

Cumulatividade: sim
Fonte: IPARDES

CGE

CONTROLADORIA GERAL
O ESTADO DO PARANA.

s

GOVERNO DO ESTADO
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IDENTIFICACAO E
CLASSIFICAGCAO
DOS RISCOS

Riscos sdo fatores e possibilidades de ocorréncia de um
evento que impacte o cumprimento dos objetivos da
autarquia, inclusive a vulnerabilidade institucional que
pode favorecer ou facilitar praticas de corrupcao, fraudes,
subornos, irregularidades e desvios éticos e de conduta.

A identificacdo dos riscos é a oportunidade em que
os agentes de compliance analisam as informacbes e

identificam os riscos aos quais a autarquia esta vulneravel.

A fase de identificacdo dos riscos é composta pelo
tratamento das informacoes obtidas por meio dos
seguintes canais:

| - atendimentos da Ouvidoria;

Il - resposta aos quesitos do Controle Interno;

1l - formularios recebidos que descrevam riscos;
IV - entrevistas realizadas com servidores publicos.

CGE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA




IDENTIFICADOS NO IPARDES
PELA AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no plano cartesiano dos
eixos perpendiculares X (eixo das abscissas), como sendo o impacto e Y (eixo das
ordenadas) como sendo a probabilidade.

Impacto: consequéncia da materializacdo do risco no atingimento de um objetivo.
Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se afasta
verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o impacto atribuido pelo gestor
da pasta ao risco, mais o ponto se afasta horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o produto

do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de tratamento dos riscos
identificados, sendo verdes os riscos baixos, amarelos os riscos moderados, laranjas os
altos e vermelhos os riscos criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados no IPARDES considerando a
probabilidade verificada e o impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do
orgao.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacdo na matriz de
riscos.



RROBABEIIMBMADE

AVALIACAO DOS RISCOS

NO IPARDES NA

PERCEPCAO DO GESTOR

.

IMPR/ACINE)

. RISCOS BAIXOS
. RISCOS MODERADOS
. RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS

:




10

1

12

- PILARN© [
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LISTA GERAL
DE RISCOS

AVALIACAO
DO RISCO NA

PERCEPCAO
DO GESTOR

Possibilidade de paralisacdo de alguns setores ou do Instituto ser absorvido por outra Risco

secretaria Critico

Queda na produtividade por desmotivacdo e insatisfacdo dos servidores Risco
Critico

Possibilidade de falha na analise dos dados por falta de concentracdo Risco
Moderado

Perda de qualidade do trabalho em razdo do estresse gerado por trabalhar em regido Risco
com alto indice de roubos e assaltos Moderado

Falha e morosidade na execucdao de demandas complexas, por falta de atualizacdo de  Risco

softwares e equipamentos Alto
Descontinuidade nos trabalhos/pesquisas por falta de pessoal e de repasse de Risco
compartilhamento de conhecimento Critico
Atraso e morosidade na execuc¢do dos trabalhos devido a falta de solucdo por parte Risco
da CELEPAR Moderado
Atraso na entrega das demandas por falta de pessoal treinado e com conhecimento Risco
nos processos do Instituto, por desestruturacao do Ipardes Moderado
Possibilidade de dano ao erario por fragilidade no controle da folha ponto Risco
Baixo
Possibilidade de uso indevido de informacdes por falta de cuidado dos servidores Risco
com relacdo a vazamento de dados sensiveis que estdo expostos Moderado
Servidores sobrecarregados, sem conseguir produzir mais e melhor/ Perda da Risco
capacidade de analise Baixo
Morosidade nos processos por conta de ma orientacdo e desinformacdo dos novos Risco
servidores ao chegarem no 6rgdo Critico

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.




INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES)

PI/ARNIO PIE [\
INMEGRIDADE

\ 7/

RISCOS TRABALHADOS
AVALIACAO DO RISCO NA
PERCEPCAO DO GESTOR

Serao trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduac¢do na

matriz de riscos.

Possibilidade de paralisacdo de alguns setores ou do
Instituto ser absorvido por outra secretaria

Queda na produtividade por desmotivacao e insatisfacdo
dos servidores

Possibilidade de falha na analise dos dados por falta de
concentracao

Perda de qualidade do trabalho em razdo do estresse
gerado por trabalhar em regido com alto indice de
roubos e assaltos

Falha e morosidade na execucdo de demandas
complexas, por falta de atualizacdo de softwares e
equipamentos

Descontinuidade nos trabalhos/pesquisas por falta de
pessoal e de repasse de compartilhamento de conheci-
mento

Atraso e morosidade na execucao dos trabalhos devido
a falta de solucado por parte da CELEPAR

Atraso na entrega das demandas por falta de pessoal
treinado e com conhecimento nos processos do Instituto,
por desestruturacdo do Ipardes

CGE

CONTROLADORIA GERAL
DO ESTADO DO PARANA

PROPOSTAS DE

MEDIDAS DE
MITIGACAO

Repoér o quadro com
tempo habil para
treinamento. Concurso
publico.

Restituicdo dos cargos.

Ar condicionado e
janelas com protecédo
acustica. Aparelhos de
EPI para os ouvidos.
Trabalho hibrido.

Implementar sistema
de trabalho hibrido .

Aquisicdo de
equipamentos novos
para reestruturacdo do
pargue tecnoldgico.

Trazer pessoal
capacitado efetivo.
Concurso publico.

Verificar o contrato
e providenciar seu
cumprimento com
rigorosa fiscalizacdo.

Capacitar melhor o
pessoal efetivo para
dar continuidade ao
trabalho.

s )

GOVERNO DO ESTADO

RESPONSAVEL
PELO RISCO

Presidéncia /
DAF

Presidéncia /
DAF

DAF (Diretoria
Administrativo-
financeira)

Presidéncia /
DAF

DAF (Diretoria
Administrativo-
financeira)

Presidéncia /
DAF

Presidéncia /
DAF

Presidéncia /
DAF

AVALIACAO

DO RISCO NA
PERCEPCAO

DO GESTOR

Risco
Critico

Risco
Critico

Risco
Moderado

Risco
Moderado

Risco
Alto

Risco
Critico

Risco
Moderado

Risco
Moderado
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INSTITUTO PARANAENSE DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL (IPARDES)

AVALIACAO
DAL DE RESPONSAVEL DO RISCO NA
MITIGACAO PELO RISCO PERCEPCAO
DO GESTOR
9 Possibilidade de dano ao erario por fragilidade no Implantacdo do Ponto DAF (Diretoria Risco
controle da folha ponto Eletrénico. Administrativo- Baixo
financeira)
10 Possibilidade de uso indevido de informacdes por falta Estimular praticas DAF (Diretoria Risco
de cuidado dos servidores com relacdo a vazamento de de seguranca da Administrativo- Moderado
dados sensiveis que estdo expostos informacdo como por financeira)
exemplo: bloquear o
acesso quando sair do
equipamento.
N Servidores sobrecarregados, sem conseguir produzir Reestruturacdo dos Presidéncia / Risco
mais e melhor/ Perda da capacidade de analise nucleos. Capacitar DAF Baixo
servidores.
12 Morosidade nos processos por conta de ma orientacdo Mapeamento dos DAF (Diretoria Risco
e desinformacado dos novos servidores ao chegarem no pProcessos. Administrativo- Critico
orgao financeira)

CGE

CONTROLADORIA GERAL
O ESTADO DO PARANA.

s

GOVERNO DO ESTADO




IDENTIFICADOS NO IPARDES
PELA AVALIACAO DO RISCO
NA PERCEPCAO DA CGE

A matriz dos riscos identificados é o produto do cruzamento no plano cartesiano dos
eixos perpendiculares X (eixo das abscissas), como sendo o impacto e Y (eixo das
ordenadas) como sendo a probabilidade.

Impacto: consequéncia da materializacdo do risco no atingimento de um objetivo.
Probabilidade: chance do risco se materializar, ou seja, acontecer.

Quanto maior a probabilidade do risco identificado, mais o ponto se afasta
verticalmente do vértice, enquanto que, quanto maior o impacto atribuido pelo gestor
da pasta ao risco, mais o ponto se afasta horizontalmente do vértice.

As cores verde, amarelo, laranja e vermelho traduzem visualmente o produto

do cruzamento dos eixos X e Y, indicando a prioridade de tratamento dos riscos
identificados, sendo verdes os riscos baixos, amarelos os riscos moderados, laranjas os
altos e vermelhos os riscos criticos.

A matriz abaixo representa os riscos identificados no IPARDES considerando a
probabilidade verificada e o impacto do risco atribuido pela autoridade maxima do
orgao.

Serdo trabalhados preferencialmente os riscos com maior graduacdo na matriz de
riscos.



RROBABEIIMBMADE

AVALIACAO DOS RISCOS

DO IPARDES NA

PERCEPCAO DA CGE

.

IMPR/ACINE)

. RISCOS BAIXOS
. RISCOS MODERADOS
. RISCOS ALTOS

O RISCOS CRITICOS

?
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MONITORAMENTO,
ATUALIZAGCAO E
AVALIAGCAO DO PLANO

As estratégias de monitoramento, atualizacdo e avaliacdo objetivam
acompanhar as acdes de mitigacdo recomendadas neste Plano de
Integridade e aprovadas pela Alta Administracdo, visando a avaliacdo dos
resultados alcancados pelo Programa. Nesse escopo envolve a concepcao,
implementacdo e monitoramento de politicas, procedimentos, recursos e
praticas em torno do respeito a moralidade e a eficiéncia administrativa pelo
Estado do Parana, de seus servidores, colaboradores e agentes, bem como
de terceiros que possuam relacdo direta e indireta com o Estado.

O monitoramento das acdes de mitigacdo de riscos envolve a verificacdo
continua do funcionamento da implementacdo e dos resultados das
medidas mitigadoras. Os riscos identificados serdo monitorados a cada
ciclo de avaliacdo da estratégia organizacional pelo Nucleo de Integridade
e Compliance Setorial (NICS), em conjunto com o gestor da Autarquia, que
consistird na atualizacdo da analise e avaliacdo do risco, assim como do
estagio de execucdo das medidas de tratamento do risco e dos resultados
dessas medidas.

Para o bom andamento dos trabalhos, o Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial devera reunir-se periodicamente, para revisar as acdes pendentes
e pertinentes ao Plano de Integridade, as dificuldades encontradas e ao
andamento do Plano de Acdo estruturado conforme os riscos trabalhados.
Essa reunido devera ser documentada mediante ata e Relatdrio de
Monitoramento do Programa de Integridade, que deverdo ser enviados a
Coordenadoria de Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do
Estado pelo e-mail compliance@cge.pr.gov.br.

Por fim, a supervisdo das atividades do Nucleo de Integridade e Compliance
Setorial (NICS) de cada o6rgdo sera exercida pela Coordenadoria de
Integridade e Compliance da Controladoria-Geral do Estado (CGE). O Plano
de Integridade proposto devera ser cumprido no periodo de 12 meses,
contados da data da aprovacao do plano.

CGE s )

CCONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA
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INSTANCIAS
DE GOVERNANCA

COMITE DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
DO ESTADO DO PARANA

Para garantir a efetividade das acdes de compliance,
bem como garantir adequada linha de reporte, cria
o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand, que serd composto por autoridades
do Governo do Estado do Parana. (Art. 9.0 da Lei
n2 19.857/2019)

O Programa de Integridade e Compliance traz a
Integridade como fundamento da Governanca Publica,
assim, o Comité de Integridade e Compliance do Estado
do Parand tem como objetivo garantir a efetividade das
acdoes do Governo, por meio da deliberacdo de questoes
relacionadas a integridade levadas até o Comité por meio
da linha padrédo de reporte.

O Comité de Integridade e Compliance sera composto
pelas seguintes autoridades:

| - Governador do Estado;

Il - Chefe da Casa Civil;

Ill - Controlador-Geral do Estado;

1V - Procurador-Geral do Estado;

V - Secretario de Estado da Seguranca Publica;

VI - Secretario de Estado da Fazenda;

VIl - Secretario de Estado da Administracdo e da Previdéncia

Em carater extraordinario, poderdo participar das reunides
do Comité outras autoridades estaduais ndo listadas
acima.

O Comité sera érgdo maximo de decisdo em assuntos de
integridade e compliance. Dentre suas funcdes, destacam-
se as competéncias para aprovar, monitorar, avaliar e
aprimorar o Programa de Integridade e Compliance e
demonstrar comprometimento com suas acoes.

CGE ot )

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
O ESTADO DO PARANA.
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COMITE DE
INTEGRIDADE
E COMP =

GOVERNADOR

< CONTROLADOR-
SECRETARIO GERAL DO ESTADO

DIRETORIA DE _
DIRETORIA GERAL GESTAO(E cI;hIlE())VACAO

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE R N A D eI DE COORDENADORIA DE
INTEGRIDADE E CONTROLE E CONTROLE SOCIAL OUVIDORIA

COMPLIANCE (CGE) INTERNO (CGE) ((elc]]

NUCLEO DE INTEGRIDADE
E COMPLIANCE SETORIAL

CONTROLADORIA GERAL GOVERNO DO ESTADO
DO ESTADO DO PARANA




COMUNICACAO

COORDENADORIA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE / CGE

(41) 3883-4032 Rua Mateus Leme, 2018 - Curitiba/PR

compliance@cge.pr.gov.br | www.cge.pr.gov.br

COMPOSIGCAO DOS NICS IPARDES

Maria Luiza de Castro Veloso Reynaldo Aguino de Paula

Agente de Compliance Agente de Controle Interno

(41) 3210-6337 / (41) 9 9277-1575 (41) 3210-6303
mlveloso@ipardes.pr.gov.br reynaldo.aguino@ipardes.pr.gov.br

Liliam lara Mendes

Agente de Transparéncia e Quvidoria
(41) 99136-2499 / (41) 3210-6378
Imendes@ipardes.pr.gov.br

CANAIS DE DENUNCIA - OUVIDORIA

MEIO LOCAL DE ACESSO HORARIO DE ATENDIMENTO
Carta Rua Mateus Leme, 2018 Intermediado pelos correios

- Centro Civico, Curitiba

- PR, 80530-010
Pessoalmente Sede da Controladoria Segunda a sexta das 8h30 as 18h

Geral do Estado / CGE

E-mail ouvidoria@cge.pr.gov.br 24h
Telefone 0800-411M3 Segunda a sexta das 8h30 as 18h
WhatsApp (41) 3883-4014 Segunda a sexta das 8h30 as 18h

Sistema de Ouvidoria http://www.cge.pr.gov.br/  24h
do Estado do Parana Pagina/Registre-sua-Rei-
vindicacao



ASSUNTO (OBJETO)

Duvida ou consulta
relacionada a
conduta ética de
servidor

DE DUVIDAS

CANAL DISPONIVEL RESPONSAVEL

Nucleo de Integridade e N[®
Compliance
compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance

Apresentar denuncia
ou representacao de
infracao ao Codigo

compliance@cge.pr.gov.br Coord. Integridade e Compliance
Coord. Quvidoria
http:/www.sigo.pr.gov.br/

de Conduta Etica cidadao/123
Apresentar pedido Nucleo de Integridade e NIC
de autorizacdo ou Compliance Coord. Integridade e Compliance

consulta sobre a
existéncia de conflito
de interesses entre
as atribuicdes do
cargo e atividade
privada que deseje

compliance@cge.pr.gov.br

desempenhar

Apresentar denuncia, http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
sugestao, elogio, cidadao/123

reclamacao ou

solicitacdo de

providéncia

Apresentar http:/www.sigo.pr.gov.br/ Coord. Quvidoria
requerimentos de cidadao/123 Coord. Transparéncia

acesso a informacoes
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52 ESTADO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE RECEBIMENTO

Eu, Jorge Augusto Callado Afonso, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE do
Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES, em

/ / e estando ciente da minha responsabilidade de executar as

acdes necessarias visando mitigar os riscos elencados no referido Plano em cumpri-

mento ao que dispde o Art. 62 da Lei 19.857/2019:

Declaro, ainda, ter ciéncia de que estou recebendo o Plano em sua integralidade e
que as informacdes sigilosas deverado ser classificadas conforme dispde o art. 23 da

Lei Estadual n®12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacao.

Apds a aprovacdo do Plano, exarada mediante termo proéprio, devera ser divulgado

internamente a todos os servidores desta Secretaria, em cumprimento ao que dispde

o Art. 62 da Lei Estadual n219.857/2019.

Curitiba, de de 20

Jorge Augusto Callado Afonso
DIRETOR-PRESIDENTE

Rua Mateus Leme, 2018 - S&o Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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5O ESTABO DO PARANA GOVERNO DO ESTADO

TERMO DE APROVACAO

Eu, Jorge Augusto Callado Afonso, tendo recebido o PLANO DE INTEGRIDADE do Instituto

Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e Social - IPARDES, em / / e

estando ciente da minha responsabilidade de executar as acdes necessarias visando mitigar
0s riscos elencados no referido Plano em cumprimento ao que dispde o Art. 62 da Lei Estadu-

al n219.857/2019:

Aprovo o Plano de Integridade em sua totalidade.

Aprovo o Plano de Integridade com ressalvas, conforme justificativa abaixo.

N&o aprovo o Plano de Integridade, conforme justificativo abaixo.

Curitiba, de de 20

Jorge Augusto Callado Afonso
DIRETOR-PRESIDENTE

Rua Mateus Leme, 2018 - Sdo Francisco - 80.530-010 - Curitiba - PR
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