
 

                 
 

 

ATA DA 3ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO INSTITUTO PARANAENSE
DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO E SOCIAL – IPARDES

DATA E HORÁRIO: 05 de agosto de 2026 – 15h00

LOCAL: Sede do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econômico e Social – IPARDES, situada na
Rua Inácio Lustosa, nº 700, Bairro São Francisco, Curitiba/PR.

PAUTA:

 Apresentação das ações do Ipardes em 2025 e parcial de 2026;

 Execução orçamentária e financeira de 2025 e parcial de 2026.

O Secretário de Estado do Planejamento, Sr. Clemersom Aparecido da Silva, na condição de
Presidente deste Conselho, esteve presente por meio de videoconferência, iniciando a reunião às
15h00 cumprimentando a todos e passando a palavra ao Secretário Executivo do Conselho e Diretor-
Presidente do Ipardes, Sr. Jorge Callado que, após cumprimentar os membros do Conselho e dar boas-
vindas aos novos representantes, e com a permissão do Presidente do Conselho, iniciou a
apresentação com destaque para os seguintes temas:

1. LISTA DE PRESENÇA

Registra-se a presença dos seguintes membros do Conselho de Administração e convidados:

 CLEMERSON APARECIDO DA SILVA – Secretaria de Estado do Planejamento (SEPL) – Presi-
dente do Conselho; (videoconferência)

 JORGE AUGUSTO CALLADO AFONSO – Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econômico
e Social (IPARDES) – Secretário Executivo / Diretor-Presidente;

 LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA – Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA);
 JÉSSICA MATIAS DA SILVA LISBOA – Secretaria de Estado do Trabalho, Qualificação e Renda

(SETR);
 MARCOS JUNIOR MARINI – Secretaria de Estado da Indústria, Comércio e Serviços (SEIC);
 SHARLENE SENA SANTOS SCHWARZ – Governadoria / Casa Civil
 MARIA LUIZ DE CASTRO VELOSO - Representante dos servidores efetivos do IPARDES (au-

sente por motivo de férias)
 CAROLINE BATISTA RIBEIRO – Diretora Administrativo-Financeira – IPARDES (convidada)
 SONIA REGINA PEREIRA CORREIA – Chefe de Gabinete – IPARDES (convidada)

2. BASE NORMATIVA

Conforme estabelece o Art. 9º do Regulamento do IPARDES (Anexo do Decreto Estadual nº
3.203/2023), o Conselho de Administração atua como órgão colegiado de supervisão geral das
atividades do Instituto, sendo composto por 7 (sete) membros nomeados pelo Governador do Estado,
conforme relacionado acima.
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Registra-se a composição e atualização do Conselho de Administração para o exercício de 2026, nos
termos do Decreto Estadual nº 14.437/2026, destacando-se a recondução e posse dos novos
membros.

3. APRESENTACÃO INSTITUCIONAL E CORPO TÉCNICO

Foram apresentados os dados institucionais da autarquia, vinculada à Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPL):

 Trajetória e Enquadramento Legal: Autarquia vinculada à Secretaria do Planejamento, com
mais de 53 anos de história, o IPARDES teve sua condição de Instituição Científica, Tecnológica

e de Inovação (ICT) atribuída pela Lei Estadual nº 20.778/2021. O Presidente Jorge Callado
ressaltou que a passagem do IPARDES a ICT constituiu um divisor de águas, permitindo
o acesso aos recursos do Fundo Paraná para projetos de pesquisa.

 Missão, Visão e Valores:
o Missão: Realizar estudos e pesquisas socioeconômicos e socioambientais destinados

a orientar e subsidiar a formulação de políticas públicas estaduais e prover conheci-
mento sobre a realidade paranaense.

o Visão: Ampliar a produção de informações e estudos relevantes sobre a economia e a
sociedade paranaense, elevando a complementariedade frente às estatísticas dispo-
níveis.

o Valores: Transparência, Agilidade, Qualidade e Alegria.
 Quadro de Pessoal: Destacou-se o salto de um quadro que contava com apenas 32 servidores

(muitos em vias de aposentadoria) para a estrutura atual de 61 servidores. A recomposição
ocorreu pormeio do Concurso Público nº 002/2024 (DRH/SEAPEM), viabilizando a contratação
de 31 novos técnicos qualificados (20 em 2025, 10 no 1º semestre de 2026 e 1 convocação
final para a vaga de TI em 2027).

4. RELATÓRIO DE ATIVIDADES DAS DIRETORIAS (2025 – 2026)

A) Diretoria de Pesquisa

Foram expostos os principais estudos, cálculos e publicações técnico-científicas:

 Cálculos de PIB Estadual e Setoriais:

 Principais realizações em 2025: PIB Estadual e Municipal: Cálculo do PIB do Paraná (2023) e
dos 399 municípios paranaenses (2022 e 2023). PIB Trimestral: Apuração regular do 4º
tri/2024 até o 3º tri/2025. PIB Setorial e Indicadores: PIB do Turismo (2021), PIB da Cultura
(2021/2022) e Índice de Desempenho do Turismo - IDAT.

 Execução em 2026: Acompanhamento Conjuntural: PIB Trimestral (4º tri/2025 e 1º tri/2026).
Inovação Metodológica: Cálculo do PIB da Economia Verde Paranaense (2021-2022). Cultura
e Sociedade: Consolidação do PIB da Cultura (2022) e desenvolvimento do Painel de
Indicadores da Cultura.

 Programas de Avaliação e Monitoramento:

 Atuação como Agente de Verificação Independente (IVA) para projetos do Banco Mundial,
como o Projeto Paraná Eficiente.
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 Avaliação de impactos socioeconômicos de investimentos para Itaipu Parquetec, BRDE, SANE-
PAR (mensurando o retorno em PIB e massa salarial), Fomento Paraná, TECPAR e Invest Pa-
raná.

 Avaliação e Monitoramento de Programas de Governo: Acompanhamento técnico do Pro-
grama Rota do Progresso PR, Talento Tech-PR, Paraná Competitivo (onde se demonstrou que
cada R$ 1,00 investido retorna R$ 3,79 em PIB), Plano Plurianual (Por dentro do PPA), e moni-
toramento do Plano Estadual de Educação.

 Publicações e Estudos Especializados: Produção regular do Boletim de Análise Conjuntural (6
edições/ano), InformativosMensais do Comércio Exterior Paranaense, estudos de emissões de
CO2 e atualização do Indicadores de Desenvolvimento Sustentável (IDS). Destacou-se o estudo
inédito para a SANEPAR relacionando saneamento básico e doenças de veiculação hídrica (cal-
culando impactos na capacidade laboral e produtividade) e a publicação do Atlas das Eleições
do Paraná (Vol. 3 e Vol. 4 com o TRE-PR).

 Demografia e Estudos Sociais: Elaboração das Projeções Populacionais (2025-2050) urbanas e
rurais, estudo sobre a inserção de imigrantes e refugiados e apoio técnico ao Censo da Popu-
lação em Situação de Rua. Desenvolvimento de levantamento inédito sobre saneamento e sa-
úde para a SANEPAR, publicação dos volumes 3 e 4 do Atlas das Eleições do Paraná em parceria
com o TRE-PR, e atualizações dos Indicadores de Desenvolvimento Sustentável (IDS).

B) Diretoria de Estatística

 Índice de Preços Regional do Paraná (Novo IPR - Alimentos e Bebidas): Expansão da cobertura
geográfica de 6 municípios (Curitiba, Maringá, Londrina, Foz do Iguaçu, Ponta Grossa e Casca-
vel com 35 itens e 600 mil NFs) para novos polos (Umuarama, Guarapuava e Pato Branco),
passando a monitorar 90 itens e consultar mais de 2,5 milhões de Notas Fiscais eletrônicas
mensalmente, em parceria com a SEFA.

 Pesquisa por Amostra de Domicílios (PADPR 2025/2026): Estruturação, coleta e disponibili-
zação de dados cobrindo as 29 regiões imediatas do Estado via Painel Interativo, através da
visita a 60.000 domicílios em 360 municípios.

 Pesquisas de Satisfação e Recenseamentos: Execução de censos e pesquisas de satisfação na
Ilha do Mel, Transporte Coletivo Metropolitano, serviços de Saúde e Segurança Pública, Infra-
estrutura, Gás Canalizado e avaliação de impacto socioeconômico da Ponte da Vitória.

 Mercado de Trabalho e Índices: Acompanhamento diário e relatórios mensais do CA-
GED/Novo CAGED para a Secretaria do Trabalho. Atualizaçãometodológica e recalibragem das
bases de dados do Índice IPARDES deDesempenhoMunicipal (IPDM), com lançamento previsto
para novembro de 2026. Reestruturação dos 11 painéis interativos de Business Intelligence (BI)
migrados para a plataforma Tableau.

5. EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PRESTAÇÃO DE CONTAS

 Reconhecimentos e Certificações Institucionais:
o Obtenção do Selo Clima Paraná – Categoria "A" (máximo nível em sustentabilidade,

ESG e responsabilidade socioambiental).
o Conquista do Selo Ouro em Excelência Orçamentária (Selo Paraná - Grupo D / 2025),

concedido pela SEFA, alcançando o 1º lugar em sua categoria e o 2º lugar na classifi-
cação geral do Estado.

o Registro de marcas junto ao INPI para resguardar a propriedade intelectual das meto-
dologias e publicações do IPARDES (IPDM, RPD e IPR)
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 Aprovação da Prestação de Contas: Apresentação do Parecer nº 485/26 doMinistério Público
de Contas do Estado do Paraná (MPC-PR) e da Instrução nº 1494/26 da Coordenadoria de Con-
tas (Protocolo nº 288087/26), opinando pela REGULARIDADE INTEGRAL das contas do exercí-
cio de 2025 do IPARDES.

 Execução Orçamentária:
o Exercício de 2025: Orçamento disponível de R$ 15.741.927,20, com execução/empe-

nho de R$ 15.645.967,79 (99,4% de execução).
o 1º Semestre de 2026: Orçamento atualizado de R$ 13.170.397,00, registrando R$

9.056.905,75 em despesas empenhadas (69% de execução geral no período, sendo
76% em Pessoal/Encargos e 55% em Outras Despesas Correntes). Foi esclarecido que
o percentual avançado em Pessoal reflete o ingresso dos novos servidores concursa-
dos.

 Arrecadação de Receitas Próprias: Captação de recursos via prestação de serviços junto a par-
ceiros estaduais (Secretaria da Cultura, Secretaria de Segurança Pública, SANEPAR e rendimen-
tos financeiros) totalizando R$ 557.327,87 em 2025 e R$ 507.544,02 registrados no 1º semes-
tre de 2026.

 Captação de Recursos via Fundo Paraná: Viabilização de mais de R$ 31,3 milhões em projetos
de pesquisa e extensão tecnológica:

o Projetos Concluídos: Avaliação de Políticas Públicas (R$ 254 mil); Nível Educacional e
Tecnologia (R$ 141 mil); PAD-PR (R$ 6,73 milhões); Planejamento Energético do Pa-
raná (R$ 8,32 milhões).

o Projetos em Andamento: Vulnerabilidade Socioambiental aos Riscos de Desastres Na-
turais (R$ 5,04milhões) comDefesa Civil e IAT; Perfil dos Cuidadores de Pessoas Idosas
no Paraná (R$ 7,74 milhões, em 391 municípios e 427 ILPIs); Dados Socioeconômicos
Primários (R$ 1,39 milhão); Monitoramento de Políticas Públicas (R$ 909 mil).

6. GOVERNANÇA E PARCERIAS

 Governança Interna: O IPARDES estruturou os Grupos de Trabalho de ESG, de Inteligência Ar-
tificial e Grupo de Trabalho de Inovação.

 Rede de Parcerias (41 Parceiros Institucionais): Formalização de acordos com Secretarias Es-
taduais, Prefeituras (como Curitiba, Pinhão, londrina e Campo Largo), órgãos de controle e
entidades como a SANEPAR, TRE-PR, TJPR, TCE-PR e MPPR.

7. DELIBERAÇÕES E MANIFESTAÇÕES FINAIS

1. O Conselho de Administração tomou ciência e aprovou por unanimidade o Relatório de Ativi-
dades e a Execução Orçamentária e Financeira apresentados pela Diretoria Executiva.

2. Restou homologado o registro da regularidade das contas emitido pelo Ministério Público de
Contas (MPC-PR). O Conselheiro LUIZ PAULO BUDAL complementou dizendo que, como Dire-
tor-Geral da SEFA, estava chancelando a gestão financeira do IPARDES.

3. Registrou-se voto de louvor às equipes técnicas pela obtenção do Selo Ouro de Gestão Orça-
mentária e do Selo Clima Paraná Categoria "A".

4. O Secretário de Estado do Planejamento e Presidente do Conselho, CLEMERSON APARECIDO
DA SILVA, parabenizou a gestão do Diretor-Presidente Jorge Callado e de toda a equipe do
IPARDES, registrando que os trabalhos apresentados demonstram maestria, técnica e trans-
parência, consolidando a autarquia como nome de referência não apenas estadual, mas de
nível nacional.
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Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada, lavrando-se a presente ata que, lida e achada
conforme, segue assinada pelos Conselheiros e Representantes presentes.

Curitiba, PR, 05 de agosto de 2026.

ASSINATURAS DOS PRESENTES:

CLEMERSON APARECIDO DA SILVA

Presidente do Conselho de Administração e Secretário de Estado do Planejamento

JORGE AUGUSTO CALLADO AFONSO

Secretário Executivo do Conselho / Diretor-Presidente do IPARDES

LUIZ PAULO BUDAL PEDROSO DE ALMEIDA

Representante da SEFA

JÉSSICA MATIAS DA SILVA LISBOA

Representante da SETR

MARCOS JUNIOR MARINI

Representante da SEIC

SHARLENE SENA SANTOS SCHWARZ

Representante da Governadoria / Casa Civil
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